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ESTUDIO PREVIO

CONVENIO DE ASOCIACION CON ENTIDAD PRIVADA SIN ANIMO DE LUCRO DE RECONOCIDA
IDONEIDAD
(Articulo 96 de la Ley 489 de 1998 - Articulo 355 de la Constitucién Politica
Articulo 5 del Decreto 092 de 2017)

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE LA ASOCIACION DE
MUNICIPIOS DEL ARIARI - AMA Y UNA ENTIDAD PRIVADA SIN ANIMO DE LUCRO DE RECONOCIDA
IDONEIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE ESQUEMA DE PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES (PSA)
COMO ESTRATEGIA DE CONSERVACION DE ECOSISTEMAS DE IMPORTANCIA AMBIENTAL EN EL
MUNICIPIO DE CASTILLA LA NUEVA META, EN EL MARCO DEL PROYECTO BPIN 2026501 500004

INTRODUCCION

El presente Estudio Previo consfituye el instrumenfo de planeacién mediante el cual la Asociacion
de Municipios del Ariari - AMA, como enfidad ejecutora del proyecto de inversion BPIN
2026501500004, sustenta técnica, administrativa, financiera y sociaimente la necesidad de
celebrar un convenio de asociacién con una Entidad Privada Sin Animo de Lucro de reconocida
idoneidad, para desarroliar conjuntamente actividades relacionadas con sus cometidos vy
funciones, de conformidad con el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, el articulo 355 de la
Consiitucién Poiitica y el articuio 5 del Decreto 092 de 2017.

La figura juridica propuesta comresponde @ un convenio de asociaciéon y no a un contrato
conmutativo de adguisicién. En consecuencia, la estructuracién debe identificar un propdsito
comun, aportes de ambas partes, obligaciones de coordinacién y resultados conjuntos. El aporte
en especie ofrecido por la ESAL no configura la excepcién de competencia prevista para aportes
en dinero iguales o superiores al treinta por ciento (30%) del valor total del convenio; por ello la
seleccion se adelantard mediante proceso competitivo, con criterios objetivos y verificables.

El proyecto tiene como propésito fortalecer las estrategias de conservaciéon de ecosistemas de
importancia ambiental mediante instrumentos que permitan generar incentivos para que
propietarios, poseedores U ocupantes regulares de predios ubicados en areas esiratégicas
desarrollen y mantengan acciones de conservacion.

La poblacién local rural, agriculfores, ganaderos, propietarios de tierras y ciudadania en general,
desempefian un papel central como beneficiarios del proyecto, recibiendo incentivos
econdmicos a cambio de comprometerse en la conservacion de dreas estratégicas (bosque).

En el municipio de Caslilla La Nueva, requiere Preservar coberturas vegeiales nativas en areas y
ecosistemas de importancia ambiental para garantizar la regulacion y calidad hidrica del
municipio de Caostilla La Nueva, como un insirumenio de gestion ambiental que permite
reconocer econdmicamente acciones de conservacién que contribuyen al mantenimiento o
generacién de servicios ecosistémicos, entre ellos los relacionados con la regulacion y calidad
hidrica, conservacion de la biodiversidad y otros servicios ambientales.

La modalidad contractual propuesta responde a la naturaleza del proyecto, el cual constifuye
un programa de interés publico orientado al fortalecimiento de desarrollo social y al cumplimiento
de metas del Plan Nacional de Desarrollo, del Plan Departamental de Desarrolio del Meta, del
Plan de Desarrollo Municipal "Somos el Cambio 2024-2027" y del proyecto aprobado con recursos
del Sistema General de Regalias.
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En este contexto, la Asociacion de Municipios del Ariari— AMA debe seleccionarund organizacion
privada sin @nimo de lucro gue acredite reconocida idoneidad, experiencia especifica,
capacidad técnica, administrativa y financiera pdra ejecutar las actividades previstas,
garantizando el cumplimiento de los principios de planeacion, fransparencia, economia,

responsabilidad, eficienciay eficacia que orientan la gestion contractual y la adecuada inversion
de los recursos publicos.

El presente estudio previo desarrolla el andlisis integral que sustenta la contratacion proyectada,
demostrando la existencia de una necesidad pUblica claramente identificada, la conveniencia
de la modalidad contractual seleccionada, la correspondencia del proyecto con la planeacién
temitorial, la procedencia juridica del CONVENIO DE ASOCIACION vy los elementos técnicos,
financieros y administrativos necesarios para asegurar el cumplimiento de los fines estaiales.

CAPITULO |
GENERALIDADES DEL PROYECTO

SN R AL AL e e ————————

1.1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO
™ concerro | DESCRIPCION ]
=

IMPLEMENTACION DE ESQUEMA DE PAGOS POR segwaos’
_— AMBIENTALES (PSA] COMO ESTRATEGIA DE CONSERVACION DE
oY ECOSISTEMAS DE IMPORTANCIA AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO DE|
 ||CASTILLA LA NUEVA MET \
[Cédigo BPIN 2026501500004
3- Somos Responsabilidad Ambiental
Sector

_ 132- Ambiente y Desarrolio Sostenible

IFTJen’re de financiacion |Sistema General de Regalics

\Entidad ejecutora lﬁTsociacién de Municipios del Ariari — AMA

L

[@ dalidad contractual Convenio de Asociacion con Entidad Privada Sin Animo de Lucro -
| proceso competitivo

Lieros juidice lArﬁculo 96 de la Ley 489 de 1998; articulo 355 de la Constitucion Politica;
J \articulo Sy concordantes del Decrefo 092 de 2017 :

rDurccién estimadda Jﬁueve (9} meses
[Cober’ruro HAreu urbana y rural del municipio de Castilla La Nueva

e

Ll

Beneficiarios estimados ||Aproximadamente 25 Beneficiarios
Valor del proyecto _|[$624.020.000

Ty | SYRPR ) ayteeey

L

1.2 ANTECEDENTES

Los antecedentes del tejido social en pro de la conservacién de los ecosistemas de importancia
ambiental constituyen una prioridad para el Estado colombiano, en consideracion a la funcién
que cumplen estos espacios en a regulacion hidrica, la conservacion de la biodiversidad, la
conectividad ecoldgica, la profeccion de [os recursos naturales y ia provisién de servicios
ecosistémicos fundamentales para el bienestar de las comunidades.
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La Constitucién Politica de Colombia establece en sus articulos 8, 79 y 80 el deber del Estado y de
ias personas de profeger las riquezas naturales de la Nacién, garantizar el derecho a gozar de un
ambiente sano y planificar el manejo y aprovechamiento de l0s recursos naturales, con el
propdsito de garantizar su desarrollo sostenible, conservacion, restauracién o sustitucion.

En desarrollo de estos mandatos constitucionales, el Estado colombiano ha establecido diferentes
instrumentos de gestion ambiental orientados a incentivar ia conservacion de los ecosistemas
estratégicos. Dentro de estos instrumentos se encueniran los Pagos por Servicios Ambientales —
PSA, concebidos como un mecanismo que permite reconocer mediante incentivos las acciones
de preservacion y conservacién desarroliadas por propietarios. poseedores U ocupantes de
predios ubicados en dreas y ecosisiemas estratégicos, de acuerdo con las condiciones
establecidas en la normativa aplicable.

El municipio de castilla la nueva evidencia la existencia de una necesidad pUblica y ambiental
que justifica la articulaciéon de esfuerzos entre AMA y una Entidad Privada Sin Animo de Lucro de
reconocida idoneidad, con el proposito de desarrollar de manera conjunta las actividades
necesarias para la implementacion del esquema PSA, garantizando la adecuada utilizacion de
los recursos, el cumplimiento de las metas previstas y la generacion de resulfados verificables en
materia de conservacién ambienfal.

La implementacién del proyecio requiere desarrollar actividades de cardcter técnico, ambiental,
social, administrativo, financiero y operativo, que permitan identificar y priorizar las areas objeto
de intervencién, caracterizar los predios y potenciales beneficiarios, establecer acuerdos de
conservacién, implementar las acciones previstas, realizar el seguimiento correspondiente y
verificar el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

Como respuesta a esta problemdtica fue formulado el proyecto BPIN 2026501500004, orienfado
al fortalecimiento para la implementacion de esquema de pagos por servicios ambientales (PSA)
como esfrategia de conservacion de ecosistemas de importancia ambiental en el municipio de
castilla la nueva meta, el cual estd financiado con recursos del Sistema General de Regalias.

1.3 CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Asociaciéon de Municipios del Ariari — AMA es una entidad publica de naturaleza asociativa
creada para promover el desarrollo regional mediante la formulacién, gestién y ejecucion de
proyectos de impacto termitorial, arficulando esfuerzos institucionales entre los municipios
asociados y otras entidades publicas y privadas.

En calidad de entidad ejecutora del proyecto BPIN 2026501500004, o AMA fiene la
responsabilidad de garantizar la ejecucion integral del proyecto, administrar adecuadamente los
recursos del Sistema General de Regalias, adelantar los procesos de confratacion requeridos,
reglizar el seguimiento fisico y financiero, asegurar el cumplimiento de los indicadores aprobados
y velar por la obtencién de los resuliados previstos en la inversion publica.

Dada la naturaleza especializada del proyecto y el componente social, comunitario Y
organizacional que lo caracteriza, la AMA requiere vincular una Entidad Sin Animo de Lucro de
reconocida idoneidad que cuente con experiencia especifica en gestién, fortalecimiento
comunitario, organizacion de eventos, ¥ participacion ciudadana, garantizando una ejecucion
eficiente, participativa y orientada al logro de resultados.
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CAPiTULO It
DESCRIPCION DE LA NECESIDAD, DIAGNOSTICO TERRITORIAL Y JUSTIFICACION DE LA
INTERVENCION

2.1 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La Asociacién de Municipios del Ariari — AMA, como entfidad ejecutora del proyecto BPIN
2026501500004, tiene la responsabilidad de garantizar la corecta ejecucién de una inversion
pUblica destinada al fortalecimiento del esquema de pagos por servicios ambientales {PSA]
como estrategia de conservacion de ecosistemas de importancia ambiental en el municipio de
castilla la nueva meta. Esta responsabilidad surge no solo de ia asignacion de recursos del Sistema
General de Regalias, sino también del deber constitucional que tienen las entidades publicas de
promover el fortalecimiento organizativo y operativo, mediante la generacion de espacios de
integracién, reconocimiento, articulacion institucional y acompaiamiento, dirigidos a |os
organismos sociales.

En el municipio de Castilla La Nueva, fortalecer las acciones instifucionales de conservacion
mediante mecanismos que, ademds de proteger las dreas de importancia ambiental, permitan
vincular activamente a los propietarios, poseedores u ocupantes de los predios en las acciones
de preservacioén y conservacion.

Sin embargo, el proceso de formulacién del proyecto fortalece las acciones relacionadas con la
focalizacién y caracterizacién de dreas vy beneficiarios, estructuracion y formalizacion de
acuerdos de censervacion, implementacion de las acciones de conservacion, reconocimiento
de los incentivos comespondientes, acompanamiento técnico, seguimiento, monitoreo,
generacion de informacién y demas actividades necesarias para el cumpiimiento vy la
generacién de espacios de infegracion y reconocimiento, que permitan mejorar sus condiciones
de funcionamiento y contribuir al adecuado ejercicio de sus funciones.

Se requiere establecer una relacion de cooperacién que permita desarrollar las diferentes etapas
técnicas y operativas del esquema, garantizando que los incentivos de conservaciéon estén
sustentados en criterios técnicos, que los beneficiarios sean adecuadamente identificados y que
los compromisos de conservacion puedan ser objefo de seguimiento y verificacion.

En particular, la intervencién deberd permitir:

Identificar y priorizar las éreas de imporfancia ambiental objeto de infervencion.

Caracterizar ambiental, predial y sociocecondmicamente las dreas seleccionadas.

Identificar y vincular los potenciales beneficiarios del esquema PSA.

Determinar los servicios ambientales asociados a las areas priorizadas.

Establecer acuerdos de conservacion con los beneficiarios.

Definir e implementar las acciones de conservacion correspondientes.

Aplicar el mecanismo de reconocimiento del incentivo conforme @ la normativa y a las

condiciones aprobadas para el proyecto.

Realizar acompanamiento técnico y social a los beneficiarios.

Implementar mecanismos de seguimiento, monitoreo y verificacién.

e Generar informacién técnica, administrativa y financiera que permita demostrar el
cumplimiento de las actividades y metas.

e Contribuir a la sostenibilidad de las acciones de conservacion desarrolladas.

o 6 o @ ° o @
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La necesidad de implementar el esquema PSA se fundamenta, en la importancia de generar
mecanismos gue permitan armonizar la conservaciéon de los ecosistemas con las dinamicas
sociales y productivas del territorio, promoviendo la corresponsabilidad de los actores locales ¥
reconociendo las acciones efectivamenfe orientadas a la proteccidén de los servicios
ecosistémicos.

Se evidencia una necesidad concreta de interés publico relacionada con el fortalecimiento de
la conservacion de ecosistemas de importancia ambiental en el municipio de Castilla la Nueva,
para cuya atencién resulta pertinente implementar un esquemc de Pagos por Servicios
Ambientales como instrumento de incentivo a la conservacion.

En este contexto, resulta necesaria la necesidad de articular diferentes capacidades
especializadas, considera pertinenfe desarroliar un esquema de cooperacion con una Enfidad
Privada Sin Animo de Lucro — ESAL de reconocida idoneidad, cuyo objeto estatutario, experiencia
y capacidad institucional guarden relacion directa con la conservacién ambiental, gestion de
ecosistemas, instrumentos econémicos ambientales y/o implementacion de Pagos por Servicios
Ambientales.

2.2 CONTEXTO TERRITORIAL

Castilla La Nueva se localiza en el depariamento del Meta, dentro de la regién de la Orinoquia
colombiana. el cual busca ei desarrclio de esirategios de forfalecimiento organizafivo vy
operativo, mediante la generacion de espacios de integracién, coordinacién institucional,
participacion de los actores locales, sostenibilidad ambiental, fransparencia, eficiencia en el uso
de los recursos y cumplimiento de los resultados e indicadores definidos.

Contempia la ejecucion de actividades que permitan promover mecanismos de gestidon que
permitan armonizar el desarrolio de las actividades econdémicas con la proteccién y conservacion
de los ecosistemas estratégicos.

La entidad determina una estrecha relacién entre las actividades productivas, las dinadmicas de
ocupacion del temitorio y los recursos naturales existentes. En este contexto, la conservacion de
las dreas de importancia ambiental constituye un elemento fundamental para garantizar la
sostenibilidad de los servicios ecosistémicos y mantener las condiciones ambientales necesarias
para el bienestar de la poblacion.

Las acciones previstas se desamollardn como:

gestién ambiental;

conservacion de ecosistemas;

estructuracidon e implementacion de PSA;
caracterizacion predial y ambienfal;

acompafamiento a beneficiarios;

educacién y sensibilizacidn ambiental

seguimiento y monitoreo;

gestidén administrativa y financiera;

manejo de informacién ambiental:.

formulacion y seguimiento de acuerdos de conservacion

CALLRNRAN S

La infervencion de las zonas resulfa particularmente relevante debido a las dificuliades de
acceso a procesos permanentes de formacién en gestion social y comunitaria, situacion que
genera diferencias importantes entre la poblacidn urbana y rural.
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2.3 MAGNITUD DEL PROBLEMA

En el municipio de Castila La Nueva enfrenta un deferioro de los servicios ecosistémicos
evidenciado por la pérdida de cobertura arbérea y la degradacion de ecosistemas de
importancia ambiental, esenciales para el abastecimiento, regulacién y calidad del recurso
hidrico, asi como para la sostenibilidad de la biodiversidad en la region.

Donde se evidencia que el municipio perdio 1.652 hectdreas (ha) de coberfura arbdrea (Ver
ilustracion 1), lo que representa el 13% de la cobertura total desde el afio 2000. Esta deforestacion
ha generado la emisién de 819 kilotoneladas (ki) de CO., afectando la capacidad de los
ecosistemas para regular el ciclo hidrico y almacenar carbono, lo gue agrava los efectos del
cambio climatico. Ademds, el drea de bosque primario humedo disminuyé en un 7.1% en este
mismo periodo. Estos cambios han alterado los flujos hidricos, 1o que puede terminar por reducir
el caudal base de rios estratégicos como el Guamal y Orotoy hasta en un 30% durante los
periodos de estigje.

A pesar de iniciativas como la liderada por Cormacarena, que ha logrado conservar 236
hectdreas de bosque con la participacion de 33 familias del municipio en esquemas Ambientales,
estos esfuerzos resultan insuficientes frente a la magnitud del deterioro ambiental en Castilla La
Nueva. La limitada escala de intervencion y el impacto creciente de practicas no sostenibles
subrayan la urgencia de fortalecery expandir estas acciones.

Asi mismo, se identifican debilidades para preservar ecosistemas estratégicos, mejorar los servicios
ecosistémicos y fomentar practicas sostenibles que beneficien tanto al medio ambiente como a
las comunidades locales.

En concordancia la responsabilidad de las entidades temitoriales en el fortalecimiento,
acompahamiento y articulacion .

Adicionalmente, conforme a los reportes de seguimiento de! Plan de Desarrollo Municipal “Somos
el Cambio 2024-2027", las metas relacionadas con el fortalecimiento de la participacion
ciudadana presentan un nivel de ejecucion del 0 %, lo que evidencia la necesidad de una
intervencién oportuna que permita avanzar en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

En consecuencia, la magnitud del problema enfrenta un deterioro de los servicios ecosisiemicos
evidenciado por la pérdida de coberfura arbdrea y la degradacion de ecosisiemas de
importancia ambiental, esenciales para el abastecimiento, regulaciéon y calidad del recurso
hidrico, asi como para la sostenibilidad de la biodiversidad en la region.

El proyecto tiene como propdsito fortalecer acciones integrales orientadas a Ila restauracion
ecolégica, conservacién ambiental, fortalecimiento comunitario, sostenibilidad productiva,
monitoreo ambiental y promocién de Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN) en ecosistemas
estratégicos, mediante el desarollo de actividades técnicas, operativas, sociales, pedagogicas
y territoriales dirigidas a la recuperacién de coberturas vegetales, fortalecimiento de la resiliencia
ecosisiémica, reduccion de condiciones de amenaza y vuinerabilidad, forfalecimiento de
procesos de conservacion y promocién de prdacticas sostenibles, contribuyendo al mejoramiento
de su gestién, funcionamiento y cl ejercicio efectivo de la participacién ciudadana en el feriforio.

implementacion de.
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2.4 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

En el marco de sus capacidades institucionales, los procesos de articulacion y cooperacion
orientados al desarrollo de proyectos que contribuyan al fortalecimiento de la gestidn termritorial,
ambiental, social y administrativa de sus entidades asociadas, de acuerdo con las competencias
que le hayan sido atribuidas y con los instrumentos juridicos que soporten cada actuacién.

En materia ambiental, la ejecucidon de proyectos relacionados con la conservacion de
ecosistemas y la implementacion de insfrumentos como los Pagos por Servicios Ambientales — PSA
demanda la concurrencia de capacidades especializadas de caracter fécnico, ambiental,
social, administrativo, financiero y operativo.

Estas situaciones limitan el ejercicio efectivo de los derechos sociales que reducen la capacidad
institucional para garantizar procesos sostenibles de fortalecimiento ambiental de la gestidn
social, participafiva y organizacional.

2.5 PROBLEMA CENTRAL

Como resultado del diagndstico técnico desarrollado durante la formulacién del proyecto, se
identificé el siguiente problema central: Pérdida de coberturas vegetales nativas en dreas y
ecosistemas importancia ambiental para regulaciéon y calidad hidrica del municipio de Castilla
La Nueva, Meta.

El impacto ambiental directo de estas alteraciones incluye la pérdida de biodiversidad, la
disminucion de especies clave y la alferacién del balance hidrico. La evapotranspiracion,
esenciai para el equilibrio hidrico, se ve afectada por la pérdida de coberfura vegetal y ia
intensificacién de practicas agricelas. Estos cambios generan un estrés significativo sobre los
recursos hidricos, poniendo en peligro tanto su calidad como su disponibilidad para las
comunidades y los ecosistemas que dependen de ellos.

2.6 CAUSAS DEL PROBLEMA

Del andlisis efectuado durante la formulacién del proyecto se identifican como causas
principales:

Causas directas

v limitada implementacién de proyectos de conservacion que contramesten la expansion de
practicas productivas no sostenibles en areas de importancia ambiental.

Causas indirectas
v Perdida de la biodiversidad {fauna y flora) y alteracion de los flujos hidricos.
¥ disminucion en la captacion y mayor acumulacion en la atmosfera de Gases de Efecto

Invernadero-GEl.
v Incremento de la vulnerabilidad al cambio climdatico

2.7 JUSTIFICACION TECNICA DE LA INTERVENCION
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Acompaiiamiento técnico, ambiental y social a los beneficiarios, orientado a fortalecer
la apropiacién de las acciones de conservacion y garantizar el cumplimiento de los

compromisos establecidos.

Seguimiento, monitorec y verificacién de las acciones implementada

s, medianie

indicadores y mecanismos que permitan establecer el avance de las actividades, el
cumplimiento de los acuerdos y los resultados ambientales obtenidos.
10. Sistematizacién de resultados y generacién de informacién {écnica, que permita
documentar los avances del esquema, identificar oportunidades de mejora y facilitar ia

toma de decisiones para la sostenibilidad de la estrategia.

La naturaleza multidisciplinaria de estas actividades evidencia que la implementacién del PSAno

se limita a la entrega de incent
planificacién ambiental, caracterizacion temrritorial, concertacion social, ge

seguimiento técnico y verificacion de resultados.

2.9. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL OBJETO

ivos econdmicos, sino que comprende un proceso integral de
stién administrativa,

Luego de determinada la problematica y el contexto del siguiente proyecto, se configuraron las
siguientes actividades para responder al contexto del mismo, asi:

UNIDAD DE

1.1

Formalizar los acuerdos voluntarios de pagos por servicios
ambientales. Dirigido de 25 usuarios

MEDIDA
UNIDAD

25,00

CANTIDAD

1.2

Otorgar el incentivo de pagos por servicios ambientales.
Dirigido de 25 usuarios

MES

9,00

Entfrega de hemramientas, equipe e insumos para el
fortalecimiento de las zonas de conservacion

UNIDAD

25

2.1

Abono orgdnico de uso agricola enriquecido con nitrbgeno
2.2%, tésforo 1.3%, potasio 2.1%, calcio 9.2%, magnesio 1.2%,
cobre 0.06%. Empacado en bolsas de poliefileno negro
cemadas y una lona de polipropileno y bolsa interna marcada
con el nombre del producto, bulto

BULTO x 50
Kg

100.00

2.2

Fertilizante granulado de mezcla fisica para aplicacion con
registro ICA. Férmula disefiada para suministrar nitrdgeno,
fésforo v potasio con concentracién de nutrienies ideal para la
etapa inicial. Compuesto por Nitrégeno (N} minimo 10%, fosforo
(P205) minimo 30 %, potasio soluble en agua (K20) 10%, bulio
por 50 kg

BULTO x 50
Kg

50,00

2.3

Bomba de Espalda - Volumen mdaximo del recipiente: 20 L
Volumen, chasis 100% pldastico, dos boquillas (una metdlica con
hueco de 1000cc y una en polimero de cortina de 600cc),
manguera en PVC reforzado, presion de frabajo 50 psi +/- 10%.

25,00

2.4

Carretilla Plastica robusta, Rueda Antipinchazos, tubo fipo
pesado 1-1/4" cal 16(1.5mm), largo 1540 MM, con mango
ergonémico en caucho suave de 11 cm. Palton pldstico calibre
Amm, dimensiones del platén 640X930+-0.5mm, capacidad de
carga: 7 pies cubicos/120 Kg, con herrajes.

25,00
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Palin Hoyador, Ancho de la hoja: 17.7 cm, Longitud total: 1.69
m, peso aproximado: 2.5 kg, Disefio alargado que facilita la
perforacién en terenos duros, Hoja de acero de alta resistencia
con filo afilado para mayor eficiencia., Mango de madera
resistente para un mejor agare Yy maniobrabilidad,
Recubrimiento anticorrosivo para mayor durabilidad, Peso
balanceado para reducir el esfuerzo en trabgjos prolongados

UNIDAD

50,00

2.6

Tijeras Manual para poda 8'Cuchilla de paso Cuchilla
fabricada en acero templado, Para cortar flores, plantas,
ramas y tallos, Cuerpo ligero de aluminio, Mangos ergondmicos
para mayor comodidad, Cuchilla curva, Capacidad de corte
3/4

UNIDAD

50,00

2.7

Navaija - Material: Pldstico, con Lamina: Acero Inoxidable. 18.7
'm de largo total, hoja de cuchilla de 8,2 cm de longitud.

UNIDAD

25,00

2.8

Machetes 18" 3 canales en acero pulido, de alta calidad,
adecuado para trabajo pesado, con filo duradero y resistente,
mango Antideslizable para brindar mas seguridad y mejor
agarre.

UNIDAD

50,00

Desarrolio de talieres de sensibilizacion ambiental y fortaiecimiento comunitario

3.1

Desarrollo de talleres de sensibilizacidon ambiental vy
fortalecimiento comunitario sobre de reservas Naturales de la
sociedad civil. {incluye, material visual, refrigerio, cartilla del
tema a tfratar y certificado con una duracion minima de 4
horas) Dirigido a 25 beneficiarios

TALLER

2,00

3.2

Desarrollo de talleres de sensibilizacion ambiental vy
fortalecimiento comunitaric en femas como Negocios verdes y
productividad con enfoque agricola o forestal. (incluye,
material visual, refrigerio, cartilla del tema a fratar y certificado
con una duracion minima de 4 horas) Dirigido a 25 beneficiarios

TALLER

2,00

3.3

Desarrollo de talleres de sensibilizacion ambiental vy
fortalecimiento comunitario en fema agroambiental. {incluye,
material visual, refrigerio, cartilla del tfema a fratar y certificado
con una duracipon minima de 4 horas) Dingidoe a 25
beneficiarios

TALLER

2,00

3.4

Desarrollo de talleres de sensibilizacion ambiental vy
fortalecimiento comunitario con enfoque en produccion con
sostenibilidad ambiental. (incluye, material visual, refrigerio.
cartilla del tema a tratar y cerificado con una duracion minima
de 4 horgs) Dirigido a 25 beneficiarios

TALLER

2,00

3.5

Desarrollo de talleres de sensibilizacion ambiental vy
fortalecimiento comunitario con enfoque en produccion de
abonos organicos. (incluye, practica, material visual, refrigerio,
cartilla del tema a tratar y certificade con vna duracion minima
de 4 horas) Dirigido a 25 beneficiarios

TALLER

2,00

3.6

Desarrolio de talleres de sensibilizacion ambiental vy
fortalecimienfo comunifario con enfoque en economia
circular. (incluye, material visual, refrigerio. cartilla del fema a
tratar y certificado con una duracion minima de 4 horas) Dirijido

a 25 beneficiarios

TALLER

2,00
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<4M
[Desarrollo de ftalleres de sensibilizacion ambiental vy
fortalecimiento comunitario con enfogue en fratamiento de
3.7 |residuos solidos resultantes del proceso productivo (inciuye, TALLER 2,00
material visual, refrigerio, cartilla del tema a tratary ceriificado
con una duracion minima de 4 horas) Dirigido a 25 beneficiarios
Realizar jornadas de salidas, encuentros y experiencias exitosas
3.8 | alrededor de la conservacion, incluye( enfrada, transporte ida| JORNADAS 3,00
y regreso, refrigerio y almuerzo) Dirigido a 25 beneficiarios.

Acompafnamiento para incentivar ala postulacién de reservas
de la sociedad civil, (incluye formularios, levantamiento

3.9 Geografico del predio y los demas documentos requeridos) Y
| desestimiento o aprobacién escrita de duefo del predio ]

UNIDAD 25,00

CAPITULO Ill
ANALISIS DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD

3.1 CONSIDERACIONES GENERALES

El principio de planeacién constituye uno de los pilares fundamentales de la contratacién publica
colombiana y exige que toda actuaciéon confractual esté precedida de un andlisis técnico,
juridico, administrativo, financiero y social que permita demostrar la existencia de una necesidad
publica, la conveniencia de la contratacion, la comespondencia del objeto contractual con los
fines del Estado y la selecciéon de la modalidad contractual mds adecuada para satisfacer el
interés general.

En el presente caso, la Asociacion de Municipios del Ariari — AMA, como entidad ejecutora del
proyectoc BPIN 2026501500004, tiene la obligacion de ejecutar integralmente un proyecto
financiado con recursos del Sistema General de Regalias, orienfado en fortalecer las acciones de
conservacion, proteccion y manejo sostenible de los ecosistemas de importancia ambiental
existentes en el municipio de Castilla la Nueva, Meta, medianfe la implementacién de un
esquema de Pagos por Servicios Ambientales - PSA, concebido como un instrumento que
permite generar incentivos para que propietarios, poseedores U ocupantes de predios ubicados
en dreas ambientaimente estratégicas adopten y manfengan practicas orientadas a la
conservacion de los ecosistemas.

La finalidad del proyecto es fortalecer las acciones de conservacién, protecciéon y manejo
sostenible de los ecosistemas de importancia ambiental existentes en el municipio de Casfilla la
Nueva, Meta, mediante la implementacién de un esquema de Pagos por Servicios Ambientales
- PSA. concebido como un instrumento que permife generar incentivos para que propietarios,
poseedores u ocupantes de predios ubicados en dreas ambientalmente estratégicas adopten y
mantengan prdcticas orientadas a la conservacion de los ecosistemas

En consecuencia, la decisién de celebrar un CONVENIO DE ASOCIACION debe responder a un

andlisis que demuesire que dicha modalidad constituye la alternativa mas eficiente, idénea y
conveniente para alcanzar los resultados previstos en el proyecto de inversion.

3.2 CONVENIENCIA ADMINISTRATIVA
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Desde la perspectiva administrativa, la celebracién de un CONVENIO DE ASOCIACION con una

Entidad Sin Animo de Lucro de reconccida idoneidad resulta plenamente conveniente, dado

que las actividades previstas en el proyecto requieren una estructura organizacional

especializada, capacidad de arficulacion con actores sociales comunitarios y experiencia en ia
ejecucion de procesos comunitarios.

La Asociacién de Municipios del Ariari — AMA tiene como finalidad gestionar y ejecutar proyectos
de desarrollo regional; sin embargo, deniro de su estructura adminisfrativa permanente no
dispone de unidades operatfivas para desarrollar directamente procesos continuos de gestion
social y comunitaria, formacién y organizacion logistica.

Lo ejecucién directa implicaria la conformacion temporal de equipos profesionales
interdisciplinarios, la contratacién de apoyos de asistencia técnica en hemramientas equipo e
insumos para el fortalecimiento de las zonas de conservacion, apoyos logisticos para las
actividades de crecimiento de la gestidn social a la comunidad en general.

Por el contrario, una Enfidad Sin Animo de Lucro especializada en gestion social cuenta con
metodologias previamente desarrolladas, redes institucionales consolidadas, experiencia
teritorial y equipos interdisciplinarios que permiten optimizar los procesos de planeacion,
coordinacién, ejecucién y seguimiento de las actividades previstas.

En consecuencia, desde el punto de vista adminisirativo, ia coniratacién mediante una ESAL
favorece una gestion mds eficiente de los recursos publicos, reduce costos de fransaccion, facilita
la coordinacién institucional vy fortalece la capacidad operativa requerida para el cumplimiento
de las metas del proyecto.

3.3 CONVENIENCIA TECNICA

La naturaleza técnica del proyecto exige el fortalecimiento de las acciones de conservacion,
proteccién y manejo sostenible de los ecosisiemas en el municipio, mediante la implementacion
de acciones orientadas al acompafamiento institucional, la articulacion con la Administracion
Municipal, la generacién de espacios de integracién y reconocimiento, y la disposicion de
condiciones logisticas adecuadas, contribuyendo al mejoramiento de su gestién, funcionamientfo
y al ejercicio efectivo de la participacion ciudadana en el termritorio.

El proyecto tiene como propdsito forfalecer ias acciones de conservacion, profeccién y manejo
sostenible de los ecosisfemas de importancia ambiental existentes en el municipio de Castilla la
Nueva, Meta, mediante la implementacién de un esquema de Pagos por Servicios Ambientales
- PSA, concebido como un instrumento que permite generar incenfivos para que propietfarios,
poseedores u ocupantes de predios ubicados en dreas ambientalmente estratégicas adopten 'y
mantengan practicas orientadas a ia conservacion de los ecosistemas.

Asegurar la frazabilidad de las actuaciones y de los resultados ambientales. Para ello, se contara
con instrumentos de planificacién, protocolos de caracterizacion, formafos de acuerdos de
conservacién, mecanismos de seguimiento, soportes de las actividades realizadas, registros de
campo e indicadores que permitan verificar el cumplimiento de las mefas establecidas.

De igual manera, la parficipacion de una ESAL de reconocida idoneidad puede favorecer la
incorporacién de conocimientos y metodologias especializadas relacionadas con conservacion
de ecosistemas, servicios ecosistémicos, restauracién, manejo sostenible, participacion
comunitaria y seguimiento ambiental, siempre gue tales capacidades se encueniren
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debidamente acreditadas y guarden relacion directa con el objeto y las actividades del
convenio.

La alternativa de intervencion propuesta también permite fortalecer la articulaciéon con los
actores institucionales que fengan competencias o responsabilidades relacionadas con la
gestion ambiental del territorio, procurando que las acciones desarrolladas en el marco del PSA
sean coherentes con los instrumentos de planificacion ambiental y temitorial aplicables.

Desde la perspectiva de sostenibilidad, la conveniencia radica buscar acciones de conservacion
mediante compromisos, acompafamiento, seguimiento y mecanismos de verificacién. De esta
manera, se pretende que los beneficiarios incorporen practicas de conservacién y manejo
sostenible que confribuyan a mantener los servicios ambientales asociados a los ecosistemas
intervenidos.

Se requiere de resultados, productos, metas e indicadores verificables, permitiendo realizar
seguimiento periddico al cumplimiento de las obligaciones y determinar oportunamente las
situaciones que puedan afectar el desarrollo del proyecto.

El documento tfécnico que soporta el presente proyecto establece que la alternativa
seleccionada comprende la ejecucion de actividades distribuidas durante nueve (?) meses,
desarrolladas tanto en el drea urbana como rural del municipio.

Por ello, la coniratacién mediante una ESAL especializada garantiza la disponibilidad de
conocimientos técnicos, experiencia especifica y metodologias apropiadas para ejecutar
integralmente el proyecto.

3.4 CONVENIENCIA SOCIAL

El objeto comprende en el fortalecimiento de las acciones de conservacion, proteccion y manejo
sostenible de los ecosistemas en el municipio, mediante la implementacién de acciones
orientadas al acompafamiento institucional, la articulacién con la Administracion Municipal, Ia
generacién de espacios de integracion y reconocimiento, y la disposicion de condiciones
logisticas adecuadas, contribuyendo al mejoramienfo de su gestién, funcionamiento y al ejercicio
efectivo de la participacién ciudadana en el territorio.

Donde los ecosistemas de importancia ambiental existentes en el municipio prestan servicios
esenciales para el bienestar de la poblacidn, entre ellos la regulacién hidrica, la conservacion de
la biodiversidad, la proteccién de los suelos, la regulacién climdtica y el mantenimiento de
condiciones ambientales necesarias para el desarrollo de las actividades sociales y productivas.
Por esta razén, su conservacion no constituye Unicamente una responsabilidad institucional, sino
también un propdsito colectivo que requiere la participacion de las comunidades y de las

personas que desarrollan actividades en las dreas objeto de conservacion.

El proyecto beneficiard 17.331 personas ubicadas en los seciores urbano y rural del municipio, el
ejercicio del control social y la articulacién entre la comunidad y la Administracién Municipal, lo
que hace indispensable a implementacion de un proyecto orientado al fortalecimiento de sus
capacidades sociales, organizafivas, participacién y de funcionamiento.

La intervencién puede generar beneficios sociales directos e indirectos, entre los cuales se
encuentran:
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v Fortalecimiento de la participaciéon comunitaria: mediante la vinculacion de los actores
temitoriales a las acciones de conservacion.

v Generacién de incentivos para la conservacién: mediante el reconocimiento previsto
dentro del esquema PSA a quienes cumplan los compromisos establecidos.

v Fortalecimiento de la cultura ambiental: a iravés de procesos de educacion,
sensibilizacion y acomparamiento técnico y social.

v Proteccién de servicios ambientales de inferés colectivo: especialmente aguelios
relacionados con el recurso hidrico, biodiversidad, suelo y regulacion ambiental.

v Promocién de précticas sostenibles: incentivando comportamientos compatibles con la
conservacion de los ecosistemas.

v Fortalecimiento de la comresponsabilidad: articulando los esfuerzos de las instifuciones,
comunidades y demds actores relacionados con el termitorio.

v Mejoramiento de las condiciones paraia conservacién a largo plazo: mediante acuerdos,
compromisos y mecanismos de seguimiento.

v Fortalecimiento del tejido social y ambiental: ol promover procesos colectivos alrededor
de objetivos comunes de proteccién del temitorio.

v Contribucién ai bienestar de la poblacién: mediante la profeccion de Ios servicios
ecosistémicos de los cuales depende la poblacién actual y futura.

v Fortalecimiento de la gobernanza ambiental: mediante una mayor articulacion entre las
instituciones publicas, la entidad ejecutora, los beneficiarios y demds actores con interés
o competencia en la gestiéon ambiental.

Estos beneficios irascienden la duracién del confrato, en la medida en que fortalecen
capacidades comunitarias permanentes y confribuyen a consolidar procesos sostenibles de
participacién social de interés social.

3.5 CONVENIENCIA FINANCIERA

La celebracién de un CONVENIO DE ASOCIACION permite concentrar la administracion de los
recursos en un Unico ejecutor especializado, facilitando el control financiero y la trazabilidad de
la inversidn publica.

La estructura financiera del contrato deberd contemplar:

Programacion detallada de desembolsos;

Ejecucién conforme al Plan Anual de Caja;

Informes financieros periddicos,

Soportes contables;

Seguimiento presupuestal;

Control de ejecucion fisica y financiera;

Mecanismos de verificacion de productos;

Administracién independiente de los recursos cuando exisia anticipo.

Lo anterior garantiza una utilizacion eficiente de los recursos publicos y faciiita las labores de
supervision por parte de la AMA.

3.7 CONVENIENCIA INSTITUCIONAL
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La ejecucién del proyecto fortalece la capacidad institucional del municipio y de la Asociacion
de Municipios del Ariari para implementar politicas pUblicas. Asimismo, permite consolidar
procesos de arficulacion entre:

Administracién municipal;
Instituciones educativas;
Organizaciones ambientales;
Comunidad organizada.

Esta articulacion constituye uno de los principales factores de sostenibilidad del proyecto, ya gue
promueve ia corresponsabilidad entre los diferentes actores del feritorio.

3.8 CONVENIENCIA JURIDICA

Desde el punto de vista juridico, la modalidad de CONVENIO DE ASOCIACION constituye el
mecanismo idéneo para ejecutar el proyecio.

El objeto contractual corresponde claramente a un programa de interés publico orientado al
fortalecimiento de la conservacion de ecosistemas de importancia ambiental en el municipio de
Castilla la Nueva, teniendo en cuenta el proceso de transiciéon y posesion de los nuevos
dignatarios comunales y la importancia de consolidar su papel como instancias fundomentales
de representacion y participaciéon ciudadana, finalidades expresamente reconocidas por ia
Constitucién Politica y desarrolladas mediante el articulo 355 v el Decreto 092 de 2017.

Adicionalmente:

El proyecto se encuenira incorporado en los instrumentos de planeacion;

Existe financiacién aprobada mediante recursos del Sistema General de Regalias;

Lo intervencién responde al cumplimiento de metas del Plan de Desarrolio;

la contratacidn no busca adquirr bienes estandarizados ni servicios ordinarios del
mercado;

e La ejecucion requiere la participacion de una organizacién especializada en gestion
social comunitaria.

En consecuencia, la modalidad de CONVENIO DE ASOCIACION resulia juridicamente
procedente y adecuada para alcanzar los fines estatales perseguidos.

3.9 ANALISIS DE ALTERNATIVAS

COMPLEMENTACION DE LA NATURALEZA ASOCIATIVA. La colaboracién prevista en el articulo 26
de la Ley 489 de 1998 y el articulo 5 del Decrefo 092 de 2017 debe materializarse mediante
objetivos compartidos y aportes identificables, sin configurar una adquisicion conmutativa de
servicios a favor de AMA. El aporte en especie de la ESAL forma parfe del programa conjunto,
pero no constituye el aporte en dinero de, por lo menos, el treinta por ciento (30 %) que permitiria
prescindir de competencia; en consecuencia, se conserva la seleccion competitiva.

Durante la etapa de planeacion se evaluaron distintas alternativas para ejecutar el proyecto.

- Alternativa 1. Ejecucién directa por la AMA
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—
Resultado: No recomendable. La enfidad no cuenta con una estructura permanente
especializada en gestidn social, participacién ciudadana y operacion logistica de encuentros
comunitarios. La ejecucién directa implicariac aumentar significativamente la carga administrativa
y los riesgos de cumplimiento.

. Alternativa 2. Coniratacién mediante multiples contratos independientes
Resuliado: No conveniente. Fragmentar la ejecucidén del proyectoc en diversos contratos
dificultaria la coordinacion técnica, incrementaria 1os costos administrativos, aumentaria ios
tiempos de ejecucion y generaria mayores riesgos de desarticulacion entre los componentes del
proyecto.

- Alernativa 3. Licitacién piblica
Resultado: No procedente. El objeto del proyecto no consiste en la adquisicion de bienes o
servicios estandarizados. Se frata de un programa de interés pUblico con un fuerte componente
social, pedagoégico y comunitario, cuya ejecucion requiere capacidades institucionales propias
de organizaciones sin énimo de lucro especializadas en gestion social comunitaria.

- Alternativa 4. CONVENIO DE ASOCIACION con Enfidad Sin Animo de Lucro
Resultado: Alternativa seleccionada. Esta modalidad permite integrar capacidades publicas y
privadas para desarrollar un  programa de interés publico, aprovechar la experiencia
especializada de la ESAL, fortalecer la participacién comunitaria, garantizar una ejecuciéon
integral del proyecto y cumplir [os fines previstos en el articulo 355 de la Constitucidn Politica y el

Decreto 092 de 2017.

’ CAPITULO IV
JUSTIFICACION JURIDICA DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION

4.1 MARCO CONSTITUCIONAL DE LA CONTRATACION

Lla actividad contractual de las entidades publicas constifuye un instrumento para el
cumplimiento de los fines esenciales del Estado previstos en el articulo 2de la Constitucién Politica,
entre los cuales se encuentran servir a la comunidad, promover la prosperidad general, garantizar
la efectividad de los derechos constitucionales y facilitar Ia participacién de fodos en las
decisiones que los afectan.

En materia social, la Constitucién reconoce los fundamentos de la nacionalidad y establece el
deber del Estado de promover el acceso de fodas las personas a las manifestaciones
comunitarias de los territorios.

El proyecto “IMPLEMENTACION DE ESQUEMA DE PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES (PSA) COMO
ESTRATEGIA DE CONSERVACION DE ECOSISTEMAS DE IMPORTANCIA AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO
DE CASTILLA LA NUEVA, META" materializa dichos mandatos constitucionales, en la medida en
que busca fortalecer las acciones de conservacion, profeccién y manejo sostenible de los
ecosistemas de importancia ambiental existentes en el municipio de Castilla la Nueva, Meta,
mediante la implementacion de un esquema de Pagos por Servicios Ambientales — PSA,
concebido como un instrumento que permite generar incentivos para gque propietarios,
poseedores U ocupantes de predios ubicados en dreas ambientalmente estratégicas adopteny
mantengan practicas orientadas a la conservacion de los ecosistemas.
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En consecuencia, la contratacién proyectada constituye un mecanismo para el cumplimiento
de fines constitucionalmente legitimos y se crienta exclusivamente a satisfacer un inferés publico.

4.2 REGIMEN JURIDICO APLICABLE
La confratacién proyectada se regird principalmente por las siguientes disposiciones:

Constitucién Politica de Colombia.

Articulo 355 de la Constitucién Politica.

Decreto 092 de 2017.

Ley 80 de 1993.

Ley 1150 de 2007.

Ley 1474 de 2011.

Ley 489 de 1998.

Ley 2056 de 2020 (Sistema General de Regalias), en lo pertinente.

Decreto 1821 de 2020 y demds normas reglamentarias aplicables a ia ejecucion de
proyectos financiados con recursos del Sistema General de Regalias.

e Manuales y lineamientos vigentes expedidos por Colombia Compra Eficiente aplicables a
la contratacién con entfidades privadas sin dnimo de lucro.

La aplicacion de estas normas debe realizarse de manera armdnica, atendiendo la naturaleza
especial del CONVENIO DE ASOCIACION vy los principios de la funcién administrativa y de la
confratacion estatfal.

4.3 EL ARTICULO 355 DE LA CONSTITUCION POLITICA

El articulo 355 de la Constitucién Politica establece una regla general de prohibicion de decretar
auxilios o donaciones en favor de personas naturales o juridicas de derecho privado con cargo @
recursos publicos.

No obstante, el mismo articulo consagra una excepcion expresa al disponer que las enfidades
estatales podrdn celebrar contratos con entidades privadas sin dnimo de lucro y de reconocida
idoneidad para impulsar programas y actividades de interés publico acordes con los planes de
desarrollo.

Esta excepcién constitucional tiene como finalidad permitir que el Estado articule esfuerzos con
organizaciones de la sociedad civil cuando estas cuentan con capacidades especializadas para
desarrollar programas que contribuyan al cumplimiento de fines pUblicos.

Por tanto, el CONVENIO DE ASOCIACION no constituye un mecanismo de transferencia gratuita
de recursos puUblicos, sino una modalidad excepcional de coniratacién sometida a esirictos
requisitos constitucionales y legales, entre ellos:

Existencia de un programa de interés publico;
Correspondencia con los planes de desarrollo;
Seleccidén de una entidad sin Gnime de lucro;
Acreditacion de reconocida idoneidad;
Destinacion especifica de los recurses;

Control y supervision permanente de la ejecucion.
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4.4 DESARROLLO NORMATIVO DEL DECRETO 092 DE 2017

El Decreto 092 de 2017 reglamenté el inciso segundo del articulo 355 de la Consfitucién Politica y
establecioé las reglas aplicables para la celebracion de contratos de asociacion entre entidades
estatales y entidades privadas sin @nimo de lucro.

su finalidad consiste en garantizar que esta modalidad contractual se utilice Unicamente cuando
exista una verdadera necesidad de desarrollar programas de interés publico y cuando la
participacién de una entidad sin danimo de lucro represente un valor agregado para el
cumplimiento de los fines estatales.

En consecuencia, la enfidad estatal debe justificar expresamente:

La existencia del interés publico;

La conveniencia de acudir a una ESAL;

La reconocida idoneidad de ia entidad seleccionada;

La relacion del proyecto con los instrumentos de planeacion;

La inexistencia de animo de lucro en la destinacion de los recursos publicos.

El presente estudio previo desarrolia cada uno de esfos elementos, proporcionando el soporte
técnico y juridico necesario para la ceiebracion del CONVENIO DE ASOCIACION.

4.5 EXISTENCIA DE UN PROGRAMA DE INTERES PUBLICO

Uno de los requisitos esenciales previstos por el articulo 355 de la Constitucién y el Decreto 092 de
2017 consiste en que el objeto coniractual coresponda a un programa de inferés publico.

En el caso objeto dei presente estudio, el proyecio tiene como finalidad de interés publico y
beneficio colectivo, relacionada con la proteccién, conservacién y manejo sostenible de los
ecosistemas de importancia ambiental del municipio de Castilla la Nueva, Meta, medianie la
implementacién de un esquema de Pagos por Servicios Ambientales - PSA.

La intervencidn busca generar condiciones que permitan:

Promover la conservacion de ecosistemas de importancia ambiental.

Incentivar a los actores vinculados a las dreas priorizadas para mantener o adoptar
acciones de conservacion.

Contribuir a la proteccién de los servicios ecosistémicos.

Fortalecer la participacién y corresponsabilidad de los actores tenitoriales.

Promover practicas de manejo sostenible de los recursos naturales.

Fortalecer la gestién ambiental territoriai.

Generar mecanismos de seguimiento y verificacion de las acciones de conservacion.
Contribuir a la sostenibilidad ambiental del municipio y al bienestar de ia poblacién.

% %

4K K

Estas finalidades trascienden cualquier interés particular y benefician directamente a la
comunidad, razén por la cual configuran un auténtico programa de interés publico.
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4.6 CORRESPONDENCIA CON LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

El Decreto 092 exige qgue los programas objeto del conirato sean acordes con los planes de
desarrollo.

Durante la formulacion del proyecto se verificd la articulacion con:

Pian Nacional de Desarrolio.

Plan Departamental de Desarrollo del Meta.

Plan de Desarrollo Municipal de Castilla La Nueva.
Proyecto de inversion BPIN 2026501500004.

Planes sectoriales sociales y comunitarios.

s o ¢ o @

Esta articulacion demuestra que la intervencién no constituye una actuacion aislada, sinc una
accién planificada dentro de las politicas publicas y financiada mediante recursos del Sistema
General de Regalics.

4.7 INEXISTENCIA DE UNA RELACION CONTRACTUAL DE MERCADO

Otro aspecto que debe justificar la entidad consiste en demostrar que el objeto coniractual no
comresponde a una simpie adguisicion de bienes © servicios disponibles en el mercado. En el
presente caso, el objeto del contrafo comprende el disefio, coordinacion y ejecucion de
procesos sociales y ambientales, orientados a la generacion de valor publico.

El proyecto demanda la participacion de organizaciones sociales, ambientales, instituciones
educativas y diversos actores sociales, quienes deberan actuar de manera arficulada para
alcanzar los resultados previstos.

Por tanto, el objeto contractual no se limita a una prestacién comercial, sino que implica el
desarrollo de un programa de interés publico que requiere la concurrencia de capacidades
especializadas propias de una entidad sin &nimo de lucro de reconocida idoneidad.

4.8 JUSTIFICACION PARA ACUDIR A UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO

La AMA determiné que la ejecucién del proyecto exige una organizacion gque, ademds de
capacidad administrativa y financiera, acredite experiencia especifica en:

Gestion social;

Formulacién y ejecucion de proyectos;
Fortalecimiento comunitario;
Organizacién de eventos logisticos;
Trabajo con comunidades;

Procesos participativos.

La vinculacidon de una ESAL permite aprovechar conocimientos acumuiados, metodologias de
intervencién social, redes de colaboracidén con actores socicles y experiencia en la
implementaciéon de proyectos de naturaleza similar.

Esta decision fortalece la eficiencia administrativa y favorece el cumplimiento de los principios de
economiag, eficacia y responsabilidad.
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Asi, del andlisis realizado se concluye que la modalidad de CONVENIO DE ASOCIACION con una
entidad privada sin dnimo de lucro de reconocida idoneidad resulta juridicamente procedente,
por cuanto:

El objeto contractual desarrolla un programa de interés publico.

El proyecto se encuentra incorporado en los instrumentos de planeacién.

Existe financiacién aprobada mediante recursos dei Sistema General de Regalias.

La naturaleza del objeto requiere capacidades especializadas de una ESAL.

La modalidad contractual se ajusta a los requisitos establecidos en el articulo 355 de la
Constitucién Politica y en el Decreto 092 de 2017.

La contratacién contribuye al cumplimiento de los fines estatales y genera vaior publico
para la comunidad del municipio de Castilia La Nueva.

R

o

CAPITULO V
ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE LA RECONOCIDA IDONEIDAD

5.1 INTRODUCCION

En cumplimiento del principio de pianeacién y de lo dispuesto en el Decreto 092 de 2017, Ia
Asociacion de Municipios del Ariari - AMA adelantd el andlisis del sector correspondiente al objeto
del CONVENIO DE ASOCIACION proyectado, con el propésito de identificar las caracteristicas del
sector social y comunitario, la participacién de las entidades privadas sin dnimo de lucro en el
desarrollo de programas de inferés publico, las capacidades requeridas para la ejecucion del
proyecto y los criterios que permitan acreditar la reconocida idoneidad de ia entidad ejecutora.

A diferencia del andiisis del sector previsto para los procesos de seleccion reguiados porla Ley 80
de 1993 y Ia Ley 1150 de 2007, el presente estudio no tiene por finalidad idenfificar oferentes
comerciales o analizar mercados competitivos, sino verificar la existencia de organizaciones
sociales con capacidad institucional para desarrollar programas de interés publico relacionados
con el fortalecimiento de la conservacidon de ecosistemas de importancia ambiental en el
municipio de Castilla la Nueva, mediante la implementacién de acciones crientadas al
acompanamiento institucional, la articulacidn con la Adminisiracidn Municipal, la generacion de
espacios de integracion y reconocimiento, y la disposicién de condiciones logisticas adecuadas,
coniribuyendo al mejoramiento de su gestion, funcionamiento y al ejercicio efectivo de la
participacién ciudadana en el territorio.

En consecuencia, el andlisis se orienta a deferminar las condiciones técnicas, administrativas,
financieras y organizacionales que debe reunir una enfidad sin dnimo de lucro para ejecutar
satisfactoriamente el proyecto de inversion BPIN 2026501500004.

5.2 CARACTERIZACION DEL SECTOR SOCIAL Y COMUNITARIO

El sector social comprende el conjunto de actividades orientadas a la creacién, formacion,
investigacion, preservacion, circulacién, promocidn y apropiacién social.

En Colombia, este sector infegra una amplia diversidad de actores publicos, privados y
comunitarios, entre ellos:
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Organizaciones sociales;
Fundaciones;

Corporaciones;

Asociaciones Sociales, comunitarias;
Organizaciones comunitarias.

Estas organizaciones desarrollan actividades relacionadas con:

Socializaciéon del proyecto

Convocatoria y acercamiento con potenciales beneficiarios.
Caracterizacién socicecondmica y temritorial.

ldentificacion de expectativas y necesidades.

Sensibilizacion sobre conservacion y servicios ecosistémicos.
Acompanamiento durante la concertacién de compromisos.
Apovo en la formalizacién de acuerdos de conservacion.
Seguimiento social a los compromisos establecidos.
Fortalecimiento de capacidades locaies.

Sistematizacion de experiencias y resulfado

5.3 PARTICULARIDADES DEL PROYECTO

Ei proyecto objeto del presente estudio presenta caracteristicas particuiares derivadas de su
naturaleza ambiental, social, territorial e institucional, por cuanto su ejecucidn requiere Ia
articulacion de diferentes actores y capacidades para alcanzar resultados de conservacion
verificables y sostenibles. ‘

La intervencién no corresponde a la adquisicién aislada de un bien o a la prestacion de un
servicio convencionadl, sino al desarrolio de una estrategia integral de conservacién gue involucra
actividades de planificacién, caracterizacién, participacion  comunitaria,  concertacion,
implementacién de acciones de conservacién, reconocimiento de incentivos, seguimiento y
verificacién.

Estas actividades deben desarrollarse durante nueve (9) meses mediante la ejecucion articulada
de las actividades previstas en el documento técnico del proyecto.

La naturaleza del proyecto exige una organizaciéon capaz de infegrar componentes sociales,
capacitaciones, logisticos y administrativos bajo una misma estrategia metodologica.
5.4 OFERTA INSTITUCIONAL EXISTENTE

Durante la etapa de planeacion se identificd que en Colombia existe un importante nimero de
entidades privadas sin dnimo de lucro dedicadas al desarrcllo de programas sociales.

Estas organizaciones presentan diferentes niveles de especializacion y experiencia, razdn por Ia
cual resulta indispensable establecer criterios objetivos para determinar cudles poseen las
capacidades necesarias para ejecutar un proyecto de la magnitud prevista.

En términos generales, las organizaciones potencialmente aptas corresponden a:

e Corporaciones sociales;
» Fundaciones sociales, comunitarias, participacion;
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« Asociaciones de Capacitacion, asistencia técnica, y fortalecimiento organizacional;

No obstante, no fodas rednen la capacidad administrativa, financiera, técnica y operativa
necesaria para ejecutar un proyecto financiado con recursos del Sistema General de Regalias,
circunstancia gue hace indispensable evaluar rigurosamente la reconocida idoneidad.

5.5 CAPACIDADES REQUERIDAS

La entidad ejecutora deberd acreditar capacidades institucionales suficientes para garantizar el
cumplimiento integral del objeto contractual.

Entre elias se destacan:

Capacidad técnica
La organizacién deberd demostrar experiencia especifica en:

- Fortalecimiento de organizaciones comunitarias.

- Participacion ciudadana.

- Formacién y capacitacién de lideres.

- Desarrollo social y comunitario.

- Fortalecimiento organizacional.

- Formulacién y gestion de proyectos comunifarios.

- Liderazgo y participacién social.

- Acompanamiento y asistencia técnica a organizaciones sociales.
. Desarrollo de actividades de integracion comunitaria.

Capacidad logistica
Serd indispensable disponer de capacidad para:

e organizacién de eventos;
e atencién de poblacion rural.

Capacidad Financiera

La organizacion deberd demostrar:
estabilidad financiera:;
e capacidad de administracion de recursos pUblicos;
e liguidez suficiente:
« ausencia de riesgos financieros significativos;
« adecuada gestidon confable.

5.6 CONCEPTO DE RECONOCIDA IDONEIDAD

La reconocida idoneidad constituye uno de los requisitos esenciales establecidos por el articulo
355 de la Constitucidon Politica y el Decreto 092 de 2017 para la celebracion de contratos de
asociacién con entidades privadas sin dnimo de lucro.

La reconocida idoneidad no se limita a la existencia juridica de la organizacion ni a sy experiencia
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Implica la demostracion objetiva de que la entidad posee condiciones excepcionales de
capacidad técnica, administrativa, financiera y organizacicnal para desarrollar exitosamente
programas de interés publico relacionados con el objeto dei contratfo.

La AMA verificard la reconocida idoneidad mediante la evaluacién infegral de elementfos
objetivos, verificables y documentados.

5.7 CRITERIOS PARA ACREDITAR LA RECONOCIDA IDONEIDAD
La entidad sin dnimo de lucro deberd acreditar, como rminimo, los siguientes aspectos:

A. Existencia legal
Personeria juridica vigente.
Certificado de existencia y representacion legal.
Duracién superior al plazo contfractual.
Objeto estatutario relacionado con el objeto del contrato.

B. Experiencia especifica
La organizacién deberd acreditar experiencia en la ejecucién de proyectos relacionados con:

+ Capacitaciones y/o talleres;
» estrategias de restauracion activa;
e Heramientas para proceso de restauracion

Se privilegiard la experiencia obtenida mediante contratos con entidades estatales.

La acreditacién de la experiencia especifica se realizara atendiendo el objeto, actividades
efectivamente ejecutadas, alcance, naturaleza y similitud material de los confratos o convenios
aportados. Los codigos UNSPSC utilizados para clasificar el presente proceso no constituiran, por
si solos, un requisito automético de acreditacion ni una causal de rechazo de la experiencia por
el solo hecho de presentar una codificacion diferenfe. No obstante, la experiencia debera
guardar relacién material y especifica con actividades sociales, participativas, de formacion,
circulacion, identidad u otras expresamente relacionadas con el objeto contractual.

C. Capacidad financiera
Se evaluardn, enire otros:
Patrimonio.
liguidez.
Nivel de Endeudamientio.
Capacidad para administrar Recursos Publicos.

e @ 3 @

D. Experiencia teritorial
Se valorard positivamente la experiencia desarrollada en:
Departamento del Meta:
Regién de la Crinoguia:;
Municipios Rurales;
Comunidades Campesinas;
Participacién comunitaria

E. Resultados obienidos
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La entidad deberd demostrar:

Cumplimiento Confractual.

Satisfacciéon de Entidades Contratantes.

Cumplimiento de Metas.

Ejecucién Cporfuna.
Adecuada administracién de Recursos PUblicos.

5.8 DOCUMENTOS PARA ACREDITAR LA RECONOCIDA IDONEIDAD
La entidad deberd aportar, enire ofros:

Certificado de existencia y representacién legal.

Estatutos.

Estados financieros.

Certificacion del revisor fiscal o contador.

Relacion de contratos ejecutados.

Certificaciones de cumplimiento.

Certificaciéon de antecedentes disciplinarios, fiscales y judiciales.

Registro Unico Tributario.

Documento vigente de inspeccién y vigilancia expedido por Ia entidad competente.

e & @ @ o e @ o ®

Del andlisis realizado se concluye que el sector dispone de entidades privadas sin dnimo de lucro
con experiencia en el desarrollo de programas de interés publico; sin embargo, la naturaleza,
complejidad y cuantia del proyecto exigen seleccionar una organizacion que demuesire una
reconocida idoneidad sustentada en criterios objetivos de experiencia, capacidad técnica,
organizacién administrativa y solvencia financiera.

La evaluacién de dichos criterios permitird garantizar que la entidad seleccionada posea las
condiciones necesarias para ejecutar actividades previstas, administrar eficientemente los
recursos pUblicos y cumplir las metas e indicadores definidos en el proyecto de inversion BPIN
2026501500004, asegurando el fortalecimiento de las acciones de conservacién, proteccion y
manejo sostenible de los ecosistemas en el municipio, mediante la implementacion de acciones
orientadas.

CAPITULOVI ]
ESTUDIO DE PROCEDENCIA DEL CONVENIO DE ASOCIACION EN LOS TERMINOS DEL DECRETO 092

ESIUDIO DE R BN A DL A A N Y N L A A A e e "

DE 2017

6.1 OBJETO DEL ANALISIS

La Asociacion de Municipios del Ariari — AMA, en cumplimiento del principio de planeacién y de
las exigencias establecidas en el articulo 355 de la Constitucién Politica y en el Decrefo 092 de
2017, realiza el presente estudio con el propdsito de verificar la procedencia de la celebracion
de un CONVENIO DE ASOCIACION con una Entidad Sin Animo de Lucro de reconocida idoneidad
para la ejecucion del proyecto “IMPLEMENTACION DE ESQUEMA DE PAGOS POR SERVICIOS
AMBIENTALES (PSA}] COMC ESTRATEGIA DE CONSERVACION DE ECOSISTEMAS DE IMPORTANCIA
AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO DE CASTILLA LA NUEVA META", financiado con recursos del Sistema
General de Regalics.
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El presente andlisis tiene por finalidad demostrar que la modalidad contractual propuesta

safisface los requisitos constitucionales, legales y reglamentarios aplicables, garantizandoe la
adecuada destinacion de los recursos pUblicos y el cumpiimiento de los fines estatales.

6.2 VERIFICACION DEL PRIMER REQUISITO: EXISTENCIA DE UN PROGRAMA DE INTERES PUBLICO

El primer requisito para la celebracién de un CONVENIO DE ASOCIACION consiste en que el
objeto contractual coresponda al desarrollo de un programa © actividad de interés publico.

En el presente caso, el proyecto busca fortalecer las acciones de conservacion, proteccion y
manejo sostenible de los ecosistemas de importancia ambiental existentes en el municipic de
Castilla la Nueva, Meta, mediante la implementacion de un esquema de Pagos por Servicios
Ambientales — PSA, concebido como un instrumento que permite generar incenfivos para gue
propietarios, poseedores U ocupantes de predios ubicados en dreas ambientalmente
estratégicas adopten y mantengan précticas orientadas ala conservacion de los ecosisfemas.

Los beneficios esperados recaen directamente sobre la comunidad del municipio de Casfilla La
Nueva., mediante el fortalecimiento de acciones de conservacién, proteccién y manejo
sostenible de los ecosistemas en el municipio, mediante la implementacion de acciones
orientadas.

No existe beneficio particular para una persona o grupo determinado; por el contrario, los
resultados del proyecto benefician de manera amplia a la poblacion urbana vy rural, con una
cobertura estimada de 17.331 personas ubicadas en la cabecera Municipal y centros poblados

En consecuencia, el objeto del conirato constifuye un auiéntico programa de interés publico.

6.3 VERIFICACION DEL SEGUNDO REQUISITO: CONCORDANCIA CON LOS PLANES DE DESARROLLO

El Decreto 092 de 2017 exige gue los programas objeto del contrato sean acordes con los planes
de desarrolio.

Durante la formulacidn del proyecto se verificd su articulacion con los diferentes instrumentos de
planeacién nacional, departamental y municipal.

La concordancia del proyecto con los instrumentos de planeacién debe analizarse desde los
diferentes niveles de gobiemno, teniendo en cuenta gue la implementacion de los Pagos por
Servicios Ambientales constituye una heramienta de gestion ambiental que puede arficularse
con las politicas, programas, metas y esirategias dirigidas a la conservacion de los recursos
naturales y al desarollo sostenible.

Tal verificacién se encuentra postulada desde la formulacion del proyecto, como contribucion
del proyecto de politica publica, asi:

Concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: (2022-2026) COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA
» fransformacién: 4. Transformacién productiva, internacionaiizacién y accién climdtica
« catalizador: 01. Programa de conservacién de la naturaleza y su restauracion
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* programa: 3202 - Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos
Concordancia con el Plan de Desairollo Departamental

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DEPARTAMENTAL: EL GOBIERNO DE LA UNIDAD
(2024 - 2027)
« Estrategia: Linea Estratégica Planeacion Ambiental

 programa: Programa Biodiversidad, Conservacion Y Gestion Sostenible Del Agua

Concordancia con el Plan de Desarrollo Municipal

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL: SOMOS EL CAMBIO (2024-2027)
- Sector: 3- Somos Responsabilidad Ambiental
32- Ambiente y Desarrollo Sostenible
« Programa: 3202- Conservacién de la biodiversidad y sus servicios ecosistemicos.
. Producto: 3202043A- Servicio apoyo financiero para ia implementacion de esquemas de
pago por servicios ambientales.
« Meta: Adoptar e Implementar cinco (5) hectdreas de esquemas de pago por Servicios
Ambientales.

Asimismo, el proyecto fue aprobado deniro del Sistema General de Regalias mediante ei
comespondiente codigo BPIN, lo que evidencia su incorporacién al ciclo de inversion publica y su
aglineacién con la planeacién institucional. Por tanfo, se satisface plenamente el requisito de
articulacién con la planeacion publica.

6.4 VERIFICACION DEL TERCER REQUISITO: FINALIDAD EXCLUSIVAMENTE PUBLICA

El proyecto no persigue la obtencion de utiidades privadas ni la satisfaccion de infereses
comerciales. Las actividades previstas se encuentran orientadas a fortalecer las acciones de
conservacion, proteccién y manejo sostenible de los ecosistemas de importancia ambientai
existentes en el municipio de Casfilla la Nueva, Meta, mediante la implementacion de un
esquema de Pagos por Servicios Ambientales - PSA, concebido como un instrumento que
permite generar incentivos para que propietarios, poseedores u ocupantes de predios ubicados
en dreas ambientalmente estratégicas adopten y manfengan practicas orientadas a la
conservaciéon de los ecosistemas.

Todos los productos del contrato serdn destinados al cumplimiento de fines publicos y al beneficic
directo de la comunidad. No existe fransferencia patrimonial gratuita en favor de la enfidad
ejecutora vy, finalmente, los recursos pUblicos Unicamente financiardn la ejecucion de las
actividades necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto.

6.5 VERIFICACION DEL CUARTO REQUISITO: NECESIDAD DE ACUDIR A UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE
LUCRO

La Asociacién de Municipios del Ariari - AMA analizé la posibilidad de ejecutar directamente el
proyecto. Como resulfado de dicho andlisis se concluyd que la entidad no dispone de una
estructura administrativa especializada en: fortalecimiento organizacional y social, gestién social;
fortalecimiento comunitario; a; logistica integral.
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La ejecucién directa implicaria contratacién  independiente de numMerosos operadores;
incremento de costos administrativos; duplicidad de funciones; mayor riesgo de incumplimiento;
pérdida de eficiencia operativa.

En consecuencia, resulfa necesario acudir @ una organizacion especializada que disponga de
experiencia, metodologias y capacidad institucional para ejecutar integralmente el proyecto.

6.6 VERIFICACION DEL QUINTO REQUISITO: APORTE DE VALOR POR PARTE DE LA ESAL

La participaciéon de una Entidad Sin Animo de Lucro genera un valor agregado para el proyecto
por cuanfo aporta:

- Experiencia especidiizada: La organizaciéon incorpora conocimientos previamente
desarrollados en proyectos sociales similares.

- Metodologias de intervencién: Dispone de metodologias participativas adaptadas al trabajo
con comunidades rurales y urbanas.

- Redes institucionaies: Mantiene relaciones permanentes con organizaciones comunitarias.

- Capital humano: Cuenta con equipos interdisciplinarios conformados por profesionales del drea
ambiental.

- Capacidad operativa: Posee experiencia en la organizacién de procesos sociales de gran
cobertura territorial.

Todo ello permite mejorar la calidad de la intervencion y aumentar la probabilidad de
cumplimiento de los indicadores del proyecto.

6.7 VERIFICACION DEL SEXTO REQUISITO: INEXISTENCIA DE UNA RELACION COMERCIAL ORDINARIA

La contratacién proyectada no tiene como finalidad adquirir bienes estandarizados disponibles
en el mercado. Tampoco pretende contratar un servicio profesional individual.

El objefo contractual comprende Ia implemeniacién de una estrategia infegral de
fortalecimiento de las acciones de conservacion, profeccién y manejo sostenible de los
ecosistemas en el municipio, mediante la implementfacion de acciones orientadas al
acompafiamiento institucional, la articulacion conla Administracién Municipal, la generacion de
espacios de integracion y reconocimiento, y la disposicién de condiciones logisticas adecuadas,
contribuyendo al mejoramiento de su gestién, funcionamiento y al ejercicio efectivo de la
participacion ciudadana en el territorio durante nueve (9) meses. La naturaleza del proyecto
exige la integracién permanente de multiples componentes técnicos y sociales.

Por ello, no resulta juridicamente adecuado acudir a modalidades ordinarias de coniratacion
disefiadas para la adquisicidon de bienes y servicios estandarizados.

5.8 VERIFICACION DEL SEPTIMO REQUISITO: CAPACIDAD PARA EJECUTAR EL PROYECTO

La entidad que resulte seleccionada deberd acreditar: reconocida idoneidad; experiencia
especifica; capacidad adminisirativa; capacidad financiera; estructura organizacional; equipo

interdisciplinario; experiencia en proyectos financiades con recursos publicos.

La AMA verificard objetivamente dichos requisitos durante el proceso de seleccidn.
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6.9 BENEFICIOS INSTITUCIONALES DE LA MODALIDAD DE ASOCIACION

La utilizaciéon del CONVENIO DE ASOCIACION permite:

e Fortalecer la Cooperacion entre el Estado y la Sociedad Civil;
Aprovechar Capacidades Instaladas en Organizaciones sociales;
Promover la Participacion Ciudadana;

Optimizar ia Utilizacién de Recursos Publicos:

Fortalecer el Tejido Institucional del Territorio;

Incrementar la Participacion Comunitaria;

Consolidar Procesos Permanentes de Apropiacién comunitaria.

e & © & © @

4.10 PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LA CONTRATACION

La celebracién del convenio estard regida por los principios de: planeacién; transparencia;
economia; responsabilidad; eficacia; eficiencia; moraiidad administrativa; publicidad; seleccion
objetiva; buena fe; colaboracion armonica; participacién ciudadana. Estos principios orientaran
todas las etapas del proceso contractual, desde la seleccion de la ESAL hasta la liquidacion del
conirato.

ASl. del andiisis realizado se concluye que la celebracion de un CONVENIO DE ASOCIACION con
una Entidad Sin Animo de Lucro de reconocida idoneidad constituye la modalidad juridica mds
adecuada para ejecutar el proyecto de fortalecimiento de la conservacion de ecosistemas de
importancia ambiental en el municipio de Castilla la Nueva.

Se verificd que:

El objeto contractual desarrolla un programa de interés publico;
El proyecto se encuentra alineado con los instfrumentos de planeacién;
La finalidad es exclusivamente publica;
la AMA no cuenta con la capacidad operativa especializada para ejecutar
directamente la totalidad de las actividades;
s Lo partficipacién de una ESAL genera un valor agregado en férminos técnicos,
metodoldgicos y sociales:
La naturaleza del proyecto no corresponde a una relacion comercial ordinaria;
e« La enfidad seleccionada deberd acreditar reconocida idoneidad vy capacidad
institucional suficiente para garantizar el cumplimienfo de las metas del proyecto.

En consecuencia, se encuenira plenamente justificada la utilizacién de la modalidad prevista en
el articulo 355 de la Constitucién Politica y desarroliada por el Decreto 092 de 2017 para la
ejecucién del proyecto BPIN 2026501500004.

) ) CAPITULO Vii
ALINEACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO CON LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION Y LA
POLITICA PUBLICA

7.1 OBJETO DEL ANALISIS

Calle 20 No 40-79 Barrio Camoag, Villavicencio - Meta
Comeo: ama.ventanillaunica@gmail.com ; tesoreriacama2012@gmail.com
PREMIO NACIONAL DE PAZ 2002 - CONDECORACION SIMON BOLIVAR 2002

PAGINA
28 DE 65 |
]




ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ARIARI
NIT. 822002858-3

La inversion publica debe responder a un proceso de planeacién que garantice la coherencia
entre las necesidades identificadas por el temitorio, los objetivos de la politica publica vy la
destinacién de los recursos del Estado.

En ese confexto, el proyecto “IMPLEMENTACION DE ESQUEMA DE PAGOS POR SERVICIOS
AMBIENTALES (PSA) COMO ESTRATEGIA DE CONSERVACION DE ECOSISTEMAS DE IMPORTANCIA
AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO DE CASTILLA LA NUEVA META” fue estructurado de manera articulada
con los instrumentos de pianeacion que orientan la accién publica en materia comunitaria,
permitiendo que las actividades financiadas contribuyan al cumplimiento de metas previamente
definidas por los diferentes niveles de gobiemo.

El presente capitulo fiene como finalidad demostrar dicha articulacion y evidenciar que la
ejecuciéon del CONVENIO DE ASOCIACION constifuye un mecanismo para materializar polificas
pUblicas de cardcter nacional, departamental y municipal.

7.2 ALINEACION CON EL PROYECTO DE INVERSION BPIN

El principal instrumento de planeacién del presente proceso contractual corresponde al proyecto
de inversion identificado con cédigo BPIN 2026501500004, aprobado para su financiacion con
recursos del Sistema General de Regalics.

El estudio previo se encuentra completamente alineado con dicho proyecto y desarrolla los

mismos elementos estructurales definidos durante la efapa de formulacion, enire ellos:
e FEl problema identificado;

La poblacién objetivo;

Los objetivos generales y especificos;

Los productos esperados;

Los actividades programadas;

Los indicadores de resultado y de producto;

La cobertura territorial;

El horizonte de ejecucion;

El presupuesto aprobado.

e © @ o © © © ©

Esta correspondencia garantiza que el CONVENIO DE ASOCIACION serd el instrumento mediante
el cual se ejecutard exactamente la inversion aprobada, respetando su alcance técnico vy
financiero.

7.3 ARTICULACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El proyecto guarda relacion con los objetivos nacionales orientados a la proteccion de la
naturaleza, la gestién sostenible de los recursos naturales, la accién climdatica, la conservacion de
la biodiversidad y el fortalecimiento de instrumentos que permitan armonizar la proteccién
ambiental con las actividades sociales y econdmicas desarroiiadas en el territorio.

En este sentido, la implementacién de un esquema de PSA contribuye a materializar acciones de
conservacion mediante la participacion de actores territoriales y la generacién de incentivos
asociados al mantenimiento de servicios ecosistémicos.

La intervenciéon busca fortalecer mecanismos de gestion ambiental que permitan avanzar hacia
modelos de desarrolio sostenible, en los cuales la conservacion de los ecosistemas constituya un
elemento arficulador de las politicas publicas y de las actuaciones territoriales.
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La intervencién de fortalecer las acciones de conservacion, protfeccidn y manejo sostenible de
los ecosisternas de importancia ambiental existentes en el municipio de Castilla la Nueva, Meta,
mediante la implementacién de un esquema de Pagos por Servicios Ambientales — PSA,
concebido como un instrumento que permite generar incentivos para que propietarios,
poseedores U ocupantes de predios ubicados en dreas ambientalmente estratégicas adopten y
mantengan practicas ofientadas a la conservacion de los ecosistemas. En consecuencia, el
proyecto constituye un instrumento de ejecucion teritorial de las politicas nacionales dirigidas al
fortalecimiento de la comunidad como factor de desarrollo humano y cohesion social.

7.4 ARTICULACION CON EL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO DEL META

En el dmbito departamental, el proyecto se articula con los objetivos de desarrollo relacionados
con la proteccién del patrimonio natural del departamento, la conservacion de los ecosistemas,
la gestién sostenible de los recursos naturales y el fortalecimiento de las acciones ambientales en
ios municipios del Meta.

La implementacion del PSA en Castilla la Nueva contribuye a temitorializar las acciones de
conservacion ambiental, particularmente mediante la vinculacién de actores rurales y la
generaciéon de mecanismos que permitan promover la proteccion de dreas de imporfancia
ambiental.

La esfrategia propuesta también permite fortalecer la coordinacién entre los diferentes niveles de
gobierno y actores tenitoriales, confribuyendo a una gestién ambiental que tenga en cuenta las
caracteristicas particulares de los municipios y de sus ecosistemnas.

Busca acciones complementaria a las estrategias departamentales de conservacién y desarrollo
sostenible, sin perjuicio de las competencias que correspondan a las autoridades ambientales y
demds entidades con responsabilidades en la materia.

7.5 ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

El proyecto presenta una relacién directa con las acciones de planificacidn orientadas a la
conservaciéon ambiental, proteccion de los recursos naturales, gestién sostenible del territorio y
fortalecimiento de las estrategias de desarrollo sostenible de Castilla la Nueva.

La implementacion del esquema PSA permite maferializar una estrategia de conservacion
mediante la cual se busca vincular a los actores del tenitorio a acciones concretas de profeccion
ambiental, generando mecanismos de incentivo y corresponsabilidad.

En consecuencia, el proyecto contribuye al cumplimiento de los objetivos municipales
relacionados con:
¢ Profeccidn y conservacién de los recursos naturales.
Conservacion de ecosistemas de importancia ambiental.
Gestion sostenible del territorio.
Proteccién de servicios ecosistémicos.
Promocion de practicas ambientalmente sostenibles.
Fortalecimiento de la gestién ambiental municipal.
Participacion de las comunidades en acciones de conservacion.
Arficulacidn instifucional para la proteccion del patrimonio natural.
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7.6 CONTRIBUCION A LA POLITICA Y ESTRATEGIAS RELACIONADAS

Ei proyecto desarrolla una estrategias e instrumentos pUblicos reiacionados con la proteccion de
los recursos naturales, la conservacién de la biodiversidad, la gestion integral del recurso hidrico,
el desamollo sostenible y la participacién de los actores temitoriales en la protecciéon de los
ecosistfemas.

Enire elios se destacan:

Contribucidén a la politica de gestidn ambiental
Conftribucién a la conservacién de la biodiversidad
Conftribucién a la gestion integral del recurso hidrico
Contribucion a la politica de cambio climatico
Contribucion a la estrategia de Pagos por Servicios Ambientales
Contribucion al desarrollo sostenible

Contribucién a la participacion y gobemanza ambiental
Contribucidn a la proteccion de los servicios ecosistémicos
Contribucién a las estrategias teritoriales de conservacion
Contribucién a la educacion y cultura ambiental
Contribucidn al fortalecimiento instifucional

ERLELAY LARKK

La intervencidn se encuenira orientada al inferés generai y ai fortalecimiento de las acciones de
conservacioén, proteccién y manejo sostenible de los ecosistemas en el municipio, mediante la
implementacién de acciones orientadas al acompanamiento institucional, la articulacién con la
Administracién Municipal, la generacién de espacios de integracidon y reconocimiento, y la
disposicion de condiciones logisticas adecuadas, contribuyendo al mejoramiento de su gestion,
funcionamiento y al ejercicio efectivo de ia participacion ciudadana en el terriforio.

La contribucidn a la politica publica se cumpla con la identificacion de los programas, lineas
estratégicas, producios e indicadores especificos contemplados en los instrumentos de
planeacién vigentes del Municipio de Castila La Nueva y, cuando corresponda, del
Departamento del Meta y de la Nacidn.

7.7 CONTRIBUCION AL DESARROLLO TERRITORIAL

La gestién social constituye un factor estratégico para el desarrollo territorial porque fortalece la
cohesidn social, promueve la participacion ciudadana y consolida procesos de identidad
colectiva.

La ejecucion del proyecto generard impactos positivos en diferentes dimensiones del desarrollo
local:

- Dimensién ambiental

El proyecto fortalece la conservacion de ecosistemas de importancia ambiental y confribuye al
mantenimiento de servicios ecosistémicos esenciales para el territorio, tales como la regulacion
hidrica. la conservacién de la biodiversidad, la proteccién del suelo, la conectividad ecolégica y
la regulacion de procesos ambientales.
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La implementacion de acciones de conservacion y restauracion, acompanadas de mecanismos
de seguimiento y verficacion, permite generar condiciones para la proteccion de dreas
estratégicas y para la permanencia de sus funciones ecoldgicas en el tiempo.

- Dimensién social

Ei esquema de PSA incorpora la pariicipacion de actores ruraies directamente relacionados con
los ecosistemas objeto de conservacion, generando espacios para la concertacion, el
acompanamiento y la construccion de compromisos de conservacion.

Ei proyecto contribuye al fortalecimiento de la corresponsabilidad ambiental, promoviendo que
las comunidades y demas actores ferritoriales reconozcan el valor de los servicios ecosistémicos
y participen activamente en su proteccion.

Asimismo, el acompafamienioc social y fécnico permite fortalecer capacidades locales
relacionadas con la conservacion, el manejo sostenible de los recursos naturales y la apropiacion
de practicas ambientalmente responsables.

- Dimension insiitucionai

La ejecucién del proyecto mediante la arficulacion entre la Asociacién de Municipios del Ariari -
AMA, una Entidad Privada Sin Animo de lucro — ESAL de reconocida idoneidad vy los demads
actores institucionales y comunitarios relacionados con el proyecto, permite forfalecer la
capacidad de gestion temitorial para afender problematicas ambientales que requieren

conocimientos especializados, presencia en campo 'y coordinacién interinstifucional.

La concurrencia de esfuerzos técnicos, administrativos y financieros favorece Ia optimizacién de
capacidades, conocimientos, recursos y mecanismos de seguimienfo, permitiendo una
intervencién coordinada y orientada al cumplimiento de los objetivos definidos en el proyecto de
inversion.

- Dimensién econdmica y produciiva

El proyecto confribuye a armonizar las actividades productivas rurales con los objetivos de
conservacion ambiental, mediante la generacién de incentivos asociados al cumplimiento de
compromisos de conservacion previamente establecidos.

£ mecanismo de PSA permite reconocer econdémicamente deferminadas acciones de
conservacién, sin que elio implique desconocer las actividades productivas legales que se
desarrollan en el teritorio. Por el contrario, busca promover condiciones que favorezcan la
compatibilidad entre produccion y conservacioén, especialmente en dreas donde los ecosistemas
prestan servicios ambientales relevantes para la poblacién.

- Fortalecimiento de ia gobernanza ambientai

El proyecto contribuye al fortalecimiento de la gobernanza ambiental local mediante la
participacién de diferentes actores en la identificacion de necesidades, priorizacién de dareas,
definicién de compromisos de conservacion, ejecucion de acciones y seguimiento de resuitados.

]
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Esta dindmica favorece la construccion de acuerdos entre las instituciones puoblicas, las
comunidades, los propietarios © tenedores de predios y las organizaciones con experiencia
ambiental, generando mayores condiciones de corresponsabilidad frente a la proteccion de los
recursos naturales.

7.8 COHERENCIA ENTRE LA NECESIDAD IDENTIFICADA Y LA SOLUCION PROPUESTA

Del andilisis efectuado se concluye que el proyecto mantiene plena coherencia con los
instrumentos de planeacién identificados en el documento técnico, asi como con los objetivos
de desarrollo social definidos para el territorio.

La comrespondencia entre el diagndstico, los objetivos, las actividades, los productos y los
resultados esperados demuestra que la contratacidén proyectada constifuye el mecanismo
adecuado para materializar una inversidn publica previomente planificada, financiada vy
orientada al fortalecimiento organizativo y operativo, mediante la generacion de espacios de
integraciéon, reconocimiento, articulacion institucional y acompanamiento, dirigidos a la
poblacién del municipio de Castilla La Nueva.

En consecuencia, la celebracién del CONVENIO DE ASOCIACION permitird ejecutar de manera
articulada las acciones previstas en el proyecto BPIN 2026501500004, garantizando el
cumplimiento de los objetivos de la inversidon vy la adecuada destinacion de los recursos pUblicos.

. CAPITULO Vil ,
DESCRIPCION TECNICA DEL OBJETO CONTRACTUAL Y ALCANCE DE LA INTERVENCION

8.1 DESCRIPCION TECNICA DEL OBJETO CONTRACTUAL

El CONVENIO DE ASOCIACION tendrd por objeto la ejecucién integral del proyecto "
IMPLEMENTACION DE ESQUEMA DE PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES (PSA) COMO ESTRATEGIA
DE CONSERVACION DE ECOSISTEMAS DE IMPORTANCIA AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO DE CASTILLA
LA NUEVA META", mediante la implementacion de acciones de forfalecimiento organizativo y
operativo, orientadas al acompanamiento institucional, la arficulacidn con las enfidades, la
promocion de espacios de integracién y reconocimiento de los habitantes del municipio de
Castilla La Nueva, de conformidad con el proyecto de inversidén BPIN 2026501500004.

8.2 ALCANCE DEL CONTRATO

El alcance comprende la ejecucion integral de fodos los componentes técnicos, adminisirativos,
financieros, logisticos y operativos necesarios para el cumplimiento del objeto contractual.

La Entidad Sin Animo de Lucro deberd asumir la responsabilidad por la adecuada planificacion,
organizacion, coordinacién, ejecucidn, seguimiento y cierre de todas las actividades previstas.

El alcance incluye, entre otras, las siguientes acciones: planificacion técnica de las actividades;
coordinacién con la supervision; convocaforia de participantes; arficulacion institucionat;
confratacion del talento humano requerido; adquisicion de bienes e insumos necesarios para la
ejecucion; elaboracién de informes; cierre técnico v financiero.
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Todas estas actividades deberdn ejecutarse respetando el cronograma aprobado y las
especificaciones del proyecto de inversion.

8.3 COMPONENTES DEL PROYECTO

Con fundamento en el documento técnico, el proyecto se estructura en los siguientes
componentes funcionales:

1. COMPONENTE DE IDENTIFICACION, PRIORIZACION Y CARACTERIZACION DE AREAS.

Este componente comprende las actividades necesarias para identificar y priorizar las areas y
predios que, de acuerdo con los criterios técnicos, ambientales y normativos aplicables,
presenten condiciones de importancia para ia conservacién de los ecosistemas y los servicios
ambientales asociados.

Comprende, enire ofras, las siguientes actividades:
e Identificacién y delimitacion de las dreas potenciales para la implementacion del
esquema PSA.
Priofizacién de dreas conforme a criterios ambientales, territoriales y fécnicos.
Caracterizacién biofisica y ambiental de los predios seleccionados.
Identificacién de los servicios ecosistémicos asociados a las areas priorizadas.
Recoleccién y organizacién de informacién termitorial y ambiental.
Verificacién de las condiciones de los predios y de los actores pofenciaimente
beneficiarios.
e Generacién y organizacién de informacion cartogrdfica y geogrdfica cuando resulte
técnicamente necesaria.

® 6 & o @

Este componente constituye la base para determinar la pertinencia de las dreas que podrdn ser
incorporadas al esquema y orientar las posteriores acciones de conservacion.

2. COMPONENTE DE CARACTERIZACION Y VINCULACION DE BENEFICIARIOS

Este componente estd orientado a identificar y caracterizar a los propietarios, poseedores,
ocupantes u ofros actores que, conforme al marco juridico aplicable y a las condiciones del
proyecto, puedan vincularse al esquema de PSA.
Las aclividades podrdn comprender:

« Idenfificacién de los actores relacionados con los predios priorizados.

e Verificacion de las condiciones juridicas y teritoriales requeridas para la vinculacion.

e Caracterizacidn socioecondmica y productiva de los potenciales beneficiarios.

e Socializacién de las condiciones, derechos, obligaciones y compromisos derivados del
esgquema.
Concertacion de compromisos de conservacion.
Documentacién y formalizacién de ta vinculacion de 1os beneficiarios que cumplan las
cendiciones establecidas.

e o

La vinculacién deberd desarroliarse bajo criterios de transparencia, trazabilidad, participacion y
cumplimiento de los requisitos técnicos y juridicos aplicables.

3. COMPONENTE DE FORMALIZACION DE ACUERDOS DE CONSERVACION
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Comprende la estructuracién y formalizacion de los instrumentos mediante los cuales se
establezcan los compromisos de conservacion entre los actores vinculados al esquema vy las
entidades responsables de su implementacion.

Los acuerdos deberan establecer, segin corresponda:
« Area objeto de conservacion.
Caracteristicas y condiciones ambientales relevantes.
Acciones y compromisos de conservacion.
Obligaciones de las partes.
Mecanismaos de seguimiento y verificacion.
Condiciones asociadas al reconocimiento del incentivo.
Periodicidad y mecanismos de reporte.
Causales o condiciones para modificacion, suspensidon o terminacion, cuando sean
aplicables.

e © ¢ & & o ©

La formalizacién de estos acuerdos permitird establecer compromisos verificables y facilitard el
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones de conservacion.

4. COMPONENTE DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE CONSERVACION

Este componente comprende la ejecucién de las acciones necesarias para mantener, recuperar
o mejorar las condiciones ambientales de ias dreas vincuiadas al esquema PSA, de acuerdo con
las caracteristicas y necesidades identificadas durante la fase de diagndstico.

Entre las acciones podran contemplarse, de acuerdo con la priorizacion técnica:
Conservacion de coberfuras naturales.

Proteccidén de fuentes y areas asociadas al recurso hidrico.

Prevencion de actividades que generen deterioro de los ecosistemas.
Recuperacion o restauracidn de dreas cuando técnicamente resulte procedente.
Proteccidon de dreas de especial importancia ambiental.

Implementacion de practicas de manejo sostenible.

Acciones de prevencion y control de presiones sobre los ecosistemas.

Actividades de educacidn y sensibilizacién ambiental asociadas a la conservacion.

e ® ® 9 © o @

Las acciones especificas deberdn corresponder a las condiciones de cada drea y a los
compromisos establecidos en los instrumentos de vinculacion.

5. COMPONENTE DE INCENTIVOS DE PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES

Este componente comesponde o la implementacién del mecanismo de reconocimiento
econdmico o incentivo previsto dentro del esquema de PSA, dirigido a los beneficiarios que
cumplan los requisitos y compromisos de conservacion establecidos.

£l componente comprende:

Determinacién de los beneficiarios conforme a los criterios establecidos.
Definicién del mecanismo de reconocimiento del incentivo.
Verificacién del cumplimiento de los compromisos de conservacion.
Gestién y frdmite de los pagos o reconocimientos correspondientes.
Regisiro y trazabilidad de los incentivos otorgados.

Seguimiento al cumplimiento de las condiciones asociadas al incentivo.

e ¢ @ @& 9
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La entrega de los incentivos deberd enconfrarse condicionada al cumplimiento de las
obligacicnes y compromisos de conservacion establecidos, de conformidad con la normatividad
aplicable y los instrumentos juridicos que soporten el esquemd.

6. COMPONENTE DE ACOMPANAMIENTO SOCIALY PARTICIPACION COMUNITARIA.

El componente social busca garantizar la participacién informada de los actores del territorio y
facilitar la apropiacion del esquema de PSA por parte de [as comunidades y beneficiarios.

Comprende actividades como:
s Socializacién del proyecio y del mecanismo PSA.
Sensibilizacion sobre la importancia de los servicios ecosistémicos.
Acompanamiento a los potenciales beneficiarios.
Espacios de participacion y concertacion.
Fortalecimiento de capacidades para la conservacion.
Promocién de practicas ambientalmente sostenibles.
Divulgacién de derechos y obligaciones de los participantes.
Atencion y orientacién de inquietudes relacionadas con la implementacion del esquema.

e ®» o @ o 0 O

Este componente contribuye a fortalecer la corresponsabilidad de los actores territoriales en la
proteccién de los ecosistemas.

7. COMPONENTE DE ASISTENCIA TECNICA Y ACOMPANAMIENTO ESPECIALIZADO

Este componente comprende el apoyo profesional y técnico reguerido para garantizar la
adecuada implementacién del proyecto.

Podrd involucrar profesionales y técnicos de diferentes dreas, de acuerdo con las necesidades
identificadas, incluyendo conocimientos relacionados con:

Gestién ambiental.

Conservacion y restauracion de ecosistemas.

Recursos naturales y servicios ecosistémicos.

Gestion territorial.

Sistemas de informacién geografica.

Trabajo social y participacién comunitaria.

Aspectos juridicos y administrativos.

Seguimiento y monitoreo ambiental.

e & o o

La asistencia técnica permitird orientar las actividades de campo, apoyar a los beneficiarios y
garantizar que las acciones desarroliadas respondan criterios técnicos y ambientales.

8. COMPONENTE DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y VERIFICACION

Este componente estd orientado a establecer mecanismos que permitan verificar el
cumplimiento de los compromisos de conservacion y evaluar los resultados de la implementacion
del esquema PSA.

Comprende:
e Seguimiento periddico a las areas vinculadas.
Verificacion del cumplimiento de los acuerdos de conservacion.
Monitoreo de las acciones implemeniadas.
Registro de evidencias técnicas, documentales y fotogrdficas.
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« ldentificacion de avances, dificultades y situaciones gue requieran medidas correctivas.
s Elaboracidn de informes de seguimiento.
e Sistematizacién de resultados e indicadores del proyecto.

El seguimiento permitird garantizar la tfrazabilidad de las intervenciones y suministrar informacion
para la foma de decisiones durante la ejecucion.

9. COMPONENTE DE GESTION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA E INSTITUCIONAL

Este componente comprende las actividades necesarias para garantizar la adecuada
coordinacién y administraciéon de los recursos y esfuerzos vinculados al proyecto.
Incluye:

Planeacion y coordinacion general del proyecto.

Administracién y seguimiento de los recursos destinados a su ejecucion.
Coordinacién entre AMA, la ESAL y los demas actores vinculados.
Geslion documental y financiera.

Elaboracion de informes administrativos y financieros.

Seguimiento al cumplimiento de las obligaciones de las partes.
Coordinacién institucional con las autoridades y entidades competentes.
Consolidacién de informacién para efectos de seguimiento y confrol.

e ®» © & & & o ¢

La gestién adminisirativa y financiera deberd garantizar los principios de eficiencia, fransparencia,
responsabilidad, economia y adecuada destinacién de los recursos.

8.4 POBLACION OBJETIVO

El proyecto beneficiard aproximadamente a las 17.331 personas ubicadas de los sectores urbano
y rural del municipio, en la medida en que contribuirén al fortalecimiento de las acciones de
conservacion, proteccién y manejo sostenible de los ecosistemas en el municipio, mediante la
implementacién de acciones orientadas al acompafamiento instifucional, la articulacion con la
Administracidén Municipal, la generacion de espacios de integracién y reconocimiento, y la
disposicién de condiciones logisticas adecuadas, contribuyendo al mejoramiento de su gestion,
funcionamiento y al ejercicio efectivo de la participacién ciudadana en el teritorio.

8.6 PRODUCTOS ESPERADOS

Como resultado de la ejecucién confractual deberdn obtenerse, enfre ofros, los siguientes
productos:

Producio 1: AREAS DE IMPORTANCIA AMBIENTAL IDENTIFICADAS Y PRIORIZADAS.

Producto 2: BENEFICIARIOS DEL ESQUEMA PSA CARACTERIZADOS Y VINCULADOS.
Producto 3: ACUERDOS DE CONSERVACION FORMALIZADOS

Producto 4: ACCIONES DE CONSERVACION IMPLEMENTADAS.

Producto 5: INCENTIVOS DE PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES IMPLEMENTADO
Producto 6: ACOMPANAMIENTO TECNICO Y SOCIAL REALIZADO

Producto 7: ACTIVIDADES DE EDUCACION Y SENSIBILIZACION AMBIENTAL DESARROLLADAS.
Producto 8: INFORMES TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

Los productos deberdn cumplir las especificaciones establecidas en el proyecto BPIN y en los
documentos confractuales.
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8.7 METODOLOGIA DE EJECUCION

La ESAL seleccionada deberd implementar una metodologia participativa basada en los
siguientes principios:

Planeacién participativa: Las actividades deberan coordinarse previamente con la supervision, ia
administracion municipal y los actores sociales del territorio.

Parlicipacién comunitaria: La ejecucion deberd garantizar mecanismos de convocatoria abierfos
y fransparentes.

Inclusién: La participacion estaré abierta a poblaciéon urbana'y rural, promoviendo la vinculacion
de diferentes grupos etarios.

Calidad técnica: Los procesos de formacion y circulacion deberdn ser desarrollados por personal
idéneo y con experiencia acreditada.

8.10 CONSIDERACIONES PARA LA SUPERVISION TECNICA

La supervisién del contrato verificard, entre ofros aspectos:
e cumplimiento del cronograma de actividades;

ejecucidon conforme al proyecto BPIN:

calidad técnica de las actividades;

nUmero de beneficiarios atendidos;

cumplimiento de indicadores;

ejecucion financiera;

soportes documenftales;

evidencias fotogrdficas y audiovisuales;

cumplimiento de obligaciones contractuales;

gestion de riesgos.

La supervisién podrd requerir ajustes metodoldgicos cuando sean necesarios para garantizar el
logro de los objetivos del proyecto, siempre que no se altere el alcance aprobado.

CAPITULO IX ,
OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO

LA A INED B A A s e — Y —m—

9.1 CONSIDERACIONES GENERALES

La Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) que resulte seleccionada serd responsable de ejecutar
integralmente el objeto contractual, garantizando el cumplimiento de las actividades, metas,
productos e indicadores previstos en el proyecto de inversion BPIN 2026501500004, de
conformidad con los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia, responsabilidad
y planeaciéon que rigen la contratacion poblica.

Las obligaciones aqui previstas tienen cardcter enunciativo y complementan las obligaciones
legales, reglamentarias y contractuales aplicables.
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9.2 OBLIGACIONES GENERALES

La ESAL debera:

1. Fjecutar el objeto del contrato conforme al proyecto de inversidon aprobado.
2. Cumplir todas las actividades previstas en el cronograma.

3. Alcanzar las metas fisicas y financieras del proyecto.

4. Ejecutar el contrato bajo su exclusiva responsabilidad.

5. Designar un Director del Proyecto con dedicacién suficiente.

4. Mantener comunicacién permanente con la supervision.

7. Cumplir los principios de la funcidn administrativa.

8. Garantizar la correcta utilizaciéon de los recursos pUblicos.

9. Actuar con diligencia, buena fe y lealtad contractual.

10. Implementar mecanismos de control infemo durante la ejecucién.

9.3 OBLIGACIONES TECNICAS
La ESAL debera:

1. Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, operativos y financieros con la enfidad para la
implementacién de las actividades contempladas en el marco del proyecto de gestion
ambiental, adaptaciéon al cambio climdtico y fortalecimiento teritorial.

2. Desarrollar las acciones ambientales, comunitarias y teritoriales orientadas a ia
conservacion, recuperacion y protecciéon de ecosistemas esfratégicos priorizados en el
drea de intervencion del proyecto.

3. Implementar actividades asociadas a estrategias de adaptacién al cambio climdético,
gestion integral del riesgo y Soluciones Basadas en la Nafuraleza {SbN]}, conforme al
alcance definido en el anexo técnico y plan de frabagjo.

4. Promover e implementar mecanismos de participacion comunitaria, apropiacion
territorial, educacién ambiental y fortalecimiento de capacidades locales para la
sostenibilidad ambiental y la resiliencia climatica.

5. Apoyar la implementacion y fortalecimienio de esquemas de Pago por Servicios
Ambientales (PSA] y demds instrumentos de conservacion ambiental contemplados
dentro del proyecto.

4. Adelantar actividades de restauracién ecoldgica, recuperacion ambiental,
revegetalizacion, establecimiento de coberturas vegetales y demds acciones orientadas
al mejoramiento de las condiciones ecosistémicas de las areas priorizadas.

7. Facilitar espacios de articulaciéon y trabajo conjunto con comunidades, organizaciones
sociales, actores teritoriales, autoridades ambientales y entidades locales vinculadas al
desarrollo del proyecto.

8. Disponer del talento humano, capacidad operativa, logistica, técnica y administrativa
necesaria para la adecuada ejecucion de las actividades contempladas en el convenio.

9. Aportar los bienes, servicios, insumos, materiales, herramientas y demds elementos
requeridos para el desarrollo de las actividades previstas en el proyecto, de conformidad
con la propuesta presentada. ‘

10. Priorizar, cuando sea posible, la vinculacién de proveedores, mano de obra, servicios y
actores locales del drea de influencia del proyecto, contribuyendo al fortalecimiento de
la economia local y la participacion comunitaria.

11. Garantizar el adecuadc manejo, conservacion y utilizacién de los recursos destinados
para la ejecucion del convenio, conforme a los principios de eficiencia, fransparencia y
sostenibilidad.

Calle 20 No 40-79 Barrio Camoa, Villavicencio - Meta
Comeo: ama.ventanillounica@gmail.com ; tesorericama2012@gmail.com
PREMIO NACIONAL DE PAZ 2002 - CONDECORACION SIMGN BOLIVAR 2002

PAGINA l
39 DE 65 ]




- ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ARIARI
NIT. 822002858-3
4MP

12. Ejecutar las actividades previstas en el cronograma y plan de trabajo aprobado por las
partes.

13. Presentar informes de avance y un informe final de ejecucion que evidencien las
actividades desarrolladas, resuliados alcanzados, cumplimiento de metas y soportes
correspondientes.

14. Mantener permanente coordinacion y articulacion con el supervisor designado por la
entidad para el seguimiento de las actividades desarrolladas en el marco del convenio.

15. Cumplir las disposiciones ambientales, laborales, de seguridad y salud en el frabajo vy
dernds normas aplicables durante la ejecucion del convenio.

16. Garantizar la conservacion y custodia de los soportes técnicos, administrativos, financieros
y documentales derivados de la ejecucidn del convenio.

17. Implementar las acciones necesarias parda contribuir a la sostenibilidad ambiental,
comunitaria y territorial de las intervenciones realizadas en desarrollo del convenio.

18. Las demas actividades necesarias para el adecuado cumplimiento del objeto del
convenio y el logro de los fines comunes perseguidos por las partes.

9.4 OBLIGACIONES RELACIONADAS CON EL ANTICIPO

La ESAL debera:

Constituir la garantia de buen manejo y correcta inversion del anficipo.

Abrir una cuenta bancaria exclusiva para su administracion.

Administrar el antficipo de manera independiente.

Ejecutar los recursos Unicamente conforme al Pian de inversiéon del Anficipo aprobado por
la supervision.

5. Amortizar el anticipo conforme ¢ lo pactado en el conftrato.

B0y Ry

9.5 OBLIGACIONES RESPECTO DEL TALENTO HUMANO
La ESAL debera:
1. Vincular personal con el perfil exigido.
Verificor la idoneidad de todos los profesionales.
3. Garantizar la permanencia del equipo minimo.
4. Solicitar autorizacién previa para reemplazos.
5. Cumplir las normas laborales y de seguridad social.
6. Pagar oportunamente salarios y honorarios.
7. Afiliar al personal al Sistema General de Seguridad Social.
8. Cumplir las normas de Seguridad y Salud en el Trabagjo.
9. Garantizar la capacitacion del equipo cuando sea necesarid.
10. Responder por todas las actuaciones de su personal.

9.6 OBLIGACIONES DE LOGISTICA

La ESAL debera:

Organizar integralmente cada evento.

Garantizar mobiliario suficiente.

Garantizar alimentacién del personal conforme al presupuesto aprobado.
Coordinar alojamiento cuando cormresponda.

Garantizar elementos de bioseguridad cuando sean exigibles.

Mantener planes de contingencia para evenfos masivos.

Entregar videos editados de las principales actividades.

SUGOY B G P =

~ CAPITULO X
OBLIGACIONES DE LA ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ARIARI - AMA, SUPERVISION Y
MECANISMOS DE SEGUIMIENTO
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10.1 RESPONSABILIDAD DE LA ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ARIAR] - AMA

La Asociacién de Municipios del Ariari — AMA, en calidad de entidad ejecutora del proyecto BPIN
2026501500004, serd responsable de garantizar la adecuada direccién del proceso contractual,
ejercer la supervision integral del contrato, administrar los recursos publicos asignados y adoptar
las decisiones necesarias para asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

El ejercicio de estas funciones se desarrollard con observancia de los principios de planeacién,
transparencia, responsabilidad, economia, eficacia, eficiencia y colaboracién armonica.

10.2 OBLIGACIONES DE LA AMA.

Durante la ejecucién del conirato, la AMA tendrd, entre otras, las siguientes obligaciones:
Planeacion
1. Garantizar la existencia de disponibilidad presupuestal y de los registros presupuestales
requeridos.
Suministrar al coniratista toda la informacién necesaria para la ejecucion.
Facilitar el acceso a los documentos del proyecto BPIN.
Designar formaimente el supervisor del contrato.
Convocar la reunidn de inicio del proyecto.

LhE B 80 I

Direccidén contractual

Coordinar la ejecucion general del contrato.

Resolver oporfunamente las solicitudes formuladas por la ESAL.

Emitir instrucciones cuando resulten necesarias para garantizar la adecuada ejecucion.
Autorizar modificaciones coniractuales cuando exista justificacion técnicay juridica.
Verificar permanentemente el cumplimiento del objefo contractual.

O B D B

Seguimiento financiero

Tramitar oportunamente 10s pagos.

Verificar el cumplimiento de los requisitos para cada desembolso.
Confrolar la ejecucion presupuestal.

Verificar la correcta amortizaciéon del anticipo cuando se pacte.
Controlar la ejecucién financiera del proyecto.

g

Seguimiento técnico

1. Verificar el cumplimiento del cronograma.
Revisar la calidad técnica de los preductos.
Validar el cumplimiento de las metas.
Verificar la atencién de la poblacion beneficiaria.
Revisar la ejecucién de las actividades previstas.

ok ol

Cierre contractual

Recibir los productos finales.

Aprobar el informe final.

Adelantar la liguidacion del contrato.

Garantizar el archivo de la documentacion.

Reportar la informacion requerida por el Sistema General de Regalias.

o B G0 D I

10.3 SUPERVISION DEL CONTRATO
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La supervision serd ejercida por el DIRECTOR EJECUTIVO de la Asociacion de Municipios del Ariari
- AMA, quien se apoyard para su verificacion de los profesionales que deberd contar con el perfil
profesional y la experiencia necesaria para redlizar el seguimiento técnico, administrativo,
financiero, juridico y contable del confrato. La supervision tendrd cardcter permanente y se
ejercerd durante toda la ejecucidon contractual.

10.4 FACULTADES DEL SUPERVISOR
El supervisor estard facultado para:
1. Solicitar aclaraciones.
2. Requerir documentos.
3. Programar reuniones.
4. Redlizar visitas técnicas.
5. Formular observaciones.
6. Solicitar planes de mejoramiento.
7. Recomendar modificaciones.
8. Recomendar suspensidon cuando existan causas justificadas.
9. Recomendar ia imposicion de medidas contractuales cuando corresponda.
10. Recomendar la liquidacion del contrato.

) CAPITULO XI )
ESTUDIO ECONOMICO, ANALISIS FINANCIERO Y DETERMINACION DEL PRESUPUESTO OFICIAL

11.1 OBJETO DEL ESTUDIO ECONOMICO

El presente estudio econdmico tiene por finalidad sustentar la determinaciéon del presupuesto
oficial del CONVENIO DE ASOCIACION, verificando la corespondencia entre el valor del
confrato, el alcance del proyecto, los productos esperados vy las actividades definidas en el
proyecto de inversion BPIN 2026501500004.

El andlisis busca garantizar que los recursos publicos sean suficientes para alcanzar las metas
previstas, respetando los principios de economia, eficiencia, responsabilidad y sostenibilidad
financiera que orientan la confratacion estatal.

11.2 FUENTE DE FINANCIACION

La financiacidon del proyecto proviene de recursos del Sistema General de Regalias (SGR),
aprobados para la ejecuciéon del proyecto de fortalecimiento de la gestién social y comunitario.

De acuerdo con el doecumento técnico, el proyecto cuenta cen un valor total de SEISCIENTOS
VEINTICUATRO MILLONES VEINTE MIL PESOS MCTE ($624.020.000), distribuido entre la ejecucion del
proyecto y el apoyo a la supervision, respaldado por el Certificado de Disponibilidad Presupuestal
N° 226 del 9 de julio de 2026 expidié a través del Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias Y CDP
inferno AMA N°® CRGO00] del 9/07/2026. No obstante, es de anotar que el presupuesto del
presente procesc asciende a la suma de QUINIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS
VEINTE MIL PESOS M/TE ($537.620.000).

La disponibilidad de estos recursos constituye el soporte financiero del proceso contractual y
garantiza la existencia de apropiacion presupuestal para la celebracién del convenio.

11.3 PRESUPUESTO OFICIAL
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El presupuesto oficial del contrato corresponderd al valor destinado a la ejecucion de las
actividades previstas en el proyecto de inversidn, excluyendo los recursos asignados al apoyo a
la supervisién cuando esta sea contratada o ejecutada directamente por la entidad, es decir,
QUINIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS VEINTE MIL PESOS M/TE ($537.620.000), que se
encuentran distribuidos en las actividades a desarroliar, asi:

1.1

UNIDAD  CANITIDAD .

Formalizar los acuerdos voluntarios de pagos por

servicios ambientales. Dirigido de 25 usuarios — Sk

VALOR

UNITARIO

$ 360.000,00

VALOR TOTAL

$ 9.000.000,00

1.2

Otorgar el incentive de pagos por servicios
ambientales. Dirigido de 25 usucrios

MES 2.00 $ 12.500.000,00

$ 112.500.000,00

SUBTOTAL 1

$ 121.500.000,00

Enfrega de herramientas, equipo e insumes para el fortalecimiento de las zonas de conservacion

2.1

Abono orgdnico de uso agricola enriquecide con
nitrdgenoc 2.2%, fésforo 1.3%, potasio 2.1%, calcic 2.2%,
magnesio 1.2%, cobre 0.06%. Empacado en bolsas de | BULTO x 50
polietileno negro cerradas y una lona de polipropilenc Kg

v bolsa interna marcada con el nombre del producto,
bulto

100,00

$93.950,00

$ 9.395.000,00

22

Fertilizante granulado de mezcla fisica para aplicacién
con registro ICA. Férmula disefiada parc suminisirar
nitrégeno, fosforo y potasio con concentracién de | BULTO x 50 50.00
nuirientes ideal para la etapa inicial. Compuesto por Kg !
Nitrdgeno (N) minimeo 10%, fosforo (P205) minimo 30 %,
potasio soluble en agua (K20) 10%, bulto por 50 kg

$ 393.000.00

$ 19.450.000,00

23

Bomba de Espalda - Volumen mdximo del recipiente: 20
L Volumen, chasis 100% pldastico, dos boguillas (una
metdlica con hueco de 1000cc y una en polimero de | UNIDAD 25,00
cortina de 600cc), manguera en PVC reforzado, presion
de frabgjo 50 psi +/- 10%.

$ 678.000.,00

$ 16.950.000,00

2.4

Carretilla Plastica robusta, Rueda Antipinchazos, tubo
fipo pesado 1-1/4" cal 16{1.5mm), largo 1540 MM, con
mango ergondémico en caucho suave de 11 cm. Palton
pléstico calibre 4mm, dimensiones del platén 640X930+-
0.5mm, capacidad de carga: 7 pies cUbicos/120 Kg.
con hergjes.

UNIDAD 25,00

$ 510.000,00

$ 12.750.00C,00

2.5

Palin Hoyador, Ancho de la heoja: 17.7 cm, Longitud
total: 1.69 m, peso aproximado: 2.5 kg, Disefic alargado
que facilita la perforacion en terrenos duros, Hoja de
acero de alia resistencia con filo afilade para mayer
eficiencia., Mango de madera resistente para un mejor
agarre y maniobrabilidad, Recubrimiento anticorrosivo
para mayor durabilidad, Peso balanceado para reducir
el esfuerzo en tfrabgjos prolongados

UNIDAD 50,00

$ 79.000,00

$ 3.950.000,00

2.6

Tijeras Manual para poda 8'Cuchilla de paso Cuchilla
fabricada en acero ftemplade, Para cortar flores,
plantas, ramas y tallos, Cuerpo ligero de aluminio, | UNIDAD 50,00
Mangos ergonédmicos para mayor comadidad, Cuchilla
curva, Capacidad de corte 3/4

$ 69.000,00

$ 3.450.000,00

2.7

Navaja - Material: Pldstico, con Ldmina: Acero
Inoxidable. 18.7 cm de largo totfal, hoja de cuchilla de | UNIDAD 25,00
8,2 cm de longifud.

$ 59.000,00

$ 1.475.000.00

28

Machetes 18" 3 canadles en acero pulido, de dita
calidad, adecuado para trabgjo pesado, con filo
duradero y resistente, mango Anlideslizable para
brindar mas seguridad y mejor agarre.

UNIDAD 50,00

$ 70.000.00

$ 3.500.000,00

SUBTOTAL 2

$71.120.000,00

Desarrollo de talleres de sensibilizacion ambiental y fortalecimiento comunitario
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31

Desarrollo de talleres de sensibilizacién ambiental y
fortalecimiento comunitario sobre de reservas Naturales
de la sociedad civil. (incluye, material visual, refrigerio,
cartilia del tema a tratar y certificado con una duracion
minima de 4 horas) Dirigido a 25 beneficiarios

TALLER

2,00

$ 8.000.000.00

$ 16.000.000.00

3.2

Desarrollo de talleres de sensibilizacién ambiental y
fortalecimiento comunitaric en temas como Negocios
verdes y productividad con enfoque agricola o forestal.
(incluye, material visual, refrigerio, cartilla del tema a
tratar y certificado con una durgcion minima de 4
horas) Dirigido a 25 beneficiarios

TALLER

2,00

$ 8.000.000,00

$ 16.000.000,00

3.3

Desarrollo de talleres de sensibilizacién ambiental v
fortalecimiento comunitario en tema agroambiental.
(incluye, material visual, refrigerio, cartilla del tema a
tfratar y certificado con una duracipon minima de 4
horas) Dirigido a 25 beneficiarios

TALLER

2.00

$ 8.000.000.00

$ 16.000.000,00

3.4

Desarrollo de ialieres de sensibilizacion ambiental y
fortalecimiento  comunitario  con  enfoque en
producciéon con sostenibilidad ambiental. (incluye,
material visual, refrigerio, cartilia del tema ¢ tratar v
certificado con una duracion minima de 4 horas)
Dirigide a 25 beneficiarios

TALLER

2,00

$ 8.000.000,00

$ 16.000.000,00

3.5

Desarrolio de talleres de sensibilizacién ambiental y
fortalecimiento  comunifario  con  enfogue en
produccién de abonos organicos. (incluye, practica,
material visugl, refrigerio, cartilla del tema a tratar y
cerfificado con una duracion minima de 4 horas)
Dirigido a 25 beneficiarios

TALLER

2,00

$ 10.000.000,00

$ 20.000.000,00

3.6

Desarrollo de talleres de sensibilizacion ambiental y
fortalecimiento comuniiario con enfoque en economia
circular. (incluye, material visual, refrigerio, carfila del
tema a tratar y certfificade con una duracion minima de
4 horas) Dirllido a 25 beneficiarios

TALLER

2,00

$ 8.000.000,00

$ 16.000.000,00

3.7

Desamollo de talleres de sensibilizacion ambiental y
fortalecimiento  comunitario con  enfoque en
tratamiento de residuos solidos resultantes del proceso
productive {incluye, material visual, refrigerio. cartilia del
tema a tratar y certificado con una duracion minima de
4 horas) Dirigido a 25 beneficiarios

TALLER

2,00

$ 8.000.000,00

$ 16.000.000,00

3.8

Realizar jornadas de salidas, encuentros y experiencias
exitosas dalrededor de la conservacion, incluye(
entrada, transporte ida y regreso, refrigerio y almuerze)
Dirigide a 25 beneficiarios.

JORNADAS

3.00

$ 18.000.000.00

$ 54.000.000,00

3.7

Acompafiamiento para incentivar a la postulacion de
reservas de la sociedad civil, {incluye formularios,
levantamiento Geografico del predio y los demas
documentos requeridos) y desestimiento o aprobacién
escrita de duefic del predio

UNIDAD

25.00

$ 7.000.000,00

$ 175.000.000,00

SUBTOTAL3

$ 345.000.000,00

VALOR TOTAL

$ 537.420.000,00

El valor fotal aprobado para el proyecto es de SEISCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES VEINTE MIL
PESOS MCTE ($624.020.000), distribuidos de la siguiente manera en la presente confratacion
comresponde a QUINIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS VEINTE MIL PESOS M/TE
($537.620.000) y OCHENTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS MCTE ($86.400.000)
pertenece al componente de apoyo a la supervision. La ejecucion y los desembolsos de la ESAL
deberdn cefirse exclusivamente a las apropiaciones y rubros legalmente asignados a este
proceso.

11.4 ESTRUCTURA DE COSTOS DEL CONTRATO
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Desde el punto de vista financiero, el contrato comprenderd las siguientes categorias de costos:
(i) Costos técnicos: Relacionados con: coordinacién técnica; personal profesional; actividades
pedagdgicas; (ii) Costos operativos: Relacionados  con. ejecuciéon de actividades;
desplazamientos; coordinacién termitorial; apoyo logistico; operacion de campo; (iii) Costos
logisticos: Relacionados con: sonido; mobiliario; fransporte; alojamiento; alimentacion; alquiler de
equipos; (iv) Costos administrativos: Relacionados con: direccién del proyecto; administracion;
contabiidad: apoyo juridico; gestién documental; archivo; papeleria; comunicaciones
administrativas; (v) Costos de seguimiento: Relacionados con: Elaboracién de informes;
monitoreo; indicadores; control documental; sistematizacion de informacién; evaluacion.

11.5 FORMA DE PAGO

- Anticipo

La AMA realizar@ un primer desembolso equivalente al CINCUENTA POR CIENTO (50%) de su
aporte al convenio, previa aprobaciéon de la garantia que cubra el buen manejo y correcta
inversién de estos recursos, del plan de inversidn y de la cuenta bancaria exclusiva para su
administracién. Este desemboiso no constituye remuneraciéon a favor de la ESAL y tendrd
destinacién exclusiva a las actividades del convenio.

Desembolsos parciales.
Los desembolsos posteriores se realizardn hasta completar el noventa por ciento (90%) del aporte
de la AMA, previa verificacion de los avances fisicos y financieros, cumplimiento de productos,
ceriificacion de la supervision, acreditacion de seguridad social y parafiscales cuando
comresponda, y legalizacién/amortizacion proporcional del primer desembolso.

e aprobacién de informes técnicos;
aprobacién de informes financieros;
acreditacion del cumplimiento de productos;
certificacién del supervisor:
acreditacién del pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social y parafiscales,
cuando comesponda;
e amortizacién proporcional del anticipo.

Desembolso final

El ltimo desembolso del Diez por ciento [10%) del valor restante, que estard condicionado a:
cumplimiento total del objeto contractual;

entrega y aprobacién de todos los productos;

presentacién del informe final;

aprobacién del balance financiero;

enirega del archive contractual;

suscripcion del acta de recibo finaily, cuando proceda, del acta de liguidacion.

11.6 EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO
La estructura financiera del contrato deberd garantizar el equilibrio econdmico enire las
obligaciones asumidas por las partes.

Cuando durante la ejecucién se presenten circunstancias extraordinarias, imprevisibles y gjenas
a las partes que alteren de manera grave dicho equilibrio, la AMA analizard las medidas
procedentes conforme a la normativa contractual y a las condiciones particulares del contrato,
preservando siempre la destinacion especifica de los recursos del Sistema General de Regalics.

11.12 CONTROL FINANCIERO
El seguimiento financiero comprenderd, entre ofros, 10s siguientes mecanismos:
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revision mensual de la ejecucion presupuestal;
conciliacién entre ejecucion fisica y financiera;
verificacién de soportes contables;

control de amortizacién del anficipo;

revision de pagos;

andlisis de desviaciones;

verificacién del cumplimiento del flujo de caja;
seguimiento a indicadores financieros.

CAPETULQ Xl
ANALISIS, TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

12.1 OBJETO DEL ANALISIS

En desarrollo del principic de planeacién y de conformidad con el régimen general de
contratacion estatal, la Asociacién de Municipios del Ariari — AMA realizé el andlisis de los riesgos
previsibles que pueden afectar la adecuada ejecucion del CONVENIO DE ASOCIACION derivado
del proyecto “IMPLEMENTACION DE ESQUEMA DE PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES (PSA)
COMO ESTRATEGIA DE CONSERVACION DE ECOSISTEMAS DE IMPORTANCIA AMBIENTAL EN EL
MUNICIPIO DE CASTILLA LA NUEVA META™.

El propdsito del presente andlisis es identificar los eventos que puedan impactar el cumplimiento
del objeto contractual, estimar su probabilidad y consecuencias, asignar el riesgo a la parte que
se encuentra en mejores condiciones para administrarlo y establecer medidas de prevencion,
mitigacién y seguimiento.

La adecuada administracion de riesgos constituye una herramienta de gestion que permite
proteger los recursos pUblicos, garantizar el cumplimiento de los objetivos del provecto y reducir
la probabilidad de controversias durante la ejecucion.

12.2 METODOLOGIA
Para el andlisis de riesgos se aplicd la siguiente metodologia:

Identificacidn del riesgo.
Clasificacion por categoria.
Determinacion de la causa.
Identificacidn de las consecuencias.
Estimacién de probabilidad.
Estimacién del impacto.

Nivel de riesgo.

Asignacion del responsable.

. Medidas de prevencién.

0. Medidas de mifigacion.

1. Responsable del seguimiento.

e O Nl O8O RGBS &=

Lo matriz deberd actualizarse durante la ejecucién cuando se identifiquen nuevos riesgos o se
modifiquen las condiciones inicialmente previstas.

12.3 CLASIFICACION DE RIESGOS
Los riesgos del contrato se clasifican en las siguientes categorias:
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Riesgos técnicos.

Riesgos adminisirativos.

Riesgos financieros.

Riesgos juridicos.

Riesgos logisticos.

Riesgos sociales.

Riesgos ambientales.

Riesgos de seguridad.

Riesgos tecnoldgicos.

Riesgos asociados a fuerza mayor o caso fortuito.

12.4 MATRIZ DE RIESGOS

Iy&][ Riesgo ]iLProbabilidqcﬂElmpacio“ Nivel || Asignacién H Medidas de mitigacién ]

Planeacion oportuna,
Refraso en el inicio exped{c i.é n d.e ———
1 ST batiat Media Alto Alto AMA administrativos y
suscripcion det acta de
inicio. |

Refrasoc en la
2 constitucion de Baja Medio |Medio ESAL
garantias

Verificacién previa y
confrol por la supervision.

i l
Incumplimiento del Seguimiento mensual,

3 Media Alto Alfo ESAL comité técnico y plan de
cronograma : :
contingencia.
Estrategia de
Baja paricipacién : convocatoria, arficulacion
4 de la comunidad Meia Allo Alg Bk con el municipio vy lideres
comunifarios.
5 Inosnsfer}c:q de Baja Medio IMedio ESAL Banco d(—?-’reem;_)igzos y
falleristas contratacion anficipada.
_ [ . s
6 !ncremen?o'de pEic Medio lIMedio ESAL Planc?cf:lon de compras y
costos logisticos seguimiento presupuestal.
Condiciones ResGaERasER
7 climaticas Alta Medio || Alto ||[Compartido eprogram U
escenarios alternos.
adversas
8 Dcmo's a fequos Baija Medio IMadia ESAL Mantenimiento preve-nhvo
tecnicos y seguros cuando aplique.
incumplimiento de| ' ; ; Seleccion objetiva y
4 proveedores Meois Medio [Medie ESAL supervision contfractual.
Desviacién en la Contabilidad
10 ejecucion Baja Alto Alto ESAL independiente y revision
financiera i permanente de soportes.
Observaciones de Gestidon documental
1 organismos de Baja Alto Alfo [[Compartido) completa y cumplimiento
confirol normativo.
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|No. [ Riesgo J[Probabilidud”ImpacioeriveIJ Asignociéﬂi Medidas de miﬁguciénJ
Pérdida de : . 1
. s 2 Copias de seguridad y
12| informacién del Baja Alfo Alfo ESAL archivo fisico y digital.
proyecio |
i [
Cc:mk?-los Seguimiento juridico y
13 normaivos Baja Medio |[[Medio AMA ajustes contractuaies

durante la cuando proceda.

] ejecucion | B ] N
incumplimiento de o Seguimiento permanente,
14 metas del Baja Alig Critico ESAL indicadores y acciones
proyecto correctivas. i

12.5 SEGUIMIENTO DE RIESGOS
La supervision verificard mensualmente:

la actudlizacién de la matriz de riesgos;

la efectividad de las medidas de mitigacion;

la aparicién de nuevos riesgos;

el cumplimiento de los planes de contingencia.

e © o o

La ESAL debera reportar inmediatamente cualquier evento que pueda afectar el cumplimiento
del objeto confractual.

El andlisis realizado evidencia que los riesgos previsibles del conirato pueden administrarse
mediante una adecuada distribucién de responsabilidades, el fortalecimiento de los mecanismos
de supervisién y la implementacion de medidas preventivas y comectivas.

CAPiTULO XIll
ANALISIS Y JUSTIFICACION DE LAS GARANTIAS CONTRACTUALES

13.1 OBJETO DEL ANALISIS

El presente capitule tiene por objeto justificar la exigencia de las garantias que deberdn
constituirse para amparar el cumplimiento de las obligaciones derivadas del CONVENIO DE
ASOCIACION que celebrard la Asociacion de Municipios del Ariari — AMA con una Enfidad Sin
Animo de Lucro de reconocida idoneidad, para la ejecucion del proyecto “IMPLEMENTACION DE
ESQUEMA DE PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES (PSA] COMO ESTRATEGIA DE CONSERVACION
DE ECOSISTEMAS DE IMPORTANCIA AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO DE CASTILLA LA NUEVA META".

La exigencia de garantias consfituye un mecanismo de proteccion del patrimonio publico,
orientado a asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales, la correcta inversion de
los recursos publicos y la reparacién de los perjuicios gue puedan ocasionarse durante la
ejecucién del contrato.

13.2 FUNDAMENTO JURIDICO.

La constitucién de garantias se sustentard en:
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Ley 80 de 1993.

Ley 1150 de 2007.

Decreto 1082 de 2015.

Decreto 092 de 2017, en lo pertinente.

Manuales y lineamientos de Colombia Compra Eficiente sobre garantias en la
contratacion estatal.

s Demds normas que regulen la materia al momento de la apertura del proceso.

13.3 FINALIDAD DE LAS GARANTIAS

Las garantias fienen como finalidad:
e proteger el patrimonio publico;
asegurar el cumplimiento del objeto contractual;
respaldar la correcta utilizacién del anticipo, cuando se pacte:
garantizar el pago de salarios y prestaciones sociales;
cubrir los perjuicios derivados del incumplimiento;
fortalecer la seguridad juridica del proceso contractual.

e & & @ o

13.4 CRITERIOS PARA DETERMINAR LOS AMPAROS
Para definir ilas garantias exigibies se fuvieron en cuenta:
« la cuantia del conirato;
el plazo de ejecucion (nueve meses);
la complejidad técnica del proyecto;
la naturaleza de los recursos del Sisterna General de Regalias;
la posibilidad de pactar anficipo;
el nimero de beneficiarios;
el volumen de actividades logisticas y operativas;
los riesgos identificados en la matriz de riesgos.

13.5. JUSTIFICACION PARA LA EXIGENCIA

El articulo 7° de la Ley 1150 de 2007, establece que “Los contratistas prestardn garantia Unica
para el cumplimiento de las obligaciones surgidas del confrafo {...)"; asi mismo establece que:
“Las garantias consistirdn en polizas expedidas por compahias de seguros iegalmente autorizadas
para funcionar en Colombia, en garantias bancarias y en general, en los demds mecanismos de
cobertura del riesgo autorizados por el reglamento para el efecto. Tratdndose de pdlizas, las
mismas no expiraran por falla de pago de la prima o por revocatoria unilateral. El Gobierno
Nacional sefialard las condiciones generales que deberdn ser incluidas en las pdlizas de
cumplimiento de los coniratos esiatales.”

El articulo 2.2.1.2.3.1.1. del decrefo 1082 de 2015, establece que “El cumplimiento de las
obligaciones surgidas en favor de las Entidades Estatales con ocasidon de: {i) la presentaciéon de
las ofertas; (i) los contratos y su liquidacién; v (i) los riesgos a los que se encuentran expuestas las
Entidades Estatales, derivados de ia responsabilidad extraconiractual que pueda surgir por ias
actuaciones, hechos u omisiones de sus confratistas y subcontratistas, deben estar garantizadas
en los ferminos de la ley y del presente titulo”.

Conforme con lo anterior, se tiene que el futuro contrato que surja del proceso de seleccién trae

consigo und serie de actividades que representan una responsabilidad para la Asociacion, por o
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que, una vez realizado el andlisis de riesgos, el municipio detecté eventos en los cuales esos
deben ser amparados por la ESAL proponente a quien se le adjudique el contrato con pdlizas de
cumplimiento debidamente expedidas por compafiias aseguradoras o a fravés de los demas

mecanismos previstos en la ley.

En consecuencias se exigird en el futuro contrato “GARANTIA DE CUMPLIMIENTO EN FAVOR DE
ENTIDADES ESTATALES" acorde a lo reglado en el 2.2.1.2.3.1.7 del Decreto 1082 de 2015 que

deberd contar los siguientes amparos:

GARANTIA VALOR (%) DURACION
Buen manejo y correcta | 100% DEL | Por el plazo de ejecucion del contrato y hasta su
inversion del anticipo ANTICIPO liguidacion

Cumplimiento

20% del valor del
contrato

La del confrato (segun articulo 2.2.1.2.3.1.7. del
decreto 1082 de 2015) y hasta por seis () meses
mas.

Calidad del servicio

20% del valor del
contrato

Por el término de duracion del confrato (segun
articulo 2.2.1.2.3.1.1.4. del decreto 1082 de 2015) y
por seis (6) meses mds.

Pago de salarios vy | 5% del valor del | Por el término de duracién del contrato y fres (3)
prestaciones sociales contrato afos mas
Calidad y cormrecto

funcionamiento de los
Bienes

10% del valor del
contrato

Por una vigencia igual al plazo del contrato y un
afo mas.

Responsabilidad civil
extracontractual

200 SMMLV

Durante el plazo de ejecucién; con amparos
exigidos por el estudio previo y la regulacion

aplicable.

Dentro de los tres (3) dias siguientes a la suscripcidén del contrato LA ESAL se compromete a
constituir a favor del ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ARIARI - AMA y a satisfaccién del mismo las
garantias a que nos hemos referido en este estudio previo. Es deber de la ESAL velar que se
cumplan las condiciones de expedicion fijadas en este estudio previo.

LA ESAL deberd aportar las pélizas o garantias debidamente suscritas y en original y firmadas por
el representante legal de la persona juridica o el proponente plural o persona natural segin sea
el caso y su comespondiente recibo de pago debera ser aportado en original, so pena de que la
misma no sea aprobada por la Asociacion.

GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA. El proponente debe presentar con la propuesta una
garantia de seriedad de la oferta que cumpla con los pardmetros, condiciones y requisitos que
se indican en este numeral.

Cualquier error o imprecision en el texto de la garantia presentada serd susceptible de aclaracion

por el Proponente o de conformidad con lo solicitado por LA ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL
ARIARI.

Las garantias deberdn ser expedidas con estricta sujecién a los requerimientos previstos en el
Decreto 1082 de 2015, Ley 80/93 y demds normas sobre la materia.

El proponente deberd constituir a favor de LA ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ARIARI, una
garantia de seriedad bajo cualquiera de las formas permitidas por la ley. a saber, de acuerdo a
las siguientes caracteristicas:
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Caracteristica : ~ Condicidn ; e

Cuaiquiera de las clases permitidas por ei articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto

Clase 1082 de 2015, a saber: (i) Contrato de seguro contenido en una pdliza, (i)
Patrimonio auténomo v (i) Garantia Bancaria.

Asegurado/ 4 °

S LA ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ARIARI con NIT N.° 822002858-3

beneficiaric

Amparos Los perjuicios derivados del incumplimiento del ofrecimiento en los evenfos
sefialados en el articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 20135.

: g 3 meses confados a partir de la fecha de cierre del Proceso de

Vigencia o
Contratacion.

X(s]éguro s Diez por ciento (10%) del presupuesto oficial del proceso de seleccion
° Para las personas juridicas: la garantia deberd tomarse con el
nombre o razdén social y fipo societario que figura en el certificado de
existencia y representacién legal expedido por la Camara de Comercio
respectiva, y no solo con su sigla, a no ser que en el referido documento se

- exprese que la sociedad podrd denominarse de esa manera.
. Para los proponentes plurales: la garantia deberd ser otorgada por
todos los integrantes del proponente plural, para lo cual se deberd
relacionar claramente los integrantes, su idenfificacién y porcentaje de
participacién, quienes para todos los efectos serdn los otorgantes de la
misma.

La Garantia de Seriedad debe estar debidamente firmada por el tomador / afianzado, (persona
natural, por el representante legal de la persona juridica o por el representante legal del
consorcio, unidn temporal o promesa de sociedad futura).

La presentaciéon de la garantia a nombre de Asegurado / Beneficiario o Tomador/Afianzado
diferente del seficiado en este numeral, asi como la faita de firma en la garaniia de seriedad, ©
errores en la vigencia, el objeto, el valor asegurado o la participacién serd objeto de correccion,
y podrd allegarse a mds tardar el Ultimo dia habil de publicacién del informe de evaluacion, de
lo contrario la propuesta serd evaluada como no hdbil Juridicamente. No se aceptan fotocopias
de la garantia de seriedad. La no presenfacion de la garantia serd causal de rechazo.

El proponente deberd presentar junto con la Garantia de Seriedad, la certificacion del pago de
la prima correspondiente.

La garantia de seriedad serd devuelta a los proponentes cuyas propuestas no fueren aceptadas,
una vez se haya perfeccionado el contrato, de ser pedidas por estos.

CAPITULO XIV )
REQUISITOS HABILITANTES Y METODOLOGIA PARA LA VERIFICACION DE LA RECONOCIDA
IDONEIDAD DE LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO

14.1 OBJETO

El presenie copl’rulo tiene por finalidad establecer los requisitos minimos que deberd acredifar ia
Enfidad Sin Animo de Lucro (ESAL) interesada en ejecutar el proyecto “IMPLEMENTACION DE
ESQUEMA DE PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES (PSA) COMO ESTRATEGIA DE CONSERVACION
DE ECOSISTEMAS DE IMPORTANCIA AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO DE CASTILLA LA NUEVA META”, asi
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como la metodologia mediante la cual la Asociacién de Municipios del Ariari - AMA verificard su
reconocida idoneidad.

La evaluacion se fundamentard en criterios objetivos, verificables, proporcionales al objetfo
contractual y orientados a garantizar la seleccidén de una organizaciéon con capacidad suficiente
para ejecutar intfegralmente el proyecto.

14.3 COMPONENTES DE LA VERIFICACION
La reconocida idoneidad se verificard mediante el andlisis integral de cinco componentes:

| Componente H Finalidad ]
r Juridico H Verificar existencia y capacidad legal. |
| Técnico || Verificar experiencia y capacidad operativa. |
[ Financiero JI Verificar estabilidad econdmica. ]
[ Misional || Verificar coherencia entre el objeto social y el proyecto. |
Aazr;?ig :;;no Verificar el valor agregado a la adecuacion de la figura especial

La evaluacion serd integral; el cumplimiento de un solo componente no sustituye la acreditacion
de los demds.

14.4 REQUISITOS JURIDICOS HABILITANTES

La ESAL deberd acreditar, como minimo:

s Personeria juridica vigenie.

» Cerlificado de existencia y representacion legal con expedicién no mayor a freinta (30)

dias.

o Duracién de la entidad superior al plazo de ejecucion del contrato y al término previsto

para su liquidacion.

+ Objeto estatutario relacionado directamente con el desarrollo de actividades
ambientales, capacitaciones informales como foros, talleres, seminarios, encueniros,
congresos, simposios, charlas, programas ambientales.

Registro Unico Tributario (RUT).

Copia de los estatutos vigentes.

Acta de nombramiento del representante legal cuando aplique.

Documento vigente de inspeccidon y vigilancia expedido por la entidad competente.
Garantia de seriedad de la propuesta

e @ o @ o

14.5 VERIFICACION DE AUSENCIA DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES
La ESAL deberd certificar que:

e no se encuenira incursa en causales de inhabilidad o incompdatibilidad;
e no presenta confiictos de interés frente al proceso;
e susrepresentanteslegales no registran impedimentos legales para contratar con el Estado.

La AMA verificard adicionalmente los antecedentes disciplinarios, fiscales y judiciales conforme a
la normativa vigente.
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14.6 CAPACIDAD TECNICA

Lo capacidad técnica se verificard mediante la acreditacion de experiencia en proyecfos
relacionados con:

» fortalecimiento de la identidad sociak

» implementacién de acciones de restauraciéon ecosistémica:

e sistemas forestales;

« proyectos ejecutados con recursos pUblicos: Por tanto, se debe acreditar experiencia
mediante contratos ejecutados cuyo objefo guarde relacién con el presente proyecio y
cuya sumatoria alcance un porceniaje del cincuenta per ciento (50%) del presupuesto
oficial.

Si la experiencia es con entidad pUblica deberda gdjun’rar COPIA DEL CONTRATO Y ACTA DE
LIQUIDACION o COPIA DEL CONTRATO Y TERMINACION o COPIA DEL CONTRATO Y CERTIFICACION
DE EJECUCION EXPEDIDA POR LA ENTIDAD CONTRATANTE cuando no aplique la terminacion ©
liguidacion.

Por ofro lado, si la experiencia a acreditar es con entidad privada el proponente debera adjuntar
COPIA DEL CONTRATO, CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO Y FACTURA.

En todo caso. bien sea experiencia con entfidades publicas o privadas, en los documentos
aportados se deberd verificar lo siguiente:

- NUmero y fecha del contrato.

- Nombre de la entfidad contratista.
-  Nombre del confratante.

-  Objeto del contrato.

- Valor del conirato.

- Fecha de inicio.

- Fecha de terminacion.

A efectos de acreditacion de experiencia entfre particulares o entidades privadas, el proponente
deberd allegar como se menciond anteriormente copia de la minuta respectiva y certificacion
de cumplimiento junto con Factura de Venta y Resolucion de autorizacién para facturacion
expedida por la DIAN de la vigencia fiscal o en caso de que el proponente no se encuenire
obligado a facturar deberd soportar la factura con certificacion firmada por el Contador PUblico,
en la que se certifique el registro contable del respectivo ingreso.

14.7 EXPERIENCIA ESPECIFICA

La experiencia especifica deberd evidenciar la capacidad para desarrollar actividades similares
a las previstas en el proyecto, tales como:

« Capacitaciones y/o talieres;
« eshategias de restauracién activa;
o Herramientas para proceso de restauracién;
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Se valorard especialmente la experiencia ejecutada en el departamento del Meta, la region de

la Crinoquia ¢ en teritorios con caracteristicas comunitarias similares, siempre que ello no se
convierta en un requisito excluyente.

14.8 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Acorde con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y el estudio del sector elaborado por
la Asociacién, se han establecido los siguientes paradmetros para la evaluacién de la capacidad
organizacional de los proponentes, asi:

MARGEN
INDICADOR FORMULA CRITERIO SOLICITADO
RENTABILIDAD DEL Utilidad operacional / ;
PATRIMONIO Patrimonio Mayor giguala 032
RENTABILIDAD DEL (Utllidad Operacional/Total .
ACTIVO Activo) Mayor o igual a 0,11

14.9 CAPACIDAD FINANCIERA

La estabilidad financiera de la ESAL se verificard mediante la presentacion de estados financieros
y la evaluacién de indicadores que permitan establecer su capacidad para administrar recursos
publicos.

Acorde con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y el estudio del sector elaborado por
la Asociacion, se han establecido los siguientes pardmetros para la evaluacion de la capacidad
financiera de los proponentes, asi:

t MARGEN
INDICADOR FORMULA CRITERIO SOLICITADO
INDIDE DE LIQUIDEZ Activo corriente / Pasivo corriente  |Mayor o igual @ 8,09
INDICE DE . . .
ENDEUDAMIENTO Pasivo fotal / Activo Total Menor o igual a 0,37
RAZON DE COBERTURA Utilidad Operacional / Gastos de
DE INTERESES Intereses Mayerslgual g 80,72
Gastos de implementacion de los
EFICIENCIA proyectos en el aio / Total Gastos de |Mayor o Igual a 0,00

| funcionamiento de la ESAL en el ano.

Tratamiento de resultados indeterminados en la Razén de Cobertura de Intereses: Cuando los
estados financieros del proponente registren gastos de intereses iguales a cero (30), ia Razon de
Cobertura de Intereses no podra determinarse matematicamente por imposibilidad de efectuar
la divisidn comespondiente. Esta situacién no serd considerada, por si misma, como
incumplimiento del requisito habilitante. La Entidad verificara la inexistencia de obligaciones
financieras que generen gastos de intereses, la informacion financiera aportada, la consistencia
de los estados financieros y las demds circunstancias relevantes para determinar la capacidad
financiera del proponente. Cuando el resultado del indicador sea indeterminado exclusivamente
por la inexistencia de gastos de intereses y la informacion financiera sea suficiente y consistente,
el indicador serd calificado como HABIL, de conformidad con la metodologia establecida para
el presente proceso.
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Indicador de Eficiencia: Para medirla se tendrdn en cuenta los indicadores financieros asociados

o la eficiencia de la entidad sin énimo. La utilizacién de los indicaderes dependeré de la

complejidad del objetivo del proyecto que se pretende cumpilir. Para ello se tendrd en cuenta:

(a) Calificacién de régimen hibutario especial al que se refieren el articulo 356-2 del Estatuto
Tributario.

En este sentido, para el caso en particular el andlisis se realizard a fravés de indicadores de
eficiencia, atendiendo lo seficlado en el fiteral E “indicadores de la eficiencia de la organizacion”
del capitulo IV “Determinacién de la reconocida idoneidad de la ESAL" de la “Guia para la
confratacién con entfidades privadas sin dnimo de lucro y de reconocida idoneidad”.

Metodologia de veiificacién de los indicadores: Los indicadores financieros asociados a ia ESAL
tienen su grado de madurez y dedicacion a sus proyectos misionales. Para su evaluacion,
atendiendo lo preceptuado en el Capitulo IV * Determinacidn de la reconocida idoneidad de la
entidad privada sin édnimo de lucro” literal D “Estructura organizacional” de la “Guia para la
contratacién con entidades privadas sin @nimo de lucro y de reconocida idoneidad™ emitido por
la Agencia Nacional de Contratacion - Colombia Compra Eficiente, la eniidad requiere Ia
acreditacién de la informacién financiera de una de las Ultimas tres vigencias fiscales
establecidas por la entidad, debidamente cerfificada y dictaminada por el representante legal
y revisor fiscal, donde presentaran:

Estado de situacion financiera.

Estado de resulfados o estado de actividades.
Notas a los estados financieros

Dictamen del revisor fiscal

La metodologia de verificacidn se reaiiza de la siguienfe manera:

Revision documental

Validacién de la informacién

Aplicacion de las formulas

Comparacion con los pardmetros establecidos por la entidad
Resultado de la evaluacion

Lla ESAL cumplird con la capacidad financiera cuando acredite los indicadores minimos
establecidos por la Entidad para el presente proceso.

Cuando cualesquiera de los anteriores indicadores arrojen resultados “INDETERMINADOS”, el
indicador se califica como HABIL.

Para obtener los indicadores gue provienen de la divisiébn de cuenias de los estados financieros
cuando el proponente sea consorcio, unidn temporal, estd organizado en cualquier forma de
asociacién, se calculardn sumando el valor fotal de cada componente del indicador de acuerdo
a la metodologia establecida por Colombiac Compra Eficiente en el Manual para la
Determinacién y Verificacion de Requisitos Habilitantes en Procesos de Contrataciéon M-DVRHPC-
05, Cédigo CCE-EICP-MA-04, Versidon del 29 de septiembre de 2023, numeral 5, subnumeral 5.4,
punto 1 "Sumatoria ponderada®”.

14.10 CAPACIDAD MISIONAL
La AMA verificard que el objeto estatutario de la ESAL tenga relacidon directa con el objeto del

contrato. Para ello se evaluard:
e Mision Institucional;
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Este andlisis permitiré establecer que la ejecucion del proyecto hace parte del desarrolio natural
de la actividad misional de la organizacion.
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Objetivos Estatutarios;

Programas Desarreliadoes;

Trayectoria Institucional;

Anfecedentes de Gestidn Social;
Participaciéon en Procesos ambientales.

14.11 APORTE ADICIONAL DE LA ESAL - REQUISITO HABILITANTE

3.1

Con el propésito de fortalecer el resultado del proyecto, la ESAL deberd comprometer un
aporte adicional en especie consistente en desarrolio de talleres de sensibilizaciéon
ambiental y forfalecimiento comunitario, conforme a las especificaciones técnicas. Este
aportfe constituye un compromiso real, cuantificable y verificable a cargo del asociado,
pero no equivale al aporte en dinero igual o superior al freinta por ciento (30%) previsto en
el articulo 5 del Decreto 092 de 2017 para exceptuar la competencia. Por tanto, su
exigencia no elimina la obligacién de adelantar el proceso competitivo ni podrd utilizarse
como mecanismo para resiringir injustificadamente ia participacion.

: UNIDAD

ESPECIFICACION _ ‘ = DE CANT
' MEDIDA
Desarrollo de talleres de sensibilizacién ambiental y fortalecimiento |
comunitario sobre de reservas Naturales de la sociedad civil.
(incluye, material visual, refrigerio, cartila del tema a fratar vy TALLER ]
certificado con una duracion minima de 4 horas) Dirigido a 25 | | |
beneficiarios 5

3.2

33

3.4

Desarrollo de talleres de sensibilizacidon ambiental y fortalecimiento
comunitario en temas como Negocios verdes y productividad con 1
enfoque agricola o forestal. {incluye, material visual, refrigerio, TALLER 1
cartilla del tema a tratar y certificado con una duracipon minima
| de 4 horas) Dirigido @ 25 beneficiarios — B -
Desarrollo de talleres de sensibilizacion ambiental y fortalecimiento
comunitario en tema agroambiental. (incluye, material visual, :
e . ol L TALLER | 1
refrigerio, cartilia dei tema a fratar y certificado con una duracion
_minima de 4 horas) Dirigido a 25 beneficiarios PR |
Desarrollo de talleres de sensibilizacion ambiental y fortalecimiento
comunitario con enfoque en produccién con sostenibilidad !
ambiental. (incluye, material visual, refrigerio, cartila del tema a | TALLER | 1
tratar y certificado con una duracion minima de 4 horas) Dirigido a
25 beneficiarios

3.5

Desarrolle de talleres de sensibilizacién ambiental y fortalecimiento
comunitario con enfoque en produccion de abonos organicos. - g
(incluye, practica, material visual, refrigerio, cartilia del tema a | TALLER | 1 i
tratar y certificado con una duracion minima de 4 horas) Dirigido a ‘
25 beneficiarios

3.6

! Desarrollo de talleres de sensibilizacién ambiental y fortalecimiento
! comunitario con enfoque en economia circular. (incluye, material

TALLER | 1
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visual, refrigerio, cartilla del fema a tratar y certificado con una
duracion minima de 4 horas) Dirigido a 25 beneficiarios

i ' Desarrollo de talleres de sensibilizacidon ambiental y fortalecimiento
comunitario con enfoque en fratamiento de residuos solidos ! ‘
resulttantes del proceso productivo (incluye, material visual, | TALLER | 1
refrigerio, cartilla del tema a tratar y certificado con una duracion ‘
; minima de 4 horas) Dirigido a 25 beneficiarios

3.7

14.11 DOCUMENTOS PARA ACREDITAR LA RECONOCIDA IDONEIDAD
La ESAL deberd aportar, como minimo:

Documentos juridicos

Certificado de existencia y representacion legal.

Estatutos.

RUT.

Documento de idenfidad del representante legal.

Documento vigente de inspeccion y vigilkancia expedido por la entidad competente.

Documentos técnicos
e Relacién de contratos ejecutados.
o Cerfificaciones de experiencia.
¢ Actas de recibo final o terminacién o liguidacion cuando proceda.

Documentos financieros
o [Estados financieros
o Certificacion del contador plblico o revisor fiscal, segun comrresponda.
o Notas a los estados financieros.

Documentos administrativos
= Certificacidon de pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social y parafiscales.
e Certificacion bancaria.

Documentos para soportar el aporte minimo habilitante.
o Declaracién bajo la gravedad de juramento a fravés de documento escrito en donde se
manifieste el compromiso de cportar la cantidad de fortalecimientos en el desamrollo de
talleres de sensibilizacion ambiental y fortalecimiento comunitario

14.12 CAUSALES DE RECHAZIO

Serdn causales de rechazo, entre otras:

Ausencia De Personeria Juridica Vigente;

Objeto Estatutario No Relacionado Con El Objeto Coniractual;
iIncumplimiento De Requisitos Habilitantes:

informacién Falsa O Inconsistente;

Acreditacién Insuficiente De La Experiencia Exigida;

No Demostrar Capacidad Financiera Minima;

Enconftrarse Incurso En Inhabilidades O Incompatibilidades.

No entregar la Garantia de seriedad de la oferta junto con la propuesta;
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e Que el valor total de la oferta o el obtenido de la correccion aritmética exceda el
presupuesto oficial estimade para el proceso de contratacion;

« Que el proponente adicione, suprima, cambie o modifique los ftems, la descripcion, las

especificaciones, el detalle, las unidades o cantidades sefaladas en el formato de

presupuesto oficial;

» Superar el valor unitario de alguno o algunos de los siguientes items ofrecidos con respecto
al valor establecido del ftem establecido en el presupuesto oficial.

Una vez culminada la verificacién, la dependencia competente de la AMA elaborard un
concepto técnico motivado que debera contener, como minimo:

Identificacién de la ESAL evaluada.

Relacién de los documentos revisados.

Andlisis de cada requisito habilitanie.

Evaluacién de la experiencia y capacidad institucional.

Andlisis financiero y organizacional.

Conclusidon sobre el cumplimiento de la reconocida idoneidad.

Recomendacion de procedencia o improcedencia para la celebracién del CONVENIO
DE ASOCIACION.

wiow Oy B O R

Este concepto hard parte integral del expediente contractual y constituird el soporte técnico de
la decisidon adminisfrativa.

) CAPITULO XV
EQUIPO MINIMO DE TRABAJO, PERFILES PROFESIONALES Y RECURSO HUMANO REQUERIDO -
REQUISITO HABILITANTE

15.1 JUSTIFICACION

La ejecucidn del proyecto "IMPLEMENTACION DE ESQUEMA DE PAGOS POR SERVICIOS
AMBIENTALES (PSA) COMO ESTRATEGIA DE CONSERVACION DE ECOSISTEMAS DE IMPORTANCIA
AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO DE CASTILLA LA NUEVA META" demanda un equipo inferdisciplinario
con experiencia en capacidades.

La definicién del equipo minimo obedece al andlisis de las actividades previstas en el proyecto,
a la duracién de la ejecucion y a la necesidad de garantizar el cumplimiento de los productos e
indicadores establecidos.

La exigencia de estos perfiles es proporcional al alcance del conlrato y no constituye una
restriccion injustificada @ la participacion, sino una medida orientada a asegurar la correcta
ejecucién del proyecto.

15.2. EQUIPO MINIMO OBLIGATORIO

FORMACION

A EXPERIENCIA EXPERIENCIA
ACADEMICA

LABORAL ESPECIFICA

Experiencia Cuenta con
general de experiencia Minimo
minimo cinco (3) I de dos {02) anos en

" CANTIDAD DEDICACION ROL

100% Profes.io:_ﬁal
| Especialista

] INGENIERO

| AGROFORESTAL % Un 1)
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ESPECIALISTA | afios contados a caracterizacién
EN GESTION partir de la socioecondomica y
AMBIENTAL expedicidon de la predial, y/o en
SOSTENIBLE tarjeta implementacion del

profesional hasta | esquema de pago por
la fecha de cierre | servicios ambientales
del presente con el sector publico

proceso

REQUISITOS PARA ACREDITACION
Para acreditar este perfil deberd adjuntar en la propuesta la siguienie documentacion:

o Hoja de vida.

e Copia de la cédula de ciudadania.
e Certificado de antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales, medidas correctivas.
» Copia diploma y/o acta de grado del titulo de formacion académica.
« Copia de la tarjeta o mairicula profesional (si aplica).
+ Copia de la vigencia de la tarjeta o matricula profesional (si aplica).
e Certificaciones que acrediten la experiencia especifica requerida.
s Carta de infencién y disponibilidad debidamente suscrita en donde se especifique el
nUmero y objeto del presente proceso, el cargo y la disponibilidad requerida.
FORMACION 4 EXPERIENCIA EXPERIENCIA
ACADEMiCs ST NEDAD DEDICACION . 2 _LABORAL ESPECIFICA
Cuenta con
experiencia Minimo de
; s dos (02) afios de
Experiencia ; .
e experiencia
general de minimo ;
; g profesioncl en
cinco (5) anhos :
. esfrategias de
contados a partir mifigacion y
INGENIERO ; de la expedicion ..
AMBIENTAL Un (1) 100% Profesional de lo fodeta adaptacion de

cambio climdtico, y/o
controles ambientales,
y/o en
implementacién del
esquema de pago por
servicios ambientales
en el sector publico

profesional hasta
la fecha de cierre
del presente
proceso

REQUISITOS PARA ACREDITACION
Para acreditar este perfil deberd adjuntar en la propuesta la siguiente documentacion:

Hoja de vida.

Copia de la cédula de ciudadania.

Certificado de antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales, medidas comectivas.
Copia diploma y/o acta de grado del titulo de formacién académica.

Copia de la tarjeta o matricula profesional (si aplica).

Copia de la vigencia de la tarjeta o matricula profesional {si aplica).
Certificaciones que acrediten la experiencia especifica requerida.

Caille 20 No 40-79 Barrio Camoa, Villavicencio - Meta
Correo. ama.ventanillounica@gmail.com ; tesoreriaama201 2@amail.com
PREMIO NACIONAL DE PAZ 2002 - CONDECORACION SIMON BOLIVAR 2002

PAGINA l
59 DE 65 L




ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ARIARI
NiT. 822002858-3

S

4Mb>

o Carta de intencion y disponibilidad debidamente suscrita en donde se especifique el
numero y objeto del presente proceso, el carge vy la disponibilidad requerida.

15.3 SUSTITUCION DEL PERSONAL

La sustitucion de cualquiera de los integrantes del equipo minimo solo procederd cuando exista
una causa debidamente justificada.
Todo reemplazo debera:

ser autorizado previamente por la supervision;
acreditar un perfil igual o superior;
demostrar experiencia equivalente o superior;
e garantizar la continuidad del proyecto.
La sustitucion sin autorizacion constituird incumplimiento contractual.

CAPITULO XVI
FACTORES DE PONDERACION

Entre las propuestas que hayan cumplido con los requisitos habilifantes de aspectos juridicos,
técnicos y financieros, y resulten como habilitados, se realizard la ponderacion, para seleccionar
la oferta mas favorable de acuerdo con los siguientes criterios de ponderacion de las ofertas:

16.1. CRITERIO DE EVALUACION DE LAS OFERTAS

Entre las propuestas que hayan cumplido con los requisitos habilitantes, y resulfen como
habilitadas en la evaluacion juridica, técnica y financiera se redlizard la ponderacion, para
seleccionar la oferta mds favorable, y se otorgard puntaje mdximo de 100 PUNTOS a la ESAL que
cumpla con los criterios que se describen a continuacion, siendo el ganador quien obtenga la
mayor puntuacion.

Unicamente serdn tenidas en cuenta para efectuar la PONDERACION, las propuestas habilitadas
juridica, financiera y técnicamente, a ias cuales les serd otorgados una vez se efectle la
verificacion de los anteriores criterios.

N° CRITERIO PUNTAJE
1 PERSONAL ADICIONAL 100
PUNTAJE TOTAL 100

Los puntajes se aplicardn en forma individual de acuerdo con lo estipulade en los factores y
puntajes de evaluacidn. A fin de establecer el punigje total de la propuesta, se realizard la
sumatoria de los puntajes logrados por la propuesta en cada uno de los factores de ponderacion.

METODOLOGIA DE LA EVALUACION:

La evaluacion de las propuestas se realizard analizando las propuestas entre si y entre estas y los
términos de referencia. La seleccion de la propuesta mds favorable se efectuard teniendo en
cuenta los factores de ponderacion previstos en este proceso.
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Las propuestas una vez evaluadas se ordenarén en forma ascendente de acuerde con los
puntajes obtenidos, establecidos de esta forma de orden de elegibilidad para la seleccion para
la celebracion del convenio.

16.1.1. PERSONAL ADICIONAL (100/10C):

Se otorgard puntaje al proponente que incluya, como personal adicional, un (1) profesional en
ingenieria ambiental, especialista en gestién ambiental, con Experiencia general de minimo diez
(10) afics contados a partir de la expedicion de la tarjeta profesional y con experiencia especifica
Cuenta con experiencia Minimo de tres (3) afios en ecosistemas, dreas profegidas. La exigencia
deberd verificarse con criterios objetivos, directamente relacionados con el objeto del convenio.

EXPERIENCIA
ESPECIFICA

EXPERIENCIA
LABORAL

. FORMACION S T
 ACADEMICA 'CANTIDAD | DEDICACION ROL

Experiencia general
de minimo cinco
;ﬁggj}fﬁg, (5) anos contados Cuenta con
. a partirde la experiencia Minimo
SANITARIO Profesional e a i A
Un (1) 100% L expedicion de la de tres (3) afos en
ESPECIALISTA Especialista : . ict p
EN GESTION farjeta profesional | ecosis emas, areas
hasta la fecha de protegidas.
AMBIENTAL .
cierre del presente
proceso

REQUISITOS PARA ACREDITACION
Para acreditar este perfil deberd adjuntar en la propuesta la siguiente documentacion:

Hoja de vida.

Copia de la cédula de ciudadania.

Certificado de antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales, medidas correctivas.
Copia diploma y/o acta de grado del titulo de formacién académica.

Copia de la tarjeta o matricula profesiondl (si aplica).

Copia de la vigencia de la farjeta o matricula profesional (si aplical).

Certificaciones que acrediten la experiencia especifica requerida.

Carta de intencién vy disponibilidad debidamente suscrita en donde se especifique el

numero y objeto del presente proceso, el cargo y la disponibilidad requerida.

) CAPITULO XVII
REGIMEN DE MODIFICACIONES CONTRACTUALES, PRORROGAS, ADICIONES, SUSPENSIONES,

CESION Y LIQUIDACION DEL CONTRATO

17.1 FINALIDAD

El presente capitulo fiene por objeto establecer los criterios técnicos, administrativos y juridicos
que orientardn la gestién de las modificaciones que eventualmente puedan requerirse durante
la ejecucion del CONVENIO DE ASOCIACION, garantizando que cualquier decision preserve el
objeto coniractual, los fines del proyecto de inversidn y la correcta destinacion de los recursos
publicos.

Calle 20 No 40-79 Barrio Camoa, Villavicencio - Meta
Correo: ama.ventanilaunica@gmagil.com ; tesorericama?012@gmail.com
PREMIO NACIONAL DE PAZ 2002 - CONDECORACION SIMON BOLIVAR 2002

1

PAGINA |
41 DE &5 J




ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ARIAR!
NiT. 822002858-3

Toda modificacién deberd estar debidamente motivada, sustentada en estudios técnicos y
juridicos, contar con disponibilidad presupuestal cuande implique recursos adicionales y ser
aprobada por la autoridad competente.

17.2 MODIFICACIONES CONTRACTUALES

Se entenderd por modificacién contractual cualquier ajuste a las condiciones inicialmente
pactadas que no alfere la esencia del objeto ni la finalidad del proyecto.

Las modificaciones podrdn recaer, enire otros aspectos, sobre:
e Cronograma De Ejecucién;

Programacion De Actividades:;

Distribucién Operativa De Recursos;

Equipo De Trabajo;

Metodologia De Ejecucién;

Mecanismos De Seguimiento;

Plan De Adguisiciones;

e & o © ¢ @

Toda modificacion deberd estar precedida por:
1. Solicitud motivada.
2. Concepto técnico del supervisor.
3. Concepfo juridico cuando corresponda.
4. Disponibilidad presupuestal, si aplica.
5. Documento modificatoric suscrito por las partes.

17.3 PRORROGAS
La prémoga consistird en la ampliacién del plazo iniciaimente pactado para la ejecucion del
contratoe.

Solo procederd cuando:

Existan Circunstancias Objetivas Que Impidan La Ejecucién Dentro Del Plazo Previsto;
No Sea Imputable Exclusivamente A La Esal;

Se Demuestre La Necesidad Técnica De Ampliar El Plazo;

Exista Disponibilidad Presupuestal Cuando Sea Necesaria;

La Solicitud Se Presente Antfes Del Vencimiento Del Plazo Contractual.

La Prérroga No Implicard, Por Si Misma, Modificacién Del Valor Del Contrato.

e o o o

®

17.4 ADICIONES
Las adiciones consisten en el incremento del valer inicialmente pactado, cuando resulie
estrictamente necesario para garantizar el cumplimienio del objefo contractual.

Toda adicién deberd sustentarse en:
s Estudios Técnicos;
Andilisis Financiero;
Justificaciéon De Necesidad;
Disponibilidad Presupuestal;
Autorizaciéon De La Autoridad Competente.
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En ningUn caso la adicién podrd utilizarse para incorporar actividades completamente gjenas al
objeto iniciaimente contratade.

17.5 Reprogramacion De Actlividades
Cuando circunstancias técnicas, climaticas, logisticas o sociales impidan desarrollar una
actividad en la fecha inicialmente prevista, podrd aprobarse una reprogramacion siempre gue:

e No Se Afecten Las Metfas Del Proyecio;
¢ Se Mantenga El Alcance Aprobado;
e FExista Concepto Favorable De La Supervision;

s Quede Documentada Mediante Acta.
L ]

La reprogramacién no constituird modificacién del objeto contractual.

17.6 SUSPENSION DEL CONTRATO
La suspensidn procederd Unicamente cuando circunstancias excepcionales imposibilifen
temporalmente ia ejecucién del conirato.

Entfre otras, podran presentarse las siguientes situaciones:

Fendmenos Naturales;

Emergencias Sanitarias;

Alteraciones Graves del Orden Publico;
Cierre De Escenarios;

Decisiones de Autoridad Competente;
Imposibilidad Temporal De Ejecucién.

e 6 ¢ & o0 o

La suspension deberd formalizarse mediante acta suscrita por las partes, indicando:
e Causa;

Fecha de Inicio;

Obligaciones Pendientes;

Medidas de Conservacion Del Contrato;

Condicicnes Para el Reinicio.

e © @ @

Durante la suspensién permanecerdn vigentes las obligaciones que por su naturaleza deban
mantenerse, incluyendo aguellas relacionadas con la conservacion de la informacion vy la
proteccidon de los bienes y recursos del proyecto.

La ESAL deberd actudlizar, cuando correspondda, las garantias contractuales para manfener su
vigencia durante el nuevo plazo de ejecucion.

17.7 CESION DEL CONTRATO.

La cesién total o parcial del contfrato solo podrd redlizarse con autorizacion previa y escrita de la
AMA. La entfidad verificard que el eventual cesionario cumpla, como minime, las condiciones de
capacidad juridica, técnica, financiera y de reconocida idoneidad exigidas para la celebracion
del convenio. La cesidn no exonerard al cedente de las responsabilidades surgidas con
anterioridad a su perfeccionamiento, salvo disposicién legal o coniractual en contrario.

17.8 TERMINACION ANTICIPADA
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El contrato podra terminar anticipadamente por las causas previstas en la ley, por mutuo acuerdo
o cuando sobrevengan circunstancias que hagan imposible o inconveniente confinuar con su
ejecucion.

En todos los casos deberd elaborarse un informe técnico y juridico que sustente la decision y
determine el estado de ejecucién del proyecto, los recursos comprometidos y las obligaciones
pendientes.

17.9 LIQUIDACION DEL CONTRATO

Concluida la ejecucidén del contrato, la AMA adelantard el proceso de liquidacion, con el fin de
establecer el balance definitivo de las obligaciones ejecutadas, los pagos realizados, los saldos a
favor o en conira y el cumplimiento del objeto contractual.

La liquidacién comprenderd, como minimo:

verificacién del cumplimiento del objeto:

revision del cumplimiento de metas e indicadores;
conciliacion financiera;

verificacidon de la amortizaciéon del anticipo, cuando aplique;
revisidn de las garantics;

enfrega del archivo confractual;

inventario de bienes y producios;

constancia de recibo a satisfaccion.

17.10 EVALUACION DE DESEMPENQ DEL CONTRATISTA
Como parte del cierre contractual, la AMA elaborar@ una evaluaciéon integral del desempeno de
la ESAL, considerando:

! Criterio ;{ Aspectos a evaluar J'

| Cumplimiento Téc:nicoJ Calidad de las actividades y productos entregados. J
Cumplimiento Oportunidad en informes, atencién a requerimientos y gesfion

administrativo documental. 1

Cu_mpilmlen%o Ejecucion presupuestal, soportes y manejo de recursos.
financiero

Cumplimientc del : ; - . E

Nivel de ejecucion dentro de los plazos previstos. |

cronogramd |

Relacionamiento

i pigie ordinacion con la , el municipi U ision.
institucional Co on co AMA, e pio vy la supervision

Contribucién al fortalecimiento de la participacion ciudadana, el

Inpaclo:dEl preyecio liderazgo comunitario y el ejercicio del control socidl.

Esta evaluacidn servird como insumo para futuros procesos de contrataciéon y para fortalecer los
mecanismos de seguimiento insfitucional.

17.11. GASTOS E IMPUESTOS:

Todos los gastos e impuestos que se causen en razdén del perfeccionamiento y legalizacion del
conirato serédn por cuenta de la ESAL. La Asociacién De Municipios Del Ariari - AMA efectuard a
las cuentas de la ESAL las retenciones que en materia de impuestos tenga establecida la Lley y el
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proyecto con el cédigo BPIN 2026501500004. Las normas tributarias son de orden publico por lo
que lafaltade aplicacion de alguna de ellas en el momento de un desembolso no serd obstdculo
para gjustar y exigir los valores retenidos con cargo a desemboisos futuros, sin perjuvicio de la orden
de reintegro al tesoro publico de lo que se haya pagado indebidamente.

Del andilisis integral desarrollado en el presente documento se verifica que:
1. Existe una necesidad pUblica claramente identificada.
2. H proyecto de inversion constifuye el soporte técnico de la confratacion.
3. La modalidad de CONVENIO DE ASOCIACION es idénea, siempre que se acrediten y
documenten los presupuestos legales aplicables.
4. La estructura técnica, administrativa y financiera propuesta garantiza la adecuada
ejecucion del proyecto.
Los riesgos previsibles han sido identificados y asignados.
Las garantias contractuales protegen adecuadamente el pafrimonio publico.
Los mecanismos de supervision y seguimiento permifen ejercer un control efectivo sobre
la ejecucion.
8. La contratacion resulta conveniente, oporfunay necesaria para aicanzar los objelivos del
proyecto y satisfacer el interés publico.

No

En consecuencia, se procederd a adelantar el proceso de seleccidn de la Entidad Sin Ar}imo de
Lucro de reconocida idoneidad y celebrar el corespondiente CONVENIO DE ASOCIACION, una
vez se cumpian las verificaciones juridicas, t&cnicas, financieras y adminisirativas previstas en este
estudio.

c.C. 1122.128.103DE ACACIAS - META
DIRECQTOR EJECUTIVO

]
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