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ESTUDIO DEL SECTOR
ENTIDAD CONTRATANTE ASOCIACION MUNICIFIOS DEL ARIARI - AMA

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
LOGISTICOS Y SOCIALES ENTRE LA ASOCIACION
DE MUNICIPIOS DEL ARIARI - AMA Y UNA
ENTIDAD PRIVADA SIN ANIMO DE LUCRO DE
RECONOCIDA IDONEIDAD PARA FORTALECER
LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS BOVINOS DE LOS
OBJETO A CONTRATAR RESGUARDOS INDIGENAS AWALIBA, COROIAL
TAPACJO, DOMO PLANAS, EL TIGRE, ALTO
UNUMA, IWIWI, WACOYO, WALLANI, VENCEDOR
PIRIRI Y ASEINPOME DEL MUNICIPIO DE PUERTO
GAITAN, META, CON ENFOQUE DIFERENCIAL,
ACOMPANAMIENTO TECNICO Y  ENTREGA
DIRECTA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS

CUATRO MIL CUARENTA Y UN  MILLONES

PRESUPUESTO OFICIAL CUATROCIENTOS SETENTATA Y TRES MIL PESOCS
M/CTE ($4.041.473.000.00)
CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR REGIMEN ESPECIAL — DECRETO 092 DE 2017

1. INTRODUCCION

£n cumplimiento del articulo 22.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad procede al
andlisis necesario para conocer los aspectos relacionados con el objeto del proceso de

contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
andlisis de riesgo.

Este estudio ha tenido en cuenta los lineamientos de la Guia para la Elaboracion de Estudios de
Sector, version G-EES-03, elaborado por Colombia Compra Eficiente

El objetivo del estudio es el de entender el mercado del bien, obra o servicio que se pretende
adquirir, de manera que esia informacioén sirve para disenar el proceso de contratacién, en
cumplimiento de los principios de eficacia, eficiencia, economia, promocién de la
competencia y manejo del Riesgo.

£l andlisis del sector cubre las siguientes dreas:

Aspectos generales del sector

Comportamiento del Gasto histérico

Andilisis de la oferta

Estudio del Mercado

Andlisis sectorial para promover el acceso al sistema de compras publicas en los
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Calle 20 No 40-79 Banio Camea, Villavicencio - Meta
Comeo:; ama.venlanilaunica@amail.corr; Lesoraraarmozf] 2@grmail.com
PREMIO NACIONAL DE PAZ 2002 - CONDECORACION SIMON BOLIVAR 2002

PAGINA
1 DE 44

\%\ .



ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ARIARI

NIT. 822002858-3

procesos de coniratacion de las entidades estatales
6. Analisis financiero del sectory determinacion de requisitos habilitantes.

CODlFICACIéN UNSPSC DE LOS BIENES, OBRAS O SERVICIOS
De acuerdo con la Guia para la codificacion de bienes y servicios del coédigo estandar de

productos y servicios de Naciones Unidas-UNSPSC se identifica que la necesidad de la enfidad
puede ser satisfecha o través de los siguientes segmentos:

10 10 15 16 Ganado Yacuno

12 35 21 o7 Sales orgdnicas o sus sustitutos

84 10 17 00 Servicios de capacitacion vocacional no- cientifica

24 11 8 10 Tanques de almacenamiento de agua

78 10 i8 01 §ervicios de transporte de carga por cametera [en camion) en
dreqa local

93 14 15 03 Servicios de planificacién social.

1. Aspectos generales del mercado

El mercado asociado al fortalecimiento de los sistemas productivos bovinos se encuentra infegrado
por proveedores de semovientes, comercializadores de iNSUMOS AgropeCcuarios, distribuidores de
equipos y herramientas, profesionales especializados en medicina veterinaria y zootecnia,
prestadores de servicios de asistencia técnica y organizaciones que desamollan proyectos de
fortalecimiento productivo rural.

La ganaderia bovina constituye una acfividad importante para la economia agropecuaria y el
abastecimiento de alimentos. Su desarrollo requiere la disponibilidad de animales con caracteristicas
productivas adecuadas, insumos para su alimentacidon y manejo sanitario, servicios de transporte,
acompanamiento técnico y mecanismos de organizaciéon que permitan mejorar las condiciones de
produccion y comercializacion.

En el departamento del Mefa, y particularmente en la regién de la altilanura, la actividad ganadera
debe responder a condiciones ambientales y productivas especificas. AGROSAVIA ha desarrollado
investigaciones sobre sistemas de produccién bovina de cria en esta regién, destacando la
importancia del manejo de pasfuras, 1a suplementacion glimenticia y la incorporacion de practicas
tecnolégicas que contribuyan a mejorar la productividad y la sostenibilidad de los sistemas pecuarios.

Para el municipio de Puerto Gaitan, el mercado relevante comprende la oferta de bienes y servicios
necesarios para fortalecer los sistemas productivos bovinos de los resguardos indigenas Awaliba,
Corozal Tapaojo. Domo Planas, El Tigre, Alfo Unuma, Iwiwi, Wacoyo, Wallani, Vencedor Pirr vy
Aseinpome.
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Donde se proyecta la articulacion de esfuerzos técnicos, administrativos, logisticos y sociales,
mediante el acompafamiento especializado y la enfrega directa de activos productivos.

La oferta de bienes y servicios relacionados con el proyecto estd conformada por diferentes agentes
econdmicos, entre ellos:

Proveedores de semovientes: personas naturales o juridicas dedicadas a la cria y comercializacion
de bovinos que cumplan las caracteristicas téchicas y sanitanas requendas.

Proveedores de insumos pecuarios: establecimientos que suministran suplementos nutricionales, sales
mineralizadas, productos veterinarios y otros insumos contemplados en el proyecto.

Proveedores de equipos Y herramientas: comerciantes que ofrecen elementos necesarios para el
maneijo y funcionamiento de 1as unidades productivas.

Prestadores de asistencia técnica: profesionales y empresas que desamolian acfividades de
diagnéstico, manegjo sanitario, nutricion, reproduccidon y mejoramiento de los sistemas productivos.,
Transportadores especializados: operadores con capacidad para movilizar sermovientes y entregar los
activos en los lugares definidos, respetando las condiciones aplicables de transporte y bienestar
animal.

Enfidades privadas sin animo de lucro: fundaciones, corporaciones Y asociaciones que, de acuerdo
con su objeto estatutario y experiencia acreditada, pueden articular actividades técnicas, logisticas,
administrativas y sociales.

1.1.Aspectos econdmicos

Tradicionalmente, y hasta hace escasas décadas, se distinguion tres sectores de produccion y
fabricacién basicos: sector primario, secundario y terciario. El sector econdmico mas basico es
el sector primaric, que aglutina todas las actividades encaminadas a exiraer o cosechar
productos de la tfierra. Le sigue el sector secundario, encargado del procesamiento de las
materias primas, la fabricacion industrial 'y todas las actividades relacionadas con la
fabricacién. Por Ultimo, el sector terciario es el que ofrece servicios de todo tipo a la poblacién
en general.

El sector primario, conocido también como agropecuario, es el que obtiene el producto de los
recursos naturales (tanto renovables como no renovables} para después transformarlo en
materias primas no elaboradas destinadas principalmente a la produccion industrial 'y al
abastecimiento de determinados fipos y servicios.

Algunos ejemplos de actividades del sector primario son las siguientes:

e Agricultura

e Gangderia

e Pesca

e Explotacidn de los recursos forestales
s Mineria

Sector Secundario o industrial comprende las acfividades econdmicas destinadas a la
fransformacion de las materias primas, es decir, 1a industria y la construccion. Asi, mientras que el
sector primario se limita a obtener de manera directa los recursos de la naturaleza, el sector
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secundario ejecuta procedimientos industriales para tfransformar dichos recursos. Esta actividad
de fransformacién puede ser también artesanal, cuando la elaboracidn de los bienes se realiza
de manera sencila e implica tfiradas de pocas unidades. Entre los ejemplos del sector
secundario cabe destacar los siguientes:

e Elaboracion de metal y fundicion
e Produccién de automoviles

e Produccién textil

e Industria quimica

+ Fabricacion

e Energia

e Ingenieria

sector terciario estd formado por todas aquelias actividades que no producen unda mercancia,
pero abastecen al mercado de servicios y bienes, por este motivo se denomina también sector
servicios. En la actuadlidad, este sector se ha diversificado y ha crecido espectacularmente,
legando a conformar hasta el 70 % del producto interior bruto de algunos paises desarrollados.
Eiemplos del sector terciario serian los siguientes:

o Distribucién

e Turismo

e Enfretenimiento

e Finanzas

e Administraciones Publicas

Los nuevos sectores econémicos: sector cuaternario y quinario:

Con 1o imupcién de las nuevas tecnologias y el desamolio de los servicios digitales han surgido
diversas actividades econdmicas con especificidades propias que han dado lugar a sectores
productivos de nuevo cufio: el sector cuaternario o de la informacion y el sector quinario.

Ahora bien, el Sector cuaternario comprende las actividades econdmicas basadas en labores
intelectuales o en la denominadd economia del conocimiento. Asi, su valor se obtiene a partir
de ideas cienfificas. Fundamentalmente, este nuevo secfor nace de la +D+, de Ila
investigacién, el desarrollo y 1a innovacion; unas actividades propias del sector secundario €
industrial, pero que por su importancia estratégica y sus modos propios de produccidn
actualmente permiten hablar de ellas como un sector diferenciado del resto.

Algunos ejemplos de sector cuaternario serian los siguientes:
e Tecnologia de la informacion

Cuitura

Investigacion cientifica

Educacién

Consulforia

Adicionalmente, respecto del Sector cuaternario, no exisie un CoNsenso undanime entre los
estudiosos sobre la existencia de un quinto sector de actividad, yo que muchos lo consideran
una extensidn del sector terciario. Sin embargo, la definicion mas generalizada es la que
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considera el sector guingrio COMO UNa rama de la economia enfocada a lo creacidn,
reordenacion e interpretacion de ideas y proyectos con la ayuda de la ciencia de datos y las
nuevas tecnologias. Ademas, segun la descripcion realizada por algunos economistas, dentro
de esfe sector fambién se puede incluir a las organizaciones sin animo de lucro, asi como a
todas aquellas que buscan la sostenibilidad y la mejora de la calidad de vida de ios
ciudadanos.

Entre los ejemplos del sector quinario cabe destacar 1os siguientes:
e Oficiales del gobierno

e Directivos de grandes empresas
e Lideres cientificos

e lLegisladores

e Directivos de ONG

e Lideres fecnologicos

De acuerdo con el convenio, s requiere Ic adquisicidén de servicios, por esta razdn, se enmarca
en el sector primario. Este sector incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como
ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el fransporte, los servicios
financieros, las comunicaciones, os servicios de educacion, los servicios profesionales, el
Gobierno, publicidad, entre otros. Es indispensable aclarar que los dos primeros secfores
producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos, este tercer
sector se considera no productivo, pues no produce bienes tangibles, sin embargo, contribuye a
la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

Es dable indicar que, de acuerdo con la necesidad a satisfacer por parte de la enfidad, el
sector servicios por los siguientes 5 subsectores:

el e irester

El Sector comercio constituye parte importante de la economia nacional, dada su participacion
en el Producto Infemo Bruto, en el volumen de bienes de consumo final que circulan por este
canal, en el crecimiento de las empresas Yy por ende en el emplec que generda; depende
mucho del consumo inferno, es decir de la recuperacion o mejoramiento y capacidad de
consumo de las familias, que a la vez depende de la calidad y cantfidad de nuevos empleos
que se pueden generar en los diferentes sectores de la economia.
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Unidades «conGmicas por sectores econdmicos

L B @& & 8

Comorcio Servicios fndastria Transporie Construccion

!,.258.998 9‘!4.283 95.338 7:;72 5‘.614

— - volimed {cantiiad] uudidds £CaneNCas POt SEEtOF - - - —i
Por sectores econdmicos, la distribucion fue: Comercio con 1.258.998 unidades (55.2%}.
Servicios con 914.283 unidades (40.1%). Industria con 96.338 unidades (4.2%}. fransporte con

7572 unidades (0,3%) y Construccion con 5.614 unidades (0.2%).
Perspecfivas econdmicas

La economia crecerd un 1,8% este anfo y se ird recuperando gradualmente hasta llegar al 2.7%
en 2025 y al 29% en 2026. La inversién seguird repuntando a medida gue se relajen las
condiciones financieras, aungue ld incerfidumbre la mantendrd por debajo de los niveles
anteriores a la pandemia. El consumo subird moderadamente y el crecimiento de las
exportaciones se mantendrd solido. La inflacion seguird disminuyendo lenfamente, en vista delo
elevada indexacién de los precios, ¥ regresard al objetivo del 3% a finales de 2026. lLos
principales riesgos son las vulnerabilidades derivadas de unos déficits fiscal y de cuenta
cotriente cada vez mayores.

Es necesaro que se mantenga una cauta relgjacidn de la politica monetaria. Dados los
elevados déficits fiscales previsios —que no dejan margen para riesgos— Y los recientes déficits
de ingresos, se debe aplicar una adecuada prudencia fiscal y cumplir 1a regla fiscal. En el
mediano plazo, es necesario reducir las rigideces presupuestarias y adoptar una amplia reforma
fiscal para reequilibrar la carga tributaria de las empresas a las rentas personales, reducir los
gastos fiscales, simplificar el sistema tributario, y atajar la evasion fiscal.
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Colombia: demanda, produccién y precios
2021 022 2023 2024 2025 2026

Precos

Cambios pardanuakes, yoluman
CeELeRas, en

(racos de 2015)

Colombia COP tlones
PIB a precios de mercado 11826 7.3 06 1.8 27 29
Consumo privado B87.1 10.7 [21:) 1.3 1.9 19
Consumo g gobkemo 191.4 0.8 1.6 0.5 1.9 1.8
Formacion bruta de capital fiio 226.5 1.5 -85 2.2 86 7.7
Demanda interna final 12849 94 -09 1.1 2.5 28
Acumulacion de cxstencias’ -09 0.8 -33 0.5 03 0.0
Demanda intema total 1284.1 102 -40 1.8 34 3.0
Exportaciones de biencs y sOIVICios 183.2 123 3.4 4.1 24 23
Importaciones de bienes y servicios 284.6 236 150 3.3 5.4 3.2
E xpoiia ciones nelas’ -01.4 -3.6 4.9 00 07 0.2
Partdas oo informe
Deflactor del PIB _ 14.9 6.3 5.4 4.9 35
Indice de precios al consumidor _ w02 1.7 6.7 43 a1
indice de inflacion subyacente? _ 6.4 88 60 43 a1
Tasa de desempleo {3 do fucrza labovaly 11.2 102 102 9.6 9.6
Balance financicro del gobiemo ceneal (36 det PIB) - -5.3 -4.3 586 -81 -4.3
Douda bruta del gobierno central (3% del PIB) , BO.B 567 590 589 605
Saldo por cuenta corriente (% del PIB) - -6.1 .26 24 30 27

1. Comtnbucian o las visiacxnes i PIB real, canddad en b (Xrmera calumng.
2. Indize de peces al consumidar excluyendtd Dimenios [ iMar s, SENECos publzos y combustibies.
Fuiermie: OCDE. base de dates de Perspadnas Econpmucas 176,

El descenso de los precios del petrdleo sigue mermando las exporfaciones y los ingresos
presupuestarios, aunque estos Cliimos podrian experimentar un pequefo impulso debido a le}
reciente aplicaciéon de una sobretasa sobre los recursos extractivos. Las remesas se mantienen
sélidas, debido al auge de la economia en los principales destinos de la didspora, como Espaiia
y Estados Unidos, lo que refuerza el consumo y el saldo por cuenta comente. Los mercados de la
electricidad siguen tensos debido alas condiciones meteorolégicas adversas.

El déficit fiscal general aumentara del 4,3% en 2023 al 5,6% en 2024 y se mantendrd por encima
del 4% hasta 2026, segun los planes del gobierno. Aungue estos planes se gjustan a la regla
fiscal, existe el riesgo de que en 2025 el déficit de ingresos obligue al gobiemo a realizar recortes
ad hoc del gasto, lo que perjudicaria a un gasto en inversidn publica de por si bastante débil.
Como en los Ultimos afos, los ingresos previstos se basan en parte en medidas no legisladas o
dependen de mejoras significativas en la administracion tfributaric que ain no se han
materializado. La politica monetaria sigue siendo restrictiva, con una tasa de interés oficial
situada en el 9,75% en noviembre. Se espera que el banco central continde su ciclo de
relajaciéon gradual. La tasa neutra efectiva, que se estima en tomo al 2,5%, deberia alcanzarse a
finales de 2026, cuando la inflacién vuelva g su objetivo del 3%.

1.1.1.INDICADOR MACROECONGMICO FUNDAMENTAL:

El PIB es un indicador que permite evaluar el desempefo econdémico de un pais. Se define
como PIB el valor total de los bienes y servicios producidos en un pais durante un cierfo periodo
de tiempo (generalmente un frimestre o un afio); es decir, el total de lo que se produce con los
recursos que se han utilizado enla economia. valorando cada bien final o servicio al precic que
se maneja cominmente en el mercado. Para el cdlculo del PIB solo se tiene en cuenta ia
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produccién que se realiza en el pais, dentro de las fronteras geogrdficas de la nacion. sin
importar si esta produccion fue redlizada por personas o empresas hacionales o extranjeras.

PRODUCTO INTERNO BRUTO PIB

Bl Producto Interno Bruto (PIB) es el indicador fundamental que refleja la evolucion de la
actividad econdmica en Colombia, proporcionando und visién infegral del valor agregado
generado por los distintos sectores del pafs. Elaborado y difundido por el DANE, este indicador
trimestral permite analizar el comportamiento de actividades como comercio, fransporte,
alojamiento, agricultura, ganaderia y servicios, entre ofros. La informacion recopilada vy
procesada por la enfidad responsable de la planeacién, levantamiento, andilisis y difusion de las
estadisticas oficiales de Colombia constituye una herramienta esencial para la interpretacion
de la economia nacional, ofreciendo datos coherentes, oportuncs vy comparables con
estandares internacionales. Gracias a esta medicién, autoridades, sector privado, académicos
y publico en general pueden acceder a informacion confiable que respalda la foma de
decisiones y facilita la comprension de la dinédmica econdémica del pais.

Producto Interno Bruto (PiB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
2023-1 7 2026=-
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Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion: Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece
10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a lg variaciéon anual).
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« Comercio al por mayor y al por menor reparacidon de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,2% (contribuye 0,5 punfos porcentuales ala variaciéon anual).

e Actividades artisticas. de entretenimiento y recreacion y ofras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y senvicios para
uso propio crece 9.5% (coniribuye 0.4 puntos porcentuales ala variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026p, respecto al mismo periodo del afo anterior, el Producio
Internc Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Los actividades econémicas que mds
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

« Administracién pUblica y defensa: planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
7.9% {contribuye 1,3 puntos porcentuales ala variacién anual).

e« Comercic al por mayor y @l por menor, reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojomiento y servicios de comida crece
2,6% (contribuye 0.5 puntos porcentuales a la variacion anuall.

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y ofras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 6,.3% {contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

PIB desde el enfoque de la produccién

En el segundo frimesire de 2026pr . el Producto Intemo Bruto en su setie original, crece 3.5%
respecto al mismo periodo de 2025pr {ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatofia;
Educacion: Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
10,0% {contribuye 1.7 punfos porcentuales ala variacion anual).

e Comercioc al por mayor y al por menor reparacion de vehiculos auiomofores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual}.

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios:
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; acfividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 9.5% {contribuye 0.4 puntos porceniuales ala variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del ano anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 29%. Las actividades econdémicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
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« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiiacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
7.9% (confribuye 1,3 punfos porcentuales a la variacion anual}.

e« Comercio al por mayor y al por menor reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte Y almacenamiento; Alojamiento vy servicios de comida crece
2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la varacion anual).

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y ofras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 6,3% (contribuye 0.3 puntos porcentuales ala variacién anual.

Respecto al fimestre inmediatamente anterior, el Producto infemo Bruto &n su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamienfo de las
actividades econémicas relacionadas:

e Construccion crece 6,4%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otfras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 4,0%.

« Suministro de electricidad, gas., vapor y aire acondicionado; Distribucidon de agua;
evacudcion y iratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental crece 2.8%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica

Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%}

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Ao corrido Trimestral

2026™-11 / 202677 2026711 /

20257 -11 20257 2026%-1
Agriculiura, ganaderia. caza, silviculiura y pesca -2.1 -1.7 04
Explotacion de minas y canteras 4.2 3.6 04
Industrias manufactureras 2.0 23 -0.4
Suministro de electricidad, gas. vapor y aire acondicionado’ 48 37 2.8
Construccion 22 -1.5 &4
Comercio al par mayor y al por menar’ 22 26 0.3
Infarmacitn y ComuURicaciones -0,1 0,7 0.3
Actividades financieras y de seguros 4,3 ie 1.9
Actvidades inmabifianas 23 2.1 0.5
Actividades profesionales. cientificas y recnicas® 26 2,5 G8
Administracian publica, defensa, educadion y salud® 100 79 23
Actividaces artisticas, de entretenimiento y recreacion y owas

actividades de serviaos® 85 &3 40
Valor agregado bruto 26 2.9 14
Impuestos Menocs subvenciones sobre los productos 24 27 0.2
Producte Interno Brute 35 29 1,2

Fuente: DANE PIB_|
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Agricultura3 , ganaderia4 , cazaq, silvicultura y pesca

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza.
silvicultura y pesca decrece 2,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta
dindmica se explica por los siguientes comportamientos {ver fabla 2):

e Cultivos agricolas fransitorios: cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales): actividades de apoye a la
agricultura v la ganaderia y posteriores a la cosecha: explotacion mixta {agricola y
pecuaria) y €oza ordinaria y mediante frampas: ¥ actividades de servicios conexas
decrece 4,4%.

Cultivo permanente de café crece 16,4%.

Ganaderia crece 4.8%.

silvicuttura y extraccion de madera decrece 0.1%.

Pesca y acuicultura decrece 36,4%.

Respecto al frimesire inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en
0,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

o Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo d o]
agricultura v la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta {agricola vy
pecuaria) y cozd ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexds
decrece 1.6%.

Cultivo permanente de café crece 16,7%.

Ganaderia decrece 0.4%.

Silvicultura y extraccion de madera decrece 3.8%.

Pesca y acvicultura decrece 16,4%.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen'’

Segundo trimestre 2026°"
Tasas de crecimiento (%)}
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Afio -
Anual Trimestr:
conido imestral
2026"-11;  2026°7 2026711/
2025711 2025 202671
Cultivos agricolas wansiorios; cultivos agricolas permanentes® -4.4 -04 -1.6
Cultivo permanente de café 16.4 -107 16,7
Ganaderia 48 57 -04
Sivicultura y extraccion de madera -0.1 29 -3.8
Pescay acuicultura -36,4 -28,2 -164
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2,1 -1.7 04

Fuente: DAME. PIB T
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PIB desde el enfoque del gasto.

En el segundo trimestre de 202épr, el Producto Interno Bruto en su sefie original crece 3,5%
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto (ver tabla 14):

« Gasto en consumo final crece 4.4%.

« Formacion bruta de capital crece 7,1%.
Exportaciones decrecen 1,0%.
importaciones crecen 7,5%.

Respecto al frimesire inmediatamente anterior, el Producto Inferno Bruto crece en 1,3%, en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus
componentes:

« Gasto en consumo final crece 1,2%.

« Formacién bruta de capital crece 8.7%.

» Exportaciones decrecen 0.9%.

e Imporaciones crecen 5,1%.
Tabla 14. Compenentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2026¢°

Tasas de crecimiente (3%)
. . Serie ajustada por efecto
Serie 1 : -
Componentes del gasto engina estacional y calendario
Anual Afo corride Trimestral
20267 -1 / 2026™/ ZO267 -1i £
2025-1§ 2025 2026°-1
Gasto de consurno final’ 4.4 4.3 1.2
Formacion bruta de capital” 7.1 0.8 8.7
Exportaciones -1.0 0.3 -0.9
Imporiaciones 7.5 5.6 5.1
Praducto Interne Bruts 3.5 2.9 1,3
Fuente: DANE PIB_T
Importaciones

En el segundo trimestre de 202épr. las importaciones crecen 7,5% en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2025pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, 1as
importaciones crecen 5,1%. respecto al timestre inmediatamente anterior.
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Tabla 18. Importaciones
Tasas de crecimiento en volumen®
Segundo trimestre 2026¢"

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie a:iustada por efec.:to
estacional y calendario
Componente del gasto Anual _ Ano corrido Trimestral
2026"-1L / 20267/ 2026™-11 /
2025711 2025% 2026
Itmportaciones 7.5 5.6 51

Fuente; DANE. PIB_T

Exportaciones

En el segundo trimestre de 2026pr, las exportaciones decrecen 1.0% en su serie original, respecto
al mismo periodo de 2025pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario. las
exportaciones decrecen 0,9%, respecto al frimestre inmediatamente anterior (ver tabla 17}.

Tabla 17. Exportaciones
Tasas de crecimiento en voiumen’
Sequndo trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%}

Serie ajustada por efecto

Serie original . .
estacional y calendaric

Componente del gasto

Anual Afa corrido Trimestral
202611 / 202674 20267-11/
202511 2025™ 20261
Exportaciones -1,0 03 -0.9

Fuente: DANF PIR T

EL DESEMPENO DE LA ECONOMIA COLOMBIANA INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA:

Para el mes de julio de 2026, el ISE en su serie original se ubicd en 131,74, 1o que representd un
crecimiento de 1,11% respecto al mes de julio de 2025 (130.30].
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Informacién julio de 2026"

Tasa de ¢crecimiento anual (%) del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
20240 - 2026 (julio}

—Original - - - Ajustada por efecto estacional y calendario
6.0
4,91
5,0 4,\78

Sl 40 308
T 2,95
2 JELER
a
= 2.0
o
] .0
L¥]
5
=4 0.0
-
1.0 o o - " PR . [ S o o - > w v a = = >
— o] o = m =] s
3&”$5§DE£22§23&°$OEOS&242
2024p 2025pr 2026pr

Fugme: Li=tis, [an

{NDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR {irC).

indice de Precios al Consumider {IPC)

variacién mensual, afio corrido y anual

Total nacional

2025 - 2026 (septiembre)

Variacién afio corride Varincién anual

- - EE
e el i e [

PC zotal 232 0,37 255 5,74 518 6,29

Fuenge: DANE. IPC

En septiembre de 2026 la variacién mensual del IPC fue 0,37%. la variacién afo comido fue 5.74%

y la anual 6,29%.

En sepliembre de 2026 1a variacién anual del IPC fue 6,29%, es decir, 1.11 puntos porcentuales

mayor que la reportada en el mismo periodo del aho anterior, cuando fue de 5.18%.
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iNDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR (IPP}

El IPP de la produccién nacional, en septiembre de 2026 presentd una variacion de 2,20%
respecto a agosto de 2026.

indice de Precios del Productor (IFP)

variacién mensual, afio corride y anual
Septiembre de 2026 (Pr") . Septiembre de 2025

W sep 2025 M sep 2026 o0

B 500
~ 367
£y
3 2.2
% o 2.20 )
e
5
9

.55
0 = b e R .
Variation mensual Vanaton afo comdo Vanat:on Anual

Fugate: L5 IFF

En septiembre de 2026, los sectores de Explotacion de minas y canteras (12.21%) y Agricultura,
ganaderia, silviculiura, caza y pesca (2.35%) presentaron variaciones superiores a la media
{2.20%), mientras que el sector de Industrias manufactureras (0,22%) regisird una variacion
inferior a la mediaq.

El sector ganadero en Colombia constituye una actividad estratégica para el desarrollo
econdémico, socidl y productivo del pais, debide a su contfribucién a la produccion de
alimentos, la generaciéon de empleo rural, el sostenimiento de las economias campesinas y el
aprovechamiento productivo del teritorio. La actividad comprende diferentes eslabones de
la cadena de valor, entre los cuales se encuentran la cria, levante, ceba, reproduccion,
comercializacion de ganado bovino, produccién de came y leche. fransporte de animailes,
suministro de insumos pecuarios, asistencia técnica y prestacion de servicios especializados.

Cafle 20 No 40-79 Bamic Camea, Villavicencio - Meta .
Correo: lﬂu.ven\Gniﬂlnumco@amoil.com; lesorenaamoz01 28armail. com PAGINA
PREMIO NACIONAL DE PAZ 2002 - CONDECORACION SIMON BOLIVAR 2002 15DE &4




Iy
Jor ML,

ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ARIARI

4\HP‘ NIT. 822002858-3

Cantidad de bovinos y ganaderos, por departamento
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« Bovinos 1er ciclo 2023 = Bovinos 2do Ciclo 2023 . Bovinos 1er ciclo 2024 Bovinos 2do Ciclo 2024

» Ganaderos ler Ciclo  «Ganaderos 2do Ciclo Ganaderos 1er Ciclo Ganaderos 2da Ciclo
de 2023 de 2023 de 2024 de 2024

£l inventario bovino nacional registrd un incremento del 2,9% entre el primer ciclo nacional de
vacunacion de 2023 y el segundo ciclo de 2024. Al ciere del primer ciclo de 2023 se
contabilizaron 28.569.976 cabezas de ganado bovino, mienfras que en el segundo ciclo de
2024 la cifra ascendid a 29.385.495 cabezas.

En los cuatro ciclos analizados, los departamentos de Antioguia, Meta, Casanare, Cordoba y
Caquetda concentraron el mayor nomero de animales, representando el 42 8% del total de
cabezas registradas en el segundo ciclo de 2024,

1.1.2.GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

El sector ganadero colombiano cuenta con una estructura gremial conformada por
tederaciones, asociaciones de productores, comités ganaderos, organizaciones de criadores,
entidades de apoyo fécnico vy organizaciones de productores rurales que pariicipan en el
desarrollo, fortalecimiento y represenfacion de la actividad pecuaria

De acuerdo con la informacion institucional del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y de
los organizaciones representativas del sector, entre los principales gremios y asociaciones
vinculados con la actividad ganadera se encuentran:

1. Federacién Colombiana de Ganaderos - FEDEGAN: organizacién gremial que representa los
intereses de los ganaderos colombianos y participa en  iniciafivas relacionadas con la
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competitividad, la productividad, la sanidad animal, la sostenibilidad y el fortalecimiento de la
actividad pecuaric.

2. Unién Nacicnal de Asociaciones Ganaderas Colombianus — UNAGA: organizacion gue
articula asociaciones ganaderas Yy organizaciones vinculadas con la produccion bovina,
incluyendo actividades relacionadas con el mejoramiento y desarrollo de la ganaderia.

3. Nueva Federaciéon Ganadera - NFG: organizacion gue participa en la representacion gremial
del sector ganadero y en los espacios de articulacion de la cadena bovina.

4. Federacién Nacional de Fondos Ganaderos — FEDEFONDOS: organizacion relacionada con los
fondos ganaderos y con actividades de articulacion econdmica y productiva del sector
pecuario,

5. Asociacién de Subastas Ganaderas de Colombia — ASOSUBASTAS: organizacion vinculada
con la comercializacion de ganado en pie y los mecanismos de negociacion gue operan en el
mercado ganadero.

6. Corporacion Comité de Ganaderos del Meta: organizacion gremial regional que participa en
la representacion y promocion de los intereses del sector ganadero del departamento del
Meta.

7. Asociacién de Ganaderos del Municipio de Puerfo Gaitan - ASOGAITAN: organizacion local
identificada en fuenfes institucionales del sector, cuya actividad se relaciona con la
representacion y el acompafamiento a ganaderos del municipio. Su participacion potencial en
iniciativas de fortalecimiento productivo deberd evaluarse conforme Q su objeto, experiencia y
capacidades acreditadas.

8. Comité Cebuvi sta de la Orinoquia: organizacion relacionada con la promocién y el desarrollo
de la ganaderia cebuina en i regién de la Orinoquid.

9. Asociacién Campesina de Productores de Puerto Gaitén - ACAPROPUGA: organizacion
identificada en informacién de la Agencia de Desarrollo Rural en relacién con iniciativas de
fortalecimiento de asociaciones campesinas y sistemas de produccién bovina sostenible en
Puerto Gaitan.

AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

B sector ganadero en Colombig estd integrado por diferentes agentes econdmicos,
institucionales, gremiales, técnicos y sociales que parficipan en las distintas etapas de la cadena
productiva bovina, desde la produccién primaria hasta la comercializacién de animales, carmne
y leche, asi como en la provisién de bienes, insumos y servicios necesarios para el desamollo de
la actividad pecuaria.
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Enfre estas enfidades se encuentran:

Productores ganaderos y familias beneficiarias

Autoridades tradicionales y organizaciones indigenas

Gremios y asociaciones ganaderas

Entidades privadas sin animo de lucro

Profesionales y prestadores de asistencia técnica pecuaria
Proveedores de insumos, equipos Y materiales agropecuarios
Transportadores y operadores logisticos

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rurail

La Agencia de Desarrollo Rural (ADR)

Instituto Colombiano Agropecuario {(ICA}, Ia Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria
{UPRA)

Comercidlizadores y compradores de ganado y productos pecuaros

...IO.....

1.1.3. VARIABLES ECONOMICAS
Salaric minimo legal

Es importante mencionar gue el Salario Minimo Legal Mensual en Colombia durante los Ultimos
10 afios ha tenido en promedio aumentos. Sin embargo, en la Ultima vigencia el aumenio
establecido por el Gobiermo Nacional fue de 23% que determiné un salario minimo de
$1.750.905, lo cual es equivalente a $ 58.363.50 diarios.

SALARIO | N |
MINIMO | VARIACION | VARIACION | AUXILIO DE | NORMATIVIDAD

~ MINIMO | yencyAl | SM.$ | SM.% | TRANSPORTE DECRETO
DARIOSMS | e | |

1’ N PR TR U A oo el O 'l T

SALARIO
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La economia colombiana estd fuertemente influenciada por el dolar debido a su dependencia
del comercio intemacional, en donde las fluctuaciones del délar tienen un impacto significativo
en el pais, afectando tanto las exporiaciones Como las importaciones y. por ende, el
crecimiento econémico. Tradicionalmente, la inflacién conlleva un aumento en los costos de
construccion, desde los precios de materiales hasta los salarios de la mano de obra, factores
gue inevitablemente se tfraducen en precios mds atfos para las viviendas nuevas y existentes.

DOLAR (TRM) HISTORICO

Para el afo 2025 Iatasa representativa  del mercado -TRM- promedio se ubicd
en $4.052,86. Cabe anotar que este valor tuvo una disminucion de $18,42 con respecto al valor
que fuvo en el ano 2024, cuando se ubicd su promedio en $4.071,28, lo cual implica und
disminucién del 0,45% en el valor de 2024 o 2025.

Al respecto, es importante recordar que la TRM es el indicador oficial de la tasa de cambio en
Colombia, la cual toma como punto de partida el promedio aritmético de las tasas ponderadas
de compra y venta de divisas de las operaciones inferbancarias y de transferencias
desarroliadas por los intermediarios del mercado que se encuentren autorizados en el régimen
cambiario.

En el siguiente cuadro se resume el valor de la TRM promedio para los Ultimos 5 ahos:

2025 $4.052.86 -0.45 %

2024 $4.071.28 -5.87%
2023 $4.325.05 1.64 %
2022 $4.255.44 13.69 %
2021 $3.743.09 1.35 %

INFLACION

La inflacion anual en Colombia subié marginalmente en septiembre a 6,29%, 5 pb por encima
de agosto. Este movimiento se explica por la aceleracién de los precios de los alimentos,
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especialmente perecederos, cormpensado por una moderacion en la canasta sin

alimentos,
que rompid una racha de seis meses al alza.

« La inflacién anual de alimentos se acelerd a 6,74% en sepliembre, impulsada por los
perecederos (13,1%), donde destacaron las alzas en papa (78.2%), tomate (16,56%) ¥
hortalizas (10,1%) debido a condiciones climaticas desfavorables.

« Lainflocion sin alimentos se moderd a 6,19%, rompiendo una racha de seis meses al alza.
Esta moderacion se apoyd en la canasta de bienes (2,87%}. gracias al efecto favorable
de la apreciacién del tipo de cambio, especialmente en vehiculos.

e La inflacidn de servicios se manfuvo relativamente estable en 7.19%, aunque se
observaron presiones alcistas en arriendos y pasajes aéreos. Los regulados mostraron un
ligero alivio y se ubicaron en 6,69% por la moderacion en la energia eléctrica.

e Los riesgos de anomalias climdticas por el fenomeno de El Nifio siguen vigentes,

especiaimente para los alimentos. Se espera que la inflacion contfinde su senda alcista y
cierre 2026 en un 7,0%.

INFLACION TOTAL, DE ALIMENTOS Y SIN ALIMENTOS (VARIACION ANUAL, %)

\ //—— 6,29
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Fuente: BBVA Research con datos del DANE.

1.1.4. ASPECTOS INTERNACIONALES

El andlisis de los aspectos infemacionales del sector tiene como finalidad identificar las
tendencias, experiencias, practicas vy lineamientos internacionales relacionados con €l
fortalecimiento de los sistemas productivos bovinos, a ganaderia sostenible, la seguridad
alimentaria, el desarrollo rural y la inclusion productiva de comunidades rurales e indigenas, que
puedan servir como referencia para la estructuracion y ejecucion del presente proyecto.

La ganaderia bovina forma parte de los sistemas agroalimentarios mundiales y desempefa un
pape! importante en la produccion de alimentos. la generacién de ingresos rurales y el
aprovechamiento de los recursos productivos. No obstante, su sostenibilidad depende de
factores como la disponibilidad de agud y alimento, la prevencién de enfermedades, la gestion
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de los recursos naturales, el bienestar animal, la eficiencia productiva y la capacidad de
adaptacién a las condiciones climdticas y ambientales de cada territorio.

En el dmbito internacional, organismos como la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Alimenfacion y la Agricultura (FAO} v la Organizacion Mundial de Sanidad Animal {OMSA)
promueven orientaciones técnicas para mejorar la productividad pecuaria, fortalecer los
sistemas sanitarios, fomentar practicas sostenibles y contribuir a la seguridad alimentaria.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS) adoptados por las Naciones Unidas,
particularmente:

e« ODS 2. Hambre cero: en la medida en que contibuya a mejorar la productividad
agropecuaria y las capacidades de produccion de alimentos.

o ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico: cuando promueva capacidades
productivas y oportunidades de generacion de ingresos rurcles.

. ODS 12. Producciéon y consumo responsables: mediante la adopcién de practicas
productivas eficientes y responsables.

« ODS 13. Accién por el clima: siincorpora medidas verificables de adaptacion climaticay
reduccién de impactos ambientales.

e« ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres: cuando incluya qcciones concretas de
conservacion de suelos, proteccion de ecosistemas y manejo sostenible de los recursos
naturales.

1.2. ASPECTOS TECNICOS

El fortalecimiento de los sistemas productivos bovinos requiere und intervencién integral que
arficule el diagnostico de las unidades productivas, el manejo adecuado de los animales, 1a
alimentacién y nutricién, la prevencion sanitaria, la asistencia técnica, el forfalecimiento de las
capacidades de las familias beneficiarias y la implementaciéon de practicas productivas

sostenibles.

1. Diagnéstico y caracterizacién de los sistemas productivos bovinos

Como primera etapaq, sé deberd redlizar una caracterizacion técnica de los sistemas
productivos bovinos de los diez resguardos indigenas beneficiarios, con el fin de identfificar las
condiciones iniciales de produccion y establecer las necesidades de intervencién.

Este diagnéstico podré comprender la identificacién de los productores beneficiarios, el
inventario bovino disponible, las condiciones de alimentacién, la disponibilidad de agua, el
estado de las pasturas, la infraestructura existente, las practicas de manejo animal, las
necesidades de asistencia técnicay las capacidades organizativas de las comunidades. -

Los resultados deberdn servir de fundamento para determinar los componentes del proyecto,
priorizar las actividades, definir las cantidades de bienes e insumos requeridos y establecer
indicadores que permitan evaluar los avances alcanzados.

2. Manejo y fortalecimiento bovino
El manejo del hato comprende las prdcticas relacionadas con la identificacion, clasificacion,
alimentacién, reproduccion, cuidado y aprovechamiento productivo de os animales.

Calle 20 No 40-79 Barrio Camoa, Villavicencio - Meta .
Correo. ama.venianilaunica@qrmail. com; lesoranaar e 201 2@grmait. com PAGINA
PREMIO NACIONAL DE PAZ 2002 - CONDECORACION SIMON BOLIVAR 2002 21 DE 64




ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ARIARI

NIT. 822002858-3

De acuerdo con el diagndstico y los objetivos del proyecto, podran desarrollarse actividades de
capacitacién en manegjo bovino, organizacion de registros productives, identificacion de
necesidades reproductivas, prevencion de pérdidas y mejoramiento de las practicas de
cuidado animal.

Al contemplarse la adquisicién o entrega de semovientes, serd necesario esiablecer
previamente las caracteristicas técnicas de los animales, su finalidad productiva, edad,
condicién corporal. estado sanitario, adaptacién a las condiciones ambientales y demds
requisitos perfinentes. Asimismo, deberdan verificarse las condiciones de fransporte, recepcion,
manejo y adaptacion en los predios o &reas destinadas para su sostenimiento.

3. Sanidad y bienestar animal
£l componente sanitario deberd orientarse a promover practicas preventivas que contribuyan a
conservar la salud del hato, reducir pérdidas productivas y favorecer el bienestar animal.

Segun las necesidades identificadas, podran desarrollarse actividades de capacitacion sobre
bioseguridad, identificacién temprana de signos de enfermedad, prevencion de problemas
sanitarios, manejo adecuado de los animales y aplicacion de las medidas sanitarias que
correspondan.

Las actividades que requieran intervencién profesional deberdn ser ejecutadas por personal
competente y ajustarse a las disposiciones vigentes del Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA). Cuando se contemplen animales para adquisicién o movilizacién, deberdn verificarse los
requisitos sanitarios y documentales aplicables.

4. Asistencia técnica y fransferencia de conocimientos
La asistencia técnica constituye un compenente esencial para garantizar que las actividades
de fortalecimiento se fraduzcan en capacidades practicas paralas comunidades beneficiarios.

Para ello, la entidad ejecutora deberd disponer del personal profesional y técnico requerido, de
acuerdo con los componentes y metas establecidos. La metodologia podrd contemplar visitas
de campo, jormadas de capacitacion, demostraciones practicas, acompafiamiento a
productores y seguimiento a la implementacion de las recomendaciones técnicas.

Los contenidos deberdn adaptarse a las condiciones de los resguardos, utilizando metodologias
participativas que faciliten la comprension y apropiacion de los conocimientos por parte de las
familias beneficiarias.

5. Fortalecimiento social y organizafivo

El proyecto incorpora el componente social como elemento transversal de la intervencién,
considerando que la sostenibiidad de los sisfemas productives depende también de Ia
participacién, la organizacion y la apropiacién comunitaria.

En este sentido, se podran desarrollar jornadas de concertaciéon, espacios de capacitacion,
identificacién de responsabilidades, fortalecimiento de capacidades locales y mecanismos de
seguimiento participativo.
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La ejecucidon se coordinara con las autoridades tradicionales y las instancias comunitarias
correspondientes, respetando las formas propias de organizacién de los pueblos indigenas y
promoviendo la participacién de los beneficiarios en la definicion de prioridades y en el
seguimiento de las actividades.

6. Componente adminishativo y logistico

La ejecucion en los diez resguardos indigenas exige una planificacién logisiica que permita
coordinar el desplazamiento del equipo técnico, la distibucién de insumos, el transporte de
rmateriales y, cuando corresponda, la movilizacién de semovientes.

Por lo anterior, se establecerd un cronograma por tenitorio. identificar las condiciones de
acceso, programar las visitas de campo 'y definir los mecanismos de coordinacion entre AMA, la
ESAL ejecutora y las autoridades tradicionales.

Desde el componente administrativo, se deberdn implementar mecanismos de control
documental, seguimiento presupuestal, registro de beneficiarios. verificacion de entregds y
elaboracion de informes técnicos y financieros que permitan comprobar el cumplimiento de las
obligacicnes y el uso adecuado de |os recursos.

7. Sostenibilidad ambiental de los sistemas productivos

El fortalecimiento de la actividad bovina deberd desarrollarse bajo criterios de sostenibilidad
ambiental, procurando gue las practicas productivas sean compatibles con la conservacion de
los recursos naturales y las condiciones de los teritorios indigenas.

Segun la caracterizacion técnica. podran considerarse acciones relacionadas con el manejo
eficiente del agua, o proteccion de dareas sensibles, el uso racional de las pasfuras, ia
recuperacion de zonas degradadas v la implementacion de sistemas siivopastoriles cuando
resulten viables.

Las intervenciones deberan respetar las restricciones ambientales aplicables y evitar la
ampliacion de la frontera agropecuaria sobre areas de importancia ecologica o zonds sujetas a
proteccion especial.

8. Requerimientos técnicos de la enfidad ejecutora
La entidad privada sin dnimo de lucro que pariicipe en el convenio deberd demostrar
capacidad para coordinar los componentes previstos y cumplir las metas establecidas. Para tal
efecto, se deberdn verificar, de acuerdo con el alcance del proyecto, los siguientes aspectos:
e Experiencia en proyectos de fortalecimiento  agropecuario, gonaderia bovina ©
desarrollo rural.
Capacidad para formular y ejecutar planes de frabgjo y cronogramas.
Disponibilidad de profesionales y técnicos con perfiles pertinentes,
Experiencia en procesos de capacitacion y acompafamiento comunitario.
Capacidad administrativa, financiera vy logistica para operar €n los territorios
beneficiarios.
o Metodologia para la verificacion de actividades, el seguimiento de indicadores y la
elaboracion de informes.
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« Caopacidad de coordinacién con las autoridades tradicionales y las organizaciones
comunitarias.
Los requisitos deberdn guardar proporcidn con la complejidad, el presupuesto y los riesgos del
proyecto, sin establecer exigencias que carezcan de justificacién técnica.

9. Seguimiento, evaluacién y verificacion de resultados

Para medir el cumplimiento se definira por indicadores verificables relacionados con las
actividades y productos contratados. Estos indicadores podran incluir e numero de resguardos
caracterizados, las familias beneficiarias atendidas, las jornadas de capacitacion realizadas, las
visitas técnicas efectuadas, los planes de mejoramiento formulados y 1os insumos © semovienfes
entregados, cuando estén contemplados.

Los indicadores deberdn contar con una inea base, una meta, un medio de verificacién y un
responsable de reporte, segun comesponda. La evaluacion de los resultados productivos
deberd considerar el plazo de ejecucién y evitar otribuir al proyecto cambios que no puedan
demostrarse durante el periodo de intervencion.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

ELEMENTO DESCRIPCION UNIDAD DE CANT
MEDIDA
Novilla Novilla, las hembras bovinas deberdn coresponder a razas CEBU UNIDAD 743

BRAHMAN, comercial con un peso aproximado de 260-300 kg en
pie y una edad comprendida entre los 24 a 36 meses, con und
condicion corporal minima de 3.5. en perfectas condiciones
(sanitarias, reproductivas ¥y locomotoras}, libres de cualquier
enfermedad, deberan tener condiciones fenotipicas optimas; las
hembras deben ser enfregadas en los sitios establecidos por el
confrato y en las cantidades correspondientes, consultados
previamente con el supervisor del contrato, Las animales deben
contar con optima condicion sanitaria y plan vacunal segon
normatividad exigida por el Instituto Colombiano Agropecuario -
ICA.

Toro Toro, los machos deberdn coresponder d razas CEBU con una UNIDAD 23
edad promedio de 3 a 4 afios, peso aproximado de 400 kg, una
condicidn corporal minima de 3.5, en perfectas condiciones
{sanitarias, reproductivas y locomotoras), libres de cualquier
enfermedad, condiciones fenotipicas optimas, Los animales
deben contar con optima condicién sanitaria y plan vacunal
segun normatividad  exigida  por el Instituto Colombiano
Agropecuario - ICA. los machos reproductores deben ser
entregados en los sitios establecidos por el confrato v s
cantidades corespondientes, consultados previamente con €l
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supervisor del contrafo.

Sal mineral

Sal mineral, Bulto de 40 kg de sal mineralizada para ganado por
bovinos de cria en suelos de bajo a mediana fertilidad y pastos
desde bajo a mediano contenido de minerales, para ganados
consurniendo pasturas gque contengan desde niveles medios de
calcio y fosforo, pero bajos en sodio y que beban aguas blandas
y no salinas; cuya Composicion minima garantizada Fosforo al
4%, Cloruro de sodio 22-25%. Calcio 18-20%, Azufre 8-10%,
Hurmedad 5-7%. Magnesio 1-2%, Zinc 0.7-1%. Cobre 0,250.5%,
flior 0.058-0.065, Yodo 0,012-002%, Selenio 0,0075-0,008, Cobalto
0.005-0,007. Cromo ,0002-0,0003.

UNIDAD

23¢9

Capacitacion

Capacitacién, seguimiento y control, la cual serd desarrollada
por profesionales del area de las ciencias pecuarias con
posgrado y dos (2} afios en delante de experiencia profesional
relacionada con el objeto contractual debe incluir souvenir,
refrigerio para los participantes, amuerzo, proyeccién con video
vean y fransporte de del capacitador.

UNIDAD

21

Tangue
Pigstico

Tanques de 500 litros de capacidad, destinados al suministro de
agua para ganado, fabricados en polietilenc de alta resistencia,
con disefic de baja dltura y dimensiones adecuadds pard
facilitar el acceso de los animales ol agua. Estos bebederos
permiten garantizar un suminisiro permanente y adecuado de
agua para el ganado, confribuyendo a reducir derrames,
pérdidas y desperdicios del recurso hidrico.

UNIDAD

60

Transporte

Realizar el traslade de los semovientes, sal y demds insumos
requeridos hasta los resguardos {AWALIBA [ABARIBA), COROIZAL
TAPACJO. DOMO PLANAS (SAN RAFAEL), EL TIGRE, UNUMA, IBIBI
{wiwl) y  VENCEDOR PIRIRL). garantizando su entrega vy
coordinacién con el supervisor del conirato.

UNIDAD

32

Transporte

Realizar el traslade de los semovientes, sal y demds insumos
requeridos hasta los resguardos (ASEINPOME, WACOYO v
WALLANI). garantizando su enfrega Yy coordinacion con el
supervisor del confrato.

UNIDAD

El cual serd distribvido de la siguiente manera por cada resguardo:

Resguardo AWALIBA

ELEMENTO

DESCRIPCION ‘

DE

UNIDAD ' CANT ]
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MEDIDA

Novilla

Novilla, las hembras bovinas deberdn comresponder o razas
CEBU BRAHMAN, comercial con un peso aproximado de 260-
300 kg en pie y una edad comprendida entre los 24 a 36
meses, con unha condicién corporal minima de 3.5 en
perfectas  condiciones (sanitarias,  reproductivas ¥
locomotoras), liores de cualquier enfermedad, deberdn tener
condiciones fenofipicas opfimas; las hembras deben ser
entregadas en los sitios esfablecidos por el contrato y en las
cantidades correspondientes, consultados previamente con
el supervisor del confrato, Los animales deben contar con
opfima condicién sanitaria Y plan vacunal segin
normatividad  exigida por el Instituto Colombiano
Agropecuario - ICA.

UNIDAD

4]

Toro

Toro, los machos deberdn coresponder O razas CEBU con una
edad promedio de 3 a 4 anos, peso aproximado de 400 kg,
una condicion corporal minima de 3.5, en perfectas
condiciones {sanitarias, reproductivas y locomotoras), libres
de cualquier enfermedad, condiciones fenotipicas optimas.
Los animales deben contar con opfima condicion sanitaria y
plan vacunal segun normatividad exigida por el Instituto
Colombiano Agropecuario - ICA. los machos reproductores
deben ser enfregados en los sitios establecidos por el contrato
y las cantidades comespondientes, consultados previomente
con el supervisor del contrato.

UNIDAD

Sal mineral

sal mineral, Bulto de 40 kg de sal mineralizada para ganado
por bovinos de cria en suelos de baja a mediana ferfiidad y
pastos desde bajo a mediano contenido de minerales, para
ganados consumiendo  pasturas  que contengan  desde
niveles medios de calcio y iésforo, pero bajos en sodio y que
beban aguas blandas y no salinas; cuya Composicidon minima
garantizada Fosforo al 6%, Cloruro de sodio 22-25%, Calcio 18-
20%, Azufre 8-10%, Humedad 5-7%, Magnesio 1-2%, Zinc 0.7-
1%, Cobre 0,250,5%, flior 0,058-0.065, Yodo 0.012-0,02%.
selenic 0,0075-0,008, Cobolte 0.005-0,007. Cromo 0,0002-
0.0003.

UNIDAD

Capacitacién

Capacitacién, seguimiento y control, la cual serd desarrollada
por profesionales del drea de lgs ciencios pecuarias con
posgrado y dos (2} afios en delante de experiencia
profesional relacionada con el objeto contractual debe incluir
souvenir, refrigerio para los  participantes, almuerzo,

UNIDAD
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proyeccién con video veany transporte de del capacitador.

Tanque
Plastico

Tanques de 500 lifros de capacidad, destinados al suministro
de aguo para ganado, fabricados en polietiienc de alta
resistencia, con disefio de bdja altura y dimensiones
adecuadas para facilitar el acceso de los animales al agua.
Estos bebederos permiten garantizar un suministro
permanente vy adecuade de aguo para el ganado,
contribuyendo a reducir derrames, pérdidas y desperdicios
del recurso hidrico.

UNIDAD

Transporte

Redlizar e fraslado de los semovientes, sal y demds insumos
requeridos hasta el resguardo, garantizando su enfrega y
coordinacion con el supervisor del contrato.

UNIDAD

Resguardo CORAZAL TAPAOJO

ELEMENTO

DESCRIPCION UNIDAD DE

MEDIDA

CANT

Novilla

Novila, las hembras bovinas deberan corresponder a | UNIDAD

razas CEBU BRAHMAN, comercial con un peso
aproximado de 260-300 kg en pie y una edad
comprendida entre los 24 a 34 meses, con una
condicién corporal minima de 3.5, en perfectas
condiciones {sanitarias, reproductivas y locomotoras),
lbres de cualquier enfermedad, deberén tener
condiciones fenotipicas optimas; las hembras deben ser
enfregadas en los sitios establecidos por el contrato y
en las canfidades corespondientes, consulfados
previamente con ¢l supervisor del confrato, Los
animales deben coniar con optima condicion sanitaria
y plan vacunal segun normatividad exigida por el
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA.

75

Toro

Toro, los machos deberdn comesponder a razas CEBU | UNIDAD

con una edad promedic de 3 a 4 afhos, peso
aproximado de 400 kg, una condicion corporal minima
de 35 en perfectas condiciones (sanifarias,
reproductivas Y locomotoras), libres de cualquier
enfermedad, condiciones fenotipicas optimas. Los
animales deben contar con optima condicion sanitaria
y plan vacunal segun normatividad exigida por el
Insfitute Colombiano Agropecuarnio - ICA. los machos
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reproductores  deben  ser enfregados en los sitios
establecidos por el confrate vy los cantfidades
comespondientes, consultados previamente con el
supervisor del conirafo.

Sal mineral

sal mineral, Butto de 40 kg de sal minerglizada para
ganado por bovinos de cric en suelos de baja @
mediana ferfiidad vy pastos desde bagjo a medianc
contenido de minerales, para ganados consumiendo
pasturas que contengan desde niveles medios de
calcio vy fosforo, pero bajos en sodio v que beban
aguas biandas y no salinas; cuyd Composicion minima
garantizada Fosforo al 6%, Cloruro de sodio 22-25%,
Caicio 18-20%. Azufre 8-10%, Humedad 5-7%, Magnesio
1-2%, Zinc 0,7-1%, Cobre 0250.5%, flor 0,058-0,065.
Yodo 0.012-0.02%, Selenio 0.0075-0,008. Cobalto 0.005-
0,007. Cromo 0,0002-0.0003.

UNIDAD

31

Capacitacion

Capacitacién. seguimiento vy confrol, la cual serd
desarroliada por profesionales del drea de las ciencias
pecuarias con posgrado v dos (2) afos en delante de
experiencia profesional relacionada con el objefo
contractual debe incluir souvenir, refrigerio para los
participantes, almuerzo. proyeccion con video vean y
transporte de de! copacitador.

UNIDAD

Tanque
Plastico

Tanques de 500 litros de capacidad, destinados al
suministro de agua para ganado, fabricados en
polietileno de alta resistencia, con disefio de baja altura
y dimensiones adecuadas para facilifar el acceso de
los animales al ocgua. Estos bebederos permiten
garantizar un suministro permanente y adecuado de
ogua pora el ganado. confribuyendo a reducir
derrames, pérdidas y desperdicios del recurso hidrico.

UNIDAD

Transporte

Realizar el trasiade de los semovientes, sal y demds
insumos requeridos hasta el resguardo, garantizando su
entrega y coordinacion con el supervisor del contrato.

UNIDAD
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Resguardo DOMO PLANAS

r ELEMENTO

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

Novilla

Novilla, las hembras bovinas deberan comresponder d
razas CEBU BRAHMAN, comercial con un  peso
aproximado de 260-300 kg en pie y und edad
comprendida enire 1os 24 g 346 meses, con una
condicién corporal minima de 3.5, en perfectas
condiciones (sanitarias, reproductivas y locomotoras).
iibres de cualquier enfermedad, deberan fener
condiciones fenotipicas optimas; las hembras deben
ser enfregadas en los sitios establecidos por el confrato
y en las cantidades comrespondientes, consuttados
previamenfe con el supervisor del contrato, Los
animales deben contar con opfima condicién sanitaria
y plan vacunal segun normatividad exigida por el
instituto Colombiano Agropecuario - ICA.

UNIDAD

144

Tore

Toro, los machos deberdn corresponder a razas CEBU
con una edad promedic de 3 o 4 afios, peso
aproximade de 400 kg, una condicion corperal minima
de 35 en perectas condiciones {sanitarias,
reproductivas ¥y locomotoras), libres de cualquier
enfermedad, condiciones fenotipicas optimas. Los
animales deben contar con optima condicién sanitaria
y plon vacunal segun normatividad exigida por el
Instituto Colombiano Agropecuatio - ICA. los machos
reproductores deben ser entregados en los sifios
establecidos por el contrato ¥ las cantidades
comespondientes, consultados previomente con el
supervisor del contrafo.

UNIDAD

Sal mineral

Sal mineral, Bulto de 40 kg de sal mineralizada parq
ganado por bovinos de cria en suelos de bgja a
mediana feriidad y pastos desde bajo a mediano
contenido de minerales, para: ganados consumiendo
pasturgs que confengan desde niveles medios de
calcio y fésforo, pero bgjos en sodio y gue beban
aguas blandas y no salinas; cuya Compaosicion minima
garantizada Fésforo al &%, Cloruro de sodio 22-25%.
Calcio 18-20%, Azufre 8-10%, Humedad 5-7%. Magnesic
1-2%, Zinc 0,7-1%, Cobre 0,25-0,5%, fluor 0.058-0,065,

‘Yodo 0,012-0,02%, Selenio 0,0075-0.008, Cobalto 0.005-

UNIDAD

42
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0.007. Cromo 0,0002-0,0003.

Capacitacién

Capacitacién, seguimiento y control, la cual serd
desarroliada por profesionales del drea de las ciencias
pecuarias con posgrado y dos (2} afos en delante de
experiencia profesional relacionada con e objeto
contraciual debe incluir souventr, refrigerio para los
participantes, almuerzo, proyeccion con video vean y
transporte de del capacifador.

UNIDAD

Tangue
Pidstico

Tanques de 500 lifros de capacidad, destinados al
suministro de agua para ganado, fabricados en
polietiieno de alta resistencia, con diseno de bagja
altura y dimensiones adecuadas pard facilitar el
acceso de los animales al agua. Estos bebederos
permiten garantizar  un suminisiro  permanente ¥
adecuado de agua paora el ganado. contribuyendo a
reducir derrames, pérdidas y desperdicios del recurso
hidrico.

UNIDAD

13

Transporte

Realizar el traslado de los semovientes, sal y demas
insumos requeridos hasta el resguardo, garantizando su
enfregQy coordinacion con el supervisor del contrato.

UNIDAD

Resguardo EL TIGRE

F ELEMENTO

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

Novilla

Novilla, las hembras bovinas deberdn cotresponder Q
razas CEBU BRAHMAN, comercial con un  peso
aproximado de 260-300 kg en pie y una edad
comprendida entre los 24 a 36 meses. con una
condicion corporal minima de 3.5, en perfectas
condiciones {sanitarias, reproductivas y locomotoras).
ibres de cualquier enfermedad, deberdn ftener
condiciones fenctipicas optimas; las hemibras deben
ser entregadas en los sitios establecidos por el confrato
y en las cantidades correspondientes, consulfados
previamente con el supervisor del contrato, Los

UNIDAD

14

Correo: ama.ventanillaunica@amail.oor: jeserenadrn
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animales deben contar con optima condicién sanitaria
y plan vacundl segun normatividad exigida por el
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA.

Toro

Toro, los machos deberdn corresponder o razas CEBU
con una edad promedic de 3 a 4 afios, peso
aproximado de 400 kg. una condicién corporal minima
de 3.5 en perfectas condiciones {sanitarias,
reproductivas vy locomotoras), libres de cualquier
enfermedad, condiciones fenotipicas optimas. Los
animales deben contar con optima condicién sanitaria
y plan vacunadl segun normatividad exigido por el
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA. los machos
reproductores deben ser entregados en los sitios
esfablecidos por el confrato y las cantidades
correspondientes, consultados previomente con el
supervisor del contratfo.

UNIDAD

Sal mineral

Sal mineral, Bulto de 40 kg de sal minerglizada para
ganado por bovinos de cria en suelos de bgja a
mediana fertiidad y pastos desde bajo a mediano
contenido de minerales, para ganados consumiendo
pasturas que contengan desde niveles medios de
calcio y fésforo, pero bajos en sodic y que beban
aguas blandas y no salinas; cuya Composicién minima
garantizada Fosforo al 6%, Cloruro de sodio 22-25%.
Calcio 18-20%, Azufre 8-10%, Humedad 5-7%, Magnesio
1-2%, Zinc 0,7-1%, Cobre 0,25-0,5%, fioor 0.,058-0,065.
Yodo 0,012-0,02%, Selenio 0,0075-0,008, Cobalto 0,005~
0,007. Cromo 0,0002-0.0003.

UNIDAD

32

Capacitacion

Capacitacién, seguimiento y control, la cual serd
desarroliada por profesicnales del area de las ciencias
pecuarias con posgrado y dos {2) afos en delante de
experiencia profesional relacionada con el obiefo
contractual debe incluir souvenir, refrigerico para los
participantes, aimuerzo, proyeccién con video vean y
fransporte de Qel capacitador.

UNIDAD

Tangue
Plastico

Tanques de 500 litros de capacidad, destinados al
suministro de agua para ganado, fabricados en
polietieno de alta resistencia. con diseno de baja
altura y dimensiones adecuadas para facilitar el
acceso de los animales al agua. Estos bebederos
permiten garanfizar un suministro permanente vy
adecuado de agua para el ganado, contribuyendo a

UNIDAD

Correo; ama.ventanillaunica@gmail.corm; |
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reducir derrames, pérdidas y desperdicios del recurso
hidrico.

Transporte

Redlizar el fraslado de los semovientes, sal y demas UNIDAD
insumos requeridos hasta el resguardo, garantizando su
entrega y coordinacién con el supervisor del contrafo.

Resguardo ALTO UNUMA

T ELEMENTO

DESCRIPCION UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

Novilla

Novilla, las hembras bovinas deberdan comesponder a | UNIDAD
razas CEBU BRAHMAN, comercial con un peéso
aproximado de 260-300 kg en pie y una edad
comprendida enfre los 24 a 36 meses, con una
condicion corporal minima de 3.5, en perfectas
condiciones (sanitarias, reproductivas y locomotoras),
ibres de cualquier enfermedad, deberan tener
condiciones fenotipicas optimas; las hembras deben
ser enftregadas en los sitios establecidos por el contrato
y en las canfidades correspondientes, consultados
previomente con el supervisor del contrato, Los
animales deben contar con optima condicidén sanitaria
y plan vacunal seg0n normatividad exigida por el
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA.

135

Toro

Toro, los machos deberdn corresponder a razas CEBU | UNIDAD
con una edad promedio de 3 a 4 afos, pPeso
aproximado de 400 kg, una condicién corporal minima
de 3.5, en perfectas condiciones (sanitarias,
reproductivas y locomotoras), libres de cualquier
enfermedad, condiciones fenotipicas optimas. Los
animales deben contar con optima condicion sanitaria
y plan vacunal segin normatividad exigida por el
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA. los machos
reproductores deben ser entregados en los sitios
establecidos por el confratfo y las cantidades
correspondientes, consultados previamente con el
supervisor del contrato.

Calle 20 No 40-79 Barrio Camoa, Villavicencio - Meta
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Sal mineral

Sal mineral, Buito de 40 kg de sal mineralizada para
ganado por bovinos de cric en suelos de bdaja d
mediana fertiidad y postos desde bajo a mediano
contenido de minerales, para ganados consumiendo
pasturas que contengan desde niveles medios de
calcio y fosforo, pero bajos en sodic y gue beban
aguas bliandas y no salinas; cuya Composicién minima
garantizada Fésforo al 4%, Cloruro de sodio 22-25%.
Calcio 18-20%, Azufre 8-10%, Humedad 5-7%. Magnesio
1-2%. Zinc 0.7-1%, Cobre 0.25-0.5%. fibor ©.058-0,065,
Yodo 0.012-0,02%, Selenio 0,0075-0,008. Cobalto 0,005
0,007 . Cromo 0.0002-0,0003.

UNIDAD

39

Capacitaciéon

Capacitacién, seguimiento 'y control, la cual serd
desarroliada por profesionales del drea de las ciencias
pecuarias con posgrado Y dos {2) anos en delante de
experiencia profesional relacionada con el obieto
contractual debe incluir souvenir, refrigerio para los
participontes, almuerzo. proyeccion con video vedan y
transporte de del capacitador.

UNIDAD

Tanque
Plastico

Tanques de 500 litros de capacidad, destinados al
suministro de agua para ganado, fabricados en
poliefileno de atta resistencia, con disefic de bcja
altura y dimensiones adecuadas para facilitar el
accesc de los animales al agua. Estos bebederos
permiten garaniizar  un suministro  permanente Y
adecuado de agua para el ganado, confribuyendo @
reducir derrames, pérdidas y desperdicios del recurso
hidrico.

UNIDAD

11

Transporte

Redlizar el frasiado de los semovientes, sal y demas
insumos requeridos hasta el resguardeo, garantizando su
entrega y coordinacién con el supervisor del conirato.

UNIDAD

Correo! @quenIamllounico@mn(ni‘com;
PREMIO NACIONAL DE PAZ 2002 - CONDECO
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[ ELEMENTO

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

Novilla

Novila, las hembras bovinas deberdn corresponder Q
razas CEBU BRAHMAN, comercial con un  Peso
aproximado de 260-300 kg en pie y una edad
comprendida entre los 24 a 36 meses, Ccon una
condicion corporal minima  de 3.5, en perfectas
condiciones {sanitarias, reproductivas y locomotoras),
ibres de cualquier enfermedad. deberan tener
condiciones fenofipicas optimas; las hembras deben
ser entregadas en los sitios establecidos por el conirato
y en las cantidades correspondientes, consulfados
previamenie con el supervisor del contrato, Los
animales deben contar con optima condicién sanitaria
y plan vacunal segin normatividad exigida por !
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA.

UNIDAD

20

Toro

Tor. los machos deberdn comesponder a razas CEBU
con ung edad promedio de 3 a 4 afios, peso
aproximado de 400 kg, una condicién corporal minima
de 35 en perfectas condiciones {sanitarias,
reproductivas ¥ jocomotoras), libres de cualquier
enfermedad, condiciones fenotipicas optimas. Los
animales deben contar con optima condicién sanitaria
y plan vacunal segin normatividad exigida por el
instituto Colombiano Agropecuario - ICA. los machos
reproductores deben ser entregados en los sitios
establecidos por el contrato vy las cantidades
comespondientes, consultados previamente con el
supervisor del contrafo.

UNIDAD

Sal mineral

Sal mineral, Bulto de 40 kg de sal rmineralizada para
ganado por bovinos de crio en suelos de baja @
mediana fertiidad y pastos desde bajo a mediano
contenido de minerales, para ganados consumiendo
pasiuras que contengan desde niveles medios de
calcio y fésforo, pero bajos en sodio y que beban
aguas blandas y no salinas; cuya Composicion minima
garantizada Fosforo al 6%, Cloruro de sodio 22-25%.
Calcio 18-20%, Azufre 8-10%, Humedad 5-7%. Magnesio
1-2%, Zinc 0,7-1%., Cobre 0,25-0,5%, flor 0,058-0,065,
Yodo 0,012-0.02%, Selenio 0,0075-0,008, Cobalio 0,005

UNIDAD

10

Corrgo: armavenianillounica@aqgmall comm;
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0,007. Crome 0,0002-0,0003.

Capacitacién

Capacitacion, seguimiento y conirol, la cudl serd
desarrollada por profesionales del area de los ciencias
pecuarias con posgrado y dos (2) afios en delante de
experiencia profesional relacionada con el objeto
contractual debe incluir souvenir, refrigerio para los
participantes, almuerzo, proyeccién con video vean y
transporte de del capacitador.

UNIDAD

Tangue
Piastico

Tangues de 500 litros de capacidad. destinados al
suministro de agua para ganado. fabricades en
polietieno de alta resistencia, con disefio de badja
agiturg y dimensiones adecuadas para facilitar el
acceso de los animales al agua. Estos bebederos
permiten garantizar un suministro  permanente Y
adecuado de agua para el ganado, contribuyendo a
reducir demrames, pérdidas y desperdicios del recurso
hidrico.

UNIDAD

Transporie

Reqlizar el fraslado de los semovierdes, sal y demas
insurmos requeridos hasta el resguardo, garantizando su
entrega y coordinacion con el supervisor del conirato.

UNIDAD

Resguardo WACOYO

ELEMENTO

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

Novilla

Novilla, las hembras bovinas deberdn corresponder a
razas CEBU  BRAHMAN, comercial con un peso
aproximado de 260-300 kg en pie y und edad
comprendida entre los 24 a 36 meses, con una condicién
corporal minima de 3.5, en perfectas condiciones
{sanitorias, reproductivas Yy locomotoras), libres de
cualquier enfermedad, deberdn tener condiciones
fenctipicas optimas: las hembras deben ser entregadas
en los sitios establecidos por el confrato y en las
cantidades correspondientes, consultados previamente
con el supervisor del contrato. Los animales deben
contar con optima condicién sanitaria y plan vacunal

UNIDAD

104

Coreo: ama.v
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segun normatividad exigida por el Institute Colombiano
Agropecuario - ICA.

Toro Toro, 1os machos deberdn corresponder a razas CEBU UNIDAD
con una edad promedic de 3 Q@ 4 anos, peso
aproximado de 400 kg. una condicién corporal minima
de 35 en perfectas condiciones {sanitarias,
reproductivas ¥ locomotoras), libres de cualquier
enfermedad. condiciones fenotipicas optimas.  Los
animales deben contar con optima condicién sanitaria y
plan vacunadl segun normatividad exigida por el Instituto
Colombiano  Agropecuario - ICA. los machos
reproductores deben  ser entregados en los sitios
establecidos por el confrato v las canfidades
correspondientes, consulfados previamente con el
supervisor del contrato.

Sal mineral Sal mineral, Bulto de 40 kg de sal mineralizada para | UNIDAD
ganado por bovinos de cria en suelos de bagja a
mediana fertidad y postos desde bajo a mediano
conterido de minerales, para ganados consurmiendo
pasturas gque contengan desde niveles medios de calcio
y fasforo, pero baojos en sodio y que beban aguds
blandas y no salinas; cuya Composicidn  minima
garantizada Fésforo al 6%, Cloruro de sodio 22-25%,
Calcio 18-20%, Azufre 8-10%, Humedad 5-7%, Magnesio 1-
2%, Tinc 0.7-1%, Cobre 0,25-0,5%. floor 0,058-0,065, Yodo
0.012-0.02%, Selenio 0,0075-0.008, Cobalto 0,005-0.007.
Cromo 0,0002-0,0003.

26

Capacitacién | Capacitacion, seguimiento y control, la cual serd | UNIDAD
desamollada por profesionales del drea de lgs ciencias
pecuarias con posgrado y dos (2) afos en delante de
experiencia profesional relacionada con el objeto
confractual debe incluir souvenir, refrigerio para los
participantes, almuerzo, proyeccion con video vean y
transporte de del capacitador.

Calle 20 No 40-79 Barrio Camoaq, Villavicendcio - Meta
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Tangue Tanques de 500 litros de capacidad. destinados al UNIDAD
Pidstico suministro de agua para  ganado, fabricados en
polietileno de alfa resistencia, con disefio de baja altura
y dirensiones adecuadas para faciiitar el acceso de los
animales al agua. Estos bebederos permiten garantizar
un suministro permanente y adecuado de agua para &l
ganado, contribuyendeo a reducir derrames, pérdidas y
desperdicios del recurso hidrico.

Transporte Realizar el frasiade de los semovientes, sal y demds | UNIDAD
insumos requeridos hasta el resguardo, garantizando su
entregay coordinacion con el supervisor del contrato.

Resguardo WALLANI

ELEMENTO DESCRIPCION UNIDAD
DE
MEDIDA

CANT

Novilla Novilla, las hembras bovinas deberan coresponder a razas | UNIDAD
CEBU BRAHMAN, comercial con un peso aproximado de
260-300 kg en pie y una edad comprendida entre jos 24 a 36
meses, con una condicién corporal minima de 3.5. en
perfectas  condiciones {sanitarics,  reproductivas
locomotoras), libres de cualguier enfermedad, deberdn
tener condiciones fenotipicas opfimas: las hembras deben
ser enfregadas en los sitios establecidos por el contrato y en
las cantidades correspondientes, consultados previamente
con el supervisor gel contrato, Los animales deben contar
con opfima condicién sonitaria vy plan vacunal segun
normatividad  exigida por €l instituto  Colombiono
Agropecuarnio - ICA.

19

Toro Toro, los machos deberan coresponder Q razas CEBU con | UNIDAD
una edad promedio de 3 a 4 arios, peso aproximado de 400
kg. una condicién corporal minima de 3.5, en perfectas
condiciones (sanitarias, reproductivas y locomotoras), libres
de cualguier enfermedad, condiciones fenotipicas optimas.
Los animales deben contar con optima condicién sanitaria y
plan vacunal segin normatividad exigida por el Instituto
Colombianc Agropecuario - ICA. los machos reproductores
deben ser entregados en los sitios establecidos por el
confrato y las cantidades correspondientes, consultados

Calle 20 No 40-79 Barrio Camoaq, villavicencio - Meta
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-

praviamenie con el supervisor del contrato.

Sal mineral

Sal mineral, Bulto de 40 kg de sal mineralizada para ganado
por bovinos de cria en suelos de baja a mediana fertilidad vy
pastos desde bajo a mediano contenido de minerales, para
ganados consumiendo pasturas gue contengan desde
niveles medios de calcio y fésforo, pero bajos en sodio y que
beban aguas blandas y no salinas; cuya Composicion
minima garantizada Fésforo al 6%, Cloruro de sodio 22-25%.
Calcio 18-20%. Azufre 8-10%, Humedad 5-7%., Magnesio 1-2%,
Zinc 0,7-1%, Cobre 0,25-0.5%. fior 0.058-0,065, Yodo 0,012-
0.02%, Selenio 0,0075-0.008, Cobalto  0,005-0,007. Cromo
0,0002-0,0003.

UNIDAD

Capacitacion

Capacitacién, seguimiento Yy confrol, la cual  serG
desarrollada por profesionales del drea de las ciencias
pecuarias con posgrado Y dos (2} ofios en delanfe de
experiencia  profesional relacionada  con el objeto
coniractual debe incluir souvenir, refrigerio para 10s
parficipantes, dlmuerzo, proyeccion con video vedn vy
transporte de del capacitador.

UNIDAD

Tanque
Pléstico

Tanques de 500 litros de capacidad, destinados al suministro
de agua para ganado, fabricados en polietileno de alta
resistencia, con disefio de baja altura vy dimensiones
adecuadas para facilitar el acceso de los animales al agua.
Estos bebederos permiten garantizar  un suministro
permanente ¥y adecuado de agua para el ganado,
contribuyendo a reducir derrames, pérdidas y desperdicios
del recurso hidrico.

UNIDAD

Transporte

Reaiizar el fraslado de los semovientes, sal y demds insumos
requeridos hasta el resguardo, garantizando su entrega y
eocordinacion con el supervisor del contrato.

UNIDAD

PREMIO NACIONAL DE PAZ 2002 - CONDECORA
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Resguardo VENCEDOR PIRIRI

rELEMENTO

DESCRIPCION

UNIDAD
DE
MEDIDA

CANT

Novilla

Novilla, las hembras bovinas deberdn cowresponder O razas
CEBU BRAHMAN, comercial con un peso aproximado de
240-300 kg en pie y una edad comprendida entre los 24 a 36
meses, ¢on una condicion corporal minima de 3.5, en
perfecias condiciones  {sanitarias, reproductivas Y
locomotoras), libres de cualquier enfermedad. deberdn
tener condiciones fenotipicas optimas; las hembras deben
ser enfregadas en los sitios establecidos por el contrato y en
las cantidades comespondientes, consultados previamente
con el supervisor del contrato, Los animales deben contar
con opfima condicidn sanitaria y plan vacunadl segun
normatividad  exigida  por el Instituto Colombiano
Agropecuario - ICA.

UNIDAD

74

Toro

Toro, los machos deberdan corresponder a razas CEBU con
una edad promedio de 3a 4 afios, peso aproximado de 400
kg, una condicion corporal minima de 3.5. en perfectas
condiciones {sanitarias, reproductivas y locomotoras), libres
de cualguier enfermedad, condiciones fenctipicas optimas.
Los animales deben contar con optima condicién sanitaria y
plan vacunal segin normatividad exigida por el Instituto
Colombiano Agropecuario - ICA. los machos reproductores
deben ser entregados en los sitios  establecidos por el
confrato y las cantidades cormrespondientes, consulfados
previamente con el supervisor del contrato.

UNIDAD

Sal mineral

Sal mineral, Bulto de 40 kg de sal mineralizada para ganado
por bovinos de cria en suelos de baja a mediana fertiidad y
pastos desde bajo a mediano contenido de minerales, para
ganados consumiendo pasturas que contengan desde
niveles medios de calcio y fosforo, pero bajos en sodic y que
beban aguas blandas y no salinas; cuya Composicion
minima garantizada Fosforo al &%, Cloruro de sodic 22-25%,
Calcio 18-20%, Azufre 8-10%, Humedad 57%, Magnesio 1-2%,
Zine 0.7-1%, Cobre 0,25-0.5%, flbor 0,058-0,065. Yodo 0.012-
0.02%. Selenio 0,0075-0.008, Cobalto  0,005-0,007. Cromo
0,0002-0,0003.

BULTO
40 KG

28
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Capacitacion | Capacitacion,  seguimiento control, la cugl serd | UNIDAD
desarrollada por profesionales de! drea de las ciencias 2
pecuarios con posgrado y dos {2) afios en delante de
experiencia  profesional relacionada con el objefo
confractual debe incluir souvenir, refrigeric  para los
participantes, almuerzo, proyecciéon con video vean Yy
transporte de del capacitador.
Tanque Tanques de 500 litros de capacidad, destinados al suministro | UNIDAD
Pléstico de ogua para ganado, fabricados en polietileno de alta é
resistencia, con disefioc de bagja altura y dimensiones
adecuadas para facilitar el acceso de los animales al ogua.
Estos bebederos permiten garantizar un  suministro
permanente y adecuado de agua para el ganado,
confribuyendo a reducir derromes, pérdidas y desperdicios
del recurso hidrico.
Transporte Redlizar el traslado de los semovientes, sal y demds insumos | UNIDAD
requeridos hasta el resguardo, garantizando su entrega y 4
coordinacién con el supervisor del contrafo.
Resguardo ASEINPOME
ITEM ELEMENTO DESCRIPCION UNIDAD | CANT
DE
MEDIDA
1 Novilia Novilla, las hembras bovinas deberdn corresponder a UNIDAD
razas CEBU BRAHMAN, comercial con un peso 15
aproximado de 260-300 kg en pie y una edad
comprendida entre los 24 a 36 meses, con una
condicidn corporal minima de 3.5, en perfectas
condiciones {sanitarias, reproductivas y locomotoras).
liores de cualquier enfermedad, deberdn tener
condiciones fenotipicas optimas; las hembras deben
ser entregadas en los sitios establecidos por el
confrato y en las caonfidades correspondientes,
consultados previamente con el supervisor del
contrato, Los animales deben contar con optima
condicién  sanitaria y  plan  vacunail segun
normatividad exigida por el Instituto Colombiano
Agropecuario - [CA.
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Toro Toro, los machos deberan corresponder A razas CEBU | UNIDAD
con una edad promedic de 3 a 4 anos, peso
aproximado de 400 kg. una condicién  corporal
minima de 3.5, en perfectas condiciones (sanitarias,
reproductivas ¥ locomotoras), libres de cualquier
enfermedad. condiciones fenctipicas Sptimas. Los
animales deben contar con optima condicion
sanitaria y plan vacunal segin normatividad exigida
por el Instituto Colombiano Agropecuario - ICA. los
machos reproductores deben ser entregados en ios
sitios establecidos por el contrato y las cantidades
comespondientes, consulfados previamente con el
supervisor del conirato.

Sal mineral Sal mineral, Bulto de 40 kg de sal mineralizada para | UNIDAD
ganado por bovinos de erfa en suelos de baja a 4
mediana fertilidad y postos desde bajo a mediano
contenido de minerales, para ganados consumiendao
pasturas que contengan desde niveles medios de
calcio y fasforo, peroc bajos en sodio y que beban
aguas blandas y no salinas: cuya Composicién minima
garantizada Fésforo al 6%, Cloruro de sodio 22-25%.
Calcio 1820%, Awfre 8-10%, Humedad 5-7%.
Magnesio 1-2%. Zinc 0.7-1%, Cobre 0,25-0,5%, floor
0.058-0,065, Yodo 0,012-002%, Selenio 0,0075-0.008,
Cobalto 0.005-0,007. Cromo 0,0002-0,0003.

Capacitacién | Capacitacion, seguimiento y control, la cual serd | UNIDAD
desarroliada por profesionales del drea de las ciencias 1
pecuarias con posgrado y dos {2) afos en delante de
experiencia profesional relacionada con el objeto
confractual debe incluir souvenir, refrigerio para los
parficipantes. almuerzo, proyeccion con video vean y
transporte de del capacitador.

Tanque Tanques de 500 lifros de capacidad, destinados al UNIDAD
Plastico suministro de agua para ganado, fabricados en 1
polietieno de alta resistencia, con diseno de bgja
aitura vy dimensiones adecuadas pard facilitar el
acceso de los animales al agua. Estos bebederos
permiten garantfizar un suministro  permanente v
adecuado de agua para el ganado, contribuyendo a
reducir derrames, pérdidas y desperdicios del recurso
hidrico.

Calle 20 No 40-79 Barrio Camoa, Vilavicencio - Meta .
Correo: grma.venianiiounice@gmail.¢om: 1esorenaarna 201 2@gmail. com PAGINA
PREMIO NACIONAL DE PAZ 2002 - CONDECORACION SIMON BOLIVAR 2002 41 DE &4




ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ARIARI

&)

M > NIT. 822002858-3

3 Transporte Realizar el fraslado de los semovientes, sal y demds | UNIDAD
insumas requeridos hasta el resguardo, garantizando 1
su entrega y coordinacidn con el supervisor del
contrato.

1.3. ASPECTOS LEGALES

El presenie proceso de contrataciéon se rige por la normativa vigente aplicable a la
contratacién estatal en Colombia, la cual regula los principios, procedimientos y requisitos que
deben observarse en Ia adquisicién de bienes Y servicios con recursos publicos. A
continuacion, se sehalan algunas de las normas relevantes, sin perjuicio de la obligatoriedad
de cumplimiento de todo el ordenamiento juridico vigente, aun cuando no se encuentre de
manera expresa relacionada en este documento. El desconocimiento de las disposiciones
legales no exime a las partes de su cumplimiento ni de las responsabilidades derivadas de su
aplicacion.

« Consfitucién Politica de Colombia: En especial, los articulos 209 y 334, que consagran los
principios de la funcién administrativa y el uso eficiente de los recursas publicos.

e Lley 80 de 1993: Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Adminisfracidn Pablica.

o Ley 1150 de 2007: Por medio de la cual se infroducen medidas para la eficiencia y
fransparencia en la Ley 80 de 1993.

e ley 489 de 1998 Articulos 95 y 96, relativos a la asociaciéon y cooperacion entre
entidades publicas y particulares para el cumplimiento de fines de interés publico.

« Decreto 1082 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacién Nacional, aplicable en materia de planeacion contractual, supervisidn y
ejecucion.

. Decrefo 092 de 2017 Arficulo 5. que regula los convenios de cooperacién con
entidades privadas sin animo de lucro cuando ambas partes redlizan aportes para
desarroliar conjuntamente programas de interés publico, sin que exista una relacién de
prestacion de servicios.

2. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

2.1. Adquisiciones previas de la Asociacian

La entidad en los (llimos anos no ha adquirido el objeto del presente estudio a fravés de
convocatorias publicas.

22 Histérico de compras o adquisiciones de ofras Enfidades estatales y olros consumidores
del bien o servicio
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r se idenfificaron alg

unas enfidades pudbicas que hayan
turaleza, identificando vigencia; objeto del confrato, valor,
azo, fecha de contrato, entre ofros, asi;

| mopauoa | ™00 | No.DE ) PAZODE - | —rascoss
b DE Con e | CONTR | ENTIDAD OBJETO VALOR PLAZIODE - | CONTRANSIA
SELECCION ATO ATO R
GARANTIZAR A
IMPLEMENTACION  DE
NUEVE {9) ESTRATEGIAS
QUE CONSOLIDEN LOS
PROGRAMAS
ADELANTADOS POR LA
ACEPT SECRETARIA DE
CONTRATA ACION | , caipi | DESARROLLO ;ngﬁgN
CION Decret | DE A ECONOMICO, PARA EL
REGIMEN |0 092 | OFERT | 1\ cp | GANADERIA v | $1.17099997 | CUARO 14} | pesarroLLO
ESPECIAL | de A MUNICE | AGRICULTURA  PARA | 249 MESES oF N
(CON 2017 |No018 | 5t OF | FORTALECER A LAS S OSPERIDAD:
OFERTAS) 77- CADENAS P DEXPRO
2025 PRODUCTIVAS EN LOS
SECTORES
EMPRESARIAL,
PECUARIO,
GANADERO Y
AGRICOLA DEL
MUNICIPIO DE YOPAL
ARTICULAR ESFUERZOS
TECNICOS, PARA LA
EJECUCION DEL
PROYECTO
DENOMINADO
IMPLEMENTACION DEL
SERVICIO DE
EXTENSION
CONV AGROPECUARIA
CONTRATA ENIO COMO  ESTRATEGIA
CION Decret | ¢ GOBERN | 0 s A COMITE DE
REGIMEN | o 092 | DE | ACION | oilcrerencia Y $1.997.537.50 | NUEVE (9)
ESPECIAL | de DEL 0 MESES GANADEROS
Con de | ACION | A APROPIACION  DEL DEL HUILA
SeorTAS) No. 14 CONOCIMIENTO A
2022 PRODUCTORES DE LAS
CADENAS
PRODUCTIVAS
PRIORIZADAS EN EL
DEPARTAMENTO  DEL
HUILA". CON ENFOQUE
EN GANADERIA
BOVINA.CAPRINA Y
OVINA J

Coreo: amdc.venianilpunica@amail.corn; 1830rs
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MODALIDA n;eo NO. DE PLAZO DE
D DE CONTR | ENTIDAD OBJETO VALOR | conmansta
seteccion | CONTR & a0 EJECUCION
ATO
APOYAR A
REALIZACION DE
FESTIVALES Y EVENTOS
ARTISTICOS Y
CONV CULTURALES EN EL FUNDACION
CONTRATA ENIO GOBERN DEPARTAMENTO DE PARA LA PAZY
C[ON Decret | DE ACION CORDOBA - FESTIVAL EL PROLLO
REGIMEN | o 092 | ASOCI CORDOBA DANZA Y .| oEsarrOLL
ESPECIAL | de ACION (D:E)RDOB CANTA sus | $1:481571.05 | VEINTE (20) DA ) \\reGRAL BN
(CON 2017 | sC- < TRADICIONES — GRAN COLOMBIA
OFERTAS) 007- PARADA FOLCLORICA “FUNDECOLPA
2024 EN EL MARCO DE LA 7"
FERIA NACIONAL DE
LA GANADERIA
TRADICION Y CULTURA
GANADERA 2024.
AUNAR _ ESFUERZOS
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS Y
AGROPECUARIOS
PARA LA PRESTACION
DEL SERVICIO PUBU%O
DE EXTENSION
CONV AGROPECUARIA PARA ASOCIACION
ENIO COLOMBIANA
CONTRATA DE CAL 2vx‘:s;acmo ENUSlL.”;LRJIé) N DE
CION bocret | Coop | ALCALDI | INSCRITOS EN EL RUEA, PROFESIONALE
REGIMEN | o 092 | eract |2 EN EL DESARROLLO S DEL SECTOR
REOMEL | de e MUNICIP | PRODUCTIVO Y | $199.243.200 | SEIS (06) MESES | cosSpECUARI
AL DE | COMPENTIVO DE LAS
{CON 2017 | MCH | ~ieNEGA | CADENAS ©
OFERTAS) ESAL- “ASOCIACION
002- PRODUCTIVAS PROAGROPEC
oo PRIORIZADAS DE P
GANADERIA  DOBLE
PROPOSITO, TOMATE
DE ARBOL Y MORA
PARA PRODUCTORES
DEL MUNICIPIO DE
CIENEGA EN  EL
DEPARTAMENTO  DE
BOYACA |

Con la informacién recolectada andlizar y justificar

que efectivamente medianie esa

modalidad de seleccion, los bienes y servicios y los proveedores cumplan con el propdsito de

que la decisidon de negocio sea adecuada y garantice la satisfaccion

de la necesidad de la

Entidad, cumpliendo los objetivos de eficiencia. eficacia y economia y buscando promover I

competencia
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Se analizada la moddlidad de seleccidn obedece a Régimen Especial de Contratacion, con el
fin de determinar datos un poco mds cercanos d la redlidad de los proponentes, se tuvo en
cuenfa para la muestra Jnicamente procesos de esta misma modalidad, que permitiia analizar
requisitos similares para guardar concordancia con el objeto de la presente confratacion

3. ANALISIS DE LA OFERTA

Como parte del Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica, implementado
por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, en adelante
ANCP-CCE, se desarroliaron dos herramientas de visualizacion que le permiten a las entidades
realizar el Andilisis de la Oferta, entendido como el proceso de caracterizacion cuyo objetivo es
entender las variables que impactan los sectores a los que pertenecen las categorias a evaluar.
De acuerdo con esto, el propdsito de la heramienta de andlisis de oferta es identificar: como
ha sido la compra de una cafegoria o lo largo de los anos y dentro de las plataformas
transaccionales de la ANCP-CCE (SECOP |, SECOP I y TVEC), qué oferentes existen parg esa
categoria, qué caracteristicas tienen y de donde son, bajo qué modalidad de contratacion
contratan y cudles entidades han redlizado contratos para esa categoria. De esta manera, se
tendrd un panorama amplic y completo de qué sucede en el mercado.

En virtud de lo anterior, y de acuerdo con la codificacion de segmento/familia andlizados segin
clasificacién de las UNSPSC para el presente proceso 101015, 123521, 241118, 861017, 781018,
931415 durante los Ultimos afios 2023, 2024, 2025 y 2026 los proveedores ubicados en el Teritorio
Nacional y Departamento del Meta, se observan los siguientes:

. Confratos Towl | R
Cantidad de contratos - Mensual 98138 | Cantidad de contratos - Anual
R 32 odtam. §8.14m028EAm. 22540 mil 225,00 mi228 68 m
8
g
O
5 =
=
o
PR = I
f ._._f—»v—/. o !
. b+
- PR
3 ¢ & o ssap 5310 233D 2133 XEa4 D3I LDlE
Afio
Afio @I02: w02 @IDI3 2028 Fuente @SET0P) @SICGR I
Valor Contratacion I Nimero de Proveedores P Numero de Contratos |
. | . : .
$52.88 bill. | 41.26 mil ©98.14 mil
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Cantidad de Contratos con proveedores Valer de Contratos con proveesdores valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP 1 plurales &1 SECOP 1) o i
el 55755 G Modalidad de Seleccisn

et P amr N =)
ITTRA 3inm 12T o
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it
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£ siiw

i Juil.
1 B
2105099250,
Tips: @~ €5 piuidl @Ficponents ploral Tipa: @i &3 plurdl @CEIrents Meodalidad general
Cantidad de C con p dores vValor de Contratos ¢on proveedores Valor Total Estimade por Modalidad de Selacciéon
plurales en SECOP LI plurales en SECOP Il L e
Al $5735 00 Modalidad de Seleccion
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2 Modalided general

;Cudl es la dinamica de produccién, distiibucién y entrega de bienes o servicios?

La entidad debe garantizar el talento humano idéneo, los recursos logisticos, técnicos y
administrativos, de los insumos necesarios para el adecuado desarrolio de cada actividad,
asegurando el cumplimienio de las condiciones de calidad, oportunidad, coberfura y
participacion establecidas en los estudios previos y en el convenio de asociacién.

El ejecufor deberd contar con una programacién que articule 1os tiempos de adquisicion,

transporte, entrega, asistencia tecnica 'y seguimiento, considerando las condiciones de acceso
a cada resguardo.

;A quién se va a comprar?

La entidad celebrara un convenio con una Enfidad Sin Animo de Lucro (ESAL) legalmente
constituida, con reconocida idoneidad y experniencia en la formulacion, promocion, ejecucion y
desarrollo de programas, proyectos y fortalecimiento organizativo y operativo, mediante la
generacion de espacios de integracién, coordinacion instifucional, participacion de los actores
locales, fortalecimienio productivo rural, asistencia técnica, fransparencia, eficiencia en el uso
de los recursos con comunidades indigenas, en cumplimiento de lo establecido en el articulo
355 de la Consfitucion Politica y el Decrefo 092 de 2017.
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La adquisicion de activos podra realizarse a proveedores de semovientes, insuMos pecuanos,
equipos Yy herramientas, segun el presupuesto y las especificaciones técnicas aprobadas.

ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de precios de mercado que se lleva a cabo en los estudios previos permite establecer
el presupuesto oficial de la contrataciéon. Comprende la realizacion de un andlisis de los
diferentes precios de los servicios sociales a contratar que se registran en el mercado, que
pueden ser consultados a través de mecanismos COmo:

a) Solicitud de cotizaciones.
b) Precios histbricos

c) Consulta de bases de datos especializadas.
d} Consultas en paginas web de proveedores.

CONSULTA DE BASES DE DATOS ESPECIALIZADAS
Para determinar el presupuesto total del presente proceso, se tomd como referencia los
precios establecidos en el conirato interadministrativo 1329 de 2026, el cual hace parte
infrinseca del valor postulado en el presente proceso contractual para estructurar
adecuadamente el estudio previo y asegurar el cumplimiento de los principios de planeacion,
economia, tfransparencia y seleccién objetiva.

£l futuro confrato que se genere a parir del presente proceso contfractual involucra
necesariamente gastos fributarios, de contratacién y administrativos, 1os cuales también se
tuvieron en cuenta y se incluyen para determinar el costo total del presente estudio. Gastos
tributarios tales como LV.A., Retencion en la fuente, pélizas o garantias contractuales y Gastos
Administrativos, los demds que apliguen.

4. ANALISIS SECTCRIAL PARA PROMOVER EL ACCESO Al SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS EN LOS
PROCESOS DE CONTRATACION DE LAS ENTIDADES ESTATALES

Estos estimulos e incentivos construidos por la Ley 2069 de 2020, en especial, en su Capituio 111
"Compras publicas" del Titulo | modifica varias disposiciones que regian el sistema de compra y
contrataciéon publica, las cuales fienen un impacto en distintas normas legales y reglamentarias.
En efecto. para entender un poco de la importancia de las MiPymes es necesario acudir d
diversos estudios realizados por diferentes Enfidades gubernamentales y no gubernamentales
sobre el desarrollo econdmico que generan este tipo de organizaciones en nuesiro pais y a
necesidad de incentivarlos en el marco del desarrollo, crecimiento y reactivacion econdmica.

La Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio (Confecdmaras) presenta el informe
sobre la dindmica de creacién de empresas en el pais para 2025 fortalecimiento organizativo y
operativo, mediante la generacion de espacios de infegracién, coordinacion institucional,
participacién de los actores locales, sostenibilidad ambiental, fransparencia, eficiencia en el uso
de los recursos. Las estadisticas incluidas en este informe provienen del Registro Unico
Empresarial y Social (RUES), el cual permite analizar las caracteristicas de la demografia
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empresarial en Colombia, como se muesira a continuacisdn.
DINAMICA DE CREACION DE EMPRESAS EN COLOMBIA PRIMER SEMESTRE 2025' - Confecamaras

La Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio -Confecdmaras- presenta el informe
sobre la dinamica de creacién de empresas en el pais para el primer semestre de 2025, La
fuente de las estadisticas reportadas en este informe es el Registro Unico Empresarial y Social
(RUES) de las camaras de comercio, el cual recoge informacién registral de las empresas y
permite hacer seguimiento a algunas caracteristicas de la demografia empresarial del pais.

Durante el primer semesire de 2025 se registraron 173.907 empresas, cifra mayor gue representa
un aumento de 19% con respecto al mismo periodo de 2024, donde nacieron 170.741
empresas. Del total de empresas registradas en 2025, el 74% corresponden a personas naturales
y el 26% a sociedades. La creacion personas naturales aumentd para el primer semestre de 2025
con respecto ol primer semestre de 2024. Las personas naturales pasaron de 125849 a 129.048,
lo que representa una variacion de 2,5%. Entre 2024 vy el primer semestre de 2025, el nimero de
sociedades se mantuvo estable, con una variacién minima de 0,1%.

El sector de comercio presenté la mayor contribucion en la creacion de empresas para el
primer semestre de 2025, con un aumento del 3.3% en el nimero de empresas. Por el confrario,
el sector de construccion fue el que menos conhibuyd en la creacion de empresas con una
disminucién del 8,2% en el nUmero de empresas creadas.

Durante el primer semestre de 2025, el 44% de lgs empresas nuevas Ccrearon al menos un
empleo. De las nuevas empresas que generaron empleo, el 39% de ellas pertenecen <l
subsector de comercio al por mayor y al por menar, 17% a alojamiento y servicios de comida,
10% a industrias manufactureras, 6% a actividades profesionales, cientificas y técnicas y 5% a
ofras actividades de servicios.

De acuerdo con el DANE, durante el primer trimestre de 2025 la economia colombiana mostrd
un crecimiento moderado, con un aumento del PIB del 2.7% frente al mismo periodo de 2024, lo
que refleja una recuperacién de la actividad productiva tras los choques recientes. Este
dinamismo se combkina con und inflacion controlada: en junio de 2025 la variacion anual del
IPC fue del 4,8%, dos puntos y medio menos que el 7,2% registrado un ano antes. El Banco de la
RepuUblica, atendiendo a este entorno. en mayo redujo la fasa de interés de politica, del 2.5%
en que habia sido establecida en diciembre de 2024, a $.25%:; de esta forma, se confirma la
expectativa de la estabilizacién en el comportamiento de los precios de la economiq, con la
convergencia de la inflacion a su rango meta.

En el mercado laboral, en mayo de 2025 a tasa de desempleo nacional cayd d 9.0%, 1.3 puntos
porcentuales menos que en mayo de 2024 {10,3%). y la tasa de ocupacién subié a 58,2% (frente
al 57.5% del afo anterior). Aun asi, aun se presentan oporfunidades en el comportamiento de la
economia, las ventas externas del pais presentaron, en mayo, und caida de 2.1% en relacién
con el mismo mes del afio pasado, lo cual, a pesar de también presentarse una caida en el
nivel de importaciones, concluye en un mayor déficit en la balanza comercial colombiana.

hitps://confecamaras.org.cof i i i -colombia-2025
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En este contexto, la Confederacion Colombiana de Cdmaras de Comercio -Confecamaras-
presenta el informe de dinamica de creacion de empresas pard el primer semesire de 2025,
andlizando el comportamiento de la constifucidon de sociedades y matricula de personas
naturales.

Segun los registros del RUES de las cdmaras de comercio del pais, en la primera mitad de 2025
se crearon 173.907 nuevas empresas, un 1,9% mds gue en 2024 cuando se establecieron 170.741
compafias en el mismo periodo. Del total de nuevas empresas, el 74% fueron creadas por
personas naturales y el 26%, por sociedades. En comparacién con 2024, las matriculas de
nuevas de personas naturales aumentaron un 2,5%, mienfras que el de las sociedades
disminuyeron en 0.1%.

Grafico 1. Creacion de empresas segun organizacion juridica
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Fuente: RUES - Registro Dnico Empresarial y Social.

En 2025, la creacién de empresas alcanzd su mayor nivel en marzo y el mas bajo en abril. Se
resalia que, al cierre del semestre, se evidencié un repunte en la creacion de empresas en
comparacidon con el mismo periodo de 2024.

Grafico 2. Creacion de empresas por mes
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Fuente: RUES — Regisiro Onico Empresarial y Social
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Creacién de empresas en Colombia

SegUn datos del DAME, la economia colombiana regisiré un crecimiento del 2% dal cierre del
tercer trimestre de En 2025 la economia colombiana mostrd un crecimiento moderado, con un
aumento del PIB del 2,7% frente al mismo periodo de 2024, lo gue refleja una recuperacion de la
actividad productiva tras los choques recientes. Este dinamismo se combina con unad inflacion
controlada: en junio de 2025 la variacion anual del IPC fue del 4,8%, dos punfos y medio menos
gue el 7,2% registrado un afic antes. El Banco de la Republica, atendiendo a este entorno, en
mayo redujo la tasa de interés de politica, del 9.5% en que habia sido establecida en diciembre
de 2024, a 9.25%:; de esta forma, se confima la expectativa de la estabilizacién en el
comportamiento de los precios de la economig, con la convergencia de la inflacion a su rango
meta.

En el mercado laboral, en mayo de 2025 la tasa de desempleo nacional cayd a 9.0%, 1,3 puntos
porcentuales menos que en mayo de 2024 (10,3%}, vy la tasa de ocupacién subid a 58.2% (frente
al 57.5% del afo anterior}. Aun asi, aun se presentan oportunidades en el compoertamiento de la
economia, las ventas extemas del pais presentaron, €n mayo, una caida de 2,1% en relaciéon
con el mismo mes del afio pasado, lo cual, a pesar de también presentarse una caida en el
nivel de importaciones, concluye en un mayor déficit en la balanza comercial colombiana.

En este contexto, la Confederacion Colombiana de Ccamaras de Comercio -Confecamaras-
presenta el informe de dindmica de creacion de empresas para el primer semestre de 2025,
andlizando el comportamiento de o constitucion de sociedades y matricula de personas
naturales.

Segun los registros del RUES de las camaras de comercio del pais, en la primera mitad de 2025
se crearon 173.907 nuevas empresas, un 1,9% mds que en 2024 cuando se establecieron 170.741
companias en el mismo pericdo. Del fotal de nuevas empresas, el 74% fueron creadas por
personas naturales y el 26%, por sociedades. En comparacion con 2024, los maftriculas de
nuevas de personas naturales aumentaron un 2.5%, mientras que el de las sociedades
disrminuyeron en 0,1%.
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Grafico 1. Creacion de empresas segun organizacion juridica
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En 2025, ka creacion de empresas alcanzé su mayor nivel en marzo y el mds bajo en abril. Se resalfa que, al
cierre del semestre, se evidencid un repunte en g creacién de empresas en comparacion con &l misrmo

periodo de 2024.

Grafico 2. Creacion de empresas por mes
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Creacién de empresas por tamaho
Al comparar la evolucién de la creacién de empresas enire el primer semestre de 2024 y 2025,

segun el tamafio definido por et valor de sus activos, se evidencia un aumento del 1,9% en la
creacion de microempresas, que ademds explican en su totalidad el crecimiento neto en el
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periodo. En contraste. se observa una disminucion del 12,6% en la creacién de pequefas
empresas, del 15% en las medianas y del 62% en las empresas grandes. Estos resuitados reflejan
que el dinamismo empresarial en el primer semestre de 2025 se concentrd en el segmento de las
microempresas, que siguen representando fa principal via de emprendimiento en el pais.

Tabla 1. Creacion de empresas por tamano

Tamaiio 2024-1 20251 Variacion %  Contribucion

Microempresa 170.213 173.450 19% 19%
Pequeiia 500 437 126% ° 0.0%
Mediana ' 20 7 -15,0% 0,0%
IGrande . 8 3 -625% 0,0%

Total 170.741 173.907 1,9% 1,9%
Fuente: RUES — Reglstro Unice Empresarial y Social.

Creacién de empresas por organizacion juridica

Durante el primer semestre de 2025, se constituyeron 44.859 empresas bajo la figura de
sociedades, lo que representa una disminucion del 0,1% respecto al mismo periodo de 2024,
cuando se registraron 44.892 sociedades. De las sociedades creadas, 44.441 corresponden a
microempresas, 421 a peguefas, 11 a medianas y 7 a grandes.

Tabla 2. Nuevas sociedades por tamano

Tamaio 2024-1 2025-1 Variacion%  Contribucién
Microempresa 4453 4444 0.0% -0,03%
l Pequeiia 42 401 -4,8% -0,04%
] Mediana 1 4 273% 0,01%
Grande _ 7 3 -57.1% -0,01%

Total 44,892 44859 -0,1% -0,1%
Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social.
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En cuanto a las empresas constituidas por personas naturales, durante el primer semestre de
2025 se crearon 12%.048, lo que representa un aumento del 2.5% frente a las 125.849 registradas
en el mismo periodo de 2024. Este incremento se debid principaimente al crecimiento del 2,6%
en lgs microempresas, que pasaron de 125760 a 129.00%. La constifucidn de empresdas
pequefas pasd de 79 a 36 en el primer semestre de 2025, las empresas medianas pasaron de 9
a 3y no se cred ninguna grande.

Tabla 3. Nuevas empresas de pDersenas naturales por tamario

Tamano 20241 2025-1 Variacién % Contribucién

Microempresa 125760 18009 2.6% 258%
| - | 7 % -S44% 0,03%
Mediana 9 3 -66,7% 0,00%
I Grande 1 0 -100,0% - 0,00%

Total 125.849 129.048 2,50% 2,50%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social

Creacién de empresas por sectores econdmicos

Durante el primer semestre de 2025, se observé un aumento en la creacion de empresas en los
sectores de comercio, servicios y agricultura. El sector comercio fue el principal impulsor, con un
crecimiento del 3,3% en €l nimero de nuevas empresas frente al mismo periodo de 2024,
seguido por el sector servicios, que registré una variacion positiva del 1,9%. En contraste, 1o0s
sectores de consiruccidn e industria presentaron una disminucion en la creacién de empresas.

con caidas del 8,2% vy 3,2%, respectivamente, en comparacion con el primer semestre del aho
anterior.
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Tabla 4. Empresas creadas por sector £CONOMICco

Sector econémico  2024-1 20251 Variacion %  Contribucion

Comercio 400 66626 33% 12%
§ servicios B8y 7549 19% 08%
Agricultura 299 3400 16,0% 03%
{ resto a8 472 73% 0.2%
Extraccion & am 2% 0.0%
§ industria Ty 648 3% 03%
Construccién 7486 6869 8.2% 04%

Total 170.741  173.907 1,9% 1,9%
Fuente: RUES — Registro (inico Empresarial y Social.

Durante el primer semestre de 2025, el subsector de comercio al por mayor y al por menor se
mantuvo como el principal motor de la creacion de empresas, con un fotal de 66.626 nuevas
unidades, lo que representa un crecimiento del 3,3% frente al mismo periodo de 2024 y una
contribucién de 1,3 puntos porcentuales al crecimiento fotal. En el sector servicios, destacaron
por su dinamismo los subsectores de otras actividades de servicios y el de alojamiento y servicios
de comida. €l primero registré un incremento del 8.8%, al pasar de 8.571 a 9.324 empresas,
mientras que el segundo crecio un 22% con un aumento de 28.946 a 29.577 nuevas empresas.
Las contribuciones relativas al crecimiento total fueron de 0,5 y 0.4 puntos porcentuales,
respectivamente.
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Tabia 5. Empresas creadas por subsectores econQmicos

Subsector econdmico 2024

Comercio al per mayory al por mener, reparacon GiL00 6066 320 130

de vehiculos autometores y motnddetas . . ) i
(§ otres actividades de servicios o msn. e 88% 05%
Alojamiento y servicios de comida | Boe 851 22% 04k%
§ Agricuitura, ganaderia, caza, svicultura ypesea 29327 3401, 16.0% 0%
Actividades inmobiliarias } ENT 3445 9.0% 0.2%
mmtemm de la salud humanay de se87 2887 745 0%
Educacion 156 60 L% 0.0%
l informacién y comenicaciones 3456 3490 1% 0.0%
Actividades financieras y de sequros LR [ 08% 0.0%
' Explotaddn de minas y canteras LBt o 24% 0.0%
g‘;;‘:;‘;g:ﬁ;"w‘idad' gas, vapor y aice 7% 25 &% 0.0%
' Actividades de Jos hogares _ 2% - -83% 0,0%
Administracion pablica y defensa; planes de 1@ 36 o
seguridad social de afiiacin obligatoria S ot 8% 00%
Distribucitn de agua; evacuaddn y tratamiento .
de aguas residuales, gestién de desechosy B77 857 -23% 00%
actividades de saneamiento ambiental . - _ )
Actividades profesionales, dentificas y témicas 0sH 050/ 0% 0,0
Imd_agesa:ﬁsﬁcas.deenummienmy 6l 1600 125 00
Transporte y almacenamiento ] 4506  abls 2% -0,i%
l Actividades de servicios administrativos y de a0, 1872 : 8% 0%
apoyo _ - - N
Industrias manufactureras oo 16458 - A% -03%
 construccion 486 6BEY. 2% -0.4%
No dasificado oo ws 0% a.0%
mmnchwdades r_;d:l;rganizadomsy entidades 0 0 0.0% 0.0%
Total 170.741 173.907 9% 1,9%

Euente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social

En contraparte, el sector construccion presentd la mayor caida, con una reduccion del 8,2%, al
pasar de 7.486 a 6.86% nuevas empresas, lo que se fradujo en una contribucién negativa de -0,4
puntos porcentuales al crecimiento total. Le siguid el subsector de industrias manufactureras,
gue paséd de 17.037 a 16.498 unidades, con una variacion de -3.2% y una contribucion de -0.3
puntos porcentuales. Por su parte, las actividades de servicios administrativos y de apoyo
disminuyeron un 1,8%, con 7.872 empresas creadas frente a 8.014 en 2024, mientras que el
subsector de transporte y almacenamiento redujo su nUmero de nuevas empresas en un 2.2%,
pasando de 4.576 a 4.476. Ambos subsectores aportaron negativamente con -0.1 puntos
porcentuales cada uno.

Dado que el subsector de comercio al por mayor y al por menor es el que mds contribuyd enla
creacion de empresas, a confinuacién, se destacan las actividades econémicas dentro del
subsector que contribuyeron en mayor medida:
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Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas

Variacién =11,8%  Variacion = 4,9% Variacion =5,6%  Variacién = 9,6%

Comercio 3l por menor de - Comercio at por menor Comercio al por mencr  Mantenimiento y
productos farmacéuticos  en establecimientos de prendas de vestir y reparagon de vehiculos
y medicinales, cosméticos  no especializados con sus accesorios (induye  automaotores.
y articulos de tocador surtido compuesto articulos de pief) en 2.918 nuevas
en es’galqlecimientos pr_incipalmente. por establ_e;imientas empresas.
especializados. alimentos, bebidas o especializados.
4.968 nuevas tabaco. 5.554 nuevas
empresas. 9.903 nuevas empresas.

ernpresas.

Por ofro lado, en el subsector de otras actividades de servicios, las siguientes actividades
econdmicas confribuyeron de mayor manera €n lo variacion registrada:

Otras actividades de servicio
Variacidén = 11,6% Variacién = 9,9% Variacign = 22,2%  Variacién =11,8%

| ' : .

Pelugueria y otros Otras actividades de Mantenimiento y Reparacion de muebles y
tratamientns de belleza.  servidios personales. reparacion de aparatos y  accesorios para ¢l hogar.
6.830 nuevas $29 nuevas empresas. equipos domésticosy de 114 nuevas empresas.
empresas. jardineria.

204 nuevas empresas.

El subsector construccion presentd la mayor caida en la creacién de empresas, principalmente
en actividades como: consiruccién de ofras obras de ingenieria civil {-13.7%); construccion de
edificios residenciales (-9,3%); e instalaciones eléctricas {-10.8%).

Creacién de empresas y generacion de empleo
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De acuerdo con el RUES, el 43,8% de las empresas nuevas crearon al menos un empleo; de
estas, el 39% pertenece al subsector del comercio al por mayor y al por menofr, 17% al subsector
de alojamiento y servicios de comida, 10% al subsector de industrias manufactureras, é% al
subsector de actividades profesionales, cientificas y técnicas y 5% al subsector de otras
actividades de servicio.

Grafico 3. Subsectores econdmicos con mayor creacion de empresas empleadoras
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Fuente: RUES — Regisiro Uinico Empresarial y Social.

5. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR Y DETERMINACION DE REQUISITOS HABILITANTES.

En cuanto a la capacidad financiera y organizacional de los interesados en pariicipar en los
distintos procesos de seleccion, se permite advertir que en cumplimiento del Decrefo 1082 de
2015 y teniendo como herramienta el Manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes en los Procesos de Contratacién emifido por Colombia Compra Eficiente, se realizé
un estudio del sector con el fin de determinar los indices que miden la fortaleza financiera, el
rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de los activos de los posibles
proponentes.

Cabe anofar, que si bien la enfidad puede establecer indicadores adicionales a los
establecidos en el Decreto 1082 de 2015 como lo indica el manual para determinar y verificar
los requisitos habilitantes en los procesos de contratacién, no se considera impefioso toda vez
que: (i} estos indicadores interpretan lo necesario de la capacidad financiera y organizacionat
de los proponentes para una adecuada ejecucidn contractual y, {i} gue posterior a la revision
del historial contractual det Municipio durante los Ultimos afios refleja un buen comportamiento

de los contrafistas sin mayores incumplimientos o sanciones.

En aras de que los indicadores financieros y de capacidad organizacional sea lo mas cercano a
la realidad contractual de la enfidad y de que la informacién financiera sea la mas reciente, se
tomé como referencia la informacion financiera de parlicipes en procesos de seleccion
correspondientes a programas culturales. Para lo cual se sustrajo una muestra, con los cuales se
obtuvieron los datos para la estimacién de cada indicador. Los métodos estadisticos utilizados
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para la determinacion de los indicadores fueron la media aritmética y la media podada
{medidas de tendencia central), siendo ésta ultima utilizada en los casos donde la muestra
contiene datos heterogéneos y extremos; puesto que esta forma de caleular tiene la ventaja de
estabilizar el cdlculo del centro al eliminar la influencia de posibles valores extremos.
Adicionaimente se calculd la desviacion estdndar con el fin de determinar el grado de
dispersion de los datos, obteniendo como resultado una disminucién significativa en la varacion
de los valores con respecto al promedio total, lo que significa un mayor grado de fiabilidad en
el resultado del método utilizado.

Razén por la cual se considerd pertinente realizar una tabla de trabdjo de indicadores

financieros y de organizacion, la cual guarda relacion entre la naturaleza, alcance, valor
{presupuesto oficial} e indicadores.

Capucidad Financiera

indice de fiquidez

El concepto de liquidez se refiere ala capacidad gue posee un activo en fransformarse en caja
en el menor plazo posible y @ su valor mds cercano al de mercado. Las razones de liquidez
miden la capacidad gue fiene la organizacion para cancelar sus pasivos de corto plazo. Las
relaciones se establecen entre activos y pasivos cormientes,

indice de Liquidez (IL) es calculado y verificado de la siguiente manera:

indice de liquidez {IL}: Active Corientg
Pasivo Corriente

indice de endeuvdamiento

Este indicador refleja la importancia que tienen los acreedores sobre los activos de la empresa.
Muestra la forma cémo la empresa ha financiado sus operaciones y activos. Mientras mas
deuda tenga la empresa, mayor serd el porcentaje comprometido de los flujos operacionales
hacia los acreedores.

indice de Endeudamiento {IE} es calculado y verificado de la siguiente manera:

indice de endeudamiento: Pasivo Total
Activo Total

Razén de cobertura de intereses

Una de las razones financieras mds importantes de este grupo. A diferencia de los indicadores
de endeudamiento anteriores, éste relaciona sdlo cuentas del Estado de Resultados y mide la
capacidad que posee la empresa en cancelar los infereses de la deuda.
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Cobertura de Intereses es calculado y verificado de la siguiente manera:

Razdén de cobertura de infereses: Utilidad Cperacional
Gastos de Intereses

Capacidad Organizacional

Rentabilidad del patrimonio

se define como la utiidad del ejercicio sobre el patrimonio. Esta razén muestra el retorno que
perciben los accionistas por los recursos que ellos invirtieron en la empresa. En el mercado
financiero, esta razdon se cohoce COmMo el ROE, Return on Equity. Esta rentabilidad es
comparada con el costo de oportunidad que tienen los accionistas por estar en la empresa.

rRentabilidad del Patrimonio: Utilidad Operacional
pPatrimonio total

Rentabilidad del activo.

Muestra la utilidad operacional sobre el total de activos de la empresa y se llama ROA, Retum
on Assets. Muestra exclusivamente el poder generador de utilidades operacionales de los
activos sin considerar la estructura de financiamiento empleada por lo empresa

Rentabilidad del Pafrimonio: Utilidad Operacional
Activo total

EFICIENCIA
Las entidades privadas sin animo de lucro no tienen como propdsito generar utilidades. Los
ingresos de las entidades privadas sin animo de lucro estan destinados a cumplir su funcidn
social. La administracién de la entidad privada sin animo de lucro debe mostrar eficiencia en el
gasto para lo cual el siguiente indicador sobre la eficiencia en la administracién de la totalidad
de sus proyectos es Util:

Gastos de implementacion de los proyectos en el afnc x
Total gastos de funcionamiento de fa ESAL en el afo x

Entre mayor sea este porcentaje, mds recursos debe utilizar la enfidad privada sin animo de
lucro para satisfacer las necesidades de la comunidad y menos en su propia administracién.

La entidad identifico los proveedores en el mercado nacional del bien o servicio y a quienes
gue han parficipado cemo oferentes y contratfistas en Procesos de Coniratacion con
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Enfidades Estatales. Para el efecto es recomendable utilizar bases de datos e informacion del
SECOP Iyl

La entidad acata lo contenido en el Manual Guia Estudio del Sector, publicado por Colombia
Compra Eficiente, teniendo en cuenta: El ndmero de datos que compone la muestra incide
significativamente en la calidad del andlisis de la informacién. Regularmente, entre mas
informacién puede recoger la Entidad Estatal, mayor es la confianza en las conclusiones del
andlisis pues la muestra comprende una mejor representacién del comportamiento de la
variable objeto de estudio, por ejemplo, la liquidez o el endeudamiento de un sector, Cuando
la muesira comprende pocos datos, las conclusiones del comportamiento de la variable son
deficientes pues el sector no estd suficientemente representado y cabe la posibilidad que los
datos disponibles se muestren como datos tipicos, cuando realmente no lo son.

Se aplicaron los siguientes andlisis estadisticos a fin de entender el comportamiento de los
datos que componen la muestra, acogiendo medidas de tendencia central y dispersién que
permiten hacer inferencias sobre su comportamiento:

+  Promedio o media aritmética
«  Mediana
+ Desviacion estandar muestral

La asociocion de Municipios del Ariari para establecer la capacidad financiera vy
organizacional, analizé la tendencia de 7 ESAL del sector segun su idoneidad y experiencia.
Durante el estudio del sector que se realizé para el cdleulo de los indicadores financieros,
tomamos la muestra de 7 ESAL, lo antferior para poder realizar el cdiculo de liquidez,
endeudamiento, cobertura de intereses, rentabilidad del patrimonio y activo, con el fin de
caleular la nuesira estadistica de mercado y asi poder establecer unos indicadores financieros
gue estuvieran acordes con este.

RAZON DE RENTABILIDAD | RENTABILIDAD
ITEM NIT RAZION SOCIAL LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO | COBERTURA DE SOBRE SOBRE
INTERESES PATRIMONIO ACTIVO

ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS 256,11 0,47 INDETERMINADO 0.04 0.02
DE COLOMBIA
FUNDACION
NACIONAL PARA EL
DESARROLLO DE LA 2,15 0,48 84,96 0,17 0.08
PROSPERIDAD
FUNDACION PARA
EL DESARROLLO

3 DEL HABITAT 10,16 0,52 28,97 0.5 0.24
SOCIAL SIGLA
900434829 | (FUNDHABITAS)
CORPORACION
4 EQUIDAD PARA EL 1,13 0.%7 6,09 3,64 0.0¢9
900381428 | DESARROLLO

FUNDACION
5 | 901394536 MANANTIAL 1,12 0.76 INDETERMINADC 0.24 0.05

1 | 900222889

2 | 809007422
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NACIENTE DE VIDA
“FUNDAMANAVI"

CORPORACION

NEOSOLIDARIA 1.77 0.56 0,00 0,74 0,32

& | 900002047

CORPORACION
PARAEL
DESARROLLO

7 | 901476804 INDUSTRIAL 1.1 0.89 95,04 0.89 0,09
AGROPECUARIO-

DIA

Con la anterior muestra se realizan andlisis estadisticos a fin de entender el comportamiento de
los datos que componen la muesira, acogiendo medidas de tendencia central y dispersion
que permiten hacer inferencias sobre su comportamiento!

ANALISIS RAZON DE
ESTADISTICO | INDICE DE INDICE DE COBERTURA Rg';;ﬁ:élg_“ RESTS‘:)B;éDA
DE LA MUESTRA | LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO DE PATRIMONIO ACTIVOS
SELECCIONADA INTERESES
MEDIA
ARITMETICA 39,08 0,66 43,01 0,89 0,13
MEDIANA 1,77 0,56 28,97 0,50 0,09
DESVIACION
EGTANDAR 95,76 0,21 44,38 1,25 0,11
MINIMO DE LA
DESVIACION 1,10 0,47 0,00 0,04 0,02
ESTANDAR
MAXIMO DE LA
DESVIACION 256,11 0,97 95,04 3,64 0,32
ESTANDAR

Con los resuliados del andlisis estadistico la entidad decide establecer los indices que
acreditaran que el operador pueda cumplir con las obligaciones contractuales a adquirir, para
lo cual se establece un limite que sea acorde con el andlisis del sector econdmico y la
naturaleza del Proceso incluyendo los Riesgos, la complejidad, naturaleza, forma de pago,
valor del contrato, y teniendo en cuenta el objeto e acreditar experiencia e idoneidad
directamente relacionada con el objeto del convenio, cuenfe con una estructura financiera
que evidencie capacidad para desarroliar las actividades previstas y atender las obligaciones
econdmicos que se deriven de su participacion.

Por lo cual se proyectan los siguientes indicadores financieros y organizacionales, contando
con elementos objetivos que permitan vaiorar la capacidad financiera del futuro asociado,
procurando simulineamente  que las condiciones establecidas sean proporcionales,
razonables y no generen barreras injustificadas a la pluralidad de entfidades sin animo de lucro
potencialimente aptas para ejecutar el objeto contractual dando qsi curmplimiento al principio
de seleccion objetiva y pluralidad de oferentes.
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Indicador de Eficiencia: Para medirla se tendrén en cuenta los indicadores financieros
asociados a la eficiencia de la entidad sin animo. La utilizacidén de los indicadores dependera
de la complejidad del objetivo del proyecto que se pretende cumplir. Para ello se fendrd en
cuenta: (a) Calificacién de régimen tributario especial al que se refieren el arliculo 356-2 del
Estatuto Tributario.

En este sentido, para el caso en particular el andlisis se realizard a través de indicadores de
eficiencia, atendiendo lo sefalado en el literal E “Indicadores de la eficiencia de la
organizacién” del capitulo IV “Determinacion de [ reconocida idoneidad de la ESAL” de la
“Guia para la confratacién con entidades privadas sin dnimo de lucro y de reconocida
idoneidad”.

Los indicadores de eficiencia que los interesados en participar deben acreditar, se relacionan a
continuacion:

a. Gastos de implementacién de los proyectosen elafio 2 0.0
Total Gastos de funcionamiento de la ESAL en el afo

As las cosas, La Asociacion de Municipios del Ariari considera pertinente que al no contar con
una muestra que permita conocer en el mercado la capacidad financiera de las ESAL, frente a
los indicadores de eficiencia de la organizacion, se solicitara un indicador positive es decir
mayor a 0 y de bajo porcentaje en aras de contar con pluralidad de oferentes,

6.1. CAPACIDAD FINANCIERA (Cumple / No Cumple)

Acorde con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y el estudio del sector elaborado
por la entidad, se han establecido los siguienfes pardmetros para la evaluacidén de la
capacidad financiera de los proponentes, asf:

MARGEN

INDICADOR SOLICITADO

FORMULA

CRITERIOC

iNDIDE DE LIQUIDEZ Activo comiente / Pasivo coriente MO"O'GO igual 1,10
ENSEL%&?\A?;NTO Pasivo total / Activo Total Menorao igual 0,66
RAZON DE COBERTURA Utilidad Operacional f Gastos de Mayor o Igual 28.97
DE INTERESES Infereses Q !
Gastos de implemeniacion de los M | |
EFICIENCIA oroyectos en el afio / Total Gastos de | 0o ©18v4 0.00
funcionamiento de ia ESAL en el afio. a

6.2. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL (Cumple / No Cumple)

La capacidad organizacional es un requisito habilitante, para lo cual el proponente debe
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cumplir con los requisitos de orden financiero estipulados en el presente numeral.

Acorde con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y el estudio del sector elaborado
por la entidad, se han establecido los siguientes pardmetfros para la evaluacion de la
capacidad organizacional de los proponentes, asi:

MARGEN
INDICADOR FORMULA CRITERIO SOLICITADO
RENTABILIDAD DEL (Utilidad Operacional/Total .
PATRIMONIO Patimonio) Mayor oigual @ 0.50
RENTABILIDAD DEL (Utiidad Operacional/Total .
ACTIVO Activo) Mayor o igual ¢ 0,09

Los indicadores financieros asociados a la ESAL tienen su grado de madurez y dedicacion a sus
proyectos misionales. Para su evaluacién, atendiendo lo preceptuado en el Capitulo IV ©
Determinacion de la reconocida idoneidad de la entidad privada sin dnimo de lucro” literal D
“gstructura organizacional” de la “Guia para la contratacion con entidades privadas sin animo
de lucro v de reconocida idoneidad™ emitido por la Agencia Nacional de Confratacion -
Colombia Compra Eficiente, la entidad requiere |a acreditacion de la informacién financiera de
una de las Ultimas tres vigencias fiscales establecidas por la entidad, debidamente cerfificada y
dictaminada por el representante legal y revisor fiscal, donde presentaran:

Estado de situacion financiera.

Estado de resultados o estado de actividades.
Notas a los estados financieros

Dictamen del revisor fiscal

La metodologia de verificacion se realiza de la siguiente manera:
* Revision documental
validacién de la informacion
Aplicacién de las férmulas
Comparacidn con los parémetros establecidos por la entfidad
Resultado de la evaluacién

La ESAL cumplira con la capacidad financiera cuando acredite los indicadores minimos
establecidos por la Entidad para el presente proceso.

Cuando cualesquiera de los anteriores indicadores amojen resultados "INDETERMINADOS", el
indicador se califica como HABIL.

Para obtener los indicadores que provienen de la divisidn de cuentas de los estados financieros
cuando el proponente sea consorcio, unién temporal, estd organizado en cualquier forma de
asociacion, se calcularan sumando el valor total de cada componente del indicador de
acuerdo a la metodologia establecida por Colombia Compra Eficiente en el Manual para la
Determinaciéon y Verificacién de Requisitos Habilifantes en Procesos de Contratacidén M-
DVRHPC-05, Cddigo CCE-EICP-MA-04, Version del 29 de septiembre de 2023, numeral 5,
subnumeral 5.4, punto 1 “Sumatoria ponderada”.
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EN EL EVENTO EN QUE LA OFERTA NO CUMPLA CON LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN EL
PRESENTE NUMERAL SE CONSIDERARA QUE LA OFERTA NO CUMPLE Y SE RECHAZARA LA
PROPUESTA.

Si el proponente no cumple conla acreditaciéon de conformidad con lo anteriormente sehalado
se declarard NO HABIL.

CONCLUSIONES

De! andlisis realizado se establece que la gestién de recursos agropecuarios, impulsa programas
y actividades de interés publico de acuerdo con el Plan de desarrollo Nacional, departamental
y municipal, especificamente en la produccién bovina y con 1os servicios complementarios de
suministro de activos, asistencia técnica. capacitacién, logistica y fortalecimiento comunitario.

£l presente andlisis se expide a los 15 dias del mes de Octubre de 2026.

Responsable del Estudio, Cordiaimente,

Nombres y Apellidos N/ Afifma
Proyecto: Catherin Daifeny Ramirez Arenas FCPS 075/2028 ™ \ [t i Ny
\ T
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