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MEMORANDO
20-8520
Aguachica,
PARA: Doctor Carlos Rafael Melo Freyle, Director (E) Regional Cesar
DE: Subdirector Centro Agroempresarial
ASUNTO: Autorizacion Contratacién Directa - Contrato de Prestacion de servicios Personales.

Acorde con los procedimientos para el tramite de autorizacion de contratacion, nos permitimos
solicitarle autorizacion para contratar Ocho (8) Instructores para Prestar los servicios personales
de caracter temporal como instructor en el drea de (Ver Anexo 2) para impartir formacion
profesional integral presencial en el programa de desplazados del Centro Agroempresarial en el
departamento del Cesar.

Los documentos anexos a esta comunicacién son los siguientes:

e Anexo 1. Estudio previo para determinar la conveniencia y oportunidad en la contratacion.

e Anexo 2. Plan de Contratacion

e Anexo 3. Matriz de Riesgos

e Anexo 4. Certificacidn sobre inexistencia de personal de Planta para la actividad que se
pretende contratar.

e Anexo 5, Autorizacion de la Contratacion.

e Anexo 6. Analisis del Sector

e Anexo 7. Formato Solicitud de Bienes y Servicios

e Anexo 8. Certificado de Dispeonibilidad Presupuestal.

Agradezco su atencion y colaboracién,

ol e G
AL RIQUE RESTREPO DOMINGUEZ

Subdirector Centro Agroempresarial
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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA
CENTRO AGROEMPRESARIAL SENA REGIONAL CESAR
FORMATO DE SOLICITUD DE BIENES Y SERVICIOS

De conformidad con los Principios que deben observarse en el desarrollo de los procesos
contractuales que pretenda adelantar el SENA Regional Cesar, previstos en la Ley 80 de 1993, Ley
1150 y los Decretos reglamentarios de estas, se debe diligenciar este formato al efectuar el
requerimiento para la adquisicion de Bienes y/o Servicios cualquiera que sea su cuantia para su
posterior envio a la Unidad de Contratacioén, segtin el caso.

FORMATO DE SOLICITUD DE BIENES Y SERVICIOS

FECHA: 23 de febrero de 2021 /

SOLICITANTE: ALVARO ENRIQUE RESTREPO DOMINGUEZ

AREA O DEPENDENCIA: SUBDIRECTOR DE CENTRO

OBIJETO: Prestar los servicios personales de caracter temporal como instructor en el

drea de (Ver Anexo 2) para impartir formacion profesional integral
presencial en el programa de desplazados del Centro Agroempresarial en
el departamento del Cesar. /e

El valor de los honorarios mensuales se pactd dentro de los rangos
VALOR ESTIMADO DEL estipulados en la tabla de honorarios establecida por |a Secretaria General.
CONTRATO:
Se fija como valor total para Ocho (8) contratas de prestacidn de servicios
la suma de: DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS TREINTA PESOS
M/CTE ($244.445.330).

La forma de pago se establece para cada contrato en el plan de
contratacién (ver anexo 2). ,

PLAZO DE EJECUCION: El plazo establecido para la ejecucidn de contrato estd sujeto al Plan de
Contratacion de Instructores el cual se proyecta como fecha maxima de
terminacion el 30 de noviembre de 2021 (ver anexo 2 Plan de
Contratacion).

Justificacién de la adquisicidn del bien y/o servicio

El SENA a través de su Plan de Accidn Institucional para la vigencia 2021, establece las acciones que
respondan a los compromisos adquiridos con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, Plan Estratégico
Sectorial del Ministerio de Trabajo 2018-2022 y el Plan Estratégico Institucional; dichas acciones estan
enmarcadas en lograr la articulacién entre la estrategia y operacion del Sena como entidad lider de
formacion para el trabajo.
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Los esfuerzos estan enfocados a atender el propdsito fundamental que tiene el Sena y a dar cumplimiento a
los pilares institucionales como son: doble titulacién, Sistema Nacional de Cualificaciones, Transformacion
Empresarial y el Sena como brazo operativo de |a economia naranja.

En ese orden de ideas, los lineamientos Operativos del Plan de Accion 2021, Gestion De Empleo, Analisis
Ocupacional Y Empleabilidad/Direccién De Empleo Y Trabajo y Gestién de Formacién Profesional
Integral/Direccion De Formacién Profesional establecen criterios a tener en cuenta para la planeacion de la
atencion a poblacion desplazada y victima, como también los resultados que se esperan alcanzar para el afio
2021.

Por otro lado, la meta asignada para atencién a poblacién desplazada y victima para el afio 2021 es de:

. POBLACION i : Apl:g?!t:isces né:;zs
DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA 2.839 3.975
VICTIMAS (SIN DESPLAZADOS) 533 613

 TOTALVICTIVA (DESPIAZRDOS YVICTIVAS) | 3373|4588

Estos criterios permiten que el Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar tenga claro que, si bien cuenta
con instructores de planta, éstos no son suficientes y por tanto, se requiere la contratacion de instructores,
los cuales se establecen en el plan de contratacidn de instructores, que garanticen el cumplimiento al 100%
de la meta de formacidn a poblacion desplazada y victima asignada al Centro para el afio 2021.

Por tanto, se requiere la contratacion de ocho (08) instructores (ver acta anexa) donde se establece los
perfiles y dreas ocupacionales para garantizar el cumplimiento de las metas de complementaria regular
presencial para el Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar, incluida las subsedes adscritas.

Tratindose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conacimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el
Gobierno Nacional y asignada a la al Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar, la alternativa legal con
que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracian de un
contrato de prestacion de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar
el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a
las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo 32 - numeral 3 de la
Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades
estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad.
Estos contratos sélo podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningun caso estos
contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y/se celebrardn por el término estrictamente
indispensable”. /
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Obligaciones Especificas:

1. Orientar la formacion de aprendices en el &drea, en las competencias, los resultados de
aprendizaje y las actividades de aprendizaje, dentro de los tiempos que, para cada accion, se
determine por parte del centro de formacion.

2. Planear y ejecutar el desarrollo curricular del programa (s) que se le asignen durante la
ejecucién de su contrato (actividades de aprendizaje, Planeacién pedagadgica y los recursos
didacticos que incluyen guia de aprendizaje, material de apoyo a la formacion e instrumentos
de evaluacidn).

3. Identificar los aprendizajes previos, estilos y ritmos de aprendizaje del aprendiz que ingresa al
proceso formativo, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

4. Participar en el proceso de induccion de los aprendices.

5. Llevar control de las inasistencias de los aprendices a la formacion, registrar en el aplicativo
institucional las inasistencias y reportar a la coordinacion académica las novedades para
aplicacién del reglamento del aprendiz.

6. Asociar los aprendices a la ruta de aprendizaje en el aplicativo institucional una vez el aspirante
esté en estado matriculado y verificar con el reporte que todos aparezcan en formacion.

7. Emitir los juicios de evaluacién con base en la valoracion de las evidencias de aprendizaje y
registrarlas en los aplicativos institucionales (administrativo y académico), maximo tres (3) dias
después de alcanzado el resultado de aprendizaje.

8. Usar y gestionar las diferentes plataformas tecnoldgicas institucionales de apoyo académico y
administrativo relacionado con su rol, actualizando y registrando de manera veraz y oportuna
cada una de las acciones que integran el proceso formativo.

9. Participar en la formulacién de proyectos de investigacién aplicada, innovacién pedagogica y

desarrollo tecnoldgico, de interés institucional SENNOVA,

Participar en los equipos, grupos, comités, proyectos y demas instancias institucionales que lo

requieran.

11. Desplazarse a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio contractual para el
cumplimiento del contrato, en caso de que se requiera.

12. Presentar el reporte de eventos en SOFIA PLUS (Programacion con visto bueno del coordinador

académico o misional) en los dias establecidos por el centro, al supervisor correspondiente y los

demas soportes requeridos para la legalizacion del pago.

Llevar y mantener actualizado el portafolio de evidencias del instructor segun lo indica la guia

para desarrollar procesos formativos.

14. Responder por la custodia y buen uso de equipos, bienes e inventario asignado a su cargo o
puestos bajo su cuidado, que el centro o lugar donde se desarrolle la formacion le facilite para
el desarrollo de su objeto contractual y hacer entrega formal de acuerdo con los lineamientos
institucionales.

15. Apoyar los procesos de Aseguramiento de la calidad cuando la entidad lo requiera.

10

13
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’_ 16. Apovyar la planeacion y el alistamiento de los materiales de formacion, propios de su area y
apoyar los procesos de evaluacion y/o parte técnica de la supervision de la adquisicidon de
bienes y/o servicios cuando la entidad lo requiera de acuerdo con la ley 1474 de 2011 y
requerimiento de la institucién.

17. Adoptar en la formacion las diferentes estrategias pedagdgicas que la entidad dispone como
son: Worldskills, Senasoft, Bootcamp, cocina gourmet, entre otras.

18. Participar en procesos de promocidn y divulgacion de la oferta educativa, servicios y actividades
de divulgacidon tecnoldgica programada por el Centro.

19. Participar en las labores de montaje y puesta en marcha de equipos y maquinaria utilizados en
la formacién profesional integral, cuando ésta sea requerida.

20. Rendir oportunamente los informes requeridos sobre las acciones encomendadas y los
productos resultantes de procesos de formacién profesional.

21. Solicitar oportunamente los elementos necesarios para desarrollar eficazmente su labor
técnico-pedagogica.

22. Incorporar las tendencias tecnoldgicas, pedagégicas y de gestidn a las estructuras curriculares
por competencias laborales de las diferentes acciones de formacion profesional.

23. Asegurar la organizacién, mantenimiento y adecuada utilizacién de los recursos que hay en su
ambiente laboral.

24, Presentar agendas e informes de legalizacion correspondientes a las ordenes de
desplazamiento, cuando a esto se diere lugar, en un plazo maximo de 5 dias, posteriores a la
finalizacion de la comisién.

25, Atender oportunamente los requerimientos que haga el supervisor del contrato y presentar
informes mensuales de la ejecucién del contrato.

26. Aplicar al proceso y aportar la certificacién de la Norma de Competencia Laboral para la funcion
de instructor, con plazo maximo a 30 de junio de 2021, o durante la ejecucidn del contrato si el
inicio de ejecucion se da posterior a esta fecha.

DESCRIPCION DE CADA ELEMENTO Y/O SERVICIO: ESPECIFICACIONES TECNICAS

Honorarios
; . Mensuales Valor total de los
ftem Objsto Cantidad por cada ocho (8) Contratos ($)

contrato

Prestar los servicios personales de

1 |caracter temporal como instructor en

el drea de (Ver Anexo 2) para impartir

formacpn profesional integral 8 (Ver Anexo 2) $244.445.330

presencial en el programa de ‘

desplazados del Centro

Agroempresarial en el departamento

del Cesar,
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Perfil Requerido:
Educacién/ Formacion: (Ver Anexo 2)

Experiencia relacionada: (Ver Anexo 2)

Anilisis de Riesgos del Contrato: Garantia de cumplimiento sobre el 10% del valor total del contrato

CERTIFICO QUE LA ADQUISICION DE BIENES Y/O SERVICIOS SE ENCUENTRAN PROYECTADOS EN EL
PLAN DE ADQUISICIONES 2021

NOMBRE RESPONSABLE: ALVARO ENRIQUE RESTREPO DOMINGUEZ

CARGO: SUBDIRECTOR DE CENTRO

FIRMA RESPONSABLE

Diligenciar en caso de ir involucrados servicios:

EL PERSONAL DE PLANTA ES:

INEXISTENTE CON EL GRADO DE _
ESPECIALIZACION PARA ESTE SERVICIO

INEXISTENTE ] | NO ES SUFICIENTE jeess

b lise
ALVA RIQUE RESTREPO DOMINGUEZ

SUBDIRECTOR CENTRO
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ANEXO DEL ESTUDIO PREVIO
MATRIZ DE RIESGOS

OBIETO: Prestar los servicios personales de caracter temporal como instructor en el drea de (Ver Anexo 2) para

impartir formacién profesional integral presencial en el programa de desplazados del Centro Agroempresarial
en el departamento del Cesar.
Analisis de Riesgos del Contrato: Se efectua el analisis a través de la matriz de riesgos sugerida en el
Manual de Contratacion del SENA;
MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION
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ANEXO 1
ANALISIS DEL SECTOR
1. OBIETO: Contratar Ocho (8) Instructores con el siguiente objeto igual: “Prestar los servicios personales
de caracter temporal como instructor en el drea de (Ver Anexo 2) para impartir formacion profesional
integral p}fncnal en el programa de desplazados del Centro Agroempresarial en el departamento del
Cesar”,
2. CLASIFICACION UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en el siguiente codigo del Clasificador de Bienes y Servicios:

Cddigo Nombre Cédigo | Nombre Codigo Nombre Codigo Nombre
Segmento Segmento Familia Familia Clase Clase Producto | Producto
Servicios de
Servicios = capacitacion Servicios de
: Formacion ) i
86 Educativosy de | 8610 i 861017 | vocacional | 86101710 | formacion
b profesional M
Formacion no - pedagégica
cientifica

3, ASPECTOS GENERALES

3.1 SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL

SECTOR ECONOMICO
Sector terciario o de servicios
Servicios profesionales

3.2. ESTUDIO DE LA OFERTA

En el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes materias que prestan sus
servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que aqui se pretende contratar,

Sin embargo, y una vez analizado el objeto contractual, las obligaciones y lo que se pretende satisfacer, se ha
determinado que la persona a contratar deber ser:

Perfil Requerido:

i - d
Educacién/ Formacion: (Ver Anexo 2) ~
Experiencia relacionada: (Ver Anexo 2)
3.3 ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes cantratos historicos de la Entidad
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FECHA DE
REGISTRO

TOTAL
DE
CONTRA
TISTAS

OBJETO DEL CONTRATO

PLAZO

VALOR DEL
CONTRATO Y
FORMA DE PAGOD

MODALIDAD
DE
SELECCION

14/02/2020

Ocho (08)
cantratos

Prestar servicios profesionales
de caracter temporal como
instructor en el drea (ver anexo
2) para impartir formacion
profesional integral presencial
en el Programa de Desplazados
del Centro Agroempresarial en el
Departamentao del Cesar.

El plazo establecido para la
gjecucion del contrato esta
sujeto al Plan de Contratacion
de |Instructores el cual se
proyecta como fecha maxima
de terminacién hasta el 30 de
noviembre de 2020 (ver anexo
2 Plan de Contratacion)

{08)
de
de

para Ocho
contratos
prestacian
servicios

la suma
DOSCIENTOS
CUARENTA Y CINCO
MILLONES
NOVECIENTOS
SESENTA ¥ UN MIL
NOVECIENTQS
SESENTA Y CINCO
PESOS MONEDA
CORRIENTE Y LEGAL
(5245.961.965).

de:

Contratacion
directa

23-01-2018

Siete {7)
contratos

Prestar servicios personales de
caracter temporal como
instructor en el drea [ver
anexo2} para impartir formacion
profesional integral presencial
en el programa de Desplazados
del Centro Agroempresarial en el
Departamento del Cesar.

El plazo establecido para la
ejecucion de contrato estd
sujeto al Plan de Contratacion
de Instructores el cual se
proyecta como fecha maxima
de terminacion 18 de diciembre
de 2019 (ver anexo 2 Plan de
Contratacidn),

CIENTO OCHENTA ¥
TRES MILLONES
SETESCIENTOS
VEINTICUATRC MIL
NOVESCIENTOS
VEINTE PESOS
MCTE
(5184,235.280).

Contratacion
directa

18-01-2018

Ocho (08)
contratos

Prestacidn de servicios
personales de caracter temporal
como instructor en todas las
redes de conocimiento del
Programa de Formacion
Atencién a Poblacion Desplazada
en el Centro Agroempresarial, asl
como las  actividades de
capacitacion y/o auditoria para el
Sistema Integrado de Gestion de
Calidad del SENA que acuerden
las partes.

El plazo establecido para la
ejecucion de contrato estd
sujeto al Plan de Contratacion
de |Instructores el cual se
proyecta como fecha maxima
de terminacién 30 de julio de
2018.

Valor Total de la
contratacién es la
suma de CIENTO
CUARENTA Y
CUATRO MILLONES
OCHOCIENTOS
ONCE
DOSCIENTOS
SESENTA PESOS
{$144.811.260).

MiL

Contratacion
directa

27 de enero de
2017

treintay un (31)
contratos

prestar |os servicios personales
de cardcter temporal, para
impartir formacion profesional
integral presencial y/o virtual
en |a red de conocimiento del
programa de Atencién a la
Poblacién Desplazada o
Integracidn con la Educacion
Media o Fondo de la Industria de
la Construccion o Formacion
Regular,de acuerdo con la
programacon de cada grupo
de aprendces de !os diferentes
nveles en las competencas de
formacon titulada y/o
compementaria que se e
asignen par el Centro
Agroempresarial SENA Regional

De conformidad con &l
Calendario Académico yde
labores para los Centros de
Formacidn del SENA,
establecidos en la Resolucion
2208 del 26 de octubre de
2016, el proceso de
contratacion debe
adelantarse en forma que el
término de ejecucion esté
comprendido entre el
alistamiento del 10 al 20 de
enero de 2017, y el inicio de la
formacion el 23 de enero de
2016, y el 17 de diciembre de
2016 fecha maxima para la
entrega de |os planes de
mejoramiento. VER Plan de

valor total para la
contratacion en la

suma de
OCHOCIENTOS
TREINTA Y TRES
MILLONES
OCHOCIENTOS
VEINTITRES MIL

CIENTO SESENTA Y
CINCO PESOS ($
833.823.165)
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Cesar.

contratacion de Instructores.

DESDE EL
01/02/2016
HASTA EL
30/11/2016

Ciento cuarenta
y un contratistas
(141)
contratistas

Prestar los servicios personales
de cardcter temporal, para
impartir formacién profesional
integral presencial y/o virtual,
y/o hacer seguimiento
formativo de aprendices en
etapa productiva en la red de
conaocimiento del programa de
Atencion a la Pablacion
Desplazada o Integracién con la
Educacidn Media o Fonda de la
Industria de |a Construccion o
Formacion Regular, de acuerdo
con la programacién de cada
grupo de aprendices de los
diferentes niveles en las
competencias de formacidn
titulada y/o complementaria
que se le asignen por el Centro
Agroempresarial SENA Regional
Cesar.

De conformidad con el
Calendario Académico yde
labores para los Centros de
Formacidn del SENA,
establecidos en la Resolucion
02037 de 2015, el proceso de
contratacion debe
adelantarse en forma gue el
término de ejecucion esté
comprendido entre el
alistamiento del 14 al 23 de
enero de 2016, y el inicio de la
formacidn el 25 de enero de
2016, y el 17 de diciembre de
2016 fecha maxima para la
entrega de los planes de
mejoramiento. VER Plan de
contratacién de Instructores.

Se fija como valor

total para la
contratacidn la
suma de TRES MIL
DOSCIENTOS
CINCUENTA Y TRES
MILLONES
QUINIENTOS
DIECINUEVE MIL
SEISICIENTOS
VEINTISEIS PESOS

{$3.253.519.626)

CONTRATACION
DIRECTA

el
ALV IQUE RESTREPO DO GUEZ

SUBDIRECTOR DE CENTRO

Proyectd: Wilmer Gustavo Roa Sudrez, Contratista Profesional Contratacidn

Ministerio del Trabajo
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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

OBIETO: Prestar los servicios personales de caracter temporal como instructor en el
drea de (Ver Anexo 2) para impartir formaciéon profesional integral
presencial en el programad/edésplazadas del Centro Agroempresarial en el
departamento del Cesar,

EDUCACION Y/O i -

FORMACION Educacion/Formacion: (Ver Anexo 2) /
EXPERIENCIA ; ; ;
RELACIONADA: Experiencia relacionada: (Ver Anexo 2) /

El valor de los honorarios mensuales se pactd dentro de los rangos
estipulados en la tabla de honorarios establecida por la Secretaria General.

Se fija como valor total para Ocho (8) contratos de prestacion de servicios
la suma de: DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRC MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTAY CINCO MIL TRESCIENTOS TREINTA PESOS

VALOR Y FORMA DE
M/CTE ($244.445.330). .~

PAGO:

La forma de pago se establece para cada contrato en el plan de contratacion

(ver anexo 2). /

La Presente contratacidn se encuentra amparada con el CDP No. 421 del 14
de enero de 2021 (Circular No.: 01-03-2020-000195 del 04/11/2020)

El plazo establecido para la ejecucion de contrato esta sujeto al Plan de
PLAZO: Contratacién de Instructores el cual se proyecta como fecha maxima de
terminacion el 30 de noviembre de 2021 (ver anexo 2 Plan de Contratacign].
Municipio de Aguachica y area de influencia del Centro Agroempresarial

LUGAR DE EJECUCION:
ug vaon SENA Regional Cesar.
La supervision del contrato estara a cargo del Coordinador Académico del
; =3 ; il
SUPERVISOR: area de Formacion Profesional Integral del Centro Agroempresarial SENA

Regional Cesar o de quien delegue por escrito el subdirector del Centro
Agroempresarial SENA Regional Cesar. -
ORDENADOR DEL PAGO: |ALVARO ENRIQUE RESTREPO DOMINGUEZ

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 vy 12 del articulo 25 de |a Ley 80 de 1993 y el articulo
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi
como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el
articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015
y articulo 32 del Decreto 1009 de 2020, el Centro Agroempresarial de la Regional Cesar del SENA, requiere
contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacion se describe: 4

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

GTH-F-075 V.05
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El SENA a través de su Plan de Accién Institucional para la vigencia 2021, establece las acciones que
respondan a los compromisas adquiridos con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, Plan Estratégico
Sectorial del Ministerio de Trabajo 2018-2022 y el Plan Estratégico Institucional; dichas acciones estan
enmarcadas en lograr la articulacion entre la estrategia y operacién del Sena como entidad lider de formacion
para el trabajo.

Los esfuerzos estan enfocados a atender el propodsito fundamental que tiene el Sena y a dar cumplimiento a
los pilares institucionales como son: doble titulacion, Sistema Nacional de Cualificaciones, Transformacion
Empresarial y el Sena como brazo operativo de la economia naranja.

En ese orden de ideas, los lineamientos Operativos del Plan de Accidn 2021, en los numerales 3.1. Gestion
De Empleo, Anélisis Ocupacional Y Empleabilidad/Direccién De Empleo Y Trabajo y 3.7. Gestidn de Formacion
Profesional Integral/Direccién De Formacion Profesional establecen criterios a tener en cuenta para la
planeacion de la atencién a poblacién desplazada y victima, como también los resultados que se esperan
alcanzar para el afio 2021.

Por otro lado, la meta asignada para atencion a poblacion desplazada y victima para el afio 2021 es de:

AEN POBLACMN ; Apl‘:ait:iies hgl.?:aos
DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA 2.839 3.975
\VICTIMAS (SIN DESPLAZADOS) 533 613

 3372| | 4.588

Estos criterios permiten que el Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar tenga claro que, si bien cuenta
con instructores de planta, éstos no son suficientes y, por tanto, se requiere la contratacion de instructores,
los cuales se establecen en el plan de contratacidn de instructores, que garanticen el cumplimiento al 100%
de la meta de formacion a poblacion desplazada y victima asignada al Centro para el afio 2021. P

Por tanto, se requiere la contratacién de ocho (08) instructores (ver acta anexa) donde se establece los
perfiles y areas ocupacionales para garantizar el cumplimiento de las metas de complementaria regular
presencial para el Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar, incluida las subsedes adscritas.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de conocimiento
especializado o no existiendo o siendo insuficiente |a planta de personal adoptada por el Gobierno Nacional
y asignada a la al Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar, la alternativa legal con que cuenta la entidad
para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato de prestacion de
servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contratoy que
demuestre la idoneidad vy la experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se
indican en este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que
establece: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podrdn
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o
requieran conocimiento especializados. // En ningun caso estos contratos generan relacién laboral ni
prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

7
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2. Obligaciones Especificas:

1. Orientar la formacién de aprendices en el drea, en las competencias, los resultados de
aprendizaje y las actividades de aprendizaje, dentro de los tiemp0s que, para cada accion, se
determine por parte del centro de formacion. /J

2. Planeary ejecutar el desarrollo curricular del programa (s) que se le asignen durante la ejecucion
de su contrato (actividades de aprendizaje, Planeacién pedagogica y los recursos didacticos que
incluyen guia de aprendizaje, material de apoyo a la formacion e instrumentos de evaluacion).

3. Identificar los aprendizajes previos, estilos y ritmos de aprendizaje del aprendiz que ingresa al
proceso formativo, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

4. Participar en el proceso de induccion de los aprendices.

5. Llevar control de las inasistencias de los aprendices a la formacidn, registrar en el aplicativo
institucional las inasistencias y reportar a la coordinacion aecadémica las novedades para
aplicacidn del reglamento del aprendiz. /a

6. Asociar los aprendices a la ruta de aprendizaje en el aplicativo institucional una vez el aspirante
esté en estado matriculado y verificar con el reporte que todos aparezcan en formacion.

7. Emitir los juicios de evaluacion con base en la valoracion de las evidencias de aprendizaje y
registrarlas en los aplicativos institucionales (administrativo y académico), méximo tres (3) dias
después de alcanzado el resultado de aprendizaje.

8. Usar y gestionar las diferentes plataformas tecnoldgicas institucionales de apoyc académico y
administrativo relacionado con su rol, actualizando y registrando de manera veraz y oportuna
cada una de las acciones que integran el proceso formativo.

9. Participar en la formulacién de proyectos de investigacion aplicada, innovacidn pedagégica y
desarrollo tecnolégico, de interés institucional SENNOVA,

10. Participar en los equipos, grupos, comités, proyectos y demas instancias institucionales que lo

requieran.

Desplazarse a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio contractual para el

cumplimiento del contrato, en caso de que se requiera.

12. Presentar el reporte de eventos en SOFIA PLUS (Programacién con visto bueno del coordinador
académico o misional) en los dias establecidos por el centro, al supervisor correspondiente y los
demads soportes requeridos para la legalizacion del pago.

13. Llevar y mantener actualizado el portafolio de evidencias-del instructor segun lo indica la guia
para desarrollar procesos formativos. /

14, Responder por la custodia y buen uso de equipos, bienes e inventario asignado a su cargo o
puestos bajo su cuidado, que el centro o lugar donde se desarrolle la formacion le facilite para el
desarrollo de su objeto contractual y hacer entrega formal de acuerdo con los lineamientos
institucionales.

15. Apoyar los procesos de Aseguramiento de la calidad cuando la entidad lo requiera.

16. Apoyar la planeacidn y el alistamiento de los materiales de formacion, propios de su drea y
apoyar los procesos de evaluacion y/o parte técnica de la supervision de la adquisicion de bienes
y/o servicios cuando la entidad lo requiera de acuerdo con la ley 1474 de 2011 y requerimiento
de la institucién,

17. Adoptar en la formacion las diferentes estrategias pedagoégicas que la entidad dispone como son:
Worldskills, Senasoft, Bootcamp, cocina gourmet, entre otras.

18. Participar en procesos de promocién y divulgacién de la oferta educativa, servicios y actividades
de divulgacion tecnologica programada por el Centro.

11
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19. Participar en las labores de montaje y puesta en marcha de equipos y maquinaria utilizados en la
formacion profesional integral, cuando ésta sea requerida,

20. Rendir oportunamente los informes requeridos sobre las acciones encomendadas y los
productos resultantes de procesos de formacidn profesional.

21. Solicitar oportunamente los elementos necesarios para desarrollar eficazmente su labor técnico-
pedagdgica.

22. Incorporar las tendencias tecnoldgicas, pedagdgicas y de gestion a las estructuras curriculares
por competencias laborales de las diferentes acciones de formacion profesional.

23. Asegurar la organizacién, mantenimiento y adecuada utilizacion de los recursos que hay en su
ambiente laboral.

24. Presentar agendas e informes de legalizacidn correspondientes a las 6rdenes de desplazamiento,
cuando a esto se diere lugar, en un plazo maximo de 5 dias, posteriores a la finalizacion de la
comision,

25. Atender oportunamente los requerimientos que haga el supervisor del contrato y presentar
informes mensuales de la ejecucidon del contrato.

26. Aplicar al proceso y aportar la certificacion de la Norma de Competencia Laboral para la funcién
de instructor, con plazo maximo a 30 de junio de 2021, o durante la ejecucion del contrato si el
inicio de ejecucién se da posterior a esta fecha.

3. Identificacidon del Contrato a Celebrar:
El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, a que se refiere los

articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacion laboral pi
prestaciones sociales, no tiene subordinacidn y se celebrard por el término estrictamente indispensablg/

4. Competencias Técnicas y Personales

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones interpersonales
con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion,
capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. -

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera el Municipio de Aguachica y area de influencia del Centro Agroempresarial SENA
Regional Cesar.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:
El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de conformidad
con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 del articulo

2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara bajo la modalidad
de Contratacion Directa.
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7. Justificacion Valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacion académica y
la experiencia exigida para la idonea ejecucion del contrato, en concordancia con el Plan de Accion de la
Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios
vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los trdmites administrativos de pago, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida por el supervisor
del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccién del objeto y obligaciones del contrato
en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como salud, pensién y riesgos
laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio
contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que cause el
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Andlisis de Riesgos y la forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato a
celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro contratista constituir
una garantia de cumplimiento del contrato. _

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista deberd constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10% del
valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccidn 3 Subseccion 1 del Decreto 1082 de 2015, la
cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucién del contrato y cuatro (4) meses mas y se ajustard a
los limites, existencia y extensién de los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre
a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando
el incumplimiento es imputable al contratista c) Los dafios imputables al contratista por entregas parciales
de la obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula
penal pecuniaria.

10. Supervision:

La supervision del contrato estard a cargo del Coordinador Académico del drea de Formacion Profesional
Integral del Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar o de quien delegue por escrito el subdirector del
Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior, el ordenador del pago Subdirector
de Centro designaré nuevo, para lo cual no se requerird de modificacién contractual y la nueva designacion
se comunicara a las partes mediante el SECOP .
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11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: SI NO _X

12. Proceso de contratacién incluido en el plan de adquisiciones: SI _X  NO

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal haya
obtenido varias ofertas”.

14. Recomendacidn al Ordenador del Gasto:

Que el Coordinador Académico del Centro Agroempresarﬁdel SENA Regional Cesar, validé y revisd la
documentacion presentada por los futuros contratista en el SIGEP y verificé el cumplimiento de los requisitos
de capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para la prestacidn del servicio y el cubrimiento de la
necesidad reportada por su drea, por tanto, recomienda la contratacién al ordenador (a) del gasto, sin que
sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, asi mismo verificé el cumplimiento de los topes,
alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla de honorarios vigente.

Se expide en Aguachica Cesar, a los 23 dias del mes de febrero de 2021

LV RIQUE RESTREPO DOMINGUEZ

SUBDIRECTOR DE CENTRO

Revisd: Yuritza Amaya Perez, Asesora juridica
Aprobd: Carmen Julia Zapata 5anjudn, Coordinadora Grupo Apoyo Administrative Mixto

Proyectd: Wilmer Gustavo Roa Sudrez, Contra? Profesional Contratacién
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AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE OBJETOS IGUALES
EL DIRECTOR (E) DEL SENA REGIONAL CESAR
CONSIDERANDO

Que el Subdirector del Centro Agroempresarial de la Regional Cesar del SENA, segin Estudios Previos, solicita
autorizacion para contratar Ocho (8) Instructores con el siguiente objeto igual: Prestar los servicios personales de
caracter temporal como instructor en el area de 6r Anexo 2) para impartir formacion profesional integral presencial
en el programa de desplazados del Centro Agfoempresarial en el departamento del Cesar.

Que el tramite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993,
el literal h) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015,
el articulo 3° del Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, y el Decreto 1068
de 2015 Articulo 2.8.4.4.5; en concordancia con la Resolucion No. 751 de 2014, la Resolucion No. 0054 de 2018 y
la Circular SENA No. 3-2014-000115 de 2014.

Que teniendo en cuenta la justificacion expuesta por el Subdirector del Centro Agroempresarial en los estudios
previos, la asignacion presupuestal realizada para ese fin por la Direccion de Planeacion y el aval de la Direccion
de Formacion Profesional que lidera el proceso o programa en la Direccion General del SENA; es procedente
otorgar la autorizacion solicitada.

En consecuencia, esta Direccion Regional

AUTORIZA
Al Centro Agroempresarial del SENA Regional Cesar, a contratar los servicios de Ocho (8) Instructores con el
siguiente objeto igual: “Prestar los servicios personales de caracter temporal como instructor en el area de (Ver

Anexo 2) para impartir formacion profesional Waf presencial en el programa de desplazados del Centro
Agroempresarial en el departamento del Cesar™

CARLOS ;%EﬁEL Mﬁg FREYLE

DIRECTOR (E) SENA REGIONAL CESAR

Dada en Valledupar, a los

Proyectd: Wilmer Gustavo Roa Sudrez, Conlralista Profesional Contralacion
Reviso: Yuritza Amaya Perez, Asesora juridica y

GTH-F- 222 V02 Pag |




AUTORIZADO

@ | 1
2% 9§ FEB 201
N 0001272

EL DIRECTOR (E) REGIONAL DEL SENA CESAR
CONSIDERANDO

Que el Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar requiere contratar Ocho (8)
Instructores para prestar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion para ejecutar
el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo que soportara la futura contratacion.

Que en cumplimiento de lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998, modificado
por el Articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015y la
Resolucion No. 054 de 2018;

Por lo anterior,
CERTIFICA

Que, revisada la planta de personal del Centro Agroempresarial del SENA Regional Cesar,
y conforme a lo anotado en las anteriores consideraciones, se constaté que a la fecha no
existe personal de planta suficiente para cumplir las obligaciones descritas dentro de los
estudios previos elaborad:as/%c; el Centro Agroempresarial para ejecutar el siguiente objeto
por Ocho (8) Instructores: "Prestar los servicios personales de caracter temporal como
instructor en el area de (Ver Anexo 2) para impartir formacion profesional integral presencial
en el programa de desplazados del Centro Agroempresarial en el departamento del Cesar”,
conforme al articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015.

Por tanto, se presenta una de las causales establecidas en la normatividad vigente, que
implica la contratacion directa del servicio.

Que la expedicién de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacion de las
normas de contrataciéon que regulan la materia.

Dada en Valledupar, a los

CARLOS RAFAEE; %éo FREYLE

DIRECTOR (E) SENA REGIONAL CESAR

Proyectd: Wilmer Gustavo Roa Suarez, Contratista Profesional Contratacion ’)l’ ’?
Vo.Bo. Maribeth Daza, Coordinadora Grupo Regional de Geslion del Talento Humano/f Z
Revisé: Yuritza Amaya Perez, Asesora juridica § &
Anexo: Esludio Previo y Analisis del Sector

GTH-F- 222 V03 Pag |



jeuoisgyoud INILY SYHIHHYD ISR (8P DuBwENEdap
rru@IOp op salodei|uoeunn) ¥ 9p oilgo c_o.wo nlo  svinaLsis zmm_ EOOO«.__DHUB. o uo |pursmdwgo.Ge onuaa op sopuzedsop Op
ua sosew (o) Swos|uoseoud B ep ol @ Loo|'VDINOHLD3TE VIHIINION| "SYNILSIS Or6' P51 EE 0L5 mm_w E LEOZI LOE 1ZOTIEN T L L 0o'0E oo's puritioud (@ ua [ERUBsad _Eum ul _Eomu@n LgroeuLo) SYMALSIS g
coprupioer (@) oUDoD N TN » uedw) eed SYWILSIS &P e20p (@ Ua JOIDTISUL ool
PRIgiR (N Uen0i|S0)  MRIEINIONY, Nd YNGIS2408 S |micdwnl lsanied op sajeuosiod somweuas so sEsald
HIMYNITND O Y|WONOHLSYS "WNIDOD
\eUoIET oIl 30 S¥I¥Y NI ODINDIL  WIHENIIND IeS9T) (B oluswepedap |2
emuanoD 9p salode)|uoneWD) €| 8p ololgo ega N (»] VINONOYLEYD WNIDOD 30 ) e ! ) up jeuesaudwonibie anuas |pp sopezTdsep 90 eweifoun
s cesow (o) Sies|ubissjaud o) op opalE @ LOD SYIHY SY1 NI TWNOISIS0Hd ODINDTL| DOG'000' L2 000000 T LEDELDE L2Z0ZEN orF'L L - 006 |8 ue Eaussad [EBsIu (EUSISEII UDIDTULD) Jueduw BUIOD-BIWSUORSTD ¥
ooua,..o_up.__w._ 191) mzuo_um_n, ¥HITILIOH NOWS3ID O WiHVNIND wed VIWONOYLSYD 2P Pl (3 L JOISnisUl owod
ClwNiooD vy WNIDOD W NONOBLSYD (ot AHORIED Op S8[EUOSId SODIAIEE SO| JEjsald
30 SYIHY  S¥1 N3 0D0T0NDIAL
JESID) (B € 1 @ L@ [BUBSAI B osuaa
[ d
ap o) Tl o9 c_o.rm.”.._o.o”___u._: oA SOooIN mwz.muqhwﬁwmwm jop sopezedsap op eweiboud 15 s EIUDSA (esBanu
t T i AR A | g y i UL, diu|  eied LY L)
o sasaw (o) skes|uoisejoud ) op omuale @ LoD SITVIMLISNONI SOHIINIDNI L ViESzeR LZOR RIS ez oraZ 2 24 A <2k(m._.m._“”_!a<__$uwﬂmn.q ) hw E.HN.M:“”.“ B Y 5
sopruoiovREd  (@4) ousooed|'SYS3HdWI 30 SIHOOVHLSININGY odo) JmoRED Bp STEUoUed SDIDIMGS SO JEISDID
Likisatay z o jruesasdwoodbe wijusd ..nmmw,‘ﬁ_ﬂnaa_.:w:ﬁtmﬂamoﬁ
puesop op saioge||ugeuLE) B 8P 0100 oo N , SANILY OIA SYINVSILHY ) - . | i _“_._ r..mh: : @ap sopezeidsop o9 e Lnn ” -
- PULO) |
o caso. (] Bsliorsspuil ] p oiovsse piuaa] S0 ALNSINIGONGO. 3d 010NN 13 N3| 000000 L2 000°000°E L2024 L/DE Lzt oeel I 00’6 TR rbau upHIRULO) IRl sEIUESaLE B FrBaI z
0D0T0ONIIL O/A OJINDIL 30 ONLL wied SYINVSILHY Op PP B Ul JORAASUL WD
soppucanin (gL ouRosRid | &
[RIOOWD] JOIEIED 9D SORUOLIM SorNAES SOy JEISDlg
|euoisajoid JeSET) [P oluTwEVEdep (@
loUEzop 5P SDIDqE]|UpBtuLo) T Bp ojalqo opyo N SINISY OlA SYAOW ue pursodwecfie onuas Bp soperedsap b eweibod
Lo sesow (o) sias|uoisajod el op oppsla @ 02|30 ON3SID NI ODOTONOAL O 03IND3L 000000 ¥ 000 000'E LZOZ/LLI0E LZoTE!L 0BE'Z Z 006 (0 ua (Evauesosd (eiBslul (EuDisBjoud LEELLG) JLedUl uosnguos ap sewebold L
sopeuopeie (g1 oyooRag i eied GANOIDOTANOD TP B¢ |2 UD JOPIMIISY| owod
i modwa) apees ap saEuosad SODIAAS SOy JR|Sald
i A o4 Lt L, 5 Ly & ; vy
ETUERTe ] YavNOIDV I3
N vING: v
VIONIHIdX3 YIgNIIHIdX3 o . LU (sosad) ¢ ) i JeEsuoy)
(HOLINHLSNI 130 T4H3d) NIS [sosad) AW SOITIOUoH ugjoeujuoy oo IIUGIE | o caeyanasul qERHes Zeanes IYALIVHLNGD O13rg0 [ruo|sednog rosy woy|
sEI0y e "oN 5 e se(p o ON | sosow eq ‘oN
o Inol ;s0] 01500 @ BIOH 0J503 UQIB|ROUOD °Q 'oN
SANOIDYAYISE0 i i Sasird S5
| ¥SZES :ONO43T3L 004 :0avZIILN %
YOHOO 02Z0Y0D OHANYIITY IS0 ‘THANON SYHOH 0 0QIvs
O02INIOVIY HOOYNIOYOO ‘Hod OOVEOEYA SVHOH 09t°kb INY1d 3LNISTHd SYHOH SONIW
SYHOH 09EHE :0QYWYHOOYd T¥E0T9 3d0L
Z10Z AP £O0Z U URENosA) B Op 7 ojnaue (e ey
194 Z10Z 9P FEL 012100p [P A 0jN1|dRD (3P A UGDIASGNS |'S 2 E OIIUE (8 UOD BIDUFPIOIL0D LD -100Z 9P 051} 481 ¥ 80 ,Z OINIE 30 { [RIBWNU B0 (4 (€431 [@ ‘G661 8D B0ZZ 0184390 |3p .| oL @ Jod opEDYIDOW "G5 8P LEL| CIRIIEP 3P £ 02| LE [2p OpUNBes OSHUL B 'EEEL =0 08 ARl E| 80 ZE ONINE [Sp £ (EIBWAU (3 U3 01SINdEIP O] & OJUBWYdwnd ug
1Z0Z 30 OHINT 30 “VHI34 100 'ON V1OV
1Z0Z :000IY3d
TYHVYSIHdWIOUDY 'OHLNID
HYS3D TIYNOI93Y
r I .. 1 S00YZV 14530 30 YWVHDO0Hd T3 N3 NOIDVINYOL WHYd STHOLONHLSNI 30 NQIDVLVHINDD 30 NV1d
o000 Zoxany
¥¥S3ID TIVNOIDIH - YNIS IrvZIONTHAY 30 TYNOIDVN QIDIAYIS

1700 833 97
0QvziHol1nv




el anb o ‘s Eued op |

/
iesan) [euoiboy (3) Jopang Jesan [eumbay OuBWNH OlUSE | DR oGS ap Buyy odrugy q._vac_thw
3 SOTHYD
-
— “<g
"
| Lednpage s, ua :o_uuut._ ayls
‘BE6L 0D BOZZ DISEC) PP OluD KW Us epidxe 0% LREEIYRIED Bjubsad o)

7 OXOUY |0 US URLOISH|E) 8% anh SOIAJDs S0y JEIENUOD DUTSD29U

{8 uod 155 pand

o onb

il ey ‘opduns ey onb upnsab e ap owowne @ ‘pepAoT BS0 epand anb ajuaagns Euossed ABU oU S01U0I5E sobiEd So| A PEPIUD B 5P SOWILIW Sopsinbos A Senu@|adilon "SaunaUn) op [ENUIL |3 LoD opionae op EJUBISNS 85 UDTXjILE Bis3

Jesa) [@ap edi

1@ ua e

B aujues @p sopezeydsop op eweibod @ us [Eoudstid RIGa Pucsajod UpDTWD) Jpedun ered (2 oxoUR Jap) Sp BEIR (B LD JOFHLISUI DWoD ' esodiun) J9120ITD 9P SBRUCSIad SOIDIAIDS 50| 8P UQOe|Ea]

‘aljua) (9p Eiodwa) pepisasaU aluainbls o sdns med ajusayns rued op [ruosiad Aey ou anb 0uooUD BS UGPEWLOZ Bp 0IUSD) [BR UCsied ap mued | epesital ang

WoIdiLyE3:

WNIS - alezipuaidy 9P [BUOREN OFKAIDS (B S3J01IFLISU| BP UCKIEIRIILOD) S8 EIRd SOJUBILIDDU) UDJDIQRIED [BNI [3p Gpaul Jod ¢ 561000-0202-€ 4D “ON Jenai #) LR BPESEISS 0 LUDD PEHWLOJUe A YNIS - slezipuaidy Sp [PUoEN omas 167 (3) Jesan [puoibay ¥ ap soidang (3

e By 0.1ua7) o}

.... | imsany puoiiiey | ANS h‘um:_?oau uesndueoibly QIUED COMUPEIY BIGPEWRIO0T

ZINONINOT OdIHLSIH INDIENI OHVATY

T

o |

i _

? (OHEIVAVIONVO QYD VOHDO 09ZOYO O¥ONVFITY 3SOF

\ =il \Z0Z ap aigs) 2 Saw jap sep 22 So| e eytenby UD By &S BURSUO BiRd
S| osTsir'me M AThE ; c 51 5 09ELL Ap i £ - TYALYIA NOIDYINEOL 30 TY.L0L
lesaq (9p olumuElEedsp (@
|euoisajoid SANIEY A SOLNINITY ua ube ajuas @p il _m : ap mEm.Mn.r_
©auan0p ap saloqe| (ugoeulo) B 8p caino ooya nj30 OLNIINVYSIIOHd NI 0920TONDIL ; ; . : d d
- a ua Gaur | 71 ) e s pUlfiy-soquau
us sasow (9] ®8s|uosojoid vy ap omasls 8 uoa| TYIMLSNONIONOY ouaiNaon | 6 0EFTE DLS'EEE T 1Z02/1 LIDE LzozieiL oFF' L L o0'6 _m on e M“_ uﬂ B ol b_uEncL_ u pUENPLILIBY-SoUAWIY a
m sopeuopei@  (BL) GyRoEsalo SOLNINY 30 OHAINIDNI 7 \|eiodwa) JMoEes ap sajeuosiod SOPASS SO JEjSTid

00 34 97
oavzigoiny




