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MATRIZ 3 RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	General
	Interno
	Selección / Contratación
	Operacional / Calendario
	Retrasos en la suscripción del acta de inicio por demora del contratista en la entrega de pólizas, afiliación de cuadrillas a seguridad social integral o designación del personal operativo y técnico.
	Desfase del cronograma inicial en la ruta crítica de 45 días calendario y aplazamiento del inicio de obras de cerramiento.
	3
	3
	6
	Medio
	Contratista
	Gestión inmediata y previa de pólizas contractuales; presentación obligatoria de planillas de afiliación a ARL, EPS y AFP al momento de suscribir el acta de inicio.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista y Supervisor del Contrato
	Al suscribir el acta de inicio (dentro de los 3 días hábiles siguientes al RP)
	Verificación de la expedición oportuna del RP, pólizas aprobadas y planillas PILA del personal.
	Al inicio del contrato

	2
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional / Rendimiento
	Rendimiento insuficiente de mano de obra en demoliciones (56,50 m² de muro y 14,40 m² de andén), excavación manual de zanja (19,80 ml x 0,40 x 0,40 m) y retiro inmediato de escombros.
	Acumulación de escombros en vía pública (Carrera 5), retraso en el inicio de la cimentación e incumplimiento del Hito 1 de obra.
	3
	4
	7
	Medio
	Contratista
	Disposición de cuadrilla completa dedicada (oficial y ayudantes), retiro diario de escombros en volquetas carpadas a escombrera autorizada por CORPAMAG en menos de 24 horas.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista / Supervisión Municipal
	Durante la ejecución de los preliminares y demoliciones (Días 1 al 8)
	Inspección visual diaria en el frente de obra, revisión de la bitácora y comprobantes de disposición de RCD.
	Diario / Semanal

	3
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Técnico / Calidad
	Inadecuada calidad técnica de materiales o mezclas en sitio: concreto estructural f'c < 21 MPa (3.000 PSI) en viga (25x25), columnetas (20x12) y viguetas (12x20), o bloques sin resistencia de 13 MPa.
	Deficiencias estructurales en el confinamiento del cerramiento, fisuración prematura, rechazo de ítems por supervisión y reprocesos constructivos.
	2
	4
	6
	Medio
	Contratista
	Exigencia de certificados de calidad de fábrica del bloque de cemento (13 MPa) y acero figurado Grado 60; toma de testigos cilíndricos de concreto para ensayo a compresión (NSR-10) y curado continuo.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista y Supervisor Técnico
	Durante el vaciado estructural y levante de mampostería (Días 9 al 32)
	Revisión de cilindros de rotura en laboratorio certificado y verificación geométrica de formaletas y armaduras.
	Por cada vaciado / Semanal

	4
	General
	Externo
	Ejecución
	De la naturaleza (Fuerza Mayor / Climático)
	Lluvias intensas o vendavales típicos de la región sobre la cabecera municipal de Fundación que inunden zanjas de excavación abiertas o afecten el vaciado de concreto fresco o pañetes.
	Socavación de paredes de la zanja de cimentación, lavado de mezclas frescas de mortero/concreto y suspensión temporal involuntaria de actividades.
	4
	4
	8
	Alto
	Compartido
	Monitoreo de alertas del IDEAM; protección perimetral del frente con carpas plásticas y polisombra; bombeo manual o mecánico inmediato de agua acumulada; reprogramación o suspensión formal si es insuperable.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista y Secretaría de Planeación e Infraestructura
	Durante toda la ejecución de zanjas, concretos y pañetes (45 días)
	Inspección visual del terreno post-evento y suscripción concertada de actas de suspensión y reinicio si amerita.
	Permanente / Eventual ante eventos climáticos

	5
	General
	Interno
	Ejecución
	Laboral / Prestacional / Social
	Mora del contratista en el pago de salarios o aportes al SGSSS de los obreros, o incumplimiento en la vinculación del 10% de mano de obra en población vulnerable (Componente Social - Dec. 1860/2021).
	Paralización de trabajos por reclamaciones de los trabajadores, afectación patrimonial a operarios y aplicación de multas o retención de pagos por supervisión.
	2
	4
	6
	Medio
	Contratista
	Exigencia de planillas PILA pagadas y contratos laborales del personal del componente social dentro de los primeros 10 días de ejecución y como requisito preclusivo de cada pago (Art. 41 Ley 80/93).
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Supervisor del Contrato y Secretaría de Hacienda
	Previo al trámite de cada acta de cobro y liquidación final
	Cotejo de planillas de seguridad social contra el listado del personal en bitácora y verificación de acreditación social.
	Quincenal / Con cada cuenta de cobro

	6
	Específico
	Interno / Externo
	Ejecución
	Operacional / Espacio Público y Tránsito
	Afectación al flujo peatonal o vehicular sobre la Carrera 5 o accidentes de transeúntes y usuarios del Palacio Municipal por caída de escombros, falta de delimitación o zanjas descubiertas.
	Reclamaciones de responsabilidad civil extracontractual contra el Municipio, traumatismos en el acceso al despacho municipal y quejas ciudadanas.
	3
	4
	7
	Medio
	Contratista
	Instalación obligatoria de cerramiento preventivo en lona/polisombra; sendero peatonal temporal señalizado; señalización reflectiva; y constitución de Póliza de Responsabilidad Civil Extracontractual.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista / Supervisión Municipal
	Desde el día 1 de ejecución hasta la reposición del andén (Día 45)
	Inspección física diaria del estado del cerramiento provisional, señalización diurna/nocturna y orden en la acera.
	Diario

	7
	General
	Interno
	Selección / Ejecución
	Corrupción / Integridad Pública
	Ofrecimiento de dádivas, favorecimiento en la evaluación de mínima cuantía o conflicto de interés no declarado en la adjudicación o supervisión técnica de la obra.
	Nulidad absoluta del contrato, investigaciones disciplinarias, fiscales y penales, y detrimento a la moralidad administrativa municipal.
	1
	5
	6
	Medio
	Entidad Estatal
	Trámite íntegro y abierto en SECOP II; estricta selección por menor precio objetivo; suscripción del Pacto de Transparencia; y veeduría ciudadana permanente conforme a la Ley 1474 de 2011.
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Ordenador del Gasto, Asesor Jurídico y Control Interno
	Durante todo el ciclo precontractual, contractual y liquidatorio
	Trazabilidad pública digital en SECOP II y buzón de transparencia / veedurías ciudadanas.
	Permanente

	8
	Específico
	Interno
	Poscontractual
	Calidad / Estabilidad de la Obra
	Asentamientos diferenciales, fisuraciones en pañetes, desplome del cerramiento o fractura del andén de concreto (e = 0,07 m) tras la entrega y liquidación de la obra.
	Pérdida de la inversión pública ($20.287.349,08), riesgo para la seguridad física de la sede municipal e inicio de trámites de siniestro de estabilidad.
	2
	4
	6
	Medio
	Contratista
	Control exhaustivo de compactación de base y resistencias en supervisión; constitución obligatoria de Póliza de Estabilidad y Calidad de la Obra por cinco (5) años (Dec. 1082/2015).
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Supervisor del Contrato (conforme al Art. 4 num. 4 Ley 80/93)
	Al recibo final a satisfacción y durante el término de vigencia de la garantía decenal/póliza
	Inspecciones técnicas visuales periódicas semestrales al cerramiento y andén del Palacio Municipal.
	Semestral post-liquidación
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