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DATOS GENERALES
FECHA DE EMISION DEL ESTUDIO OCTUBRE DE 20246 _
SECRETARIA QUE ELABORA EL ESTUDIO |SECRETARIA GENERAL ~ DIRECCION DE FUNCION PUBLICA
MODALIDAD DE SELECCION SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

" PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS PARA LA ORGANIZACION
Y DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES INSTITUCIONALES DE
BIENESTAR SOCIAL DIRIGIDAS A LOS SERVIDORES PUBLICOS Y SUS
FAMILIAS, QUE COMPRENDEN LA CELEBRACION DEL DIA DEL
|NIRO, DiA DEL SERVIDOR PUBLICO Y ACTIVIDAD DE FIN DE ANO, A
CARGO DE LA DIRECCION DE FUNCION PUBLICA.

OBJETO DE LA CONTRATACION

1. CONTEXTO, JUSTIFICACION Y ALINEACION ESTREGICA DE LA NECESIDAD.

La Administracién Municipal, en cumplimiento de sus funciones misionales y de los plones programas
y proyectos orientados al fortalecimiento del bienestar social de los servidores piblicos de la entidad,
requiere adelantar diferentes actividades, encuentres, jornadas, y eventos institucionales durante la
vigencia

Para garantizar la adecuada ejecucion de dichas actividades, se requiere contar con servicios
logisticos integrales que permitan disponer oportunamente de fos elementos, insumos, equipos,
personal de apoyo y demds recursos necesarios para el desarrollo de estos eventos institucionales.

La necesidad surge de la importancia de asegurar que los eventos y actividades programadas por la
Administracién Municipal se desarrolien en condiciones adecuadas de organizacion, seguridad,
oportunidad, calidad vy eficiencia, garantizando la participacion efectiva de los servidores y el
cumplimiento de los objetivos institucionales definidos por ia Direccion de Funcion Publica.

Asimismo, la confratacion de estos servicios permite optimizar la capacidad operativa de la entidad,
toda vez que la Administracién Municipal no cuenta con fodos los recursos fisicos, técnicos, humanos
y logisticos suficientes para atender directamente la totalidad de los requerimientos que demanda la
realizacién de estas actividades institucionales.

En consecuencia, se hace necesario adelantar un proceso de coniratacién que permita seleccionar
un proveedor idéneo, con experiencia y capacidad técnica, operatfiva, adminisirativa y financiera,
para prestar los servicios logfsficos requeridos por las diferentes dependencias de ia Administracion
Municipatl, garantizando la atencién oportuna de las actividades programadas y aguellas gue se
deriven de |la dindmica institucional durante la vigencia contractuat.

2. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

El andlisis de demanda fiene como objetivo entender el comportamiento de compras de la enfidad,
identificar las necesidades de compra futura y reconocer oporiunidades de chorro preliminares con
visidn esiratégica.

El andlisis de demanda se realiza a través del estudio de los comportamientos histdricos de compras de la
entidad pUblica frente a la necesidad a satisfacer, es decir, analizar cémeo se han contratado los bienes,
obras o servicios previomente por el municipio y por ofras entidades en el pais, conocer si existen
necesidades futuras y proyectarlas, identificacién de categorios/ familias consideradas criticas y
esiratégicas del sector servicios logisticos de eventos y conocer los costos asociados a la necesidad y la
generacién de vaior por dinero, El desarrollo de los numerales posteriores permiten el desarrollo del perfil
de compras y mejor conocimiento de la demanda.

2.1.  ARBOL DE CATEGORIAS

El arbol de categorias es un andlisis que permite desarroliar estrategias de adquisicidn especifica de
forma que se puedan cbtener mejores resuttados en los procesos de negociacién, entender de manera
integral y con Vvisién esfratégica el comporiamiento de las compras de la enfidad e identificar
oportunidades de agregacién de demanda para obtener mejores condiciones economicas y técnicas
en los procesos de compra piblica.

Para esta compra la enfidad identifica las siguientes categorias y subcategorias brindando una visién
completa del espectro de compras, ast:
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2.1.  ARBOL DE CATEGORIAS

Grupoe E ~ Productos de uso final

Carnes procesadas v preparadas - 50112000
Productics de confiteria - 50161800

- Pasabocas y snacks - 50192100

Platos combinados empaguetados ~ 50192700

1

Grupo F - Servicios

Transporte de carga por carretera — 78101800
Reuniones y eventos — 80141902

Servicios de banquetes y catering — 20101600
Actuaciones en vivo - 20131300

Servicios culturales - 3141700

: Wﬂwawi “Aocicostamdimis | | | Triaporwdhpeaierss | | | Seniae Sgueey | - | Swevoocs depelacest [ Brgaroln y smivii

Los codigos seleccionados reflejan de manera integral los bienes y servicios que pueden ser
requeridos para la ejecucidn del contrato, permitiendo identificar un mercado compuesto por
proveedores con capacidad parg ofrecer soluciones logisticas integrales, incluyendo componentes
técnicos, humanos, alimentarios, de fransporte y de apoyo comunitario.

Asi las cosas, el drbol de categorias propuesto resulta coherente con el objeto contractual, pues
permite abarcar los principales bienes y servicios necesarios para garantizar o planeacion,
organizacion, operacidn y desarrollo de las actividades y eventos liderados por la Direccion de
Funcidn Plblica.

3. CUBO DEL GASTO

El cubo del gasto es una heramienia que permite realizar el andlisis dindmico del comportamiento de
como las entidades han ejecutado los recursos, esta informacion puede ser recolectada de multiples
bases de datos, internas, publicas, entre otras.

Para el uso de esta heramienta la enfidad va a analizar las compras previas desde las siguientes
dimensiones:

-  Enfidad

- QObjeto

- Cuantia

- Plazo de ejecucion
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3. CUBODE

L GASTO

- Modalidad
- Proveedor
- Ubicacién del proveedor

- Grupo, segmento, familia, clase

En el proceso de recoleccion de la informacion de las dimensiones mencionadas en los procesos de
contratacidon de servicios logisticos llevados a cabo por el municipio, la entidad revisé la plataforma

fransaccional Secop i, encontrando los siguientes procesos:
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3. CUBC DEL GASTO
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3. CUBO DEL GASTO
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3. CUBO DEL GASTO
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3. CUBC DEL GASTO
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Del andlisis del cubo del gasto relacionado con la contratacién de servicios logisticos en el Municipio
de Chiqg, se evidencia aue la administracién municipal ha reguerido de maonera recurrente este fipo
de servicios para el desarrcllo de actividades institucionales, de bienestar social, culturales, sociales,
comunitarias, recreativas, juveniles y de participacion ciudadana. Los objetos contractuales
analizados reflejan una necesidad en la medida en que los servicios logisficos permiten garantizar i
planeacién, crganizacién, operacion y ejecucion adecuada de eventos dirigicos al cumplimientc de
los objetivos misionales de la enfidad.

En férminos de cuantia, se observa que el gosto analizado asciende aproximadamente o
$15.576.896.400, distribuido en procesos de diferentes modalidades de seleccion, tales como minima
cuantia, licitacién publica, seleccidn abreviada de mienor cuantia y contratacion directa. Aunque en
nimero de procesos predominan las minimas cuantias, el mayor volumen de recursos se concenfra en
procesos de licitaciéon publica y seleccidn abreviada de menor cuantia, lo que permite concluir gue
existen dos fipos de demanda: una asociada a eventos puntuales de menor valor y corid duracioén, y
ofra relacionada con servicios logisticos integrales de mayor alcance, destinados a atender multiples
actividades o eventos de dlto impacto.
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3. CUBO DEL GASTO

Respecto a la modalidad de contratacion, se identifica que las licitaciones publicas concentran la
mayor proporcién del gasto, seguidas por la seleccién abreviada de menor cuantia. Las minimas
cuantias, aungue son mds frecuentes, representan una participacion menor en el valor total
confratado. Este comportamienic demuestra que los servicios logisticos pueden requerirse fanfo para
necesidades especificas y ocasionales como para operaciones de mayor escala gue demandan
capacidad técnica, administrativa, financiera y operativa por parie del contratista.

Frente ai nivel de competencia, se observa gue los procesos de minima cuantia presentan un mayor
numero de respuestas u oferias, con casos en [os que parficiparon enfre tres y nueve interesados. No
obstante, los procesos de mayor cuantia, especialmente algunas licitaciones publicas y selecciones
abreviadas, registraron una baja concurrencia, incluso con procesos gue recibieron una sola
respuesta. Este comportamiento puede estar asociado a la magnitud de los contratos, la complejidad
operativa del servicic o la necesidad de contar con experiencia especifica en la ejecucion de
eventos de gran escala.

En relacion con la ubicacién geogrdfica de los proveedores, se observa participacion de empresas
domicilicdas en Chia, Cdjicd, Bogotd D.C., Madrid y Girdn. Lo aniferior permite establecer que el
mercado de servicios logisticos no se limita al dmbito local, sino que cuenta con una oferta regional y
nacional capaz de atender las necesidades de ia administracién municipal. Sin embargo, tambien se
destaca la parficipacion de proveedorss ubicados en Chia y municipios cercanos, lo cual puede
representar ventajas en términos de disponibilidad, conocimiento del feriforio, copacidad de
respuesta y reduccion de tiempcos de movilizacidn.,

El andlisis de los cddigos UNSPSC empleados en los procesos evidencia que los servicios logisticos
contfratados tienen una naturaleza multicomponente. Las categorias mdés recurrentes se relacionan
con servicios de alimentacion; equipos de sonido, audio, video y presentacion; servicios de gestion y
apoyo a eventos y personal temporal o de apoyo logistico. Esta diversidad de categorias demuestra
gue el objeto contractual no se limita @ un Unico servicio, sino que integra diferentes componentes
necesarios para la adecuada ejecuciéon de actividades institucionales y comunitarias.

En cuanto a los plazos de ejecucion, se identifican contratos con duraciones variables, que van desde
uno o dos dids hasta varios meses. Los procesos de corfa duracion suelen comresponder a eventos
puntuales, mientras que los coniratos de mayer plaze se orienton a la atencidn de diversas
actividades programadas por una o varias dependencias. No obstante, se evidencian contratos de
alto valor con plazos reducides, lo cual implica gue los proveedores deben contar con capacidad
inmediata de respuesta, disponibilidad de equipos, personal suficiente, red de aliados y experiencia
en coordinacidn logistica de eventos simultdneos o dé gran afluencia.

De manera generdl, el cubo del gasto permite concluir gque la contratacion de servicios logisticos
consfituye una necesidad recumrente y estratégica pora el Municipio de Chia, dado que permite
apoyar el desarrollo de programas, eventos y actividades dirigidas a diferentes grupos poblacionales.
La informaciéon andlizada demuestra la existencia de un mercado proveedor con experiencia en este
fipo de servicios.

Por otra parte, para la informacién de las contrataciones de este fipo de suministros de las demds
entidades estatales el municipio consultd las fuentes de informacidn externas como SECOP I
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De ia muestra de procesos adelantados por otras enfidades publicas se evidencia que la
contratacién de servicios de apoyo logistico es una necesidad comin en el sector publico,
especialmente para el desarrollo de actividades institucionales vy de bienestar. Los objetos
contractuaies analizados muestran que las enfidades requieren apoyo externe para garantizar la
organizacion, operacion y sjecucién de evenios gue demandan componentes humanos, técnicos,
logisticos, suministro de elementos, alimentacidn, personal de apoyo y demds bienes o servicios
asociados.

En cuanto a las cuantios, se observa que los procesos andlizados presenian valores entre
aproximadamente $125 millones v $1.250 millones, lo que demuestra que este fipo de contratacion
puede variar de manera significativa segin el alcance del evento, la duracion, la poblacion
beneficiaria, la cantidad de aciividades previstas v la complejidad logistica requerida. El valor
promedio de la muestra se ubica drededor de $447 millones, mientras que la mediana se aproxima
a $302 millones, lo cual permite concluir que el presupuesto estimado para el proceso del Municipio
de Chia, cercano a $339 millones, se encuentra denfro de un rango razonable frenfe a procesos
similares adelantados por ofras enfidades.

Respecto de la modadiidad de seleccion, todos los procesos de la muestra fueron adelantados
mediante seleccién abreviada de menor cuantia, lo cual resulta relevante para el andlisis del sector,
dado gue confirma que esia moddlidad es ulilizada por ofras entidades para contratar servicios
logisticos de cuantias medias y con plurdiidad de componentes. Esta informacién respalda ia
pertinencia de acudir a dicha modalidad cuando el valor del proceso supera los umbrales de minima
cuantia y no corresponde a una licitacion publica por su monto.

Frente a los plazos de ejecucién, se identifican coniratos de corta duracién, como los asociados a
ceiebraciones puntuales del Dia del Campesino, con plazos entre diez dias y un mes, y contfratos de
mayor duracién, como los relacionados con bienestar institucional, agenda cultural, participacion
ciudadona o actividades electoraies, con plazos que oscilon enfre fres y diez meses
aproximadamente. Esto demuesira que los servicios logisticos pueden contratarse tanio para evenios
especificos como para atender una programacion instifucional mas amplia durante un periodo
determinado.

En relacidn con el nivel de participacién, la muesira evidencia una bdja concurrencia de oferentes.
En los procesos donde se cuenta con informacion, el nimero de respuestas oscila entre uno y dos
proponentes. Este comportamiento muestra_gue, aunaue existe mercado para la prestacion de
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3. CUBO DEL GASTO

servicios logisticos, la paricipacion efectiva en procesos de seleccion abreviada puede ser reducida.
Esta situacion puede estor asociada o factores como la ubicacidn geogrdfico, €l alcance del objeto,
los requisitos habilitantes, lo capacidad operativa exigida, la forma de pago, los fiempos de ejecucion
o la especialidad de alguncs eventos.

En cuanto a los proveedores adjudicatarios, se observa la participacion de fundaciones, sociedades
comerciales y empresas de gestién logistica ubicadas en diferenfes regiones del pais, como Cali,
Barranguilla, Acacias, Yopal, Momil, Vilapinzén y Cundinamarca. Esto permite concluir que el
mercado de servicios logisticos no se limita a un tfipo Unico de proveedor, sinc gue incluye
organizaciones privadas, entidades sin dnimo de lucro y empresas especializadas en produccién de
eventos, logistica, desarrollo social, publicidad, alimentacidn y apoye operativo. Tambien se
evidencia una tendencia a que los contratos sean adjudicados a proveedores ubicados en la misma
regidn o en zonas cercanas al lugar de ejecucidn, probablemente por la facilidad operativa,
disponibilidad de personal y reduccion de costos de desplazamiento.

3.1.  PERFIL DE LA CATEGORIA

Bl desarrcllo del periii de la categoria permite:

1. Idenfificar la importancia de la caiegoria y de los subcategorias con relacion al gasto, a las areas:
donde se compran y las cantidades donde se adguieren.

2. Determinar el alcance de las compras y generar iniciafivas de agregacion de demanda ¢ de

desagregacidn.

Identificar proveedcores crificos.

Ideniificar necesidades de informacion adicional para la toma de decisiones.

Identificar oportunidades preliminares de generacion de valor por dinero y optimizacion del proceso

de compra.

J

DA~

Para el perfil de la cotegoria se requiere responder las siguientes preguntas:

5QUEé se compra? - La categoria corresponde a la confratacion de servicios logisticos infegrales para
el desarrollo de actividades, jornadas, encuentros y evenfos insfitucionales, recreativos vy
conmemorativos. No se frata de la adquisicidn disiada de un bien, sino de una categoria de
naturaleza mixia, en la que predomina la prestacion del servicio, pero que incluye el suministro
temporal o definitive de bienes necesarios para la ejecucion de cada actividad.

sQuién compra? — Bl proceso de seleccion lo adetanta ia Alcaldia de Chia, en especial la necesidad
responde o requerimientos de Secretaria General —~ Direccidn de Funcidon Piblica guien debe
desarrollar actividades orientadas o jomadas institucionales, conmemoraciones, espacios de
participacion y actividades de convivencia.

sDénde se compra? - Bl mercado de servicios logisticos se compra principalmente a proveedores
locales y regionales con capacidad operativa para atender eventos en el lugar de ejecucion. En el
caso del Municipio de Chia, se observa una fuerte participacion de proveedores ubicados en el
mismo municipio y en municipios cercanos como Cajicd, Madrid, Bogotd D.C. y ofros municipios de
Cundinamarca. Esta cercania geogrdfica resulta relevante porque permite reducir costos de
desplazamiento, facilitar la disponibilidad de personal, responder oportunamente a cambios en Ic
programacion y atender requerimientos de moniaje y desmontaje.

Dentro de los proveedores identificados en procesos del Municipio de Chia se encuentran 203 GROUP
SAS, Ebano DC SAS, Ingenio Colombiano SAS, Stage Eventos y Producciones, Empumadrid, Douglas
Trade SAS, Jaguar Producciones Group SAS y Unidn Temporal Import & Export Colombia. Los valores
adjudicados en la muestra local varian desde conifratos puntuales de minima cuaniia, por valores
cercanos a $9 millones, hasta coniratos integrales superiores a $6.700 millones, dependiendo del!
alcance, modalidad y nimero de actividades contratadas.,

En la muesira de otras entidades también se identifican proveedores de diferentes regiones, faies
como Fundacién Pro Social v del Medio Ambiente Mejor Habitat, HR Producciones y Eventos, Saval
SAS, GEDSE LTDA, Fundacién BP&P, Grupo Empresarial D.T.M. SAS y Fundacién Camino a los Suefios
FUNCAS. Esto confirma que la oferta no se limita a sociedades comerciales, sino que también
participan fundaciones, operadores logisticos y empresas de produccion de eventos. Por ofra parte, el
proceso se adelanta a traves del Secop I, todos los potenciales proponentes que cumplan con los
requisitos habilitantes pueden participar de el.
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3.1. PERFIL DE LA CATEGORIA

sCudnio se compra? - Bl comportamiento de compra evidencia que la categoria presenta alia
varabilidad en cuantics, dependiendo de si se trata de un evento puniual o de un contrato integral
para varias actividades. En el Municipic de Chia se idenfificaron procesos de minima cuantia con
valores enfre aproximadamente $9.806.000 v $59.873.650, utilizados para aciividades especificas y de
corta  duracién. También se identificaron procesos de mayor alcance, como confratos
por $741.064.885, $1.249.725.980, $1.759.434.300, $3.596.586.299 vy $6.736.010.247, orientados a cubrir
multiples eventos o actlividades de diferentes dependencias.

Para el proceso objeto de andlisis, la necesidad estimada se ubica alrededor de $1.700.000.000.

sCudndo se compra? - La compra de servicios logisticos se realiza cuando la entfidad requiere ejecutar
actividades institiucionales y conmemorativas que demandan apoyo operativo, técnico vy humano.
Estas necesidades suelen estar asociadas o las fechas conmemorativas, cronogramas de eventos de
bienestar y compromisos misionales previamente programados.

Para el presente caso, se tiene previsto adelantar el proceso contractual durante el mes de octubre,
con el fin de contar oportunamente con un operador logistico que permita atender las actividades
programadas por ias dependencias de la administracién municipal de Chia durante la vigencia. Este
periodo resulta estratégico, en la medida en que permite reclizar la etapa de planeacion, seleccion vy
adjudicacion antes de |a ejecucidn de los eventos que requieren soporte fogistico.

3.2, PATRONES DEL GASTO

Partiendo dei entendimienio del comporfamiento hisidrice de manera defcllcda,'con el fin de poder
idenfificar fendencias, ciclos, datos atipicos, entre ofros. Esto permite identificar que variables v
compoertamiento se pueden incorporar en |l proyeccion futura y cudies no.

De acuerde con esto tos patrones pueden ser:

- Varacion al azar: Debido a gque hay influencias que hacen gue lo demanda sea al azar, el modeioc de
prediccion debe incluir este azar enire maximos y minimos.

- Tendencia: Clara tendencia en incremente o decremento.
- Estacional: Varacion que sucede vy se repite con cada periodo de tiempo.

Con base en el comportamiento histérico del gasto analizado, la necesidad de confratar servicios
logisticos pard el Municipic de Chia se idenfifica como una necesidad recurrente, transversal y
variable, asociada al desamollo de actividades, eventos, encuentros, jornadas y programas liderados
por diferentes dependencias de la Administracidon Municipal. Esta necesidad no corresponde o un
hecho aisiado, sinc a una demanda permanenie gue se presenta durante cada vigencia, aunque
con variacionas en cuantia, alcance, duracion y componenies requeridos segun el tipo de actividad
a ejecutar.

El histdrico permite evidenciar que la demanda de servicios logisticos fiene un componente
de variacién al azar, toda vez que durante la vigencia pueden surgir actividades no previstas
inicialmente, evenios institucionales, conmemoraciones o requerimientos especificos derivados de la
dindmica administrativa y social del municipio. Por esta razdn, la necesidad debe estructurarse de
manera flexible, permifiendo atender servicios diverses como alimentacidn, personal de apoyo,
coordinacion operativa y demds elementos requeridos segin cada evento.

3.3. INICIATIVAS DE GENERACION DE VALOR

Las iniciafivas identificadas para la generacién de valor usucimente no ofectan ol gasto fotal de una
categoria sino a una parte del gosto, a esta "parte” gue se ve afeciada se le conoce como “gasto
impaciade”, ofra forma de ver el gasto impactado puede ser removiendo el fotal de los conceptos que
no se ven afectados por las iniciafivas. Existen multiples iniciativas de ahorro las cuales tienen mayor ©
menor impacto dependiendo del confexto de la categoria/bien/servicio, a confinuacion, se presentan
algunas iniciaiivas generales teniendo en cuenta su nivel de agresividad y generacion de ahorro.
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El andlisis de los procesos contractuales evidencia que diversas dependencias de la administracion
municipal adelanian de manera independiente conirataciones con objetos similares, orieniadas c la
prestacion de servicios logisticos para eventos institucionales. Esta préctica genera dispersion del
gasto, esfuerzos administrativos adicionales y la imposibilidad de aprovechar economias de escala en
la adguisicion de bienes y servicios asociados.

De igual manera, la implementacién de esta iniciativa promoveria fransparencia, trazabilidad y
control del gasto, al centralizar la contratacién en un Unico operador o contrato marco gue atienda
la totalidad de las actividades logisticas del municipio. Este modelo permitiia proyectar los
requerimientos anuales, programar las adguisiciones con base en criterios de costo-beneficio y alinear
al decreto reglameniario.

En consecuencia, la agregacién de la demanda logistica se configura como una medida estratégica
de ahorro instifucional que no solo mejora la eficiencio en ia ejecucidn de los recursos, sinc que
también forialece la capacidad operativa del municipio, reduce los riesgos asociados a la
fragmentacién contractual y garantiza una mejor articulacién interdependencial en la ejecucion de
los programas y eventos publicos.

3.4.  ARBOL DE HIPOTESIS

Es una herramienta Uil para recoger y validar potenciales iniciativas de generacion de valor, entre las
cuales se resalta la concentracion de volumen, estandarizacidn de procesos y reduccion de consumo.

i La planaacién dolas sraas permite
-1 organizar los procesos de seleccion
. Bgregadas de forma oportuna?

De lo iniciativa de ahomo propuesta se tiene que es viable generar procesos de agregacion de
demanda para generar economias de escala que permitan aue los potenciales proveedores tengan
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3.4.  ARBOL DE HIPOTESIS

incentivos a oferfas precios mds competitivos con el proposito de resulfar adjudicatarios del presente
Proceso.

3.5. APLICATIVOS DE ANALISIS DE LA DEMANDA DE COLOMBIA -COMPRA EFICIENTE

Esta herramienta de visualizacidn es un insumo para la realizacion de estudios de demanda, ayuda a la
enfidad a idenfificar informacién sobre sus gastos previos diversas dimensiones como plataforma
transaccional SECOP |, Il y Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC), es dindmica, presentan facilidad
en la visualizacidn de daotos abiertos, permite filtros de busquedas para andlisis mds robustfos y promueve
la fransparencia. La infermacién encontrada en la herramienta puede ser de gran ayuda en |a
construccién de las principales categorios descritas previamente que componen el estudio de
demanda.

De los categorias identificadas para el presente proceso se tiene que los recursos destinados y el numero
de contratos celebrados han presentado una tendencia de incremento en los Glfimos afios.

Cantidad de contratos - Anual Cantidad de contratos - Anual
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De las familias idenfificadas en el proceso, la categoria que mads se contrata en el pais son los servicios de
recursos humanos.
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Lo entidad que mds recursos ha destinade para ia contratacién de las cafegorias v subcategorias
identificadas es el Distrito Especial industrial y Portuario de Barranguilia, por su parte la enfidad gue mds
contratos ha celebrado es la Institucidn Universitaria ITM.
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4. ESTUDIOS DE OFERTA
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Bl andlisis de mercade de oferta busca organizar, andlizar y sintefizar informacion del grupo de
compafios o proveedores que ofrecen producios o servicios que son sustitutos cercancs entre si. Los
aspectos claves del entomo en el cual dichas companias operan estdn determinados por el/ios
mercados(s) en el cual(es) compite. Esto con el fin de desamroilar un conocimientc bdasico sobre como
operan las variables econdmicas, técnicas, regulatorias para ese grupo de compafiias, cudles son las
dindmicas de captura de valor, cudles son las tendencias de dichas dindmicas, gue efectos tienen sobre
categoria a comprar, enire ofrcs.

En este aparte del documento procedemos a redlizar una caracterizacién del mercado de fabricantes
y/o empresas comercidlizadoras que pueden cumplir con los requisitos que la enfidad ha presentado en
la convocatoria del proceso, orientadas a que suplan las necesidades técnicas identificadas bienes y
servicios que van a satfisfacer la necesidad de la enfidad.

El andiisis de!l mercado de oferta busca en términos generales organizar e idenfificar preguntas claves de
diagnéstico, conocer procesos pasados relacionados, asf como fuenies de informacién. Por ofra parie,
también pretende analizar el perfil del mercado, segmentacion del mercado, hacer andlisis de fas 5
fuerzas de Porter e informacion considerada relevante en otros procesos similares. Finalmente sintetizar es
decir desarrollar una visidén general del mercado, idenfificar patrones de crecimiento de la indusira,
identificar tendencias y posicién de poder de los proveedores.

4.1. IDENTIFICACION DE COMPETENCIA

La entidad debe investigar sobre las empresas que se consideren potenciales proveedores del bien, obra
o servicio, con el fin de conocer actores principales, fendencias, datos histéricos y demds, para este fin la
entfidad puede usar algunos de los siguientes cuestionamientos.

sQuiénes son los actuales compeiidores?

Con el fin de conocer las actuales empresas que se encuentran en capacidad de suministrar servicios
objeto del presente estudio, se hizo uso de la herramienta de andlisis de oferta de Colombia Compra
Eficiente, de esta aplicacidn se encontraron los siguientes proveedores inscrifos con los codigos
idenfificados para los en el estudio de demanda para los servicios de asesoria de gestion,
planificacion, reuniones y eventos.

- 50112000
Nombre de Broveedor ‘ ' “Nombre de Proveedor
Buscar | PBeser
o ! - 2 ARNA B A
Saleccionar tode Bl [T &L BA MARIA ROSERD GALINDES

} s ; ,
AUMENTOS JACLER P ALEDX ACHURY OLAYA

YEMERLAST LTDA
ACIERTO EMPRESARIAL 7 SAS
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES ...

W
[ ALEIANDRO PATING RICO

7] ALEXAMDRA PATRICIA CATARNO GIL

i ,«LFONSO U NAr\E: ASPRILLA GAMEBEOA

iaammmﬁ




GESTION EN CONTRATACION
ESTUDIOS DEL SECTOR MODELO DE
ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - MAE CODIGO | GEC-FT-22-V3
ALCALDIA Licitaciones Ptblicas, Selecciones Abreviadas, Concursos de )
MUNICIPAL Méritos y ) PAGINA 16 de 27
DE CHIA Regimenes Especiales Entidades sin Animo de Lucro

4.1.

IDENTIFICACION DE COMPETENCIA

50161800

Nombre de Proveedor
}) Buscar
D :mleccnonar *tt:,\cEJ:r
[l ABASTECIMIENTOS SERVICIOS SAS
[T ABESAID QRTEGA ALVERNIA
[ ADRIANA MARIA PERDCMO BERTEL
[ AGR360 SAS

Nombre de Proveedor
T ALBA ROTIO BLANCO GOMEZ
] ARLENI DEL SOCORRS CUELLO CRUZ
[ AROMASYNT SAS
3 ASEQ Y LIMPIEZA MAXY YA SAS
[3 ASOCIACION DE MUNICIPIOS BEL NORTE ANTIOO...

50192100
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
{:3 Seleu: omar toda . [7] ALISHA 5AS
Sefeccionar o :
] ACOSTA PA\HHEEG LA ] ALVACENES EXITOS A %
[ AGUILAR CUEVAS CONCERCION " Amerfin SAS
[ ALIANZA G5 SAS 1 ANA LUCIA ALVAREZ FUENTES
[ alimentos industriales Colombianes SAS [ ANA SOFIA TOLEDO GO’\I?ALEZ
50202200
Nombre de Proveedor Nombre de Froveedor
Joi: S5 Buscar
s ’ § U ASTIVIDADRES CE CONSTRUCION ¥ SUMINISTRG S. %
O FUN Desis D ADREnNA UNEV VIDES GUZMAN
[ 15 41 DE ANTIOQUIA SAS [:] ADR!ANA MERCEDES ROSERG GUZMAN
) 4COSTA CEPeDRS S D AORANASANTES MO CATER NS By oSSt
78101800
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
e Busear "O L
VL__[ S d UV ADDIS JHANNEYRIS RIVAS CORREA %
eleccionar indo . ] ADRIAN ANDRES ORTEGA ORTEGA -

7 EMSAESP
(123 MYMSAS
[ AAA URIBLA SAS ESP

1 ASCCIACION DE VIGIAS AMBIENTALES ALTOS DE ..,

7] AGROBOLSA SA COMISIONISTA DE BOISA
[ AGROTABLAITC
O nHUMi-\DA ACOSTA MANUEL DE JESUS

m R e e L R Rt et ndieiad

80141902
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor

5 Buscar ) P J— -
b ' j ; R IEY SAS
\:] Seieccaonartodo % 4 5380 SAS @
[ FUNDACION INTEGRAL Y SOSTENIBLE DE COLOM,.. L4
] FUNDESIS [ BAL SOLUTIONS SAS
[ FUPADENCOL 0] 5008067905
[ 35474350 L1 ABAD LOWMBANA DAN E

20101600

Nombre de Proveedor

/-) Buscar R
T Seleccionar todo

[ ASCAFROS

] ASOMATICURU

L] Darasas

[ FIASOLE

Nombre de Pirbveedor

B gy %
7t FUNDESIS

] LA CONSCIENCH: DEL AMOR

(] SISTEGLOBAL SAS

(] 26 EN FOQ 15 ESTRATEGICO SAS

S




GESTION EN CONTRATACION
ESTUDIOS DEL SECTOR MODELO DE
' ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - MAE CODIGO| GEC-FT-22-V3
ALCALDIA Licitaciones Publicas, Selecciones Abreviadas, Concursos de )
IVEUNICEF"AL Meritos y ) PAGINA 17 de 27
DE CHIA Regimenes Especiales Entidades sin Animo de Lucro ]

4.1. IDENTIFICACION DE COMPETENCIA

- 90131500

Nom'b're' de Proﬁeedbr
5o Buscar

] ASOMATICURU
7] FUNDESIS
1 1084896475

E:l.Seleccionartéﬂc'}” o

No'mbr'e' de Proveedor
£ Buscar

8| | [ ACIERTO EMPRESARIAL T SAS

1 ADALBERTO FRANCD VILLEGAS CORDOBA
] ADRIANA ISABEL VARGAS TAMARA
7 aG CONSULTORIAS ¥ FROYECTOS SAS

[ 260 PRODUCTOS ¥ SERVICIOS 7 AG ENTERTAINMENT AND PRODUCTIONS SAS

£ o P

- 93141700
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
A Buscer P obusesr
O Seleccionar todo | | U ASOMANCURU E
[ ALCALDIA MUNICIPAL DE CHAGUANI : L] coes

] COCPEMPRESARIAL CTA
[} EDINSON VAN PINZON CABALLERO
[ rrINSCE ESAL

™ e i ocam e e

] ALCALINA MUNICIPAL FUSAGASUGA
O aLra CORPSAS
[ ASOCIACION PROMGCTORA DE DESARROLLO ¥ BIE.. |

i Potenciales proveedores?

De acuerdo con lg clasificacidn de coédiges de servicios registrados por las empresas en sus
respectivos usuarios de SECOP I, jodas las empresas que se obtuvieron desde ia herramienfa de
andlisis de oferia, asi como, las emprasas gue han side proveedores en procesos adelantados por
diferentes enfidades esfatales.

5Como se reparten la totalidad del vaior del mercado?
Dentro del sector de los servicios de logistica se tiene que existen segmentos tales como:

Logistica de produccién, stock, transporte,

informacién, aduanera, almacén, adguisicionss,
distribucidn, eventos, inversa, entre otfros. :

sExisten precedentes de colusiong
De acuerdo con la busqueda realizada por la entidad, no se tienen antecedentes de colusion.
2QuUé tendencias estdn emergiendo en el mercado?

En el mercado de oferta de servicios logisticos para eventos se evidencia una fendencia hacia la
mayor especializacidn de los proveedores, quienes ya no se limitan a suministrar monfajes bdsicos, sino
aue integran soluciones completas que abarcan produccion. A esto se suma la digitalizacion de los
servicios, incorporando plataformas para inscripciones, fransmisiones en vivo y medicion de impacto,
lo que genera un vaior agregado frente a la oferta tradicional. Por ofra parte, los costos tienden a
incrementarse debido a la infegracién de componentes operativos, fécnicos y humanos en paquetes
logisticos integrales, mientras que de manera paralela gona fuerza lo adopcién de practicas
sostenibles, como el uso de maoteriales reciclables y energios mds limpics. Finalmente, los proveedores
buscan adaptar sus servicios a las dindmicas culturales y teritoricies, lo que les permite diferenciarse y
consolidarse en mercados locales especificos.

La identificacién de proveedores no constituye direccionamiento del proceso y fiene fines

exclusivamente analificos.

4.2, PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA.

Desarrollar el perfil del mercado permite comprender el entorno competitivo v las tendencias que en éi
se presentan, desde la visién del entormo regulatorio, indicadores de tamafio y crecimiento, principales
competidores, entre ofros. Para la recoleccién de informacion del mercado se pueden consultar paginas
web de industrias, sectores especificos, gubemamentales, de compafias, boletines del Deparfamento
Administrativo Nacionai de Estadisfica DANE, boses de datos empresas, datos abiertos del gobiemo,
SECCOP Iy i, Banco de la Republica, etc.

PANORAMA MACROECONOMICO

El panorama econdmico de Colombia para 2026 se caracteriza por un crecimiento moderado
acompafado de retos macroecondmicos importantes. Tras un periodo de desaceleracion en anos .




GESTION EN CONTRATACION

ESTUDIOS DEL SECTOR MODELO DE
ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - MAE

CODIGO| GEC-FT-22-V3

ALCALDIA Licitaciones Publicas, Selecciones Abreviadas, Concursos de .
MUNICIPAL Meritos y ) PAGINA 18 de 27
DE CHIA Regimenes Especiales Entidades sin Animo de Lucro

4.2. PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA.

recientes, la economia muestra sefiales de recuperacion impulsadas pnncnpc:imeme por el consumo
interno y una gradual estabilizaciéon de variables como la inflacién y las tasas de interés. No obstante,
el ritmo de crecimiento sigue siendo inferior al pofencial historico del pals, lo que refleja limitaciones
esfructurales en materia de inversidn y productividad.

En este contexto, la inflacién continda siendo un factor relevante en la dindmica econdmica, para el
2026 hay mayores presiones inflacionarias ante el aumento del salario minime fegal vigente. Esta
situacién ha lievado a que la politica monetaria mantenga una postura prudente, con tasas de interés .
aun relativamente elevadas, lo gue incide en el costo del crédito v en las decisiones de consumo e
inversién.

Por ofra parte, las finanzas pUblicas siguen enfrentando presiones asociadas al déficit fiscal y al nivel
de endeudamienio, lo que plantea desafios para la sostenibilidad fiscal y la implementacion de
paliticas de estimulo econdémico. A esto se suman factores externos como la volatilidad en los precios
de los commodities v el comportamiento de la tasa de cambio, variables que influyen directamente
en los ingresos fiscales y en el desempeno del sector externo.

En conjunto, el panorama econdémico del pais para 2026 evidencia un escenario de recuperacion
gradual, pero con desafios estructurales relacionados con la inversion, la estabilidad fiscal, e
comportamiento de fos precios y la dindmica del mercado laboral. Esios elementcs serdn
determinantes para la evolucién de la economia colombiana en el corfo y mediano plazo, vy
constituyen los principales gjes de andlisis gue se desarrollardn a continuacion.

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

De acuerdo con el boletin, en julio de 2024 el IPC presentd una variacién mensual de 0,17%, una
variaciéon afio corido de 4.94% v una variacién anual de 6,03%. Estos resuliados evidencian gue,
aungue la variacidon mensual fue moderada, el comportamiento acumulado vy anual refleja unai
presidn inflacionaria. En consecuencia, para la estimacién de precios del servicio logistico resulta
perinente fener en cuenta gue los vaiores de mercade pueden presentar incrementos frente @
vigencias anteriores, especiaimenie en aguellos componentes infensivos en mano de obra,
alimentacién, transporte, alojomiento, clquiler de equipos y servicios asociados a eventos.

Dentro de las divisiones de gasto reportadas por el DANE, se observa gue algunas categorias
relacionadas con el objeto contractual tuvieron comportamientos diferenciados. La division de
Restaurantes v hoteles presentd una variacién mensual de 0,30%, ubicdndose por encima del
promedio nacional mensual, lo cual resulta relevante considerando gue 1os evenfos de la
Administracion Municipal pueden requerir servicios de alimentacion, refrigerios, catering, hospedaje ©
atencién de invitados. De igual forma, la division de Alcjamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles registré una variacién mensual de 0.55%, siendo una de las mds altas del periodo,
aspecto que puede incidir indirectamente en los costos operafivos de los proveedores, especialmente
cuando se requieren espacios, servicios publicos, montdjes o infraesiructura temporal.

Por otra parte, el boletin muestra que la division de Transporte tuve una variacién mensual negativa
de -0,24%, mienfras que Recreacion y cultura presentd una variacion de -0,13% y Alimentos y bebidas
no alcohdlicas una variacién de -0,13%. Aunque estas reducciones mensudles pueden representar
alivios tfemporales en algunos componentes dei servicio, no deben interpretarse como una tfendencia
estructural de disminucién de precios, dado que el IPC anual fotal se mantiene en 6,03%. Por lo tanto,
para la proyeccién de costos del proceso se recomienda no basarse Gnicamente en la varacion
mensual, sino considerar el comporfamiente acumulado y anual, asi como !os cofizaciones
actualizadas del mercado.

El andlisis por niveles de ingreso fambién resulta pertinente para el presente estudio, en la medida en
que varias de las actividades objeto del servicio logistico estén dirigidas a poblacidén vulnerable,
jévenes, adultos mayores, comunidades culturales, organizaciones sociales y ciudadania en general.
Segun el boletin, ia variacién anual del IPC fue de 581% para hogares pobres, 5, 90% para hogares
vulnerables, 6,04% para clase media y 6,11% para ingresos alfos. Esto evidencia que el aumento
generalizado de precios afecta de manera ransversal ¢ los distintos grupos poblacionales.

En concliusidn, el comportamiento del IPC a julic de 2026 permite identificar un entorno de precios con!
variacion anual positiva vy presidén acumulada durante la vigencia, lo cual debe ser considerado en la |
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estimacion de las ofertas para 1os inferesados en gl proceso.

Grifico 1. IPC Variaciones
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PRODUCTO INTERNO BRUTO H TRIMESTRE 2024

De acuerdo con el boletin del DANE, en el segundo frimesire de 2026 el Producto Intermo Bruto
presentd un crecimiento anual de 3,5% frente ol mismo periodo de 2025. Asimismo, durante el primer
semestre de 2026 el PIB registrd un crecimiento de 2,9% respecto al mismo periodo del afio anterior,
mientras que frente al iimestre inmediatamente anterior la economia crecit 1,3% en la serie ajustada
por efecto estacional y calendario. Estos resultados evidencian un comportamiento positivo de la
economia, lo cual resulta relevante para el presente estudio, en la medida en gue una economia en
crecimiento puede favorecer la disponibilidad de bienes, servicios, proveedores y capacidades
operativas requeridas para la prestacion de servicios logisticos.

Dentro de las actividades econdmicas que mds contribuyeron af crecimiento del valor agregade se
encuentra la categoria de Adminisiracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiiccion
obligatorio; Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales, la cuadl
regisird un crecimiento anual de 10,0% en el segundo frimesire de 2026 vy contribuyd con 1,7 puntcs
porcentuales a la variocién anual del PIB. Este comportamiento es importante para el andlisis del
proceso, considerando que el objeto contractual estd vinculado con actividades desarrolladas por
dependencias de la Administracién Municipal y dirigidas a la comunidad, fales como participacién
ciudadana, cultura, ciudadania juvenil y accidn social.

De igual forma, el bolefin sefiala que la actividad de Comercio al por mayor y al por mencr;
reparacidn de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y aimacenamiento; Aloiagmiento v
servicios de comida presentd un crecimiento anual de 2,2% en el segundo frimestre de 2026 y un
crecimienio afio corido de 2,6%. Esta categoria guarda una relacién directa con el objeto del
oroceso, dado que los servicios logisticos suelen requerir componentes de transporte de PQsqjeros,
movilizacién de equipos, alojamiento, alimentacion, catering, refrigerios, suministro de insumos y
coordinacion de proveedores. El crecimiento positivo de esta actividad permite inferir que el sector
mantiene dindmica econémica y capacidad de oferta para atender necesidades institucionales.

Oftra actividad relevante para el presente estudio corresponde a entretenimiento y recreacion y ofras
actividades de servicios, la cual registré un crecimiento anual de 9,5% en el segundo fimesire de 2026,
un crecimienio afo corrido de 6,3% y un crecimiento trimestral de 4,0%. Este comporfamiento resulta
especialmente perfinente, foda vez que varias de las actividades a desarrollar por las dependencias
municipales fienen un componente cultural, recreativo, social y de entretenimiento. El crecimiento de
esta acfividad econdmica evidencia una dindgmica favorable en el mercado relacionado con
eventos, actividades de recreacién y servicios complementarios.

Bl comportamiento posiiivo de estas actividades econdmicas permite identificar un enforno sectorial
favorable para la confraiacion de servicios logisticos. La expansién de sectores como administracion
publica, servicios sociales, transporte, alojamienfo, comida, entretenimiento y recreacién indica que
existe una demanda activa de servicios relacionados con la organizacidn y ejecucion de eventos, asi|




GESTION EN CONTRATACION
ESTUDIOS DEL. SECTOR MODELO DE
, ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - MAE CODIGO| GEC-FT-22:V3
ALCALDIA Licitaciones Publicas, Selecciones Abreviadas, Concursos de
MUNICIPAL Méritos y ) PAGINA 20de 27
DE CHIA Regimenes Especiales Entidades sin Animo de Lucro

4.2. PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA. : %

como una oferta empresarial que participa en la prestacion de dichos servicios. Esio resulta coherente |
con el andlisis histérico del gasto del Municipio de Chia, en el cual se evidencia la confratacién
recurrente de operadores logisticos para actividades institucionales y socidles.

£l boletin también permite adveriir que, aungue la economia presenia un crecimienfo general, no
todos los sectores fienen el mismo comportamiento. Algunas actividades crecen por encima del
promedio nacional, como administracion plblica vy actividades artisticas, mienfras que  ofras
presentan crecimientos mdas moderados.

Adicionalmente, el crecimiento econdmico reportado por el DANE permite considerar que el
mercado de servicios logisticos se encuenira en un entormno de recuperacion y dinamismo, lo cual
puede incidir en la disponibiidad de oferentes y en la capacidad de respuesta del sector. No
obstante, este comportamiento también puede generar mayor demanda de servicios logisticos por
parte de enifidades plblicas, empresas privadas -y organizaciones socidles, especiamente en
actividades culturaies, recreativas e instifucionales, lo que hace necesario planear oportunamente la
contratacién y definir condiciones técnicas claras para garantizar ia prestacion del servicio.

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS

La Encuesta Mensual de Servicios permite conocer la evolucion de variables como ingresos nominales,
personal ocupado y salarios en diferentes subsectores de servicios. Para el presente proceso, esta
informacién resulta pertinente debido a que el objeto contractual integra componenies como apoyo
operativo, servicios administrativos, actividades de entretenimiento, logistica de eventos, personal de
apoyo v servicios complementarios.

De acuerdo con el boletin, en junio de 2026, dieciséis de ios dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacién positiva en sus ingresos nomincles frente al mismo mes de 2025. Este
comportamienio evidencia una dindmica favorable del sector servicios a nivel nacional, o cudl
permite inferir que existe actividad econdémica y capacidad de oferta en varios de los segmentos gque
pueden participar en la prestacion de servicios logisticos requeridos por Ia Administracién Municipal.

Uno de los comportamientos més significativos se observa en el subsector de Otros servicios de
eniretenimiento v ofros servicios, que presentd una variacion positiva de 20,.5% en ingresos nominales.
Este datfo fiene una relacién directa con el objefo del proceso, especiaimente frente a evenios
culiurales, artisticos, recreativos, juveniles, comunitarios y sociales. El crecimiento de este subsector
evidencia una demanda activa por servicios asociados al entretenimiento, la recreaciéon y la
realizacién de actividades abiertas a la comunidad, lo cual es coherente con las necesidades de las
dependencias municipales beneficiarias del proceso.
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No obstante, el boletin también muestra un comportamiento relevante en materia de personal
ocupado. En junio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
negativa en el personal ocupado total frente o junio de 2025. Esta situacion debe ser considerada
dentro del estudio del sector, ya que evidencia gue, aungue los ingresos nominales de la mayoeria de
subsectores aumentaron, el empleo en varios de ellos disminuyd. Esto puede tener implicaciones en le
disponibilidad de mano de obra, en los costos del personal operativo y en la capacidad de respuesta
de los proveedores, especialmente en eventcs que requieran personal suficiente y oportuno.

En términos generales, la informacién de la EMS evidencia que el sector servicios presenta un
comportamiento mixto: por un lado, los ingresos nominales crecen en la mayoria de los subsectores
relacionados con el objeto confractual; por ofro lado, el personal ocupado disminuye en varios de
ellos. Esta combinacién puede reflejar aumentos en precios, mayor demanda de servicios, ajustes en
las estructuras de personal o cambios en la forma de prestacion del servicio.

Para la estructuracion del proceso contractual, esta informacion permite concluir que existe un
entorno de mercado aciivo para la prestacion de servicios logisticos, especialmente en componentes
como entretenimiento, apoyo administrative v personal operativo. Sin embargo, la disminucion del
personal ocupado en varios subsectores hace necesario que los requisitos técnicos y obligaciones
confractuales incluyan condiciones que garanticen la disponibiidad efectiva de personal, equipos,
insumos y capacidad de respuesta durante toda la ejecucion del contrato.

Asimismo, el andlisis de Ia EMS permite complementar la informacién del IPC y del PIB, en la medida en
gue muestra el comportamiento especifico del sector servicios en el corfo plazo. Mienfras el IPC
permite analizar la variacion general de precios vy el PIB evidencia el crecimiento economico
agregado, la EMS permite observar cdmo se estdn comportando los ingresos y el empleo en oS
subsectores directamente relacionados con €l objeto del proceso.

En conclusidn, el Boletin Técnico de la Encuesta Mensual de Servicios de junio de 2026 evidencia que
los subsectores relacionados con la prestacidn de servicios logisticos presentan, en su mavyoria,
variaciones positivas en ingresos nominales, lo cual permite identificar un mercado dindmico vy con
demanda activa.

Grafico 1. Varlacin anual de Ios Ingrosos nominales, segln suhsector de servicios
Total nacional
Marzo 2026% [ marzo 2025
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43. SEGMENTACION DEL MERCADO - :

Para redlizar la segmentacion de mercado se debe inicialmente construir ef perfil det mercado general
(tamario, geografia, competidores, tendencias), seguide de la identificacion de los criterios pertinenies y
variables para segmentar el mercado feniendo en cuenta el objeto a comprar vy el nivel de
diferenciacion entre proveedores, finalmente elaborar una representacién gréfica que den cuenta visual
de manera clara de las distintas segmentaciones realizadas del proceso de compra.

5Existe una variacion significativa en lo que los distintos proveedores ofrecen?
Si, los proveedores de servicios logisticos en general proveen tipo de logistica diferenfes, de fransporie,
eventos, importaciones y exportaciones, entre otros.
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43. SEGMENTACION DEL MERCADO

sHay alguna dimensién del producto/servicio que predomine por encima de las ofras?

En la prestacion de los diversos servicios logisticos no se evidencia una dimension que predomine
sobre las demds. Particularmente en el dmbito de la logistica de eventos, se observa que las emprescs
gue participan en este segmente tienden a ofrecer sus servicios de manera equilibrada, sin que exista
un componente claramente dominante sobre los ofros. Por lo tanto, puede afirmarse gque no hay una
dimensidn gue sobresalga de forma significativa, ‘

4.4, FUERZA COMPETITIVAS

El andllisis de las fuerzas competitivas se compone de los siguientes aspecios:

1. Rivalidad de mercado - Dindmicas competitivas que rigen el mercado de oferta donde las enfidades
estatales compran.

2. Poder de proveedores - Se refiere a los proveedores de las empresas que pueden proveer bienes v
servicios a las enfidades estatales.

3. Poder de compradores - Se refiere a quiénes compran los bienes y servicios en &l mercado de
suministro; es decir, las entidades estatales y el sector privado.

4. Amenaza de susfitutos - Se refiere a todos los bienes v servicios que pueden satisfacer la necesidad del
comprador con similar grado de satisfaccion.

5. Amenaoza de nuevos entrantes - Se refiere a empresas que actualmente no estdn parficipande en el
mercado de suministro, pero que quieren y buscan entrar a competir.

5Cudi es la conclusion sobre cada fuerza compefifiva?

Fl andlisis de las cinco fuerzas de Porter para el proceso de coniratacion de servicios logisticos para
actividades instifucionales de los dependencias del Municipio de Chia permite identificar las
condiciones competitivas del mercado, los riesgos asociados a la contratacion vy las esfrategias que
puede adopiar la entidad para mejorar su posicién como comprador. Esta categoria comprende
servicios de apoyo operafivo, monfaje, desmontgje, alimentacion, personal logistico y demds
elementos necesarios para el desarrollo de eventos institucionales y conmemorativos.

En cuanio a larivalidad enire competidores existentes, se observa un nivel de fuerza medio. El
mercado de servicios logisticos cuenta con una oferta amplia y diversa, conformada por operadores
de eventos, empresas de produccién, proveedores de sonido, luminacién, mobiliario, alimentacion,
transporte, carpas. tarimas y personal operativo. También participan sociedades comerciales,
fundaciones y proveedores locales o regionales ubicados en Chia, municipios cercanos de
Cundinamarca y Bogotd D.C. Sin embargo, aunque existe oferta disponible, en procesos similares se
ha observado una participacién efectiva limitada, generalmente de uno o pocos proponentes, io
cuadl reduce la infensidad competitiva real.

El poder de negociacion de los proveedores se ubica en un nivel medio. Los proveedores pueden
incrementar su poder cuando los evenios se solicitan con poca anficipacion, cuando se requiere
disponibilidad inmediata de equipos o personal, o cuando existen condiciones especiales de
montaje, transporte, alimentacién o atencion simultdnea de varios eventos. También pueden incidir
factores externos como el aumento en costos de combustibles, alimentos, mano de obra o alquiler de
equipos. Sin embargo, este poder se reduce cuando la entidad planea con anticipacion, consolida
necesidades, establece precios unitarios, define cantidades estimadas y promueve competencia. tn
este caso, adelantar el proceso durante los meses de junio y julio permite mitigar riesgos de
contratacion urgente y mejorar la capacidad de negociacidn del Municipio frente al mercado.

Frente o la amenaza de productos o servicios sustitutos, esta se considera baja-media. Aungue existen
alternativas parciales, como ejecuiar actividades con recursos propios, contratar individualmente
cada componente, ufilizar infraestructura municipal, realizar convenios interadministratives, gpoyarse
en aliados institucionales o migrar algunos eventos a formatos virtuales o hibridos, estas opciones no
sustituyen completamente la necesidad de contar con un operador logistico integral. La contratacién
separada de cada servicio puede aumentar la carga administrativa, generar desarticulacion enfre
proveedores, dificultar la supervision y afectar la calidad u oportunidad de los eventos. Por ello,
aungue algunos sustitutos pueden ser Utiles como mecanismos de ahorro, ne eliminan Ia conveniencia
de contratar un servicio logistico integrado cuando se requiere coordinacién, personal y suminisiros
diverses.
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5. HERRAMIENTA DE ANALIS!S DE OFERTA

B uso de la heramienta dispuesta por Colombia Compra Eficiente facilita a las enfidades la obtencidon
de informaciéon sobre los proveedores con mayor participacidon en el mercado de las categorias
identificadas en los compras plblicas adelontadas por las demds enfidades estatales, asi como
ubicacion de los proveedores, principales moddlidades empleadas, entre otros.

De las categorias identificadas para el proceso se tiene que la modalidad mas usada es la contfratacion
es la confratacion directa, no obstante, esto puede verse influenciado por ia categoria de personal
temporal, categoria que también comesponde a los conifratos de prestacion de servicios profesionales y
de apovyo ala gestidn en el pais.

&

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion B
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De acuerdo con la informacion identificada en ia herramienta, dentro de los proveedores que mds se
destacan se encuentra la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, por ser el actor que ha sjecutado
el mayor volumen de recursos. Asimismo, se identifica a ia Alcaldia de Tdquerres como la enfidad que
registra el mayor nimero de contratos celebradoes relacionados con esta categoria.
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La mayoria de los contratos celebrados en el pais para la safisfaccion de la presente necesidad segin las
categorias y subcategorias idenfificadas han sido ejecutados por proveedores singulares.

Cantidad de Contratos con proveedores : Valer de Contratos con proveedoras
plurales en SECOP 11 plurales en SECOP I
2612 (0.069%) $3,74 bill. {4,085

2857541 {95,91%) H 5878 Bill. (95,92%)
Tipa: & No es plural #Propenente plural i Tipe: ®No ¢: plural ®Proponente phusal

Lo mayoria de los proveedores identificados en las categorias asociadas al presente proceso se
encuentran ubicados en el Distrito Capital, lo cual resulta favorable para el Municipio de Chia debido
a su cercania geogrdfica. Esta condicidn puede facilitar una mayor partficipacion de oferentes,
reducir costos asociados al desplazamiento, iransporte, montaje y operacion logistica, y generar
condiciones mdés competitivas en g presentacion de ofertas econdmicas. Asimismo, la presencia de
proveedores cercanos contribuye a fortalecer la pluralidad de proponentes y mejora la capacidad
de respuesta para atender oportunamente las necesidades del proceso.
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é. CAFPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

INDICADORES DE CAFACIDAD FINANCIERA

Los indicadores financieros definidos para el presente proceso de seleccidn se encuentran
debidamente documentados en el archivo anexo al proceso denominado “Fijacién de Indicadores
Financieros”, en el cual se consignan los pardmetros y criterios establecidos para su determinacion,
en concordancia con el andlisis de las condiciones financieras y crganizacionales del sector objeto
de estudio, como fundamento para la verificacion de la capacidad financiera de los potenciales

oferentes.
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