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Referencia:  ESTUDIO PREVIO

NOMBRE DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD DE LOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

Objeto: “FORTALECIMIENTO DE LA  ASOCIATIVIDAD DE LOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA (DESARROLLAR PROCESOS DE
ACOMPANAMIENTO Y FORMACION TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE QUINCE (15)
ASOCIACIONES RURALES EN LAS AREAS DE PRODUCCION PRIMARIA Y AGROINDUSTRIAL DEL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA)"

Adelantadas las diligencias correspondientes para la viabilizarian del proyecto de referencia, esta
dependencia presenta a usted ESTUDIO PREVIO de conformidad con lo establecido el articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, el cual reglamenté lo establecido en los numerales 7y 12
del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, con el fin de adelantar el proceso de seleccién y la
consecuente celebracién del contrato requerido para desarrollar el objeto: “FORTALECIMIENTO
DE LA ASOCIATIVIDAD DE LOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA
(DESARROLLAR PROCESOS DE ACOMPANAMIENTO Y FORMACION TECNICA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE QUINCE (15) ASOCIACIONES RURALES EN LAS AREAS DE PRODUCCION
PRIMARIA Y AGROINDUSTRIAL DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA)" conforme se tiene previsto
ejecutar en el presupuesto de la vigencia 2026.

1.- LA DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON EL
PROCESO DE CONTRATACION (Numeral 1 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

El Departamento de Arauca ha tenido histéricamente una marcada vocacién agropecuaria. La
agricultura constituyé su principal actividad econémica hasta el inicio de la explotacion petrolera
en la década de 1980, situacidn que relegd al sector agropecuario a un segundo plano. Pese a
la pérdida de participacién del sector en la dindmica econémica y comercial del deparfamento,
este se ha mantenido activo y la produccién agropecuaria se proyecta como una de las
principales alternativas econdémicas para la etapa pospetrolera (Garzén, 2013).

Actualmente, el sector agropecuario se consolida como una alternativa estratégica para la
diversificacion econémica y la generacién de ingresos de las familias rurales, especialmente de
aquellas vinculadas a organizaciones de base, campesinas y comunitarias, frente a la
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disminucién progresiva de la actividad petrolera. El territorio cuenta con una oferta productiva
diversa, representada por actividades como la produccién de cacao, café, maracuyd y cana
panelera, asf como la piscicultura, la apicultura, la ganaderia de ceba'y la avicultura, entre otras.
Estas actividades contribuyen a la seguridad alimentaria, la generacién de empleo rural y el
aprovechamiento sostenible de las capacidades productivas del departamento.

A partir del Ultimo dato oficial disponible del PIB departamental, correspondiente a 2025, el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) establecié que el Producto Inferno
Bruto de Arauca alcanzé los $9,403 billones a precios corrientes, equivalentes aproximadamente
al 0,51 % del PIB nacional, el cual se ubicd en $1.852,7 billones. En términos reales, la economia
departamental presentd una disminucion del 1,9 % frente a 2024, comportamiento relacionado,
entre otros factores, con su alta dependencia de las actividades extractivas y con las limitaciones
estructurales para diversificar y fransformar su aparato productivo. Asimismo, el PIB por habitante
de Arauca continUa por debajo del promedio nacional, estimado por el DANE en $34,9 millones
para 2025, lo cual evidencia la necesidad de promover actividades productivas generadoras de
empleo, valor agregado e ingresos sostenibles.
(https://datos.bancomundial.org/country/CO), en un
1,4%(https://www.mincit.gov.co/getattachment/8e80283f-242c-4433-bfae-
3d3feé84ea48/Arauca.aspx)

En cuanto al comportamiento reciente de la economia colombiana, durante el segundo trimestre
de 2026 el PIB nacional crecid 3,5 % frente al mismo trimestre de 2025 y acumuld una variacion de
2,9 % durante el primer semestre. Sin embargo, el valor agregado de las actividades de
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca disminuyd 2,1 % anual y 1,7 % en lo corrido del
afo, aungue presentd una recuperacion trimestral del 0,4 % frente al primer frimestre de 2026. Por
su parte, la explotacién de minas y canteras crecid 4,2 % anual y 1,6 % durante el primer semestre.
Estas cifras corresponden al comportamiento nacional, dado que el DANE no publica informacion
trimestral del PIB desagregada por departamentos.

A pesar de la diversidad y del potencial productivo del territorio, una parte significativa de la
produccién agropecuaria continia comercializindose como materia prima, con bajos niveles
de tfransformacién y agregacién de valor. Las pequefias asociaciones agropecuarias presentan
dificultades relacionadas con la limitada infraestructura de procesamiento y almacenamiento, la
escasa tecnificaciéon, el acceso restringido a financiacién, la débil articulacién comercial, el
cumplimiento de requisitos sanitarios y la falta de estrategias de mercadeo y posicionamiento.

La sostenibilidad de estos sistemas y procesos de produccidon agropecuaria depende de su
capacidad para ser econdmicamente rentables y generar ingresos suficientes que les permitan
a las familias rurales alcanzar sus propias metas de bienestar. Para ello, es necesario fortalecer los
conocimientos y las habilidades de los productores, especialmente en materia de negociacion,
identificacién de clientes y acceso a mercados. De esta manera, se podrd reducir la brecha
existente entre lo que se produce y lo que efectivamente se logra comercializar, tanto dentro
como fuera del departamento.
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En este contexto, se ha identificado la necesidad de fortalecer los procesos de produccién,
fransformacién y comercializacién de las asociaciones mediante una estrategia integral de
asistencia técnica administrativa, financiera, legal y agroindustrial. Esta intervencién deberd
complementarse con procesos de formacion bdsica en las dreas de produccidén primaria y
agroindustrial, desarrollados a través de talleres de educacién informal.

El proceso de acompaiamiento estard dirigido a 60 asociaciones que requieren fortalecer sus
capacidades socioempresariales. Estas organizaciones se encuentran registradas en una base de
datos administrada por el Departamento de Prosperidad Social, debido a que previamente han
recibido otros procesos de acompafiamiento y seguimiento. En consecuencia, se han venido
articulando acciones institucionales orientadas a cerrar las brechas de transformacion vy
comercidlizacién, con el propdsito de consolidar asociaciones fortalecidas, competitivas y
sostenibles.

Por lo anterior, resulta prioritario fortalecer las capacidades administrativas, productivas,
financieras y comerciales de estas organizaciones; mejorar sus procesos asociativos; e impulsar
plantas de transformacién, centros de acopio, certificaciones de calidad, encadenamientos
productivos y canales de comercializacién. Estas acciones les permitirdn acceder a mercados
regionales y nacionales en condiciones mds competitivas y sostenibles, incrementar el valor
agregado de sus productos y mejorar los ingresos de las familias rurales vinculadas.

Finalmente, el departamento de Arauca ha realizado esfuerzos para formular proyectos que
respondan a las necesidades del sector agropecuario y promuevan la diversificaciéon de su
economia. Estas necesidades y apuestas estratégicas quedaron plasmadas en el Plan
Participativo de Desarrollo Departamental de Arauca 2024-2027, como instrumento orientador
de las acciones institucionales dirigidas al fortalecimiento productivo, agroindustrial, asociativo y
comercial del sector rural.

Fuentes: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), PIB departamental 2025
preliminar y PIB nacional correspondiente al segundo frimesire de 2026; Garzén (2013); Plan

Participativo de Desarrollo Departamental de Arauca 2024-2027.
Descripcién del Problema:

BAJA CAPACIDAD EMPRESARIAL PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LOS
PRODUCTOS DEL SECTOR AGROPECUARIO DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

El departamento de Arauca presenta un importante potencial para el desarrollo econémico a
partir del sector agropecuario, el cual representa aproximadamente el 15,1% del PIB
departamental y el 6,2% del PIB nacional, consolidédndose como el segundo renglén econémico
mds importante después del sector de minas y canteras. En este contexto, se han realizado
esfuerzos orientados al fortalecimiento de cadenas productivas priorizadas como ganaderia,
cacao, platano, turismo y forestal, mediante iniciativas relacionadas con produccion y asistencia
técnica.
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No obstante, persiste una baja capacidad empresarial para la produccién y comercializacion de
los productos del sector agropecuario, situacién que limita la competitividad y sostenibilidad
econdmica de los productores y asociaciones rurales del territorio. Aunque existen avances en
materia productiva, las dindmicas de comercializacién contindan presentando importantes
brechas derivadas de la baja apropiacién de conocimientos, capacidades técnicas y
habilidades empresariales por parte de los productores, especialmente en procesos de
negociacién, acceso a mercados, generacién de valor agregado y consolidacion de clientes.

La problemdatica se encuentra asociada principalmente al deficiente acompanamiento y
asistencia técnica a productores asociados, evidencidndose deficiencias en los procesos de
formacién en dreas de produccién primaria y agroindustrial, lo cual restringe la implementacion
de buenas practicas productivas y limita el fortalecimiento de procesos de transformacién
agroindustrial. De igual manera, se presenta un débil acompafiamiento técnico empresarial a
organizaciones y asociaciones rurales, dificultando el fortalecimiento administrativo,
organizacional y comercial de estas unidades productivas.

Asimismo, persisten deficientes capacidades productivas y agroindustriales en términos de activos
productivos, infraestructura, maquinaria, equipos y herramientas necesarias para mejorar los
procesos de produccidn, transformacién y comercializacién.

Actualmente, cerca de 60 asociaciones rurales identificadas dentro de las bases de datos
institucionales requieren procesos integrales de fortalecimiento socioempresarial que les permitan
consolidarse como organizaciones sostenibles y competitivas. En respuesta a esta necesidad, el
departamento ha venido articulando acciones institucionales orientadas al cierre de brechas
comerciales y al fortalecimiento organizacional del sector agropecuario, iniciativas que también
se encuentran contempladas en el Plan Participativo de Desarrollo Departamental 2024-2027.

Sin embargo, de no implementarse estrategias integrales de fortalecimiento empresarial,
asistencia técnica y acompanamiento comercial, persistirdn las limitaciones en productividad,
acceso a mercados, generacién de ingresos y sostenibilidad econdmica de las organizaciones
rurales del departamento.

Clasificacién de Asociaciones beneficiarias:

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Sostenible del Departamento de Arauca adelanté
durante los meses de febrero a agosto de 2026 un proceso de identificacién de necesidades de
asociaciones productivas de los siete (7) municipios del departamento: Arauca, Cravo Norte,
Puerto Rondén, Tame, Fortul, Saravena y Arauquita.

En este proceso se promovié el acercamiento con los representantes legales y/o responsables de
los sectores productivos, con el propédsito de conocer las condiciones de sus actividades
econdmicas, identificar brechas y recopilar necesidades relacionadas con activos productivos,
equipamiento, transformacién, conservacién, almacenamiento, transporte y comercializaciéon;
asi como, las mejoras de sus procesos primarios y agroindustriales, mediante mesas de trabajo,
visitas de campo y solicitudes allegadas en la secretaria.
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Del resultado de este ejercicio se registraron solicitudes de 40 organizaciones (Ver lista de
asociaciones) del sector agropecuario, pesquero, ganadero, avicola, apicola, agroindustrial y de
comercializacion, priorizando quince (15) asociaciones con necesidades productivas claramente
relacionadas con el objeto del proyecto. sefalando que dichas necesidades afectan la
capacidad de las asociaciones para desarrollar eficientemente sus actividades y generar
mayores beneficios econdmicos para sus asociados y rentabilidad empresarial.

LISTADO DE ASOCIACIONES
ASOCIACION

ASOPESCAR

MUJER EMPRENDE

ASOMEX

ASOPROCHA

AGROVET

CULTIMAR

ABSA

JAC VEREDA LA VIRGEN

COOPCACAO

CODEPLAR

COMITE DE GANADEROS DE
PUERTO RONDON

ASOLIRIOS

ESAL ONG

ASOMUAR
ASOAGROEMPRENDA
GLADYS OFELIA PARALES
ASOCIACION VIVERO

17 | COMUNITARIO MORICHALES DE
VIDA EL MAPOY

18 | ASOINDUCAMDII
Cooperativa Multiactiva de
Muijeres por Arauca

20 | COMITE DE GANADEROS DE TAME
o1 | COMITE MUNICIPAL DE GANADERIS
DE FORTUL

22 | ASOAFUTURO
23 [ ASOCAPEVINU

o4 | GRANJA AVICOLA LAS
MARGARITAS

25 | ASOPLAFOR

26 | ASOPESCAR

COMITE DE GANADEROS DE LA
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28 | ASOCANA

29 | ASDRIA

30 | ASPAPAM

31 | ASPESCA LOS CARIBES

32 | ASOAPIR

33 | ASOPPESMAC

34 | ASOVICAMP

35 | ASOAGROCHAR

Asociacién de Mujeres Rurales y
Campesinas del Municipio de

Cravo Norte y Departamento de
Arauca

37 | MACKH

38 | CORPOGRIM

39 | ASOCIACION KAKAO
40 | ASODEMA

41 | ASADELLA

42 | ASPEAVICAR

43 | ASOCAARA

44 | ASAPAR

45 COMITE DE GANADEROS DE
CRAVO NORTE

46 | ASOGAVES
47 | COOPERATIVA SAN JOSE OBRERO
48 | APILLANURA

Asociacion de Cacaoteros de
49 g
Puerto Ronddén

50 | AGROCANAR

51 | Corporacién Mujer Emprende
52 | Plataforma Mujer Rural
53 [ COOPERATIVA RENACER
54 | COOTRASAR

55 | APROAR

56 | ASOFCASAR

57 | APROSANCARLOS

58 | AGRAP

59 | AMECSAR

60 | APROLPAZ

36
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Las brechas idenfificadas se relacionan principalmente con limitaciones para conservar
productos, insuficiencia de equipos de almacenamiento, dificultades de transporte, limitaciones
para transformar materias primas, falta de equipos de postcosecha, dificultades de presentacién
y empaque, restricciones para la comercializaciéon, aprovechamiento limitado de subproductos
y residuos, y necesidades de fortalecimiento de procesos productivos agricolas, pecuarios y
pesqueros y ausencia de asistencia y acompanamiento técnico.

Dentro del expediente y recoleccion de informacion se cuenta con los siguientes documentos:

» Diagnéstico situacional de las asociaciones beneficiarias.

o Solicitudes, comunicaciones o manifestaciones de necesidad de las asociaciones.

e Actasy/oinformes y/o fichas de la socializacién con las asociaciones.

e Registro fotografico de las asociaciones.

e Caracterizacién poblacional de cada asociacién y enfoque diferencial

e Acreditacion de su existencia y representacion legal.

e Identificacién de la actividad productiva o sector productivo.

e Matriz individual de necesidad, brecha e intervencién.

e Matriz de criterios de priorizacién.

o« Documento que establezca la relacién entre las necesidades y los bienes o actividades
objeto de contratacién.

¢ Proyecto de inversién y documentos de formulacién correspondientes.

e Estudios previos y andlisis del sector.

e Estudio de mercado y soportes de precios.

e Matriz de riesgos.

e Documentos que acrediten la disponibilidad presupuestal y demds requisitos
presupuestales aplicables.

La seleccidén de las quince (15) asociaciones se fundamenta en los siguientes criterios, los cuales
sirvieron para definir la focalizacion:

1. Existencia de actividad productiva verificable: La organizacién desarrolla efectivamente una
actividad econdédmica vinculada al sector agropecuario, pesquero, agroindustrial o de
comercializacion.

2. Necesidad productiva identificada: La asociacién presentd o permitid idenfificar una
necesidad concreta relacionada con el desarrollo de su actividad.

3. Correspondencia necesidad-actividad: Existe relacién directa entre la necesidad identificada
y la actividad econémica desarrollada por la asociacion.

4, Existencia de brecha productiva: La necesidad representa una limitacién en produccién,
transformacién, conservacién, aimacenamiento, transporte o comercializacién.

5. Pertinencia de la intervencién: El bien, equipo, herramienta o accién propuesta tiene
capacidad razonable de atender la brecha identificada.

6. Impacto colectivo: La intervencién beneficia a la organizacién y a un grupo de asociados,

evitando que el recurso se configure como beneficio individual.
7. Potencial de valor agregado: La intervencién puede contribuir a procesos de transformacion,
postcosecha, presentacién, conservacién o comercializacién con mejores condiciones.
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8. Cobertura temitorial: Se considera la presencia de necesidades técnicamente sustentadas en
los municipios del departamento, procurando una intervencién con alcance territorial.

9. Condiciones diferenciales, cuando estén soportadas: Se podrdn considerar condiciones de
vulnerabilidad o caracteristicas poblacionales como elemento complementario, siempre que
estén documentadas y relacionadas con la finalidad del proyecto.

La decisién de priorizacién deberd poder reconstruirse documentalmente para cada

asociacién mediante la siguiente cadena de trazabilidad:

NECESIDAD IDENTIFICADA — SOLICITUD/ACTA DE VISITA — ACTIVIDAD PRODUCTIVA — BRECHA —
INTERVENCION REQUERIDA — BENEFICIO COLECTIVO — RESULTADO ESPERADO

En consecuencia, no serd suficiente acreditar que una organizacién pertenece a una cadena
productiva. Deberd demostrarse que existe una necesidad concreta y que la intervencion

propuesta guarda relacién directa con dicha necesidad.

Matriz individual

Solicitud de . ;
s A Baja Gallinas
) Comercializacié | activos e b
) 6 B raAEINES competitivid ponedoras, Solicitud/
ASOFAVES Arauquita : z ady comederos, 36 visita/fich
gallinas para la cria -
) productivida | bebederos, a
ponedoras de gallinas
d ponederos
ponedoras
Ganaderia .
doble propésito | Solicitud de efjo
Cooperativa _ motocearga competitivid | Postes Solicitud/
San José El fuert Asti isi
Obrero (i S e L e a?oéucﬂvidc ;lgfrgf:zsr yc * s
ny transporte de pléstico P 9a. O
d
de leche
Solicitud de
equipos de
refrigeracié | Baja
ny competitivid | Congelador Solicitud/
Pesca/agropec
ASAPAR Arauca e /agrop transforma | ady horizontal y 25 visita/fich
cién de productivida | paletizadora a
alimentos d
para
animales
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Motor para
transporte
fluvial, Baja Motor fuera
equipos de | competitivid | de borda, Solicitud/
P » i
4 ASPEAVICAR Arauca Uz;za/cgropec refrigeracié | ady congelador 23 visita/fich
ny productivida | horizontaly a
conservaci | d cavas
6n de
peces
i Baja
Solicitud de s i v
ASOINDUCAM ' (i competitivid | Kit solar, Sf)!lcnud/
5 Fortul Ganaderia ady bebederos, 26 visita/fich
DIl bebederos -
productivida | salero a
9 y saleros
d
Solicitud de
p = Termo para
ecégrafo Baja paiillas
Comité de Cravo ) portdtil, competitivid ecégrafo S.O!ICITUd/
6 Ganaderia termo para | ady 7 56 visita/fich
Ganaderos Norte - - portdtily
paijillas, productivida a
congelador
congelado | d 2
4 horizontal
r, kit solar
Solicitud de .
equipos y e
ASOAGROCHA ' et competitivid cher'as, Sf)!lleUd/
7 Saravena | Agropecuaria ady pulverizador 32 visita/fich
R as para la o
5z productivida | a a
produccion
d
de panela
Balepugide | - sala movil de
L Beja extraccién
para competitivid il Solicitud/
8 APILLANURA Arauca Apicultura produccién | ady ST ! 5 visita/fich
0 y productivida P 5 a
~ extraccion
extraccion | d :
; de miel
de miel
Tanque
decantador,
Solicitud de prensa de
equipos Baja ceraq, overol,
para competitivid | extractor de Solicitud/
9 ASOCAPEVINU | Saravena | Agropecuaria produccién | ady miel, cuchillo 36 visita/fich
y productivida | desopercula a
extracciéon | d dor,
de miel Ahumador,
nicleo de
abeijas,
estampador
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a de ceraq,
centrifuga
Diversificacion :
g Equipos de
agropecuaria : Py ;
Cerd allinas ergEe 1 b Congelador
(Ce (;)S,rg ny competitivid horiz?)nfcl Solicitud/
10 AGROCANAR Arauca po,ne a conservaci | ady Y 38 visita/fich
platano, 5 - motocarguer
énde productivida a
ahuyama, yuca, : o
. alimentos, d
maiz, entre otros —
productos) P
Refrigerador
vitrina de
o 5y : exhibicion,
Diversificacion Equipos de
. . g congelador
agropecuaria refrigeracié : .
Cooperativa (Cerdos, gallinas | n, equipos Baja histizanial "
£ . ' competitivid | bdscula, Solicitud/
Multiactiva de ponedoras, de : =
11 k Arauca , ady molino de 70 visita/fich
Mujeres por platano, transforma o
o productivida | carne, a
Arauca ahuyama, yuca, | cién de Sy sE
3 d maquina
maiz, entre otros | carney oara picar
productos) transporte hussosy
moto
carguero
Trituradora
de residuos
orgdnicos,
Mezcladora
de compost,
Zaranda
Solicitud de manual
equipos y Baja vibratoria,
P — hemramient | competitivid | bdscula Solicitud/
12 CORPOGRIM Arauca . as para la ady electrénica, 11 visita/fich
orgdnicos i -
produccién | productivida | selladora a
de abono d portdtil,
orgdnico costuradora
portatil,
selladora de
tapas,
agitador y
medidor de
PH
Solicitud de {219 . ::Selladoray i
equipos competitivid dosificadora Solicitud/
13 CULTIMAR Arauquita | Maracuyd para la ady de pulpas y 53 visita/fich
g productivida | despulpador a
y d a de frutas
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empacado
de pulpas
" Tostadora de
Transforma i café
. o competitivid o Solicitud/
Domestic : cion del
14 | ACAPA Café ! ady Gojanss de 27 visita/fich
ado café .. fermentacién
productivida . a
tostado q Termdmetro
de vdstago.
] Empacadora
Empacado s al vacio
Asociacié g o
sociacién de . SIRGEGRE competitivid Tanque de S?!ICIfUd/
15 Cacaoteros de 5 Cacao . ady i 55 visita/fich
z Ronddn miento de i almacenami
Puerto Rondén productivida a
agua. d ento de
agua

Relacién de las quince (15) asociaciones priorizadas

1. ASOFAVES - Asociacién de Familias Vulnerables Esmeraldefias Cabeza de Hogar — Municipio
de Arauquita.

2. Cooperativa Agropecuaria San José Obrero — Municipio de Fortul.

3. ASAPAR - Asociacién Afrodescendiente de Pescadores Agropecuarios de Arauca — Municipio
de Arauca.

4. ASPEAVICAR - Asociacién de Pescadores Agropecuarios Victimas de Arauca — Municipio de
Arauca.

5. ASOINDUCAMDIII - Asociacion Agropecuaria Industrial Campesina del Distrito 3 - Municipio de
Fortul.

6. Comité de Ganaderos de Cravo Norte — Municipio de Cravo Norte.
7. ASOAGROCHAR - Asociacién Agropecuaria de Charo Centro — Municipio de Saravena.

8. APILLANURA - Asociacion de Apicultores de la Sabana Inundable del Departamento de
Arauca - Municipio de Arauca.

9. ASOCAPEVINU - Asociacidn Agropecuaria Campesina El Amanecer de Villa Nueva -
Municipio de Saravena.

10. AGROCANAR - Asociacion Agropecuaria de Canoeros del Municipio de Arauca - Municipio
de Arauca.

11. Cooperativa Multiactiva de Mujeres por Arauca — Municipio de Arauca.
12. CORPOGRIM - Corporacién de Orgdnicos Grimonero — Municipio de Arauca.

13. CULTIMAR - Asociacién de Productores de Cultivos de Maracuyd del Departamento de
Arauca — Municipio de Arauquita.

14. ACAPA — Asociacién de Caficultores del Piedemonte Araucano — Municipio de Tame.
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15. Asociacién de Cacaoteros de Puerto Rondén — Municipio de Puerto Rondén.

1.1.- INCLUSION EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES:

El presente proceso se encuentra contemplado en el Plan Anual de Adquisiciones de |a entidad
con vigencia 2026
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2. - EL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES, PERMISOS Y
LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION (Numeral 2 del arficulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082
de 2015)

2.1.- OBJETO A CONTRATAR:

El objeto por contratar es la “FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD DE LOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA (DESARROLLAR PROCESOS DE
ACOMPANAMIENTO Y FORMACION TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE QUINCE (15)
ASOCIACIONES RURALES EN LAS AREAS DE PRODUCCION PRIMARIA Y AGROINDUSTRIAL
DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA)".

2.2.- CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS (CODIGOS UNSPSC)

| CODIGO | SEGMENTO. = NOMBREFAMILA |  CLASE
i i ~ [Servicios de desarrollo de B :
70111500 Sgrwcps e : los recursos de tierras de Desgrrollo aducony
Cientificos y de Fotografia : horticola
labranza y selvicultura

GOBERNACION DE ARAUCA
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84111500 |Servicios de Gestion, Servicios de consultoria Servicios de
Administrativos y de Soporte | de negocios y consultoria de
de Empresas administracién negocios

corporativa

Servicios de Gestion,
80121600 | Administrativos y de Soporte | Servicios juridicos Servicios juridicos
~ -~ | de Empresas

ol Sistemas de
Servicios de Transporte, .
78111800 Almacendije y Correo . Transporte de pasajeros ’rronspor’re de!
pasqjeros

2.3.- ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LAS ACTIVIDADES A EJECUTAR

El proyecto cuyo objeto: “FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD DE LOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA (DESARROLLAR PROCESOS DE
ACOMPANAMIENTO Y FORMACION TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE QUINCE (15)
ASOCIACIONES RURALES EN LAS AREAS DE PRODUCCION PRIMARIA Y AGROINDUSTRIAL
DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA)", se estructura en dos (2) componentes y/o actividades
descritas a continuacion:

1. SERVICIO DE ACOMPARAMIENTO TECNICO Y AGROINDUSTRIAL
2. PROCESOS DE FORMACION EN LAS AREAS DE PRODUCCION PRIMARIA Y
AGROINDUSTRIAL

La primera estrategia estd orientada al despliegue de un equipo interdisciplinario de
cardcter profesional y técnico en el territorio, concebido como una oportunidad
estructural para mitigar las brechas de competitividad, gobernanza y sostenibilidad que
afectan a las organizaciones de productores en el sector agropecuario y agroindustrial
del departamento de Arauca.

Teniendo en cuenta que el sector rural y las formas asociativas constituyen el motor
socioecondmico de la regién, y que estas organizaciones enfrentan desafios criticos en
la estandarizacién de sus cadenas productivas, debilidades en sus estructuras contables
y vacios normativos en su gestion contractual que limitan su acceso a mercados
formales, se hace indispensable la intervencién institucional. En concordancia con las
politicas publicas de desarrollo rural de orden nacional y departamental, la Gobernacion
de Arauca debe promover, respaldar e implementar acciones dafirmativas que
garanticen la transferencia de capacidades directas en el campo.

Este componente busca generar un cambio cultural e institucional en las asociaciones
mediante un acompafiamiento intensivo y personalizado de dos (2) meses, abarcando
la optimizacién agropecuaria, el saneamiento financiero y el blindgje juridico,
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garantizando de manera integral el soporte logistico y la movilidad segura del equipo
técnico hacia las zonas de intervencién rural.

La segunda estrategia se enfoca en el desarrollo técnico-practico del capital humano
de las organizaciones productivas a través de dos lineas de formacion especializada de
alta pertinencia regional. El primer ciclo formativo aborda los Procesos de Agronegocios
Sustentables, una transferencia metodolégica de seis (6) horas por jornada disefiada
para diez (10) lideres por asociacién, dotdndolos de herramientas en administracion,
contabilidad, gestién logistica y mercadeo estratégico, incluyendo la totalidad del
soporte pedagdgico y alimentario requerido para asegurar la permanencia de los
participantes.

El segundo ciclo formativo comprende los Procesos Agroindustriales en el Campo, una
jornada de cuatro (4) horas centradas en la prdctica técnica para la transformacién de
materias primas locales y el aprovechamiento eficiente de residuos orgdnicos bajo
principios de economia circular y bioeconomia. Ambas lineas formativas buscan
diversificar los ingresos rurales, agregar valor en origen, proteger la seguridad alimentaria
y promover la sostenibilidad ambiental en el departamento.

Las actividades descritas se desarrollardn de la siguiente manera:

em | . . ﬁ DESCRIPCIéN

' cAanAQ:};

ACOMPANAMIENTO TfCNICO Y PROCESO DE FORMACIéN A ASOCIACIONES RURALES**‘ - :

1
l' , 11 Servlcio de acompcmamlenfo fecnlco y agrolndustrial

1.1.1. | Asistencia técnica y acompafamiento profesional en

. . . . Mes 2
procesos agropecuarios y/o agroindustriales. (3 profesionales)
112 Asistencia y fortalecimiento en procesos contables, financiero Wliss 2
o y empresariales de las asociaciones. (2 profesional)
113 Asistencia y fortalecimiento en procesos contfractuales, - 9
"7 | legales y juridico de las asociaciones. (2 profesionales)
114 Asistencia técnica o tecnolégica en procesos agropecuarios Mes 2

y/o agroindustriales (2 técnicos o tecndlogos)

Apoyo logistico de transporte de los profesionales y técnicos o
1.1.5 |tecndlogos a campo (7 profesionales y 2 técnicos o UNIDAD 18
tecnélogos por 2 meses)

.._.._...J....___.._......._.._..
1.2 PROCESOS DE FORMACIéN EN LAS AREAS DE PRODUCCIéN PRIMARIA Y AGROINDUSTRIAL
Toller Teonco - prc:chco en procesos de agronegocios
1.2.1 | sustentables en temas de: administracién, contables, gestién UNIDAD 15
logistica, mercadeo. Jornadas de é horas y 10 integrantes por
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asociacién (Incluye capacitador, medios audiovisuales,
refrigerios, almuerzo, agendas, lapicero y materiales))

Taller tedrico - prdctico en procesos agroindustriales en el
campo y aprovechamiento de residuos y transformacién de
materia prima. Jornadas de 4 horas (Incluye capacitador y
materiales)

ITEM 1. ACOMPANAMIENTO TECNICO Y PROCESO DE FORMACION A ASOCIACIONES
RURALES.

1.2.2 UNIDAD 15

1.1 Servicio de acompanamiento técnico y agroindustrial

1.1.1 Asistencia técnica y acompanamiento profesional en procesos agropecuarios y

agroindustriales. (3 profesionales).

Metodologia de ejecucion

La actividad se desarrollard mediante proceso de diagndstico, asistencia técnica,
formacion, acompafamiento prdctico y seguimiento a las quince (15) asociaciones
rurales beneficiarias. Inicialmente, los tres (3) profesionales realizardn la caracterizacion y
diagnéstico técnico-productivo de cada asociacion, identificando sus principales
necesidades, dificultades y oportunidades de mejoramiento en los procesos
agropecuarios y agroindustriales, buenas practicas de manufactura y seguridad y salud
en el frabajo. Posteriormente, se establecerd un plan de acompafiamiento técnico y
formacién, de acuerdo con las necesidades identificadas. Se desarrollardn jornadas
presenciales de capacitacién, asesoria y asistencia técnica, combinando componentes
tedricos y practicos. El acompafiamiento incluird visitas a campo, orientacién técnica,
demostraciones prdcticas, recomendaciones de mejoramiento y seguimiento a la
aplicacién de los conocimientos adquiridos por los asociados.

Finalmente, se realizard una evaluacidon y seguimiento de los avances, recopilando
evidencias de las actividades ejecutadas y consolidando los resultados obtenidos por
cada asociacion.

La metodologia contempla:

e Caracterizaciéon y diagndstico de las 15 asociaciones.
e |dentificacién de necesidades técnicas y productivas.
e Disefo del plan de acompanamiento.

e Jornadas de asistencia técnica y formacion.

o Visitas y acompanamiento en campo.
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e Aplicacién de recomendaciones técnicas.
e Seguimiento y evaluacién de avances.
e Consolidacién de resultados e informe final.

Cantidad: 3 profesionales.

Tiempo: 2 meses, si ese es el periodo definido para todo el componente.

Lugar: En los municipios en los cuales opera cada una de las asociaciones beneficiarias
Dedicacién: De acuerdo con las necesidades y programacién de las actividades de
campo.

Por lo anterior, el profesional deberd elaborar los siguientes productos y entregables
PRODUCTOS:

Informe consolidado del proceso de acompanamiento técnico y agroindustrial a las 15
asociaciones, soportado con diagndsticos que incluyan los indicadores productivos y
econdmicos, registros de asistencia, visitas técnicas, plan de mejoramiento, formato de
visitas, evidencia fotogrdfica y resultados obtenido.

PERFIL DEL PROFESIONAL REQUERIDO: Profesional en Ingenieria Agrondmica, Ingenieria
Agroindustrial; Medicina Veterinaria, Zootecnia o dreas afines, con experiencia
relacionada con asistencia técnica, acompafamiento y/o fortalecimiento de
organizaciones de productores rurales, procesos agropecuarios y/o agroindustriales.
Experiencia segun la resolucion 012 de 2026 de la gobernacién de Arauca.

1.1.2 Asistencia y fortalecimiento contable, administrativo y organizacional de las

asociaciones. (2 profesional).
Metodologia

La actividad se desarrollard mediante un proceso de diagndstico, asistencia,
capacitacién, acompafiamiento y seguimiento, dirigido a las quince (15) asociaciones
rurales beneficiarias. En una primera etapa, los profesionales realizardn un diagndstico
contable, administrativo, organizacional y comercial de cada asociacién, con el fin de
identificar el estado actual de sus procesos contables y financieros, necesidades de
fortalecimiento, manejo documental, organizacién interna, cdiculo de costos de
produccién y/o comercializacién, registros contables, administracién de recursos,
elaboracién de presupuestos y distribucion de responsabilidades. Con base en los
resultados del diagndstico, se establecerd un plan de fortalecimiento para cada
asociacién, priorizando las necesidades identificadas incluyendo el cdlculo del punto de
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equilibrio y utilidad de las ventas. Posteriormente, se desarrollardn jornadas de
capacitacién y asistencia personalizada en temas contables, financieros, administrativos
y organizacionales.

El acompanamiento incluird orientacién prdctica para mejorar los procesos contables,
tributarios y financieros, la organizacién de documentos, registros de ingresos y egresos,
control de costos y gastos, elaboracién y seguimiento de presupuestos, punto de
equilibrio, utilidad y estados financieros, planificacién de actividades, distribucién de
funciones y responsabilidades, manejo de informacién y procesos internos de las
asociaciones.

Finalmente, se realizard seguimiento a la aplicacién de las recomendaciones,
verificando los avances alcanzados y las necesidades que requieran acciones
complementarias. El proceso se desarrollard mediante jornadas presenciales, visitas a las
asociaciones y actividades de acompafamiento directo, teniendo en cuenta las
condiciones de ubicacidn y acceso de las organizaciones rurales.

Cantidad: 2 profesionales.
Tiempo: 2 meses, si ese es el periodo definido para todo el componente.

Lugar: En los municipios en los cuales opera cada una de las asociaciones beneficiarias
Dedicacién: De acuerdo con las necesidades y programacién de las actividades de
campo.

Por lo anterior, el profesional deberd elaborar los siguientes productos y entregables
PRODUCTOS:

Informe consolidado del proceso de asistencia y fortalecimiento contable, administrativo
y organizacional de las 15 asociaciones rurales, acompafiado de los diagndsticos, planes
de fortalecimiento, estados financieros de cada asociacién, formato de visita, registros
de asistencia, herramientas implementadas, evidencias de las jornadas e informes de
seguimiento.

PERFIL DEL PROFESIONAL REQUERIDO; Profesional en Contaduria PUblica, Economia o
dreas afines, con experiencia relacionada o afines a fortalecimiento contable,
administrativo, financiero y/o organizacional, asociaciones, empresas u organizaciones
de productores y/o proyectos. Experiencia segin la resolucion 012 de 2026 de la
gobernacién de Arauca.

8004 GOBERNACION DE ARAUCA
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1.1.3 _Asistencia fortalecimiento juridico, administrativo .y organizacional de las
asociaciones. (2 profesionales

Metodologia de ejecucién

La actividad se desarrollard mediante un proceso de diagndstico juridico, administrativo
y legal; asesoria, capacitacién, acompanamiento y seguimiento, dirigido a las quince
(15) asociaciones rurales beneficiarias del proyecto. En una primera etapa, los
profesionales realizardn un diagndstico juridico, administrativo y legal de cada
asociaciéon, mediante revision documental y entrevistas con sus representantes, con el
propdsito de identificar el estado de sus documentos legales, estatutos, reglamentos,
actas, érganos de direccién, sistemas de contratacién, organizacién laboral,
mecanismos de toma de decisiones y demds aspectos relacionados con su
funcionamiento.

A partir de los resultados obtenidos, se identificardn las principales necesidades y se
establecerdn recomendaciones y acciones de fortalecimiento para cada asociacion.
Posteriormente, se desarrollardn jornadas de asesoria y capacitacion orientadas a
fortalecer el conocimiento de los asociados sobre sus derechos y deberes,
responsabilidades de los dérganos de administracidon, funcionamiento de las
organizaciones, cumplimiento de obligaciones legales y adecuada gestion documental.
Los profesionales brindardn acompanamiento juridico y administrativo personalizado,
orientando a las asociaciones en la revisidbn y organizacién de sus documentos,
actualizacién de instrumentos internos y aplicacién de procedimientos que contribuyan
a mejorar su funcionamiento y sostenibilidad organizacional.

Finalmente, se realizard seguimiento a las recomendaciones formuladas, verificando los
avances alcanzados por cada asociacion y consolidando los resultados del proceso. La
metodologia serd tedrico-prdctica y participativa, mediante reuniones, talleres, asesorias
individuales, revisibn documental y acompanamiento directo a las organizaciones.

Cantidad: 2 profesionales.

Tiempo: 2 meses, si ese es el periodo definido para todo el componente.

Lugar: En los municipios en los cuales opera cada una de las asociaciones beneficiarias
Dedicacién: De acuerdo con las necesidades y programaciéon de las actividades de
campo.

Por lo anterior, el profesional deberd elaborar los siguientes productos y entregables

PRODUCTOS:
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Informe consolidado de asistencia y fortalecimiento juridico, administrativo vy
organizacional de las quince (15) asociaciones rurales, soportado con diagndsticos
individuales, revision documental, planes de fortalecimiento (Incluyendo modelos en
formato Excel o Word), registros de asesorias y capacitaciones, formato de asistencia,
minutas de contrato, evidencias y seguimiento a las recomendaciones formulada.

PERFIL DEL PROFESIONAL REQUERIDO; Profesional en Derecho, con experiencia en
derecho administrativo, y/o derecho asociativo, y/o contratacién, y/o organizaciones
sin dnimo de lucro y/o fortalecimiento organizacional. Experiencia seguin la resolucién
012 de 2026 de la gobernacién de Arauca.

1.1.4 _Asistencia técnica o tecnolégica en procesos agropecuarios y agroindustriales (2
técnicos o tecndlogos).

Metodologia

La actividad se desarrollard mediante el apoyo a la asistencia profesional practica y
acompanamiento directo en campo a las quince (15) asociaciones rurales beneficiarias,
complementando el trabajo en campo realizado por los profesionales responsables del
componente agropecuario y agroindustrial.

Inicialmente, los técnicos o tecndlogos participardn en la identificacion de las
condiciones y necesidades técnicas de las asociaciones, mediante visitas a las unidades
productivas y observacion directa de los procesos desarrollados.

Posteriormente, se brindard acompafiamiento prdctico en aspectos relacionados con
el manejo de los procesos productivos agropecuarios y agroindustriales orientados por
los profesionales, de acuerdo con las caracteristicas y lineas productivas de cada
asociacién. Este acompafiamiento podrd comprender orientacion sobre manejo de
cultivos, produccidén pecuaria, piscicultura, transformaciéon de productos, manejo de
insumos, almacenamiento, higiene, calidad, aprovechamiento de materias primas y
demds actividades requeridas.

Los técnicos o tecndlogos realizardn demostraciones prdacticas, orientacion a los
productores, aplicacién de recomendaciones y seguimiento a las acciones de
mejoramiento identificadas.

El proceso serd articulado con los fres profesionales del proyecto, de manera que los
profesionales establezcan las orientaciones especializadas y los técnicos o tecndlogos

apoyen su implementacion préctica directamente en las unidades productivas.
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Finalmente, se realizard seguimiento a las actividades desarrolladas y se consolidaran las
evidencias correspondientes.

Cantidad: 2 técnicos o tecndlogos.
Tiempo: 2 meses, si ese es el periodo definido para todo el componente.

Lugar: En los municipios en los cuales opera cada una de las asociaciones beneficiarias
Dedicacién: De acuerdo con las necesidades y programacién de las actividades de
campo.

Por lo anterior, el profesional deberd elaborar los siguientes productos y entregables
PRODUCTOS:

Informe consolidado de asistencia técnica y tecnoldgica a las quince (15) asociaciones
rurales, que contenga las actividades desarrolladas, visitas de campo, fichas técnicas
de campo, recomendaciones técnicas, jornadas practicas, seguimiento, resultados
obtenidos y evidencias de ejecucion.

PERFIL DEL PROFESIONAL REQUERIDO; Técnico profesional o tecndlogo en Produccién
Agropecuaria, Produccién Agroindustrial, Tecnologia Agropecuaria, Tecnologia
Agroindustrial, Produccién Agricola, Produccién Pecuaria, Agropecuaria o dreas afines,
con experiencia relacionada con asistencia técnica, acompafiamiento a productores,
procesos productivos agropecuarios y/o agroindustriales. Experiencia segun la resolucion
012 de 2026 de la gobernacién de Arauca.

1.1.5 Apoyo logistico de transporte de los profesionales y técnicos o tecndlogos a
campo (7 profesionales y 2 técnicos o tecndlogos por 2 meses).

Se garantizard el apoyo logistico de transporte requerido para el desplazamiento de los
7 profesionales y 2 técnicos o tecndlogos hacia las unidades productivas y lugares de
operacion de las asociaciones beneficiarias durante el periodo de ejecucién de dos (2)
meses.

El apoyo permitird realizar las visitas de asistencia técnica, acompafiamiento, asesoria,
capacitacion, seguimiento y verificacion de las actividades desarrolladas directamente

en campo. Los desplazamientos estardn dirigidos a los municipios y zonas rurales donde
se encuentren ubicadas las asociaciones objeto del proyecto, teniendo en cuenta las

condiciones de acceso y las distancias propias del territorio departamental.

Este componente es necesario para garantizar la presencia efectiva del equipo técnico
y profesional en territorio, facilitar el desarrollo de las actividades programadas vy
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asegurar que el fortalecimiento de las asociaciones no se limite a actividades de oficina,
sino que se materialice directamente en sus procesos productivos, administrativos,
contables, juridicos y organizacionales. Adicionalmente tener en cuenta mayor
complejidad logistica: las condiciones actuales generan:

mayores tiempos de desplazamiento;

necesidad de utilizar rutas alternas;

restricciones de circulacion;

afectaciéon de puentes;

inundaciones y deterioro de corredores viales;

dificultad para acceder a zonas rurales;

necesidad de ajustar recorridos segun las condiciones de las vias;
mayores requerimientos de coordinacién logistica.

Sefalado en el Decreto No. 595 de 2026 ha sehalado que la emergencia ha afectado
la conectividad vial y que se han requerido acciones para recuperar la movilidad en
diferentes sectores.

PRODUCTOS:

Informe consolidado de los servicios de transporte utilizados para el desplazamiento de
siete (7) profesionales y dos (2) técnicos o tecndlogos durante dos (2) meses,
acompafiado de programacién de visitas, relacién de recorridos, asociaciones
atendidas, registros de asistencia, informes de campo y evidencias fotogrdficas.

ITEM 1.2 PROCESOS DE FORMACION EN LAS AREAS DE PRODUCCION PRIMARIA Y
AGROINDUSTRIAL.

1.2.1 Taller tedrico - prdctico en procesos de agronegocios sustentables en temas
de: administracién, contables, gestién loglsiica mercadeo. Jornadas de 6
horas y 10 integrantes por asociacién (Incluye capacitador, medios

audiovisuales, refrigerios, almuerzo, agendas, lapicero y materiales)

Taller tedrico-practico en procesos de agronegocios sustentables en temas de
administracion, contabilidad, gestién logistica y mercadeo, con jornadas de seis (6)
horas y participaciéon de diez (10) integrantes por asociacion.

Coberntura:
15 asociaciones x 10 integrantes = 150 participantes.

Metodologia

D) 04 GOBERNACION DE ARAUCA
SR V2 Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Cddigo Postal 810001
RS ISION: 21/01//2026 Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.qov.co
w0 NIT. 800102838 -5 PAG. 21




¥l GOBERNACION DE

ARAUCA

La actividad se desarollard mediante talleres de formacién con metodologia tedrico-
practica, participativa y orientada al fortalecimiento de las capacidades empresariales
y organizacionales de los integrantes de las asociaciones rurales.

Los talleres abordardn conocimientos y herramientas aplicables a la gestidon de las
organizaciones y sus unidades productivas, mediante exposiciones, ejercicios practicos,
andlisis de casos, trabajo grupal y actividades participativas.

Esta actividad busca fomentar habilidades socio-empresariales y conocimiento
agroindustrial para el fortalecimiento empresarial y de transformacion para fomentar las
unidades productivas, explotar las oportunidades existentes en la regidén, y generar
capacidades de diferenciacién a través de la implementacién de talleres tedrico-
précticos que buscan despertar la capacidad de los participantes para identificar,
generar y aprovechar oportunidades de negocios.

Para ello, se desarrollard mediante la realizacion de talleres de capacitacion sobre
temas administrativos, contables, de logistica, de mercado y temas de
aprovechamiento de residuos y transformacién de materia prima con el propdsito de
fortalecer las capacidades empresariales y agroindustriales de los pequefos productores
agropecuarios vinculados al proyecto; se propone realizar un total de quince (15) talleres
(un taller de capacitacién por Asociacién y/o Comité y/o Cooperativa), abordando la
siguiente temdtica

PRE-TALLER:

Antes de iniciar el taller el capacitador deberd informarse del tipo de participantes y su
nivel de escolaridad, esto le permitird organizar y preparar el material de manera
préctica y en un lenguaje comprensible.

« Evite orientar el taller con largos periodos de teoria, se debe planificar actividades
participativas como trabajos grupales, visitas a parcelas de los beneficiarios, etc.

« Evite la utilizacién de conceptos técnicos o cientificos que limitan la comprensidon del
aprendizaje.

« Cada asociacién debe ser invitada previamente al taller mediante un canal oficial
de comunicacion.

. Me‘fodok:)giccmenfe se deben conservar grupos equitativos. 10 participantes por
asociacion.

« Cada participante deberd recibir los materiales de trabajo necesarios para el
desarrollo del taller.
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DURANTE EL TALLER:

« En el inicio del taller se sugiere realizar una dindmica de presentacién entre los
participantes y explorar las expectativas que se tienen sobre el taller para facilitar la
evaluacién del taller al final de la sesién.

o Escribir en una cartelera las reglas que prevalecerdn en cada taller como:
participacién, trabajo en equipo, respeto al horario del taller, puntualidad, entre
otros.

Para el taller prdctico se escogerd una parcela o lugar de la asociacidon o de uno de los
beneficiarios donde todos puedan tener acceso, se sugiere realizar grupos de trabajo
equitativos, con el objetivo de facilitar la participacidn activa y mejorar el proceso de
aprendizgje.

POSTERIOR AL TALLER:

« Aplicar la encuesta de evaluacion del taller.
« Aplicarla encuesta de evaluacién del capacitador.
- Refroalimentacién: Quejas, sugerencias, felicitaciones, aspectos a mejorar.

MATERIALES DE FORMACION

Papeldgrafos, marcadores, plegables, papel bond para realizar el mapa conceptual y
establecer el mejor método de ensefianza para cada uno de los temas abordados,
auditorio o espacio abierto, computador y video beam cuando estos se requieran.

Contenido:
Taller 1: Agronegocios Sostenibles y Sustentables

« Que son los agronegocios y cémo administrarlos.
« Tipos de agronegocios.
« Definicién de estrategias de sostenibilidad y logistica del agronegocio.
« Emprendimiento y comercializacién rural
Cémo vender productos agroindustriales.
Empaque, etiquetado y estrategias para pequenos productores
. Establecimiento de un modelo de negocio (CANVAS).
« Modelo de administracion y contabilidad para los agronegocios, incluye gestion

tributaria
. Seguridady salud en el trabajo (conceptos bdsicos).
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Taller 2: Agroindustria en el campo

« Transformacién de productos agricolas
- Importancia de agregar valor a los productos del campo.
« Buenas prdcticas de higiene y manipulacién de alimentos, BPA y BPP
- Limpieza de equipos y dreas de trabajo.
- Conservacién adecuada de los alimentos para evitar contaminacion.
- Conceptos e importancia de la implementacién de las Buenas practicas
agricolas.
- Conceptos e importancia de la implementacién de las Buenas prdcticas
pecuarias
« Aprovechamiento sostenible de residuos agricolas
- Produccién de abonos orgdnicos y compostaje y/o complementos y suplementos
alimenticios.
- Reutilizacién de desechos para reducir contaminacion y costos.

El perfil del capacitador serd el siguiente:

e Perfil del capacitador 1: Profesional en Ciencias econdmicas y/o administrativas
o Perfil del capacitador 2: Profesional en ciencias de procesamiento de alimentos
(ingenieria agroindustrial y/o, ingeniero de alimentos y/o zootecnista)

Experiencia general: Minimo (3) tres anos de experiencia en asesorias, capacitaciones,
emprendimiento o fortalecimiento empresarial y/o proyectos.

Entregables:

« Registros fotogrdficos georreferenciado, hora y fecha.
« Lista de Asistencia.

« Presentaciones digitales.

« Informe de actividad.

Productos a entregar: El contratista deberd presentar los siguientes soportes:

« 2 fichas metodoldgicas (administrativa y agroindustrial)

o 15lienzos CANVAS de Agronegocios Rurales

« 15 plantillas Basicas de Costos y Contabilidad Agropecuaria de acuerdo a la
naturaleza de la asociacién y/o agremiacion

« 1 ruta de gestiédn tributaria.

« 15 propuestas técnicas de las asociaciones para generar Valor Agregado en uno de
sus Productos.

« 15 planes de implementacién de las Buenas practicas
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« 15 planes de produccién de abonos orgdnicos y aprovechamiento de residuos.

Este taller deberd contener la siguiente logistica de ejecucidn.

Taller tedrico - prdactico en procesos de agronegocios sustentables en temas de:

1.2.1 administracién, contables, gestion logistica, mercadeo. Jornadas de 6 horas y 10
integrantes por asociacién (Incluye capacitador y materiales)
Capacitador  (Profesional en  Administracion

19211 Emprgsos.o Contador q dreas administrativas) con Unidad !
experiencia empresarial 'y de procesos de
formacidn. Jornada de é horas
Kits materiales (10 pliegos de papel bon, 5
marcadores permanentes, 2 marcadores borrables,

1.2.1.2 1 resma papel tamano carta, 10 cuadernos Unidad 1
plastificado de 100 hojas cuadriculado y 10
lapiceros)

1.2:1:8 Alguiler de videobean para la jornada de 6 horas Unidad 1
Hidratacion: paquete de agua de 20 uni d .

1.2.1.4 i gl @2 20 URbtetesios | . i 2
bolsas de 300 ml
Almuerzo servido a la mesa: sopa, seco (arroz,

1.2.1.5 proteina, bastimento, guacamole) y limonada Unidad 10
natural; incluye servilletas

1216 Refrigerio: jggo natural, grepo rellena de carne o D 10
pollo y porcion de fruta picada.

1.2.2 Taller_teérico - préctico en procesos agroindustriales en el campo y

aprovechamiento de residuos y transformacion de materia prima. Jornadas de
4 horas (Inlcuye capacitador y materiales).

Taller tedrico - practico en procesos agroindustriales en el campo y aprovechamiento
de residuos y transformacion de materia prima. Jornadas de 4 horas (Incluye
capacitador y materiales).

Cobertura: 15 asociaciones x 10 integrantes = 150 participantes.

Certificate No.
LAT-1059

ISION: 21/01//2026
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Metodologia

La actividad se desarrollard mediante talleres tedrico-prdcticos de cuatro (4) horas,
dirigidos a los integrantes de las quince (15) asociaciones rurales beneficiarias, con el
propdsito de fortalecer sus conocimientos y capacidades para el manejo,
aprovechamiento y transformacién de materias primas provenientes de sus procesos
productivos.

La metodologia combinard explicacién conceptual, demostraciones practicas,
ejercicios participativos y aplicacién de conocimientos, tomando como referencia las
caracteristicas y materias primas propias de las actividades productivas de las
asociaciones. La metodologia serd tedrico-prdctica, participativa y demostrativa,
partiendo de las caracteristicas y necesidades productivas de cada asociacion. El taller
se desarrollard mediante:

Socializacién inicial: identificacién de los conocimientos previos, actividades
productivas, materias primas disponibles y principales residuos generados por los
participantes.

Componente tedrico: explicacién de conceptos y procedimientos relacionados con
transformacién de materias primas, buenas practicas de manipulacién, conservacion,
almacenamiento, aprovechamiento de residuos y generacidén de valor agregado.

Demostracién préctica: el capacitador realizard demostraciones sobre técnicas de
transformacién y aprovechamiento de materias primas y residuos, de acuerdo con la
actividad productiva de cada asociacion.

Ejercicio prdctico: los participantes desarrollardn actividades prdcticas bajo la
orientacién del capacitador, aplicando los conocimientos adquiridos.

Retroalimentacioén: revision de los resultados obtenidos, identificacion de oportunidades
de mejora y recomendaciones para la implementacién de las prdcticas en las unidades
productivas.

Evaluacion: verificacién de los conocimientos adquiridos y de la apropiacién de las
técnicas mediante preguntas, ejercicios prdcticos y participacion de los asistentes.

Duracién
Temdticas propuestas

e Conceptos bdsicos de agroindustria y generacién de valor agregado.
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Caracteristicas y manejo adecuado de materias primas.

Buenas prdcticas de manipulacién e higiene.

Técnicas bdsicas de transformacidén y conservacion.

Aprovechamiento y transformacioén de residuos y subproductos.

Alternativas para disminuir pérdidas y desperdicios.

Aprovechamiento de residuos segun la actividad productiva.

Empaque, almacenamiento y conservacion de productos transformados.
ldentificacion de oportunidades de nuevos productos.

Costos bdsicos y posibilidades de comercializacién de productos con valor
agregado.

G El taller deberd contemplar los materiales e insumos necesarios para el desarrollo de las
actividades practicas, de acuerdo con la temdtica y el tipo de asociacion, tales como:

Materias primas e insumos para las demostraciones.

Elementos de proteccidn personal.

Material diddctico.

Materiales para ejercicios prdcticos.

Utensilios y elementos bdsicos requeridos para las demostraciones.
Material de apoyo para los participantes.

Recurso humano

Perfil Profesional:

Titulo Profesional: Profesional en ingenieria agrénoma, ingenieria agricola, médico
veterinario, médico veterinario zootecnista, zootecnista, administracién agropecuaria,

ingenieria alimentos, ingenieria agroindustrial y afines.

Experiencia: De veinticinco (25) meses a cincuenta y fres (53) meses de experiencia
relacionada en manejo de proyectos de asistencia técnica agropecuaria con especies
mayores (Ganaderia Bovina), cultivos de Pldtano y/o Cacao, manejo de cultivos, ciclos
de produccion, etc.

Entregables:

« Formato de asistencia a las capacitaciones.

« Formatos de asesoria en mercados y circuitos cortos de comercializacion.

« Formatos y documentos elaborados de procesos y procedimientos de la unidad
productiva.

« Registros fotograficos.

« Informes de ejecucién de la actividad mensual
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Productos a entregar: El contratista deberd presen’[or los siguientes soportes:

¢ 15 planes de mejoramiento que contenga diagndstico y estrategias.
e Fichas de estandarizacién de procesos
e Flujogramas.

Este taller deberd contener la siguiente logistica de ejecucién.

Taller teérico - préctico en procesos agroindustriales en el campo y
1.2.2 aprovechamiento de residuos y transformaciéon de materia prima. | Unidad 15
Jornadas de 4 horas (Incluye capacitador y materiales)

Capacitador (Profesional en ciencias de procesamiento de alimentos
(ingenieria agroindustrial y/o, ingeniero de alimentos y/o zootecnista))
experiencia en asesorias, capacitaciones, emprendimiento o
fortalecimiento empresarial. Jornada de 4 horas

1.2.2.1.1 unidad 1

Kit materiales (10 pliegos de papel bon, 5 marcadores permanentes, 2
1.2.2.1.2 | marcadores borrables, 1 resma papel tamano carta, 10 cuadernos | Unidad 1
plastificado de 100 hojas cuadriculado y 10 lapiceros)

1.2.2.1.3 | Alguiler de videobean para la jornada de 4 horas Unidad 1
1.2.2.1.4 | Hidratacién: paguete de agua de 20 unidades de bolsas de 300 ml Unidad 2
12216 Refrigerio: jugo natural, arepa rellena de carne o pollo y porcuon; de Oistelad 10

fruta picada.

2.4.- IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

2.4.1.- TIPO DE CONTRATO: El contrato que se suscribird la entidad se fipifica como de Prestacién
de Servicios.

2.4.2.- LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: Las actividades se realizardn en el Departamento
de Arauca en los Municipios de Arauca, Arauquita, Saravena, Fortul, Tame, Puerto Rondén y
Cravo Norte (Municipios donde operan las asociaciones beneficiarias).

2.4.3.- PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO: El objeto contractual deberd ejecutarse en un plazo
de dos (2) meses contados a partir de la fecha de suscripcién del acta de inicio y del inicio de
este en la plataforma SECOP I, previa acreditacion de los requisitos de ejecucion (Presentacion
de la Garantia Unica por parte del Contratista; Aprobacién por parte del Departamento y registro
presupuestal).
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2.4.4.- SUPERVISION: La vigilancia de las obligaciones del contrato coresponde al Secretario de
despacho de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Sostenible Departamental o quien este
designe para tal fin, quien tendrd las funciones propias de su cargo y las que se asignen teniendo
en cuenta lo previsto en la reglamentacién vigente para tal efecto en el Departamento, en
especial lo sefialado en Resolucién No. 3100 de 2021, "Por Medio del cual se Adopta el Manual
de Supervision e Interventoria de la Gobernacién de Arauca” con fundamento en las
prescripciones normativas sefaladas en la Ley 80 de 1993 y demds disposiciones que la
reglamentan.

2.4.5- LIQUIDACION: El contrato se liquidard entre las partes al cumplimiento de su objeto, a mas
tardar dentro de los cuatro (4) meses siguientes contados a partir de la fecha de vencimiento del
plazo del contrato o de la expedicién del acto administrativo que ordene su terminacién

2.5.- OBLIGACIONES DE LAS PARTES:
2.5.1.- OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA:

e Ejecutar el objeto a contratar, teniendo en cuenta la propuesta presentada y aprobada por
el Departamento de Arauca.

e Elaborar, suscribir y presentar al Departamento de Arauca las respectivas Actas parciales.
Estas Actas parciales deben estar aprobadas por el supervisor del Contrato, segin
corresponda.

e Llevar a cabo una correcta y oportuna ejecucion del objeto del contrato.

e Acatarlas instrucciones que durante el desarrollo del contrato se le impartan por parte de la
Unidad Ejecutora y supervisor del Contrato.

e Obrar con lealtad y buena Fe en las diversas etapas contractuales, evitando dilaciones y
entrabamientos.

e Programar con plena autonomia técnica y administrativa las actividades que deba
desarrollar para el objeto del confrato.

e Elaborar y rendir, dentro del término de duracién del contrato, los informes y trabajos que
sean requeridos por el Gobernador(a) del Departamento de Arauca y/o supervisor del
contrato.

e A no utilizar total ni parcialmente la informacién a que tenga acceso, en beneficio de
terceras personas o entidades diferentes a las autorizadas por el Departamento

e Mantener la reserva profesional sobre la informacién que le sea suministrada para el
desarrollo del objeto del confrato.

e No utilizar total ni parcialmente la informacién a que tenga acceso, en beneficio de terceras
personas o entidades diferentes.

o Demostrar el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social y Parafiscales sefialados por
la Ley.

2.5.2.- OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

e Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato.
e El Contratista cumplird con las obligaciones dispuestas en el estudio previo, anexo técnico,
pliego de condiciones y demds documentos soportes
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e Observar los requerimientos realizados por la Entidad y el supervisor durante el desarrollo del
contrato y de manera general, obraran con lealtad y buena Fe en las distintas etapas
contractuales.

e Garantizar la calidad del servicio. Cuando el objeto del contrato que se origine sea
rechazado por su mala calidad comprobada durante su recepcién, el Departamento segin
criterio técnico debidamente soportado con pruebas documentales, podrd solicitar el
cambio al conftratista, quien lo deberd efectuar de inmediato.

e Colaborar con el Departamento en lo que sea necesario para que el objeto del contrato se
cumpla.

e Constituir las garantias, asi como generar las ampliaciones de la misma con ocasién a la
ejecucion del contrato.

e Las demds andlogas que se requieran y que estén acorde a la naturaleza del contrato.

e Atender los requerimientos hechos por la Entidad y el supervisor del contrato, para el frdmite
de liquidacién, asi como la entrega oportuna de los documentos requeridos segun la lista de
chequeo aprobada por la Entidad para dicho tradmite.

2.5.3.- OBLIGACIONES DEL DEPARTAMENTO

Suscribir las correspondientes actas de iniciacién y liquidacién del contrato.

Pagar el valor pactado en la forma y tiempo establecido.

Exigirle al contratista la ejecucién idénea y oportuna del contrato

Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones

pecuniarias a que hubiera lugar.

e Brindar la colaboracién y proporcionar la informacién y/o documentacién y el apoyo
administrativo, que sean necesarios para el adecuado y oportuno cumplimiento de sus
obligaciones contractuales.

e Resolver las peticiones y consultas que le haga el contratista, dentro de los términos
prudenciales.

e Emitir las autorizaciones y condiciones necesarias para que el contratista preste un servicio

adecuado, con calidad y cumplimiento.

2.6.- CUMPLIMIENTO AL DECRETO 1860 DEL 2021 -ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16 - FOMENTO A LA
EJECUCION DE CONTRATOS ESTATALES POR PARTE DE POBLACION EN POBREZA EXTREMA,
DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O
REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Sostenible Departamental, en cumplimiento del
articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1860 del 2021, procede a realizar andlisis de oportunidad y
conveniencia de que los contratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual la provisién
de bienes y servicios por parte de la poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia,

personas en procesos de reintegracién, reincorporacién y sujetos de especial proteccion
constitucional.

Se tiene que, conforme a la necesidad requerida, para la ejecucion del presente proyecto solo
se requiere servicios de personal profesional con experiencia en el sector, de alli que atendiendo
a la especialidad requerida en este personal, no se considera oportuno y conveniente exigir para
la ejecucién del presente proyecto la provision de servicios por parte de la poblacién en pobreza
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extrema, desplazados por la violencia, personas en procesos de reintegracion, reincorporacion y
sujetos de especial proteccién constitucional.

2.7.- VERIFICACION DE BIENES NACIONALES RELEVANTES

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto 680 de 2021 Por el cual se modifica parcialmente
el arficulo 2.2.1.1.1.3.1. y se adiciona el articulo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario el sector administrativo de planeacién nacional, en relacion con laregla de origen
de servicios en el sistema de compra puUblica. Puede determinarse que una vez realizado el
respectivo andlisis de las reglas establecidas en el articulo 2.2.1.2.4.2.9 del Decreto 1082 de 2015,
se pudo constatar que el presente proceso de contratacién no cuenta con actividades a fravés
de los cuales se adquieren bienes colombianos relevantes.

2.8.- ESTIMULO DE LA INDUSTRIA NACIONAL

En cumplimiento del Decreto No. 680 de 2021 “Por el cual se modifica parcialmente el articulo
2.2.1.1.1.3.1. y se adiciona el articulo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, en relacién con la regla de origen de servicios
en el Sistema de Compra PUblica”, el departamento de Arauca informa que una vez realizado el
andlisis de la necesidad del servicio, que comprende el objeto contractual para la :
“FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD DE LOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS EN EL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA (DESARROLLAR PROCESOS DE ACOMPANAMIENTO Y FORMACION
TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE QUINCE (15) ASOCIACIONES RURALES EN LAS AREAS DE
PRODUCCION PRIMARIA Y AGROINDUSTRIAL DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA)”, se determind que
no existen bienes colombianos relevantes para el presente proceso.

2.9 DE LA PROCEDENCIA DEL ACUERDO MARCO DE PRECIOS.

A su vez el Articulo 2.2.1 .2.1 .2.7 del Decreto 1082 de 201 5, establece:

Articulo 2.2.1 .2.1.2.7. Procedencia del Acuerdo Marco de Precios. (Modificado por el articulo |
del Decreto 310 del 25 de marzo de 2021). Las Entidades Estatales sometidas al Estatuto General
de Contratacién de la Administracidon PUblica, estdn obligadas a adquirir Bienes y Servicios de
Caracteristicas Técnicas Uniformes de Comun Utilizaciéon a través de los Acuerdos Marco de
Precios previamente justificados, disefiados. organizados y celebrados por la Agencia Nacional
de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente.

Que, de la normatividad en cita, se verifica la obligatoriedad para la adquisicion de bienes y
servicios de caracteristicas técnicas uniformes, mediante el mecanismo de acuerdo marco de
precios, sin embargo, conforme con las especificaciones técnicas de los items a contratar no
no aplican dentro del Catdlogo del acuerdo marco.

3.- LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION INCLUYENDO LOS
FUNDAMENTOS JURIDICOS. (Numeral 3 del arficulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

El presente proceso de contratacion se rige por los principios de la constitucion politica, el estatuto
general de confratacién de la administracion pdblica contenido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150
de 2007, la Ley 1882 de 2018 y demds normas que adicionen, modifiqguen o reglamenten la
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contratacién estatal en Colombia y en lo no regulado por estas, se aplicardn las normas civiles y
comerciales de conformidad con el articulo 13 de la Ley 80 de 1993.

El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, consagra las modalidades de seleccion aplicables y
empleables por las entidades estatales para realizar la escogencia del confratista, con
fundamento en los principios de la contratacion estatal, estas son: la licitacién publica por regla
general, y a su tutno como excepciones a esta Ultima, la seleccién abreviada; el concurso de
méritos, la contratacién directa y la minima cuantia.

En dicho sentido se tiene, que conforme a la naturaleza del objeto contractual —el cual
corresponde exclusivamente a la prestacion de servicios de asistencia técnica especializada,
acompafamiento profesional y ejecucién de ftalleres tedrico-practicos en procesos
agroindustriales y agronegocios sustentables— y al factor econémico estimado, la modalidad de
seleccién que corresponde es la de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia, de conformidad
con el literal b, numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, el cual establece:

"serdn causales de SELECCION ABREVIADA de menor cuantia las siguientes:

b) La contratacién de bienes y servicios de menor cuantia. Para la determinacion de la menor
cuantia el reglamento tendrd en cuenta los presupuestos anuales de las entidades estatales..."

En desarrollo de la citada disposicién y con arreglo al dmbito presupuestal territorial, se constata
que mediante el Decreto 008 de 2026 de la Gobernacién de Arauca, el tope mdéximo fijado para
la modalidad de Menor Cuantia en la presente vigencia fiscal asciende a la suma de
$787.907.250. Al tener el presente proceso un presupuesto oficial estimado de $384.890.000, el
valor se indexa plenamente dentro del rango legal exigido para dicha modalidad, superando de
igual forma el limite de la minima cuantia (equivalente al 10% de la menor cuantia).

Asimismo, por las particularidades del objeto enfocado en actividades asistenciales, de
consultoria interdisciplinaria y de formacién especializada en campo (talleres agroindustriales y
de agronegocios), estas requieren de la idoneidad y experiencia especifica de un equipo
profesional y técnico multifuncional, por lo cual no corresponden a la adquisicidén de bienes o
servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacién. Tampoco se enmarcan en
un Concurso de Méritos puro, dado que la ejecucidén material del contrato exige el suministro
directo de componentes operativos y de apoyo logistico de transporte terrestre, asi como de
insumos pedagdgicos y de catering para los beneficiarios durante la vigencia de los dos (2) meses
confractuales.

Por tanto, de acuerdo con el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082 de 2015, la Seleccién
Abreviada de Menor Cuantia surge como la via juridica y administrativamente idéneaq,
garantizando una seleccidon objetiva basada en la oferta mds favorable mediante la
ponderacién integral de componentes de calidad y precio.

La Ley 1150 de 2007 establece las siguientes modalidades de seleccion:

1. Licitacién publica
2. Seleccién abreviada de menor cuantia para la prestacién de servicios.
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3. Concurso de méritos

Ahora bien, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.2.7 del Decreto 1082 de
2015, modificado por el Decreto 310 de 2021 "Por el cual se reglamenta el articulo 41 de la Ley
1955 de 2019, sobre las condiciones para implementar la obligatoriedad y aplicacién de los
Acuerdos Marco de Precios y se modifican los articulos 2.2.1.2.1.2.7 y 2.2.1.2.1.2.12 del Decreto
1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional”, la
Secretaria de desarrollo agropecuario y sostenible Departamental realizd la consulta vy
verificacién en la Tienda Virtual del Estado Colombiano para los item plasmados para el presente
proceso.

Conforme a lo anteriormente expuesto, no se encontrd dentro del Catdlogo del acuerdo marco
los elementos requeridos para el desarrollo del objeto contractual.

4.- EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO. (Numeral 4 del articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

4.1.- VALOR DEL CONTRATO

El presupuesto oficial del presente proceso corresponde a la suma de CIENTO VEINTISIETE
MILLONES CIENTO DIECISEIS MIL PESOS M/CTE ($127.116.000,00).

Para lo cual se cuenta con Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 2026-03173 del 25 de
septiembre de 2026.

4.2 ANALISIS TECNICO ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR.

El Departamento de Arauca a través de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Sostenible
Departamental para establecer el precio de mercado para el presente proceso realizd consulta
mediante solicitud de cotizacién, la cual reposa en el proyecto inscrito en el Banco de Proyectos
de Inversién del Departamento, estableciendo el menor valor para establecer los precios de los
servicios a prestar.

Que, los precios del presupuesto del proyecto cuyo objeto es “FORTALECIMIENTO DE LA
ASOCIATIVIDAD DE LOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA
(DESARROLLAR PROCESOS DE ACOMPANAMIENTO Y FORMACION TECNICA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE QUINCE (15) ASOCIACIONES RURALES EN LAS AREAS DE PRODUCCION
PRIMARIA Y AGROINDUSTRIAL DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA)",, por valor de CIENTO VEINTISIETE
MILLONES CIENTO DIECISEIS MIL PESOS M/CTE ($127.116.000,00). Para los servicios de
acompaniamiento técnico y agroindustrial que se enfoca en 1.1.1 - asistencia técnica y
acompaniamiento profesional en procesos agropecuarios y agroindustriales, 1.1.2 - asistencia y
fortalecimiento contable, administrativo y organizacién de las asociaciones, 1.1.3 — asistencia
técnica vy fortalecimiento juridico, administrativo y organizacional de las asociaciones, y 1.1.4 -
Asistencia técnica o tecnolégica en procesos agropecuarios y agroindustriales, fueron fomados
de la resolucién 012 de 2026 “por medio de la cual se estandarizan los lineamientos de referencia
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para verificar la idoneidad y fijar honorarios en el marco de los contratos de prestacién de servicios
profesionales y apoyo a la gestién de la Gobernacién de Arauca en la vigencia fiscal 2026".

Para los demds item de 1.1.5 — apoyo logistico de transporte de los profesionales y técnicos o
tecndlogos a campos y la actividad de la actividad 1.2 - procesos de formacién en las areas de
produccién primaria y agroindustrial, los precios se obtuvieron a través de un estudio de mercado
bajo la modalidad de solicitud de tres (03) cotizaciones a empresas legalmente constituidas e
idéneas para la prestacién del servicio acorde con su objeto social, en la cual, se tomé la del
menor valor cotizado segin el Manual de Contratacién del Departamento de Arauca, para lo
cual se hace constar que los precios unitarios corresponden y se encuentran conforme a las
condiciones del mercado local del Departamento de Arauca. A continuacién, se presenta la
informacién resumida, resultado del andilisis efectuado:

Se anexa al presente estudio previo y hace parte integral la resolucién 012 de 2026 de la
Gobernacién de Arauca y el estudio de mercado.

4.3.- ANALISIS TECNICO ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR.

PRESUPUESTO OFICIAL

Asistencia técnica y acompmnento
1.1.1 | profesional en procesos agropecuarios y/o Mes 2 $12.600.000,00| $ 25.200.000,00
agroindustriales. (3 profesionales)

Asistencia y fortalecimiento en procesos

1.1.2 | contables, financiero y empresariales de las Mes 2 $ 8.400.000,00| $ 16.800.000,00
asociaciones. (2 profesional)

Asistencia y fortalecimiento en procesos

1.1.3 | contractuales, legales y juridico de las Mes 2 $8.400.000,00| $ 16.800.000,00
asociaciones. (2 profesionales)

Asistencia técnica o tecnolégica en procesos

1.1.4 | agropecuarios y/o agroindustriales (2 Mes 2 $5.400.000,00( $ 10.800.000,00
técnicos o tecn6logos)

Apoyo logistico de transporte de los
115 profesionales y técnicos o tecnélogos a
"% | campo (7 profesionales y 2 técnicos o

o]

Unidad 18 $1.500.000,00| $ 27.000.000,00
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Taller tedrico - practico en procesos de
agronegocios sustentables en temas de:
administracién, contables, gestion logistica,
12.1 mercadeo. Jornadas de 6 horas y 10

"= | integrantes por asociacién (Incluye
capacitador, medios audiovisuales,
refrigerios, almuerzo, agendas, lapicero y
materiales)

Unidad 15 $1.257.200,00 | $ 18.858.000,00

Taller tedrico - practico en procesos
agroindustriales en el campo y
1.2.2 | aprovechamiento de residuos y Unidad 15 $ 777.200,00| $ 11.658.000,00
transformacién de materia prima. Jornadas
de 4 horas (Incluye capacitador y materiales

4.4.- SOPORTE PRESUPUESTAL

La Secretaria de Desarrollo agropecuario y sostenible departamental, apropié recursos en el
presupuesto de la actual vigencia, con el fin de suplir los gastos que genera la implementacién y
ejecucion de esta obligacién “FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD DE LOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA (DESARROLLAR PROCESOS DE
ACOMPANAMIENTO Y FORMACION TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE QUINCE (15)
ASOCIACIONES RURALES EN LAS AREAS DE PRODUCCION PRIMARIA Y AGROINDUSTRIAL DEL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA)”, lo cual representa la contratacién de lo requerido para garantizar
la implementacion de acciones y avances del sector en el departamento.

Este proyecto se desarrollard con cargo al presupuesto de la vigencia de 2025, conforme al
. Certificado de Disponibilidad Presupuestal No2026-03173 del 25 de septiembre de 2026.

4.4.- FORMA DE PAGO

El DEPARTAMENTO DE ARAUCA, pagard el valor del contrato, previa presentacion de la Orden de
Pago debidamente soportada, asi:

a) Hasta un setenta (70%) del valor total del contrato, se pagard mediante presentacion de
Actas parciales, formuladas por el Contratista de acuerdo con las actividades ejecutadas
y aceptadas por el supervisor.

b) Elpago de las actas parciales estd supeditado ala entrega de la documentacion requerida
segun la lista de chequeo aprobada por calidad.
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El pago del freinta (30%) NETO restante del valor total se hard efectivo con la presentacién del acta
de recibo final y la suscripcién del acta de liquidacién del contrato y su correspondiente
aprobacién por parte del supervisor.

El pago del acta de liquidacién estd supeditado a la entrega de la documentacién requerida
segun la lista de chequeo aprobada por calidad.

Anticipo: El Departamento de Arauca entregard hasta un treinta (30%) del valor total del contfrato
por concepto de anticipo.

El anticipo deberd se amortizado en su totalidad con las actas parciales.

Pardgrafo: Constituida y aprobada la Garantia Unica, el anticipo se entregard al CONTRATISTA
luego de la presentacién por parte del mismo de los respectivos documentos ante la Secretaria de
Hacienda Departamental. EI CONTRATISTA, se obliga a manejar los recursos por concepto de
anticipo, en cuenta bancaria de ahorro separada, no conjunta, a nombre del contrato suscrito. El
anticipo se destinard en forma exclusiva a pago de actividades contractuales, de conformidad
con el plan de inversidon presentado por el CONTRATISTA, quien entregard a la supervision una
relacién detallada de dichos gastos, en donde se discrimine cada una de las partidas que fueron
canceladas con dineros entregados a titulo de anticipo, acompafiadas de copias de las facturas
y comprobantes de pagos respectivos, extractos y/o movimientos bancarios. EL DEPARTAMENTO,
descontard al valor bruto de todas las cuentas presentadas por EL CONTRATISTA, el valor
equivalente al 30% para amortizar el anticipo, hasta que esta amortizacién cubra el anticipo
recibido, a excepcidn de que, si solo se presenta acta de recibo final, alli se descontard el 100% de
la amortizacién del anticipo.

Manejo del anticipo: La iniciacién de labores o el cumplimiento de cualquiera de las obligaciones
contractuales no estdn supeditados en ningln caso, al giro del anticipo por parte del
Departamento de Arauca, el cual entenderd haber adjudicado el contrato a un proponente que
ha acreditado tener capacidad econdmica, financiera y técnica necesaria para ejecutar
cumplidamente.

Para el cobro del anticipo, el contratista deberd presentar la orden de iniciacién, deberdn estar
satisfechos los requisitos de ejecucion del contrato, deberd estar aprobada la garantia Unica de
cumplimiento por la Gerencia de Contratacién del Departamento de Araucaq, registro
presupuestal y apertura de la cuenta separada no conjunta a nombre del Contrato. El supervisor
designado por el Departamento autorizard el primer desembolso en concordancia con el Plan
de Inversidn del anticipo.

En ningUn caso la sumatoria del Anticipo y los demds pagos podrd superar el valor total del
confrato.

Todos los documentos de pago deberdn ser avalados por el supervisor designado por el
Departamento de Arauca.

5.- LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE, ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1. del
Decreto de 1082 de 2015.
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En cumplimiento del Manual de Contratacion se proceden a establecer los criterios para
seleccionar la oferta mds favorable conforme a las competencias asignadas en este.

CAPACIDAD JURIDICA Criterio habilitante
CAPACIDAD FINANCIERA Criterio habilitante
CAPACIDAD TECNICA-Experiencia Criterio habilitante

Dichos criterios se esgrimen en anexos separados conforme al manual de contratacion de la
Entidad, de la siguiente manera:

CAPACIDAD JURIDICA

Este capitulo serd desarrollado en el Anexo No. 1 del presente estudio previo, el cual hace parte
integral del mismo y que es desarrollado por la Gerencia Técnica de Contratacion Administrativa
del Departamento de Arauca.

CAPACIDAD FINANCIERA

Este capitulo serd desarrollado en el Anexo No. 2 del presente estudio previo, el cual hace parte
integral del mismo y que es desarrollado por la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Sostenible
del Departamento de Arauca.

CAPACIDAD TECNICA

Este capitulo serd desarrollado en el Anexo No. 3 del presente estudio previo, el cual hace parte
integral del mismo y que es desarrollado por la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Sostenible
del Departamento de Arauca.

CRITERIOS DIFERENCIALES

Este capitulo serd desarrollado en el Anexo No. 4 del presente estudio previo, el cual hace parte
integral del mismo y que es desarrollado por la Gerencia Técnica de Contrataciéon Administrativa
del Departamento de Arauca.

6.- EL ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLO (Articulo 2.2.1.1.2.1.1. Numeral é del Decreto
1082 de 2015)

El articulo 2.2.1.1.1.3.1.del decreto 1082 de 2015 definié Riesgos “es un evento que puede generar
efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacion
o en la ejecucién de un Contrato", el riesgo serd previsible en la medida que el mismo sea
identificable y cuantificable en condiciones normales, es decir, lo esperable en el curso normal
de los acontecimientos.
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Asi mismo establece que la Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de
Contratacién representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los
manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente.

De ofra parte, el documento del Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social CONPES 3714
de 2011 "Del riesgo previsible en el marco de la politica de confratacién publica” del
Departamento Nacional de Planeacién, indica que una asignacién adecuada de los riesgos es
aquella que minimiza el costo de su mitigacién, lo cual se logra asignando cada riesgo a la parte
que mejor lo controla, razén porla cual los riesgos deben seridentificados y asignados claramente
a las partes en los contratos.

Es de anotar que no todo desequilibrio contractual, no todo tipo de ruptura de esta ecuacién
econdmica la debe corregir el Estado, el derecho a la conservacién del equilibrio contractual
tiene limites, pues dicho derecho no es un seguro para el contratista frente al aleas comercial o
normal del negocio; el contratista del Estado, como en todo negocio también asume riesgos
comerciales y otros por el hecho de estar desempefando su actividad comercial. Existen asi

" tallas, medidas o magnitudes de los desequilibrios y sobre todo diferentes origenes o causas de la

ruptura del equilibrio contractual que ameritan en cada caso un tratamiento adecuado o
pertinente.

En consecuencia, existen situaciones en las cuales el Estado debe entrar a darle apoyo o ayuda
al Contratista para cumplir el objetivo del contrato, compensdndolo o indemnizédndolo por los
impactos econdmicos que se generan en la ruptura del equilibrio contractual y ofras situaciones
que el contratista del Estado, dada su naturaleza de comerciante, debe asumir como algo propio
de la actividad comercial.

Con el fin de facilitar su estimacion, tipificacion y asignacién, el Departamento de Arauca ha
elaborado un andlisis de riesgos que enmarca estos aspectos para el presente proceso, la cual
forma parte del presente estudio, con base en el MANUAL PARA LA IDENTIFICACION Y COBERTURA
DEL RIESGO EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION, expedido porla AGENCIA COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE, en el cual se establece que las Entidades Estatales para reducir la exposicién del
Proceso de Contratacion frente a los diferentes Riesgos que se pueden presentar, debe
estructurar un sistema de administracién de Riesgos teniendo en cuenta, entre otros, los siguientes
aspectos: (a) los eventos que impidan la adjudicacién y firma del contrato como resultado del
Proceso de Contratacion; (b) los eventos que alteren la ejecucién del contrato; (c) el equilibrio
econdmico del contrato; (d) la eficacia del Proceso de Contratacion, es decir, que la Entidad
Estatal pueda satisfacer la necesidad que motivé el Proceso de Contratacidn; y (e) la reputacion
y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio.

Por lo anterior se consolidé el andlisis de riesgos conforme a las tablas establecidas en el citado
manual, asi:
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7.- LAS GAR}\NﬂAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE
CONTRATACION (Articulo 2.2.1.1.2.1.1. Numeral 7 del Decreto 1082 de 2015)

El Departamento de Arauca, considera que lo estudios adelantados y plasmados en el presente
documento, puede determinarse la viabilidad técnica y econémica del objeto a contratarse sin
que ello implique riesgo para las partes. No obstante, lo anterior, atendiendo lo establecido en el
estatuto contractual, el contratista deberd otorgar las garantias necesarias a través de una pdliza
a favor del Departamento de Arauca, expedidas por una compafia de seguros legaimente

GOBERNACION DE ARAUCA
Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Cédigo Postal 810001
ISION: 21/01//2026 Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.qov.co

NIT. 800102838 -5 PAG. 41




establecida por la Superintendencia Financiera, amparando el cumplimiento de las obligaciones
que surjan con ocasién al contrato principal asi:
A. ETAPA PRE CONTRACTUAL

7.1.- GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA

Por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor del presupuesto oficial con vigencia
desde la presentacién de la oferta y valida por minimo tres (03) meses mas contados a partir de
la fecha del cierre de la presente convocatoria publica. En caso de prorrogarse el plazo del
proceso, el proponente deberd mantener vigentes todos los plazos y condiciones originales de su
propuesta y ampliar la validez de la garantia de seriedad por el término adicional que sefiale LA
ENTIDAD. En todo caso, su vigencia se extenderd desde el momento de la presentacién de la
oferta hasta la aprobacién de la garantia que ampara los riesgos propios de la etapa
contractual.

La garantia de seriedad de la propuesta consistird en alguna de las siguientes opciones:

e Contrato de seguro contenido en una pdliza
e Patrimonio auténomo
¢ Garantia bancaria

La garantia de seriedad de la oferta debe cubrir la sancién derivada del incumplimiento de la
oferta, en los siguientes eventos:

1. La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo

para la adjudicacion o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga

sea inferior a tres (3) meses.

El retiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

La no suscripcidén del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

4, La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de
cumplimiento del contrato.

W

De conformidad con lo sefialado en el pardgrafo tercero del articulo 5 de la Ley 1882 de 2018
que modifica el articulo 5 de la Ley de 2007, la no entrega de la garantia de seriedad junto
con la propuesta no serd subsanable y serd causal de rechazo de la misma.

B. ETAPA CONTRACTUAL

Teniendo en cuenta el objeto, la naturaleza y caracteristicas del contrato, el proponente
favorecido deberd constituir garantias que cubran; con el fin de garantizar las obligaciones
surgidas del contrato, las cuales deben mantenerse durante su vida y liquidacién, ajustados a los
limites, existencia y extension del riesgo amparado. Las garantias deben consistir en polizas
expedidas por companias de seguros legalmente autorizados para funcionar en Colombia o en
garantias bancarias que amparen los siguientes riesgos:
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7.2.- POLIZAS DE CUMPLIMIENTO

Por valor equivalente al 20% del valor del contrato, con vigencia igual al plazo de ejecucién del
contrato y seis (06) meses mds, el cual en todo caso deberd mantenerse vigente hasta la
liguidacién del contrato. Articulo 2.2.1.2.3.1.12 Decreto 1082 de 2015.

7.3.- PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES, E INDEMNIZACIONES LABORALES

Por valor equivalente al 10% del valor del contrato, con vigencia igual al término de ejecucion
del contfrato y tres (03) afos mds. Articulo 2.2.1.2.3.1.13 Decreto 1082 de 2015.

7.4.- CALIDAD DEL SERVICIO

Por valor equivalente al 20% del valor del contrato, con vigencia de seis (06) meses mdas contados
a partir del acta de recibo final a satisfaccidon de las actividades a la cual se le ejerce control y
vigilancia. Artficulo 2.2.1.2.3.1.15 Decreto 1082 de 2015.

7.5.- BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION DEL ANTICIPO

Por valor equivalente al 100% del valor entregado por concepto de anficipo, con vigencia igual
al plazo de ejecucion del contrato y seis (06) meses mds, el cual en todo caso deberd mantenerse
vigente hasta la liquidacién del contrato. Articulo 2.2.1.2.3.1.10 Decreto 1082 de 2015.

En cualquier evento en que se aumente el valor del contrato o se prorrogue su vigencia, debera
ampliarse o prorrogarse la correspondiente garantia. La Aseguradora responderd AL
DEPARTAMENTO por el pago de todas las sumas que sean exigibles AL CONTRATISTA, por razén
del incumplimiento de cualquiera de las obligaciones derivadas del contrato.

EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA se reserva el derecho de verificar la autenticidad de la Garantia
Unica de cumplimiento a favor de entidades estatales.

7.6.- RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

Por valor equivalente a (200 SMMLV), con vigencia igual al término de ejecucién del contrato.
Articulo 2.2.1.2.3.1.17 Decreto 1082 de 2015.

En cualquier evento en que se aumente el valor del contrato o se prorrogue su vigencia, deberd
ampliarse o prorogarse la correspondiente garantia. La Aseguradora responderd AL
DEPARTAMENTO por el pago de todas las sumas que sean exigibles AL CONTRATISTA, por razén
del incumplimiento de cualquiera de las obligaciones derivadas del contrato.

EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA se reserva el derecho de verificar la autenticidad de la Garantia
Unica de cumplimiento a favor de entidades estatales.

Nota: A pesar de la constitucidn de las garantias anteriores y de la Tipificacién, estimacion y
Asignacién de los riesgos previsibles y no asegurables, serd obligaciéon del contratista mantener
indemne al Departamento de Arauca, ante cualquier reclamo proveniente de terceros que
tenga como causa las actuaciones, hechos u omisiones de aquel.
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8.- LA INDICACION DE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO
COMERCIAL. (Articulo 2.2.1.1.2.1.1. Numeral 8 del Decreto 1082 de 2015)

De acuerdo con la definicién contenida en el Decreto 1082 de 2015, los Acuerdos Comerciales
son tratados internacionales vigentes celebrados por el Estado colombiano, que contienen
derechos y obligaciones en materia de compras publicas, en los cuales existe como minimo el
compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de origen colombiano y (ii) los
proveedores colombianos.

Las Entidades Estatales deben cumplir las obligaciones del Estado colombiano consagradas en
los Acuerdos Comerciales. Los proponentes nacionales y extranjeros tienen el derecho a exigir
que en los Procesos de Contrataciéon sean tenidos en cuenta los Acuerdos Comerciales
aplicables. Este es un derecho de los nacionales colombianos frente a los Procesos de
Contratacién que adelantan los Estados con los cuales Colombia ha suscrito Acuerdos
Comerciales y de los proponentes extranjeros frente a los Procesos de Confratacion que
adelantan las Entidades Estatales colombianas. Adicionalmente, cualquier persona puede exigir
el cumplimiento de los Acuerdos Comerciales pues estos son leyes de la Republica.

El contenido de cada Acuerdo Comercial es Unico, sin embargo, generalmente estos contienen
un capitulo que sefala los derechos y obligaciones en materia de compras y confratacién
publica y anexos para determinar si un Acuerdo Comercial es aplicable a los diferentes Procesos
de Contratacién. Los Acuerdos Comerciales son negociados y suscritos por el Gobierno Nacional
e incorporados a la normativa colombiana por medio de una Ley de la Republica. En
consecuencia, las Entidades Estatales deben cumplir con lo previsto en ellos, al igual que deben
cumplir con las leyes y decretos aplicables al sistema de compras y contratacién publica.

ACUERDOS COMERCIALES APLICABLES AL PROCESO

_ Chile sl s s NO
Alianza México NO NO Sl NO
Pacifico 9

Perd Sl N Si NO
Canadd NO NO NO NO
Chile S S St NO
Corea N N Si NO
Costa Rica SI SI St NO
Estados AELC N| Sl Si NO
Estados Unidos NO SI Si NO
México NO NO NO NO
SR El Salvador N N NO St
nangulo
Noge Guatemala Sl S NO St
Honduras NO NO NO NO
Unién Europea SI N N NO
ol ] S Si NO
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I Comunidad Andina | N I N NO St

Fuente: Manual Para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion Fuente, CCE-EICP-MA-03.
Para presente proceso se encuentra cobijado por los acuerdos comerciales de los paises que
segun indica la tabla anterior.

Nota: Consultada la Ley 2046 del 6 de agosto 2020 y el Decreto 248 del 9 de abril de 2021 la
Entidad pudo determinar que la misma no es aplicable para el presente proceso de contratacién,
en relacién a que el objeto y actividades a ejecutar no van encaminadas a la adquisicién,
suministro y entrega de alimentos en cualquiera de sus modalidades de atencion. De igual
manera el 30% del que hace referencia el Articulo 7 de la norma no aplica al presente proceso.

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO.

Con el presente estudio se demuestra que el departamento de Arauca requiere adelantar un
proceso confractual, bajo la modalidad de SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA, con la
que se pretende cubrir una necesidad de la administracién departamental, las cuales se
encuentran dentro del Plan Participativo de Desarrollo del Departamento de Arauca 2024-2027.

La Gerencia de Contratacidon se circunscribe a la revisidn juridica del presente estudio previo,
siendo competencia exclusiva y responsabilidad de la Unidad Ejecutora, la revisién y aprobaciéon
de los aspectos técnicos del proyecto, la elaboracién del estudio de mercado y la fijacién de
precios del contrato principal, asi como la verificacién del cumplimiento del principio de
planeacion.

Se,c/re’rorio De Desarrollo Agropecuario y Sostenible Departamental.

Elaboré: Dayan Garces Vargas, Profesional de apoyo formulador
Revisé: Camilo Fontecha, Profesional de apoyo juridico.
Aprobé: Ediyerlan Aguirre Jiménez, Secretario de desarrollo agropecuario y sostenible departamental.
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