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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015y la
Guia para elaboracién de estudios del sector, expedida por la Agencia Nacional de
Contratacién PUblica - Colombia Compra Eficiente- elabora el siguiente Estudio Del

Sector, que tiene por Objeto: “FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD DE LOS
PRODUCTORES AGROPECUARIOS EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA (DESARROLLAR
PROCESOS DE ACOMPANAMIENTO Y FORMACION TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO
DE QUINCE ASOCIACIONES RURALES EN LAS AREAS DE PRODUCCION PRIMARIA Y
AGROINDUSTRIAL DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA)".

Por lo que se presenta continuacién un andlisis del sector y de los posibles oferentes para
el desarrollo del objeto contractual de la referencia, con el fin de asignar de manera
eficiente los recursos establecidos para este proceso y de verificar el sector comercial
que ofrece esta clase de servicios.

1.- OBJETIVO DEL ESTUDIO

El presente estudio del sector tiene como objetivo realizar un andlisis general en el cual
se conocerd el comportamiento del mercado, la oferta y la demanda fijar los
requerimientos de la contratacion.

Conocer el mercado y sus caracteristicas: Oferta y Demanda
Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructurar el
proceso de seleccion, garantizando la pluralidad de oferentes y su seleccion
objetiva.

e Estimar el costo de los servicios a contratar, tomando de referencia el andlisis
efectuado de los precios del mercado tanto local como externo.

e Conocerlas practicas de otras entidades para adquirir servicios similares y emplearlas
si son eficientes

Lo anterior, en aras de que la Gobernacidon de Arauca obtenga la mejor oferta
econdmica, que presente la experiencia requerida para la prestacién del servicio y
seleccione el contratista idéneo para suplir las necesidades, para el cumplimiento de las
politicas puUblicas y normatividades establecidas reduciendo el riesgo de tener
problemas legales posteriormente.
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QUINCE ASOCIACIONES RURALES EN LAS AREAS DE PRODUCCION PRIMARIA Y
AGROINDUSTRIAL DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA).

SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y SOSTENIBLE

IAREA QUE REQUIERE EL
BIEN O SERVICIO
IMODALIDAD DE
ICONTRATACION

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

2. INTRODUCCION

El Departamento de Arauca ha tenido histéricamente una marcada vocaciéon
agropecuaria. La agricultura constituyd su principal actividad econdmica hasta el inicio
de la explotacién petrolera en la década de 1980, situacién que relegd al sector
agropecuario a un segundo plano. Pese a la pérdida de participacion del sector en la
dinédmica econdmica y comercial del departamento, este se ha mantenido activo y la
produccion agropecuaria se proyecta como una de las principales alternativas
econdmicas para la etapa pospetrolera (Garzdén, 2013).

Actualmente, el sector agropecuario se consolida como una alternativa estratégica
para la diversificacion econdmica y la generaciéon de ingresos de las familias rurales,
especialmente de aquellas vinculadas a organizaciones de base, campesinas y
comunitarias, frente a la disminucién progresiva de la actividad petrolera. El territorio
cuenta con una oferta productiva diversa, representada por actividades como la
produccién de cacao, café, maracuyd y caia panelera, asi como la piscicultura, la
apicultura, la ganaderia de ceba y la avicultura, entre ofras. Estas actividades
contribuyen a la seguridad alimentaria, la generacién de empleo rural y el
aprovechamiento sostenible de las capacidades productivas del departamento.

A partir del Ultimo dato oficial disponible del PIB departamental, correspondiente a 2025,
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) establecié que el
Producto Interno Bruto de Arauca alcanzd los $9,403 billones a precios corrientes,
equivalentes aproximadamente al 0,51 % del PIB nacional, el cual se ubicd en $1.852,7
billones. En términos reales, la economia departamental presentd una disminucién del
1.9 % frente a 2024, comportamiento relacionado, entre ofros factores, con su alta
dependencia de las actividades exiractivas y con las limitaciones estructurales para
diversificar y transformar su aparato productivo. Asimismo, el PIB por habitante de Arauca
continda por debajo del promedio nacional, estimado por el DANE en $34,9 millones
para 2025, lo cual evidencia la necesidad de promover actividades productivas
generadoras de  empleo, valor agregado e  ingresos  sostenibles.
(https://datos.boancomundial.org/country/CO), en un
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1,4% (https://www.mincit.gov.co/getattachment/8e80283f-242c-4433-bfae-
3d3feé84ea48/Arauca.aspx)

En cuanto al comportamiento reciente de la economia colombiana, durante el segundo
trimestre de 2026 el PIB nacional crecid 3,5 % frente al mismo trimestre de 2025 y acumuld
una variacion de 2,9 % durante el primer semestre. Sin embargo, el valor agregado de
las actividades de agricultura, ganaderia, cazaq, silvicultura y pesca disminuyd 2,1 %
anualy 1,7 % en lo corrido del afio, aunque presentd una recuperacion trimestral del 0,4
% frente al primer frimestre de 2026. Por su parte, la explotacion de minas y canteras
crecié 4,2 % anual y 1,6 % durante el primer semestre. Estas cifras corresponden al
comportamiento nacional, dado que el DANE no publica informacién trimestral del PIB
desagregada por departamentos.

A pesar de la diversidad y del potencial productivo del territorio, una parte significativa
de la produccién agropecuaria continia comercializdndose como materia prima, con
bajos niveles de transformacién y agregaciéon de valor. Las pequenas asociaciones
agropecuarias presentan dificultades relacionadas con la limitada infraestructura de
procesamiento y almacenamiento, la escasa tecnificacién, el acceso restringido a
financiacién, la débil articulacién comercial, el cumplimiento de requisitos sanitarios y la
falta de estrategias de mercadeo y posicionamiento.

La sostenibilidad de estos sistemas y procesos de produccién agropecuaria depende de
su capacidad para ser econdmicamente rentables y generar ingresos suficientes que les
permitan a las familias rurales alcanzar sus propias metas de bienestar. Para ello, es
necesario fortalecer los conocimientos y las habilidades de los productores,
especialmente en materia de negociacién, identificacidn de clientes y acceso a
mercados. De esta manera, se podrd reducir la brecha existente entre lo que se produce
y lo que efectivamente se logra comercializar, tanto dentro como fuera del
departamento.

En este contexto, se ha identificado la necesidad de fortalecer los procesos de
produccion, transformacién y comercializacién de las asociaciones mediante una
estrategia integral de asistencia técnica administrativa, financiera, legal y agroindustrial.
Esta intervencién deberd complementarse con procesos de formacion bdsica en las
dreas de produccién primaria y agroindustrial, desarrollados a través de talleres de
educacioén informal.
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El proceso de acompanamiento estard dirigido a 60 asociaciones que requieren
fortalecer sus capacidades socioempresariales. Estas organizaciones se encuentran
registradas en una base de datos administrada por el Departamento de Prosperidad
Social, debido a que previamente han recibido otros procesos de acompafiamiento vy
seguimiento. En consecuencia, se han venido articulando acciones institucionales
orientadas a cerrar las brechas de transformacién y comercializacién, con el propdsito
de consolidar asociaciones fortalecidas, competitivas y sostenibles.

Por lo anterior, resulta prioritario fortalecer las capacidades administrativas, productivas,
financieras y comerciales de estas organizaciones; mejorar sus procesos asociativos; e
impulsar plantas de transformacion, centros de acopio, certificaciones de calidad,
encadenamientos productivos y canales de comercializacién. Estas acciones les
permitirdn acceder a mercados regionales y nacionales en condiciones mds
competitivas y sostenibles, incrementar el valor agregado de sus productos y mejorar los
ingresos de las familias rurales vinculadas.

Finalmente, el departamento de Arauca ha realizado esfuerzos para formular proyectos
gue respondan a las necesidades del sector agropecuario y promuevan la
diversificacién de su economia. Estas necesidades y apuestas estratégicas quedaron
plasmadas en el Plan Participativo de Desarrollo Departamental de Arauca 2024-2027,
como instrumento orientador de las acciones institucionales dirigidas al fortalecimiento
productivo, agroindustrial, asociativo y comercial del sector rural.

Fuentes: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), PIB
departamental 2025 preliminar y PIB nacional correspondiente al segundo frimestre de
2026; Garzdén (2013); Plan Participativo de Desarrollo Departamental de Arauca 2024-
2027.

2.1. Descripcién del Problema:

BAJA CAPACIDAD EMPRESARIAL PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LOS
PRODUCTOS DEL SECTOR AGROPECUARIO DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

El departamento de Arauca presenta un importante potencial para el desarrolio
econdmico a partir del sector agropecuario, el cual representa aproximadamente el
15,1% del PIB departamental y el 6,2% del PIB nacional, consoliddndose como el segundo
rengldn econdmico mds importante después del sector de minas y canteras. En este
contexto, se han realizado esfuerzos orientados al fortalecimiento de cadenas
productivas priorizadas como ganaderia, cacao, platano, turismo y forestal, mediante
iniciativas relacionadas con produccidén y asistencia técnica.
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No obstante, persiste una baja capacidad empresarial para la produccion y
comercializacién de los productos del sector agropecuario, situacién que limita la
competitividad y sostenibilidad econdémica de los productores y asociaciones rurales del
territorio. Aunque existen avances en materia productiva, las dindmicas de
comercializacién continGan presentando importantes brechas derivadas de la baja
apropiacién de conocimientos, capacidades técnicas y habilidades empresariales por
parte de los productores, especialmente en procesos de negociacion, acceso a
mercados, generacidén de valor agregado y consolidacion de clientes.

La problemdtica se encuentra asociada principalmente al deficiente acompaiamiento
y asistencia técnica a productores asociados, evidencidndose deficiencias en los
procesos de formacidén en dreas de produccién primaria y agroindustrial, lo cual restringe
la implementacién de buenas prdcticas productivas y limita el fortalecimiento de
procesos de transformacién agroindustrial. De igual manera, se presenta un débil
acompaniamiento técnico empresarial a organizaciones y asociaciones rurales,
dificultando el fortalecimiento administrativo, organizacional y comercial de estas
unidades productivas.

Asimismo, persisten deficientes capacidades productivas y agroindustriales en términos
de activos productivos, infraestructura, maqguinaria, equipos y herramientas necesarias
para mejorar los procesos de produccién, fransformacién y comercializacion.

Actualmente, cerca de 60 asociaciones rurales identificadas dentro de las bases de
datos institucionales requieren procesos integrales de fortalecimiento socioempresarial
que les permitan consolidarse como organizaciones sostenibles y competitivas. En
respuesta a esta necesidad, el departamento ha venido articulando acciones
institucionales orientadas al ciere de brechas comerciales y al fortalecimiento
organizacional del sector agropecuario, iniciativas que también se encuentran
contempladas en el Plan Participativo de Desarrollo Departamental 2024-2027.

Sin embargo, de no implementarse estrategias integrales de fortalecimiento empresarial,
asistencia técnica y acompafiamiento comercial, persistirdn las limitaciones en
productividad, acceso a mercados, generacion de ingresos y sostenibilidad econdmica
de las organizaciones rurales del departamento.

3. FICHA:

La Administracién Departamental, ha considerado necesario adelantar el proceso
precontractual inherente a la Modalidad de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia y en
razén a la cuantia del proceso y a su naturaleza Prestaciéon de servicios cuyo objeto
contempla: “FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD DE LOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA (DESARROLLAR PROCESOS DE
ACOMPANAMIENTO Y FORMACION TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE QUINCE
ASOCIACIONES RURALES EN LAS AREAS DE PRODUCCION PRIMARIA Y AGROINDUSTRIAL
DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA)".
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a. CLASIFICACION UNSPCS

El objeto contractual se clasifica en los siguientes cédigos del Clasificador de Bienes y
Servicio:

CcODIGO |  SEGMENTO | NOMBREFAMILA |  CLASE
84111500 |Servicios financieros y de Servicios de contabilidad | Servicios contables
seguros y auditoria
Servicios de Gestion,
80121600 Servicios Profesionales de Servicios legales Servicios de derecho

Empresa y Servicios
Administrativos

comercial

Transporte de
Transporte de pasajeros | pasajeros por
carretera

Servicios de Transporte,

78111800 Almacenaje y Correo

4, ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

4.1 ANALISIS DEL MERCADO SERVICIOS

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de servicios;
Actividades

PIB Colombia - Il frimestre 2026pr!
En el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5%
respecto al mismo periodo de 2025¢
PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Tasa de crecimiento en volumen
2023-1/ 2026pr-I1

4,0% -

Vaiado et ()

0,4%
R
-1.0% ;
IIIEliIIEIVéI:!IiEIIIIIV ifliilll[lv T
2023 | 2024p 2025pr 2026pr
PIB desde el enfoque de la produccién
1 https://www.dane.gov.colfiles/operaciones/PIB/bol-PIB-litrim2026. pdf
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En el segundo frimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1).

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica

TR Ty

Tasas de crec en
Segundo trimestre 2026°
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Sarle original efecto estaclonal y
Actividad econémica __ calendarie
Anual Afe corride Trimestral
20267.11/ 2026”7 2026"-11/
2025%.11 2025™ 2026”41

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca =21 =17 04
Explotacién de minas y canteras 42 16 0.4
Industrias manufactureras 20 23 -04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 48 7 28
Construccidn 22 A5 64
Comercio al por mayor y al por menor’ 22 26 03
s ion y icaciones 01 07 03
Actividades fi i y de seg 43 36 1.9
Actividades inmobiliarias 21 21 0.5
Actividades profesionales, cientificas ¥ ticricas® 26 25 08
Adrnink i&n plblica, def: o ion y salud® 10.0 7.9 23
actividades de servicin‘:: e A% Rl 40
‘Valor agregado bruto 36 29 14
F menas g sobre los p 24 a7 0.2
Producto Intemo Bruto 35 29 13

Fuente: DANE, PIB_T
Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacién obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

FR-DE-CO-04 GOBERNACION DE ARAUCA

ﬁ VERSION: V2 Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Cédigo Postal 810001

FECHA EMISION: 21/01//2026 Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co
NIT. 800102838 - 5 PAG. 8

VARARAI PV BAAPE FSNANE /A l n-mn Yot ataldalilatal




fl GOBERNACION DE

ARAUCA

4.2 VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA?
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por
los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.

» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%. Respecto al trimestre
inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%. * Actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece 0,2%.

Tabla 11, Actividades profesionales, cientificas y tecnicas'
Tasas de crecimiento en volumen?

Segundo trimestre 2026
Tasas de crecimiento (%)
Serie original Serie ajustada por efecto
Actividad econémica estacional y calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2026"-11 / 2026/ 2026711/
2025711 2025 2026
Actividades profesionales, dentificas y técnicas 37 30 1.5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 18 20 0,2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 26 25 0,8

Fuente: DANEPIB_T

Fpreliminar

*Actividades profesionales, dentificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
“Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

4.3 EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES SERVICIOS?

2 htps://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-1itrim2026.pdf

3 https://www.dane.qov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-may2026.pdf
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En julio de 2024, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacién con julio de 2025.

En julio de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
negativa en el personal ocupado total, en comparacion con julio de 2025.

i Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacién anual de los Ingresos nominales

Total Naclonal
Julio (2026 - 2025)
i i isist s O
¥
e po ¥ .
- e e oot |sumepesnsnasinmres BY
DS Serviges 0o entrotenimients ¥ oiree tenatics. : “Hl
F proar i Sobiiin
Coamnd y feiarebritnk i it _13.'
| hciividades o empies, segurdad & : _m
i P
5 Irenotvbowsss, skpbe e TeuET e Y SRS _“-’
3 Extasucniey sapain peivmdy -IJ
% Hestxrames, sXenng ¥ bans ‘M
Doz seales che manbwerows riavrsalscim.
i ¥ prooccamicns oo datod .,J
Batud humana pivads oon Intomaciin BER
Satad haman privads Sk IRomacn B
{ ethicdachen o ety | i
Almaciramisnts y acthidacs i“
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Teimcomrnasres a2 .
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s -
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Varacion (%)
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Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segin
subsector de servicios (julio 2026 / julio 2025) p

En julio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacién con julio de 2025.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segiin subsector de

serviclos
Total nacional
Jullo (2026/2025)"
Mw'g Cbidiatmmn AN s b v iy W v
§ § e o —— T e RNACION DE ARAUCA
NI n a2 * e u a8 % i6; Cddigo Postal 810001
Crﬂm o, " Coemns 33 [ S—— 12 n an u Oggggal . araucab:v.c?l
[} Chenen ¥ [ el T ] w - 1 a i G. 10
¥ D 14 A b fmcien (dn oL Lt g 43 43 me
S R D L Prostuccon de pedoudas rermtary thom ¢ i 4 ey 1 ] 5




GOBERNACION DE

 ARAUCA

TASA DE CAMBIO REPRESENTATIVA DEL MERCADO

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos
colombianos por un ddlar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las

St

| Tasa Repressntativs det Meccado [Traj [ 8 2Pt 2020
| Wy 24,1997 1.294,30

Perode Tmes 1 eio Safos wmw

T T T T T
How 1997 o 1998 Nav 1999 MNow 2003 Mow 2007 Hav 2011 Hov 2015 Mov 019 Mew 2073

- To%a Represemtaieen dal Meccada [TRM)

Fuente(s) Supenmendenca Financiers or Colembia

operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan
en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza
la negociacién de las divisas. Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia
es la que calcula y certifica diariamente la TRM con base en las operaciones registradas
el dia h&bil inmediatamente anterior.
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Tasa Representativa del Mercado (TRM)
3.126,08 COP/USD

08/09/2026

HISTORICO SMMLV

HISTORICO DE SALARIO MINIMO CON VARIACIONES

® Salario minimo mensual B Variacion del salario minimo en porcentaje
Variacion del salario minimo en pesos @ Auxilio de transporte

i $1.750.905

142,500, o

$160.000 [

$1.000.000 SIRIZM 10,07%

08526 $30723

549,687
e oo IR
T §781.042 o

5. ESPECIFICACIONES TECNICAS:

Fuente; Sondeo LR/ Gréfico: LR-AA-GR

El proyecto cuyo objeto: “FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD DE LOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA (DESARROLLAR PROCESOS DE
ACOMPANAMIENTO Y FORMACION TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE QUINCE
ASOCIACIONES RURALES EN LAS AREAS DE PRODUCCION PRIMARIA Y AGROINDUSTRIAL
DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA)", se estructura en dos (2) componentes y/o actividades

descritas a continuacién:
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!l GOBERNACION DE

ARAUCA

1. SERVICIO DE ACOMPANAMIENTO TECNICO Y AGROINDUSTRIAL
2. PROCESOS DE FORMACION EN LAS AREAS DE PRODUCCION PRIMARIA Y
AGROINDUSTRIAL

La primera estrategia estd orientada al despliegue de un equipo interdisciplinario de
carécter profesional y técnico en el territorio, concebido como una oportunidad
estructural para mitigar las brechas de competitividad, gobernanza y sostenibilidad que
afectan a las organizaciones de productores en el sector agropecuario y agroindustrial
del departamento de Arauca.

Teniendo en cuenta que el sector rural y las formas asociativas constituyen el motor
socioeconémico de la regidn, y que estas organizaciones enfrentan desafios criticos en
la estandarizacién de sus cadenas productivas, debilidades en sus estructuras contables
y vacios normativos en su gestién contractual que limitan su acceso a mercados
formales, se hace indispensable la intervencion institucional. En concordancia con las
politicas publicas de desarrollo rural de orden nacional y departamental, la Gobernacion
de Arauca debe promover, respaldar e implementar acciones afirmativas que
garanticen la transferencia de capacidades directas en el campo.

Este componente busca generar un cambio cultural e institucional en las asociaciones
mediante un acompanamiento intensivo y personalizado de dos (2) meses, abarcando
la optimizacién agropecuaria, el saneamiento financiero y el blindaje juridico,
garantizando de manera integral el soporte logistico y la movilidad segura del equipo
técnico hacia las zonas de intervencién rural.

La segunda estrategia se enfoca en el desarrollo técnico-practico del capital humano
de las organizaciones productivas a través de dos lineas de formacion especializada de
alta pertinencia regional. El primer ciclo formativo aborda los Procesos de Agronegocios
Sustentables, una transferencia metodoldgica de seis (6) horas por jornada disefiada
para diez (10) lideres por asociaciéon, dotdndolos de herramientas en administracién,
contabilidad, gestién logistica y mercadeo estratégico, incluyendo la totalidad del
soporte pedagdgico y alimentario requerido para asegurar la permanencia de los
participantes.

El segundo ciclo formativo comprende los Procesos Agroindustriales en el Campo, una
jornada de cuatro (4) horas centradas en la prdctica técnica para la fransformacion de
materias primas locales y el aprovechamiento eficiente de residuos orgdnicos bajo
principios de economia circular y bioeconomia. Ambas lineas formativas buscan
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| GOBERNACION DE

ARAUCA

diversificar los ingresos rurales, agregar valor en origen, proteger la seguridad alimentaria
y promover la sostenibilidad ambiental en el departamento.

Las actividades descritas se desarrollardn de la siguiente manera:

UNIDAD DE
_ | MEDIDA
CIGN A ASOCIACIONES RURALE

DE:S?FI?¢:‘6N:':'

Y PROCESO DE FORMA

| AcompARAMIENTO TECNI

companamiento Cnitoiy._&grﬁ!hdusirldi

1.1.1. | Asistencia técnica y acompafnamiento profesional en

: Mes 2
procesos agropecudarios y/o agroindustriales. (3 profesionales)
112 Asistencia y fortalecimiento en procesos contables, financiero Khay 9
" |y empresariales de las asociaciones. (2 profesional)
113 Asistencia y fortalecimiento en procesos contractuales, MG 2
" | legales y juridico de las asociaciones. (2 profesionales)
1.1.4 Asistencia técnica o tecnolégica en procesos agropecuarios NhdE 9

y/o agroindustriales (2 técnicos o tecndlogos)

Apoyo logistico de transporte de los profesionales y técnicos o
1.1.5 |tecndlogos a campo (7 profesionales y 2 técnicos o UNIDAD 18
tecndlogos por 2 meses)
1.2 [PROCESOS DE FORMACION EN LAS AREAS DE PRODUCCION PRIMARIA Y AGROINDUSTRIAL
Taller tedrico - prdactico en procesos de agronegocios
sustentables en temas de: administracion, contables, gestion
1.2.1 |logistica, mercadeo. Jornadas de 6 horas y 10 integrantes por UNIDAD 15
asociacion (Incluye capacitador, medios audiovisuales,
refrigerios, almuerzo, agendas, lapicero y materiales))

Taller tedrico - prdctico en procesos agroindustriales en el
campo y aprovechamiento de residuos y transformacién de
materia prima. Jornadas de 4 horas (Incluye capacitador y
materiales)

1.2.2 UNIDAD 15

ITEM 1. ACOMPANAMIENTO TECNICO Y PROCESO DE FORMACION A ASOCIACIONES
RURALES.

1.1 Servicio de acompafnamiento técnico y agroindustrial

1.1.1 Asistencia técnica y acompainamiento profesional en procesos agropecuarios y
agroindustriales. (3 profesionales).

Metodologia de ejecucién
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ARAUCA

La actividad se desarrollard mediante proceso de diagnéstico, asistencia técnica,
formacién, acompaiamiento practico y seguimiento a las quince (15) asociaciones
rurales beneficiarias. Inicialmente, los tres (3) profesionales realizardn la caracterizacion y
diagnéstico técnico-productivo de cada asociacién, identificando sus principales
necesidades, dificultades y oportunidades de mejoramiento en los procesos
agropecuarios y agroindustriales, buenas practicas de manufactura y seguridad y salud
en el trabagjo. Posteriormente, se establecerd un plan de acompafamiento técnico y
formacién, de acuerdo con las necesidades identificadas. Se desarrollardn jornadas
presenciales de capacitacion, asesoria y asistencia técnica, combinando componentes
tedricos y practicos. El acompafiamiento incluird visitas a campo, orientacién técnica,
demostraciones prdcticas, recomendaciones de mejoramiento y seguimiento a la
aplicacién de los conocimientos adquiridos por los asociados.

Finalmente, se realizard una evaluacion y seguimiento de los avances, recopilando
evidencias de las actividades ejecutadas y consolidando los resultados obtenidos por
cada asociacion.

La metodologia contempla:

Caracterizacion y diagndstico de las 15 asociaciones.
Identificacion de necesidades técnicas y productivas.
Diseno del plan de acompafiamiento.

Jornadas de asistencia técnica y formacion.

Visitas y acompanamiento en campo.

Aplicacién de recomendaciones técnicas.
Seguimiento y evaluacién de avances.

Consolidacion de resultados e informe final.

Cantidad: 3 profesionales.
Tiempo: 2 meses, si ese es el periodo definido para todo el componente.

Dedicacién: De acuerdo con las necesidades y programacion de las actividades de
campo.

Por lo anterior, el profesional deberd elaborar los siguientes productos y entregables

PRODUCTOS:

Informe consolidado del proceso de acompanamiento técnico y agroindustrial a las 15
asociaciones, soportado con diagnésticos que incluyan los indicadores productivos y
econdmicos, registros de asistencia, visitas técnicas, plan de mejoramiento, formato de
visitas, evidencia fotografica y resultados obtenido.
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PERFIL DEL PROFESIONAL REQUERIDO; Profesional en Ingenieria Agrondmica, Ingenieria
Agroindustrial; Medicina Veterinaria, Zootecnia o dreas afines, con experiencia
relacionada con asistencia técnica, acompanamiento y/o fortalecimiento de
organizaciones de productores rurales, procesos agropecuarios y/o agroindustriales.
Experiencia segUn la resolucién 012 de 2026 de la gobernacién de Arauca.

1.1.2 Asistencia y fortalecimiento contable, administrativo y organizacional de las
asociaciones. (2 profesional).

Metodologia
La actividad se desarollard mediante un proceso de diagndstico, asistencia,

capacitacién, acompanamiento y seguimiento, dirigido a las quince (15) asociaciones
rurales beneficiarias. En una primera etapa, los profesionales realizaran un diagndstico
contable, administrativo, organizacional y comercial de cada asociacién, con el fin de
identificar el estado actual de sus procesos contables y financieros, necesidades de
fortalecimiento, manejo documental, organizacién interna, cdiculo de costos de
produccién y/o comercializacién, registros contables, administracién de recursos,
elaboracién de presupuestos y distribucidon de responsabilidades. Con base en los
resultados del diagnéstico, se establecerd un plan de fortalecimiento para cada
asociacién, priorizando las necesidades identificadas incluyendo el cdlculo del punto de
equilibrio y utiidad de las ventas. Posteriormente, se desarrollardn jornadas de
capacitacién y asistencia personalizada en temas contables, financieros, administrativos
y organizacionales.

El acompanamiento incluird orientacién prdctica para mejorar los procesos contables,
tributarios y financieros, la organizaciéon de documentos, registros de ingresos y egresos,
control de costos y gastos, elaboracién y seguimiento de presupuestos, punto de
equilibrio, utilidad y estados financieros, planificaciéon de actividades, distribucién de
funciones y responsabilidades, manejo de informacién y procesos internos de las
asociaciones.

Finalmente, se redlizard seguimiento a la aplicacién de las recomendaciones,
verificando los avances alcanzados y las necesidades que requieran acciones
complementarias. El proceso se desarrollard mediante jornadas presenciales, visitas a las
asociaciones y actividades de acompanamiento directo, teniendo en cuenta las
condiciones de ubicacién y acceso de las organizaciones rurales.
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Cantidad: 2 profesionales.
Tiempo: 2 meses, si ese es el periodo definido para todo el componente.

Dedicacién: De acuerdo con las necesidades y programacion de las actividades de
campo.

Por lo anterior, el profesional deberd elaborar los siguientes productos y entregables

PRODUCTOS:
Informe consoclidado del proceso de asistencia y fortalecimiento contable, administrativo
y organizacional de las 15 asociaciones rurales, acompafiado de los diagndsticos, planes
de fortalecimiento, estados financieros de cada asociacién, formato de visita, registros
de asistencia, herramientas implementadas, evidencias de las jornadas e informes de
seguimiento.

PERFIL DEL PROFESIONAL REQUERIDO; Profesional en Contaduria PUblica, Economia o
dreas dafines, con experiencia relacionada o afines a fortalecimiento contable,
administrativo, financiero y/o organizacional, asociaciones, empresas U organizaciones
de productores y/o proyectos. Experiencia segin la resolucién 012 de 2026 de la
gobernacién de Arauca.

1.1.3 Asistencia v fortalecimiento juridico, administrativo y organizacional de las

asociaciones. (2 profesionales)

Metodologia de ejecucién

La actividad se desarrollard mediante un proceso de diagndstico juridico, administrativo
y legal; asesoria, capacitaciéon, acompafamiento y seguimiento, dirigido a las quince
(15) asociaciones rurales beneficiarias del proyecto. En una primera etapa, los
profesionales realizardn un diagndstico juridico, administrativo y legal de cada
asociacion, mediante revisidn documental y entrevistas con sus representantes, con el
proposito de identificar el estado de sus documentos legales, estatutos, reglamentos,
actas, érganos de direccion, sistemas de contratacién, organizacion laboral,
mecanismos de toma de decisiones y demds aspectos relacionados con su
funcionamiento.
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A partir de los resultados obtenidos, se identificardn las principales necesidades y se
establecerdn recomendaciones y acciones de fortalecimiento para cada asociacion.
Posteriormente, se desarrollardn jornadas de asesoria y capacitacion orientadas a
fortalecer el conocimiento de los asociados sobre sus derechos y deberes,
responsabilidades de los dérganos de administracion, funcionamiento de las
organizaciones, cumplimiento de obligaciones legales y adecuada gestion documental.
Los profesionales brindardn acompafiamiento juridico y administrativo personalizado,
orientando a las asociaciones en la revision y organizacién de sus documentos,
actualizacién de instrumentos internos y aplicacién de procedimientos que contribuyan
a mejorar su funcionamiento y sostenibilidad organizacional.

Finalmente, se realizard seguimiento a las recomendaciones formuladas, verificando los
avances alcanzados por cada asociacion y consolidando los resultados del proceso. La
metodologia serd tedrico-practica y participativa, mediante reuniones, talleres, asesorias
individuales, revision documental y acompafiamiento directo a las organizaciones.

Cantidad: 2 profesionales.
Tiempo: 2 meses, si ese es el periodo definido para todo el componente.

Dedicacion: De acuerdo con las necesidades y programacién de las actividades de
campo.

Por lo anterior, el profesional deberd elaborar los siguientes productos y entregables

PRODUCTOS:

Informe consolidado de asistencia y fortalecimiento juridico, administrativo vy
organizacional de las quince (15) asociaciones rurales, soportado con diagndsticos
individuales, revision documental, planes de fortalecimiento (Incluyendo modelos en
formato Excel o Word), registros de asesorias y capacitaciones, formato de asistencia,
minutas de contrato, evidencias y seguimiento a las recomendaciones formulada.

PERFIL DEL PROFESIONAL REQUERIDO; Profesional en Derecho, preferiblemente con
formacién complementaria o experiencia en derecho administrativo, y/o derecho
asociativo, y/o contratacién, y/o organizaciones sin dnimo de lucro y/o fortalecimiento
organizacional. Experiencia segun la resolucién 012 de 2026 de la gobernacién de
Arauca.
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1.1.4 Asistencia técnica o tecnolégica en procesos agropecuarios y agroindustriales (2
técnicos o tecnélogos). ;

Metodologia

La actividad se desarrollard mediante el apoyo a la asistencia profesional préctica y
acompanamiento directo en campo a las quince (15) asociaciones rurales beneficiarias,
complementando el frabajo en campo realizado por los profesionales responsables del
componente agropecuario y agroindustrial.

Inicialmente, los técnicos o tecndlogos participardn en la identificacion de las
condiciones y necesidades técnicas de las asociaciones, mediante visitas a las unidades
productivas y observacion directa de los procesos desarrollados.

Posteriormente, se brindard acompafiamiento prdctico en aspectos relacionados con
el manejo de los procesos productivos agropecuarios y agroindustriales orientados por
los profesionales, de acuerdo con las caracteristicas y lineas productivas de cada
asociacion. Este acompanamiento podrd comprender orientacién sobre manejo de
cultivos, produccién pecuaria, piscicultura, transformacion de productos, manejo de
insumos, almacenamiento, higiene, calidad, aprovechamiento de materias primas y
demds actividades requeridas.

Los técnicos o tecndlogos redlizardn demostraciones prdcticas, orientacién a los
productores, aplicacién de recomendaciones y seguimiento a las acciones de
mejoramiento identificadas.

El proceso serd articulado con los tres profesionales del proyecto, de manera que los
profesionales establezcan las orientaciones especializadas y los técnicos o tecndlogos

apoyen su implementacién practica directamente en las unidades productivas.

Finalmente, se realizard seguimiento a las actividades desarrolladas y se consolidardn las
evidencias correspondientes,

Cantidad: 2 técnicos o tecndlogos.
Tiempo: 2 meses, si ese es el periodo definido para todo el componente.

Dedicacién: De acuerdo con las necesidades y programacién de las actividades de
campo.

Por lo anterior, el profesional deberd elaborar los siguientes productos y entregables

PRODUCTOS:
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Informe consolidado de asistencia técnica y tecnoldgica a las quince (15) asociaciones
rurales, que contenga las actividades desarrolladas, visitas de campo, fichas técnicas
de campo, recomendaciones técnicas, jornadas prdacticas, seguimiento, resultados
obtenidos y evidencias de ejecucion.

PERFIL DEL PROFESIONAL REQUERIDO; Técnico profesional o tecnélogo en Produccion
Agropecuaria, Produccidén Agroindustrial, Tecnologia Agropecuaria, Tecnologia
Agroindustrial, Produccién Agricola, Produccién Pecuaria, Agropecuaria o dreas afines,
con experiencia relacionada con asistencia técnica, acompafnamiento a productores,
procesos productivos agropecuarios y/o agroindustriales. Experiencia segin la resolucion
012 de 2026 de la gobernacién de Arauca.

1.1.5_Apoyo logistico de transporte de los profesionales y técnicos o tecnélogos a

campo (7 profesionales v 2 técnicos o tecnélogos por 2 meses).

Se garantizard el apoyo logistico de transporte requerido para el desplazamiento de los
7 profesionales y 2 técnicos o tecndlogos hacia las unidades productivas y lugares de
operacién de las asociaciones beneficiarias durante el periodo de ejecucion de dos (2)
meses.

El apoyo permitird realizar las visitas de asistencia técnica, acompaiamiento, asesoria,
capacitacién, seguimiento y verificacién de las actividades desarrolladas directamente
en campo. Los desplazamientos estardn dirigidos a los municipios y zonas rurales donde
se encuentren ubicadas las asociaciones objeto del proyecto, teniendo en cuenta las
condiciones de acceso y las distancias propias del territorio departamental.

Este componente es necesario para garantizar la presencia efectiva del equipo técnico
y profesional en territorio, facilitar el desarrollo de las actividades programadas y
asegurar que el fortalecimiento de las asociaciones no se limite a actividades de oficing,
sino que se materialice directamente en sus procesos productivos, administrativos,
contables, juridicos y organizacionales. Adicionalmente tener en cuenta mayor
complejidad logistica: las condiciones actuales generan:

mayores tiempos de desplazamiento;

necesidad de utilizar rutas alternas;

restricciones de circulacion;

afectacién de puentes;

inundaciones y deterioro de corredores viales;

dificultad para acceder a zonas rurales;

necesidad de ajustar recorridos segun las condiciones de las vias;
mayores requerimientos de coordinacién logistica.
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Senalado en el Decreto No. 595 de 2026 ha sefalado que la emergencia ha afectado
la conectividad vial y que se han requerido acciones para recuperar la movilidad en
diferentes sectores.

PRODUCTOS:

Informe consolidado de los servicios de transporte utilizados para el desplazamiento de
siete (7) profesionales y dos (2) técnicos o tecndlogos durante dos (2) meses,
acompanado de programacion de visitas, relacidn de recorridos, asociaciones
atendidas, registros de asistencia, informes de campo y evidencias fotograficas.

ITEM 1.2 PROCESOS DE FORMACION EN LAS AREAS DE PRODUCCION PRIMARIA Y
AGROINDUSTRIAL.

1.2.1 Taller tedrico - prdctico en procesos de agronegocios sustentables en temas
de: administracién, contables, gestidon logistica, mercadeo. Jornadas de é
horas _y 10 integrantes por asociacién (Inicuye capacitador, medios
audiovisuales, refrigerios, almuerzo, agendas, lapicero y materiales)

Taller tedrico-practico en procesos de agronegocios sustentables en temas de
administracion, contabilidad, gestidn logistica y mercadeo, con jornadas de seis (6)
horas y participacion de diez (10) integrantes por asociacién.

Cobertura:
15 asociaciones x 10 integrantes = 150 participantes.

Metodologia

La actividad se desarrollard mediante talleres de formacion con metodologia tedrico-
practica, participativa y orientada al fortalecimiento de las capacidades empresariales
y organizacionales de los integrantes de las asociaciones rurales.

Los talleres abordardn conocimientos y herramientas aplicables a la gestion de las
organizaciones y sus unidades productivas, mediante exposiciones, ejercicios practicos,
andlisis de casos, trabajo grupal y actividades participativas.

Esta actividad busca fomentar habilidades socio-empresariales y conocimiento
agroindustrial para el fortalecimiento empresarial y de tfransformacion para fomentar las
unidades productivas, explotar las oportunidades existentes en la region, y generar
capacidades de diferenciacion a través de la implementacion de talleres tedrico-
précticos que buscan despertar la capacidad de los participantes para identificar,
generar y aprovechar oportunidades de negocios.
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Para ello, se desarrollard mediante la realizacién de talleres de capacitaciéon sobre
temas administrativos, contables, de logistica, de mercado y temas de
aprovechamiento de residuos y transformacién de materia prima con el propdsito de
fortalecer las capacidades empresariales y agroindustriales de los pequerios productores
agropecuarios vinculados al proyecto; se propone realizar un total de quince (15) talleres
(un taller de capacitacién por Asociacién y/o Comité y/o Cooperativa), abordando la
siguiente tematica

PRE-TALLER:

Antes de iniciar el taller el capacitador deberd informarse del tipo de participantes y su
nivel de escolaridad, esto le permitird organizar y preparar el material de manera
practica y en un lenguagje comprensible.

« Evite orientar el taller con largos periodos de teoria, se debe planificar actividades
participativas como trabajos grupales, visitas a parcelas de los beneficiarios, etc.

« Evite la utilizacién de conceptos técnicos o cientificos que limitan la comprensién del
aprendizgje.

« Metodoldégicamente se deben conservar grupos equitativos. 10 participantes por
asociacion.

« Cada participante deberd recibir los materiales de frabaojo necesarios para el
desarrollo del taller.

DURANTE EL TALLER:

« En el inicio del taller se sugiere realizar una dindmica de presentacién entre los
participantes y explorar las expectativas que se tienen sobre el taller para facilitar la
evaluacién del taller al final de la sesién.

« Escribir en una cartelera los reglas que prevalecerdn en cada taller como:
participacién, trabagjo en equipo, respeto al horario del taller, puntualidad, entre
otros.

Para el taller préctico se escogerd una parcela o lugar de la asociacién o de uno de los
beneficiarios donde todos puedan tener acceso, se sugiere realizar grupos de trabajo
equitativos, con el objetivo de facilitar la participacion activa y mejorar el proceso de
aprendizaje.

POSTERIOR AL TALLER:

« Aplicarla encuesta de evaluacion del taller.

« Aplicar la encuesta de evaluacion del capacitador.

» Refroalimentacién: Quejas, sugerencias, felicitaciones, aspectos a mejorar.

MATERIALES DE FORMACION

Papeldgrafos, marcadores, plegables, papel bond para realizar el mapa conceptual y
establecer el mejor método de ensefianza para cada uno de los temas abordados,
auditorio o espacio abierto, computador y video beam cuando estos se requieran.
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Contenido:

Taller 1: Agronegocios Sostenibles y Sustentables

« Que son los agronegocios y cémo administrarlos.

« Tipos de agronegocios.

« Definicién de estrategias de sostenibilidad y logistica del agronegocio.

« Emprendimiento y comercializacién rural
Cdémo vender productos agroindustriales.
Empaque, etiquetado y estrategias para pequefios productores

« Establecimiento de un modelo de negocio (CANVAS).

« Modelo de administracién y contabilidad para los agronegocios, incluye gestion
tributaria

« Seguridad y salud en el trabgjo (conceptos bdsicos).

Taller 2: Agroindustria en el campo

« Transformacién de productos agricolas
- Importancia de agregar valor a los productos del campo.
« Buenas prdcticas de higiene y manipulacién de alimentos, BPA y BPP
- Limpieza de equipos y dreas de trabajo.
- Conservaciéon adecuada de los alimentos para evitar contaminacion.
- Conceptos e importancia de la implementacién de las Buenas prdcticas
agricolas.
- Conceptos e importancia de la implementacién de las Buenas prdcticas
pecuarias

« Aprovechamiento sostenible de residuos agricolas
- Produccién de abonos orgdnicos y compostaje y/o complementos y suplementos
alimenticios.
- Reutilizacién de desechos para reducir contaminacion y costos.

El perfil del capacitador serd el siguiente:

« Perfil del capacitador 1: Profesional en Ciencias econdmicas y/o administrativas
Perfil del capacitador 2: Profesional en ciencias de procesamiento de alimentos
(ingenieria agroindustrial y/o, ingeniero de alimentos y/o zootecnista)

Experiencia general: Minimo (3) tres afios de experiencia en asesorias, capacitaciones,
emprendimiento o fortalecimiento empresarial y/o proyectos.

Entregables:
« Registros fotograficos georreferenciado, hora y fecha.
« Lista de Asistencia.
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« Presentaciones digitales.
« Informe de actividad.

Productos a entregar: El contratista deberd presentar los siguientes soportes:

. 2 fichas metodoldgicas (administrativa y agroindustrial)

« 15 lienzos CANVAS de Agronegocios Rurales

« 15 plantillas Bésicas de Costos y Contabilidad Agropecuaria de acuerdo a la
naturaleza de la asociacién y/o agremiacion

« 1 ruta de gestion tributaria.

« 15 propuestas técnicas de las asociaciones para generar Valor Agregado en uno de
sus Productos.

« 15 planes de implementacién de las Buenas practicas

« 15 planes de produccién de abonos orgdnicos y aprovechamiento de residuos.

Este taller deberd contener la siguiente logistica de ejecucion.

Taller teérico - practico en procesos de agronegocios sustentables en temas de:
1.2 administracién, contables, gestién logistica, mercadeo. Jornadas de é horas y 10
integrantes por asociacién (Incluye capacitador y materiales)
Capacitador  (Profesional en  Administracion
Empresas o Contador o dreas administrativas) con :
1.2.1.1 e : Unidad 1
experiencia empresarial y de procesos de
formacién. Jornada de 6 horas
Kits materiales (10 pliegos de papel bon, §
marcadores permanentes, 2 marcadores borrables,
1.2.1.2 1 resma papel tamafo carta, 10 cuadernos Unidad 1
plastificado de 100 hojas cuadriculado y 10
lapiceros)
1.2.13 Alguiler de videobean para la jornada de 6 horas Unidad 1
Hidratacién: paquete de agua de 20 unidades de ’
1.2.1.4 bolsas de 300 ml Unidad 7
Almuerzo servido a la mesa: sopa, seco (arroz,
1:2:1:5 proteina, bastimento, guacamole) y limonada Unidad 10
natural; incluye servilletas
Refrigerio: jugo natural, arepa rellena de carne o y
1.2.1.6 pollo y porg:ic'?n de fruta pica%a. Unidad 10
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1.2.2 Taller teérico - prdctico en procesos agroindustriales en el campo y

aprovechamiento de residuos y transformacién de materia prima. Jornadas de
4 horas (Inlcuye capacitador y materiales).

Taller tedrico - practico en procesos agroindustriales en el campo y aprovechamiento
de residuos y fransformacién de materia prima. Jornadas de 4 horas (Incluye
capacitador y materiales).

Cobertura: 15 asociaciones x 10 integrantes = 150 participantes.

Metodologia
La actividad se desarrollard mediante talleres tedrico-practicos de cuatro (4) horas,
dirigidos a los integrantes de las quince (15) asociaciones rurales beneficiarias, con el
propdsito de fortalecer sus conocimientos y capacidades para el manejo,
aprovechamiento y transformacion de materias primas provenientes de sus procesos
productivos.

La metodologia combinard explicaciéon conceptual, demostraciones prdcticas,
gjercicios participativos y aplicacion de conocimientos, tomando como referencia las
caracteristicas y materias primas propias de las actividades productivas de las
asociaciones.

La metodologia serd tedrico-practica, participativa y demostrativa, partiendo de las
caracteristicas y necesidades productivas de cada asociacion. El taller se desarrollard
mediante:

Socializacién inicial:  identificacidn de los conocimientos previos, actividades
productivas, materias primas disponibles y principales residuos generados por los
participantes.

Componente tedrico: explicacién de conceptos y procedimientos relacionados con
transformacién de materias primas, buenas practicas de manipulacién, conservacion,
almacenamiento, aprovechamiento de residuos y generacion de valor agregado.

Demostracién practica: el capacitador realizard demostraciones sobre técnicas de
transformacién y aprovechamiento de materias primas y residuos, de acuerdo con la
actividad productiva de cada asociacién.

Ejercicio prdctico: los participantes desarrollardn actividades practicas bajo la
orientacién del capacitador, aplicando los conocimientos adquiridos.

Retroalimentacion: revisidn de los resultados obtenidos, identificacion de oportunidades
de mejora y recomendaciones para la implementacioén de las practicas en las unidades
productivas.

"M“'%.
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Evaluacién: verificacién de los conocimientos adquiridos y de la apropiacién de las
técnicas mediante preguntas, ejercicios prdcticos y participacion de los asistentes.
Duracién

Temadticas propuestas

o Conceptos bdsicos de agroindustria y generacién de valor agregado.
Caracteristicas y manejo adecuado de materias primas.
Buenas practicas de manipulacion e higiene.
Técnicas bdsicas de transformacién y conservacion.
Aprovechamiento y transformacion de residuos y subproductos.
Alternativas para disminuir pérdidas y desperdicios.
Aprovechamiento de residuos segun la actividad productiva.
Empaqgue, aimacenamiento y conservacién de productos transformados.
Identificacién de oportunidades de nuevos productos.
Costos bdsicos y posibilidades de comercializacién de productos con valor
agregado.

El taller deberd contemplar los materiales e insumos necesarios para el desarrollo de las
actividades prdacticas, de acuerdo con la temdtica y el tipo de asociacion, tales como:

Materias primas e insumos para las demostraciones.

Elementos de proteccién personal.

Material didactico.

Materiales para ejercicios practicos.

Utensilios y elementos bdsicos requeridos para las demostraciones.
Material de apoyo para los participantes.

e Recurso humano

Perfil Profesional:

Titulo Profesional: Profesional en ingenieria agrénoma, ingenieria agricola, médico
veterinario, médico veterinario zootecnista, zootecnista, administracién agropecuaria,
ingenieria alimentos, ingenieria agroindustrial y afines.

Experiencia: De veinticinco (25) meses a cincuenta y tres (53) meses de experiencia
relacionada en manejo de proyectos de asistencia técnica agropecuaria con especies
mayores (Ganaderia Bovina), cultivos de Pldtano y/o Cacao, manejo de cultivos, ciclos
de produccién, etc.

Entregables:

« Formato de asistencia a las capacitaciones.

« Formatos de asesoria en mercados y circuitos cortos de comercializacion.

« Formatos y documentos elaborados de procesos y procedimientos de la unidad
productiva.

« Registros fotograficos.
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« Informes de ejecucion de la actividad mensual

Productos a entregar: El contratista deberd presentar los siguientes soportes:
» 15 planes de mejoramiento que contenga diagndstico y estrategias.
e Fichas de estandarizacién de procesos
e Flujogramas.

Este taller deberd contener la siguiente logistica de ejecucion.

Taller teérico - prdctico en procesos
agroindustriales en el campo y
1:2.2 aprovechamiento de residuos y transformacién Unidad 15

de materia prima. Jornadas de 4 horas (Incluye
capacitador y materiales)

Capacitador (Profesional en ciencias de
procesamiento de dlimentos (ingenieria
agroindustrial y/o, ingeniero de alimentos y/o
zootecnista))  experiencia en  asesorias,
capacitaciones, emprendimiento o
fortalecimiento empresarial. Jornada de 4 horas
Kit materiales (10 pliegos de papel bon, §
marcadores permanentes, 2 marcadores
1.2.2.1.2 borrables, 1 resma papel tamafio carta, 10 Unidad ]
cuadernos plastificado de 100  hojas
cuadriculado y 10 lapiceros)

Alquiler de videobean para la jornada de 4

1.2:2.1.1 unidad ]

1:2:2:1.3 Unidad 1
horas
Hidratacién: paguete de agua de 20 unidades .
1.2.2.1.4 oo Balasde: 500 m| _ Unidad 2
12214 Refrigerio: jugo natural, arepa rellena de carne Uridad 10

o pollo y porcién de fruta picada.

6. CONTEXTO REGULATORIO

CONSTITUCION POLITICA DE 1991: Los articulos 64 y 65 obligan al Estado a promover el
acceso a los servicios de comercializacion, asistencia técnica y empresarial, dando
prioridad al desarrollo integral de las actividades agricolas.

ley 79 de 1988: Es el marco legal rector del sector cooperativo. Declara el
cooperativismo de interés comun y habilita al Estado para garantizar su proteccion,
estimulo y desarrollo econémico.
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Ley 101 de 1993: En el numeral 8 dice: favorecer el desarrollo tecnoldégico del agro, al
igual que la prestacién de la asistencia técnica a los pequenos productores,
conforme a los procesos de descentralizacién y participacion.

Ley 2219 de 2022 establece el marco juridico para la constitucién, registro, certificacion
y vigilancia de las asociaciones campesinas y agropecuarias en Colombia. Esta
normativa busca facilitar su interlocucién con el Estado, promover el desarrollo rural
y regular su participacién en las politicas publicas.

Ley 607 de 2000 es una norma colombiana que establecid la obligacién de los municipios
de prestar el servicio de asistencia técnica directa rural.

Ley 2294 de 2023 es la norma mediante la cual se expidié el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2022-2026, titulado "Colombia Potencia Mundial de la Vida.

ORDENANZA N° 161 DE 2024 - Por la cual se adopta el plan participativo de desarrollo
departamental 2024 — 2027 "ARAUCA MEJOR"

6.1. Regulacién del Proceso de Contratacién

De acuerdo con la naturaleza del objeto y el factor de la cuantia, la escogencia del
contratista se realizard utilizando la modalidad de SELECCION ABREVIADA DE MENOR
CUANTIA, de conformidad con lo previsto en el numeral 2 Articulo 2 de Ley 1150 de 2007
y el articulo 2.2.1.2.1.2.20. del Decreto 1082 del 2015.

En razén a la cuantia del proceso y a su naturaleza (contrato de obra), se adelantard
proceso de SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA (Numeral 2 Articulo 2 de la Ley
1150 de 2007), respetando los postulados del estatuto rector de la contratacién con el
fin de garantizar la transparencia y publicidad en la escogencia del mejor proponente
para la entidad, la contratacién serd realizada por la Gerencia de Contratacion
Administrativa con sujecién a las disposiciones del estatuto de contratacion estatal ley
80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y decretos reglamentarios.

El pliego de Condiciones deberd contener la informacién bdsica sobre las caracteristicas
generales particulares de los bienes, obras o servicios requeridos, condiciones de pago,
termino para su presentaciéon y demds aspectos que se estime de claridad al proponente
sobre el contrato que se pretende.

Para la adquisicién de estos bienes y servicios las entidades deberdn, siempre que el
reglamento asi lo sefiale, hacer uso de procedimientos de subasta inversa o de
instrumentos de compra por catdlogo derivados de la celebracién de acuerdos marco
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de precios o de procedimientos de adquisicidn en bolsas de productos; (cursiva y
subraya fuera de texto)" :
A su vez el Articulo 2.2.1.2.1.2.7 del Decreto 1082 de 2015, establece:

Articulo 2.2.1.2.1.2.7. Procedencia del Acuerdo Marco de Precios. (Modificado por el
articulo 1° del Decreto 310 del 25 de marzo de 2021). Las Entidades Estatales sometidas
al Estatuto General de Contratacién de la Administracién PUblica, estdn obligadas a
adquirir Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes de Comun Utilizacién a
través de los Acuerdos Marco de Precios previamente justificados, disefiados,
organizados y celebrados por la Agencia Nacional de Contratacién PUblica — Colombia
Compra Eficiente.

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

7.1. ¢(Cudl es la dindmica de produccién, distribucion y entrega de bienes, obras o
servicios?

Para los grupos que incluye el presente proceso contractual, la dindmica se establece
de acuerdo con las exigencias pactadas en el pliego de condiciones.

A partir de la firma del acta de inicio, se deberd comenzar, un control de los insumos,
materiales, menaje, equipos y elementos entregados.

7.2. ;A quién se va a comprar?

Desde el estudio de mercado, en el cual se realiza la fase inicial de conducta comercial,
en donde se solicitan cotizaciones a empresas legalmente constituidas o personas
naturales, se puede determinar que en el mercado existe empresas con la capacidad
de proveer el objeto actual, bajo todos los requisitos técnicos, de plazos de entrega o
ejecucion y formas de pago que se establecen en el presente proceso. Los bienes que
contratar son ofrecidos en el mercado y sus especificaciones comparten condiciones
que son equivalentes para las diferentes entidades que requieren de los mismos.

En cumplimiento de lo establecido en el literal D del articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082
del 2015, “Conocimiento de fondo de los posibles oferentes, es necesario mencionar que
se identificaron algunos proveedores que pueden prestar el servicio.

A nivel Nacional
e ACOSTA LOZANOSENC _
e AGROPECUARIA GOMEZ MENDOZA YCIASENC
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e ARENAS BERMUDEZY CIA SEN C.

e BUFALEBUFALERA, GANADERIA E INVERSIONES LA EXCELENCIA S.A.S. RA,
GANADERIA E INVERSIONES LA EXCELENCIA S.A.S.

e CARACOLISA

e« CARVAJALES LUQUES.AS

e CAVELIER MARTINEZ & CIA. S. EN C.

e CEAGRODEX DEL HUILA S.A.

o CEAGRODEX DEL HUILA S.A.

e CGR BIOTECNOLOGIA REPRODUCTIVA SAS

¢ EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS

o INVERSIONES ASTURIAS DE URABA S.A.

7.3. Andlisis de la oferta - M.A.E

El estudio de la oferta tiene como objetivo identificar las opciones de suministro para las
categorias de compras definidas, y los posibles proveedores que pueden suministrar los
bienes, obras o servicios que requieren para satisfacer su necesidad. Con esta
informacién aunada a los aspectos generales del mercado obtenidos del Capitulo 5.3.1.,
La Entidad Estatal tendrd una informacién consolidada que le servird para definir los
requisitos habilitantes en este proceso de contratacion.

A continuacién, presentamos datos histéricos consultados en la plataforma Modelo de
Abastecimiento Estratégico M.A.E. desamollado por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente. Para facilitar la realizacion del andlisis
de la demanda y el andlisis de la oferta por parte de las entidades.

En cuanto a la herramienta de andlisis de la oferta, nos permite consultar los factores
existentes y que impactan los sectores de los bienes o servicios a evaluar.

Proveedores con los que la entidad en periodos pasados ha realizado procesos de
contratacién en el drea de actividades profesionales, cientificas y técnicas.
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8. ESTUDIO DE LA DEMANDA

8.1 ;Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

El departamento de Arauca ya ha contratado este tipo de servicios, a continuacion, se
presenta un resumen de contratos similares, suscritos en los Ultimos 5 afos.

No. DE OBJETO VALOR NUMERO DE
CONTRATO PROCESO
FORTALECIMIENTO DE LA COMERCIALIZACION DE W
505/2025 |LOS  PRODUCTOS  AGROPECUARIOS  DEL $954.813.476,24 R 2625 5
DEPARTAMENTO DE ARAUCA.
APOYO A LA PROMOCION DE LOS EVENTOS DE
5530025 | COMERCIALIZACION AGROPECUARIA (SALON DEL
CHOCOLATE, FERIA INTERNACIONAL $677.067.180,00 | LSO7-N-002-
EUROCHOCOLATE Y FORTALECIMIENTO .18, 2025
AGROINDUSTRIAL) DEL DEPARTAMENTO  DE
ARAUCA
FORTALECIMIENTO DE LA COMERCIALIZACION DE R
250-2024 |LOS  PRODUCTOS  AGROPECUARIOS DEL $428.114.038,01 2 2624 2
DEPARTAMENTO DE ARAUCA.
IMPLEMENTAcng Y PROMOCION DE ACCIONES
DE EDUCACION PEDAGOGICA EN BIENESTAR 15-07-IN-001-
464/2025
/ ANIMAL Y MANEJO DE PLAGUICIDAS EN EL $299.200.000,00 2025
DEPARTAMENTO DE ARAUCA

8.2. ;Como adquieren ofras entidades Estatales y empresas privadas este bien, obra o
servicio?

Las entidades estatales adquieren los bienes y servicios a través de procesos de
contratacién en marcado en la normatividad vigente.

MODALIDAD DE

SELECCION DE OBJETO DEL CONTRATO c OEB':‘TL'%ENTE
CONTRATISTA
FORTALECIMIENTO AL CENTRO DE ACOPIO DE PRODUCTOS
LICITACION ALCALDIA DE
UCTACION | AGRICOLAS EN LA VEREDA LAS NUBES, CORREGIMIENTOTODOS LOS | "0 /)

SANTOS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE PRODUCCION AGRICOLA EN

ISNTITUTO PARA

= '~;,‘

Certificute No.
LAT-3050

§ FR-DE-CO-04
VERSION: v2
FECHA EMISION: 21/01//2026

O';gf?g;ﬁg . |LA POBLACION RURAL DEL MUNICPIO DE CURUMANI, | ELDESARROLLO
DEPARTAMENTO DEL CESAR. DEL CESAR
MUNICIPIO DE
CONTRATAC|ON ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA SEGUN CONVENIO ALBAN:S-—
DIRECTA INTERADMINISTRATIVO N.10492021 DEL 14 DE OCTUBRE DE 2021 ENTRE | <A NTANDER
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LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL Y EL MUNICIPIO DE ALBANIA
SANTANDER
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
BRINDAR APOYO A LA OFICINA DE ASISTENCIA TECNICA
CONTRATACION | AGROPECUARIA EN ACTIVIDADES DE TIPO AGRICOLA; GANADERIA; M‘jc“)'C'P'O DE
DIRECTA CAPRINA; PISCICOLA EN LA JURISDICCION DEL MUNICIPIO DE | o N‘?EQSE‘R
JORDAN SANTANDER
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES, COMO MEDICA
CONTRATACION | VETERINARIA EN LA SECRETARIA DE AMBIENTE AGRICULTURA Y PESCA | DEPARTAMENTO
Miolio PARA DESARROLLAR ACTIVIDADES AGROPECUARIAS, ESTABLECIDAS | DEL VALLE DEL
EN EL PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO Y CAUCA
PESQUERO DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Nota: Revisado el Portal de Colombia Compra Eficiente en el SECOP se encontrd que las
Entidades contratan esta tipologia de servicios mediante las modalidades de Licitacion
Publica y Seleccién Abreviada de Menor Cuantia.

8.3. Andlisis de la demanda M.A.E.
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Muestra el comportamiento histérico del gasto de la entidad seleccionada, también se
puede consultar el valor total de contrataciéon y el nUmero de contratos.

i —

R e ey o

AL,10 ml 11

100 it

Chamts. Ay

i il T i i i b : T

D douerdy con o articaio 3 e i Ly 1712 de 2014, sobre & princigeo e caldiad e 8 informacide, s Extidaces Estazsins oely i bty
informacidn que pubican.

- Colombia 3
cube soSutris & b Ertdad Esttal que adelanid of Frocese de Contrataciin respective.

por . 55 regu

GOBERNACION DE ARAUCA
Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Cédigo Postal 810001

Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co
NIT. 800102838 - 5 PAG. 34

| FAMRPAER S ~AlhArsias

VAMARAT FAMSEE 1SS AN P




fl GOBERNACION DE

ARAUCA

DE LA DEMANDA

ANALISIS

FR-DE-CO-04
VERSION: V2
FECHA EMISION: 21/01//2026

“M!nciaﬂack;nilblu“
Colombia Compra Eficients —
S e [ Lm0 ]
BemiM l mnmmu_unnmumnu
[LE T L 4 i P M
- e
! -i frmiM
oS -‘m; $smin
e PSRN Ha e e g ' samiu 0 !
| Mewas o] ke S || Exvamse
o i o s g oo ““:::m .f SRR e Q::xmm
] " | O Ll e Ly L e - W arauca cOumRNADION
-
8
| 8 o
i
5 :ia 4T
L “l R i
I T i Mww .::: .m:m m S ! Fosnts BLECOP |
Comportamients contratacion porbienes y senvicios de UNSPSC
Aio 220 2 Tota
Clasificador de Bienes ySorvicios - fomils  Contratos  Valor  Participaciie Comtratos  Volor  Portiipacén Contratos  Valor  Participadide
& 8010- Servicios deasesora de gesidn 250 3 RIS 128N 7 HINNAS  G1MN
| @ B011- Servicios de recurss bumancs NS MAS snoem s
& B016 - Servicios de administracion de empresas 1 45088818 ! 000k 1 BN 2%
Total 170 RI0N0ET  215% 4 WIS 1T% 174 S2804751.3%0  100,00%

GOBERNACION DE ARAUCA
Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Codigo Postal 810001

Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.qov.co
NIT. 800102838 -5 PAG. 35

VANVANAT FEWMeE I/mse AALVE A

| FABARMAER oAalArs As




ARAUCA

T R

| P Provesdor Proveedor :
| Proveedor |} 5 1 2 ‘| No identificado ]
| seleccionado || © s seanico reo soweso $28milM | ' .
B | [ AciaTes SOPTWARE SAS . : ]
T e e e e e iRl R

R e
Valor Total Est

B0 e L8 TN oy
e

e g et ML

9. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR QUE OFRECE LOS BIENES O SERVICIOS

El manual de estudio del sector establece como elemento importante para identificar
los proveedores en el mercado nacional de bienes o servicios y para conocer sobre el
comportamiento de cada sector de la economia real, una informacién expedita que
estd al alcance de los interesados en la contratacién publica, y que sirve como base de
datos a quienes estén interesados en participar como posibles oferentes y contratistas
en los procesos contractuales.

Dicha informacién se encuentra en el Sistema Integrado de Informacién Societaria - SIIS,
en esta herramienta se puede consultar informaciéon financiera comparativa entre
empresas agrupadas por sectores econdmicos o ubicaciones geogrdaficas, con base en
la informacién financiera presentada a la Superintendencia de Sociedades durante los
Ultimos 5 anos, adicionalmente permite el andlisis dindmico de la informacién financiera
anual histérica de alrededor de 25.000 sociedades, lo que facilita a las entidades
estatales establecer los requisitos habilitantes de la Capacidad Financiera y
Organizacional, atendiendo las recomendaciones del Manual guia de estudios del
sector de Colombia Compra Eficiente.

Tomando estas recomendaciones el Departamento de Arauca ha considerado
importante adaptar al presente proceso, estudios que se hayan efectuado sobre el
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particular, asi como adecuar una tabla que enmarca la ubicacién de las condiciones
financieras dentro del Pliego de Condiciones respetando el estudio del sector. Para ello
la administracién considera clasificar el presente proceso tomando la informacién del
SIIS, ast:

REGION DEPARTAMENTO CIUDAD
TODO TODO TODO
MACROSECTOR SECTOR ACTIVIDAD
ACTIVIDADES (M7490). OTRAS ACTIVIDADES
SERVICIOS PROFESIONALES, PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS
CIENTIFICAS Y TECNICAS N.C.P.

Estas clases incluyen:

Las actividades de traduccidn e interpretacion.

« Lasactividades de corretaje empresarial, a saber: la gestién de la compra o venta
de pequefas y medianas empresas, incluidas préacticas profesionales, pero sin
incluir las actividades de agentes y valuadores de finca raiz.

« Las actividades de intermediacién en materia de patentes (gestion de la compra
y venta de patentes).

« Las actividades de valuacién distintas de las relacionadas con bienes raices y
seguros (antigledades, joyas, etcétera).

+ La auditoria de efectos e informacién sobre fletes.

* Las actividades de prondstico meteoroldgico.

» La consultoria de seguridad.

» La consultoria de agronomia.

e La consultoria ambiental.

o Oftros tipos de consultoria técnica.

« Las actividades de consultoria distintas de las de arquitectura, ingenieria y gestion.

« Las actividades de asesoramiento.

« Las actividades realizadas por agencias en nombre de particulares para obtener

contratos de actuacién en peliculas, obras de teatro y otros espectaculos

culturales y deportivos, y para ofertar libros, guiones, obras de arte, fotografias,
etc., a editores, productores, etcétera.

Una vez definido este elemento determinante para la clasificaciéon del presente proceso
resulta conveniente presentar el siguiente estudio, dado a partir de la informacién
financiera consolidada que reporta el Sistema Integrado de Informacién Societaria - SlIS,
con corte estatutario 2024-12-31 del sector que comprende los servicios de OTRAS
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS N.C.P, el cual servird de elemento
importante para justificar las exigencias financieras que aparecerdn en el pliego de

condiciones, teniendo en cuenta el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015.
FR-DE-CO-04 GOBERNACION DE ARAUCA
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COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

LIQUIDEZ (RAZON CORRIENTE):

La liquidez representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo
de forma inmediata sin pérdida significativa de su valor; indica la capacidad del
proponente para cancelar sus deudas a corto plazo comprometiendo sus activos
corrientes, entre mds alto sea el indice, menor es el riesgo de que exista incumplimiento
del oferente de las deudas a corto plazo.

La Entidad Estatal cuenta con una informacién financiera de potenciales oferentes que
adelantan OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS N.C.P, las
cuales se encuentran bajo la supervision de la Superintendencia de Sociedades, que
permiten realizar un andlisis del comportamiento de cada una de ellas, debido a que
existen companias con un alto nivel de liquidez quienes en este caso representan un
desempeno atipico con respecto al sector objeto de estudio y los cuales afectaran el
promedio del indicador respectivo. La siguiente tabla presenta el cuadro resumen del
indice de liquidez de cada uno de ellos, asi:

Cuadro 1. Comportamiento de la Liquidez con base a la informacién del SIIS

('uh:m&n FINAN. | DATOS BASICOS Resultados

[ pescancan seieceion

Aflo
2025

i
i

Tipo de entrada

10000_Cardtulaxlas { ~DESCARGAR

e e A AN [ AL
Pymes Individuales T
[:l 2 210030_Estada de si ibn fi l £ _No T xlsx DESCARGAR
~ —
i D 3 310030_Estado de resultado integral, resultado del perioda, por funcion de gasto.xisx DESCARGAR
D 4 410030_Estada del it integral, ORI pi dos netos de impuest... DESCARGAR
Q 5 520000 _Estedo de flujos de efectivo - método indirectoxisx DESCARGAR
0O s £10010_Estado de cambios en el patrimonic.xiax
El 7% B00010_Notas - Subelasificaciones de efectivo y equivalentes al efectivo.xisx
(i B01000_Notas - Cusntas comarcialas por cobrar y otras cientas por cobrarxlsx

RAZON DE ENDEUDAMIENTO:

Este indicador es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la
modalidad de participacién de los acreedores de una empresa en su provision
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pecuniaria. Se frata de precisar los riesgos en los cuales incurren tales acreedores y los
duefios de la empresa, asi como la conveniencia o la inconveniencia de cierto nivel
deudor de la "firma - proponente”.

El Departamento de Arauca redlizdé el andlisis de los indicadores de nivel de
endeudamiento, con la informacién financiera tomada como muestra dentro del
presente estudio, sobre el mercado de del sector que comprende OTRAS ACTIVIDADES
PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS N.C.P, reflejado en compahias pertenecientes
al sector y de éste se pudo establecer que los mismos arrojan un porcentaje atipico,
elaborado a partir de la informacioén registrada en el Sistema Integrado de Informacién
Societaria - SlIS a corte diciembre de 2024.

La informacién, permite pensar que un rango de endeudamiento tipico de esta clase de
proveedores es del 19.00%, para el caso en particular los datos reflejan unos indices
atipicos, lo cual resulta de alguna manera justificable dada la actividad a la que se
dedican estas empresas. Por lo anterior, la distribucién del requisito habilitante de este
indicador se debe determinar por lo contenido dentro de estos rangos, aplicando Ias
medidas de tendencia central y dispersion que permitan hacer inferencias sobre el
comportamiento de la muestra, recomendado dentro del manual de Guia para la
Elaboracion de Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente.

INDICADOR DE RAZON COBERTURA DE INTERESES: -

Este indicador refleja la capacidad del proponente para cumplir con sus obligaciones
financieras. La férmula empleada es Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad
Operacional / Gastos de Intereses. A mayor cobertura, menor es la probabilidad de que
el oferente incumpla sus compromisos financieros; por lo tanto, la Administracion
Departamental fijard el indicador adecuado dentro de los rangos habituales para este
tipo de procesos.

Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, la Enfidad
Estatal establece explicitamente la regla de evaluaciéon para los casos en que el
denominador sea cero (0), situacion en la que no es matematicamente posible realizar
la operacién. En el indicador de cobertura de intereses, las empresas que no registran
obligaciones financieras no incurren en gastos por este concepto (denominador igual a
cero). En consecuencia, se establece que el proponente que no registre gastos de
intereses resultard habilitado en este indicador. Adicionalmente, el presente proceso
requiere la exigencia del indicador de Capital de Trabajo.

La inclusién y requerimiento de este indicador responde a lo establecido en el articulo
2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015 para la fijacion de requisitos habilitantes,
considerando: a) el riesgo del proceso de contratacion; b) el valor del confrato objeto

FR-DE-CO-04 GOBERNACION DE ARAUCA

VERSION: V2 Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Codigo Postal 810001

FECHA EMISION: 21/01//2026 : Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.qov.co
NIT. 800102838 - 5 PAG. 39

vananas suvmrimes eiima | TAERFAENE SanlhAroiias



GOBERNACION DE

ARAUCA

del proceso; c) el andlisis del sector econémico respectivo; y d) el conocimiento de
fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial. Dada la cuantia del
proceso y la necesidad de financiamiento, se considera oportuno y procedente exigir
este indicador, el cual brinda a la Administracién Departamental garantias de
cumplimiento contractual.

INDICADORES ADICIONALES. La entidad podrd exigir dentro de los procesos que no
correspondan a pliego tipo dos indicadores adicionales el de Capital de Trabajo y el de

Patrimonio.

La inclusién y exigencia financiera de este indicador responde a lo establecido por el
articulo 2.2.1.1.1.6.2 de decreto 1082 de 2015, sobre la Determinacién de los Requisitos
Habilitantes literal (a) “el riesgo del proceso de contratacién”; b) "el valor de contrato
objeto del proceso de contratacién”; c) “el andlisis del sector econémico respectivo”; y
d) “el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial”.
Dada la cuantia del presente proceso y la necesidad alta de financiacion se considera
oportuno y procedente exigir este indicador el cual de manera individual cumple con
una exigencia que le impone el mismo proceso y que le genera a la Administracion
Departamental garantia de cumplimiento, se procede a justificar su inclusion en el
proyecto de pliegos.

CAPITAL DE TRABAJO:

Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente
del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar
el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo
eficiente de la actividad econdmica del proponente. Es recomendable su uso cuando
la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

El capital de trabajo se considera como aquellos recursos que requiere la empresa para
poder operar, también es el excedente de los activos a corto plazo sobre los pasivos a
corto plazo, es una medida de capacidad que tiene una empresa para continuar con
el normal desarrolio de sus actividades a corto plazo, dada la condicién de este proceso,
y la cuantia, la administracién requiere disponibilidad de recursos a corto plazo del
oferente para garantizar su financiacién por lo que se justifica la necesidad de incluirlo
como indicador adicional en este proceso.

La Administracién Departamental ha determinado que la utilidad del capital de trabajo
se centra en su capacidad para medir el equilibrio patrimonial del oferente, toda vez,
que la existencia de un amplio capital de trabadjo positivo acredita la existencia de
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activos liquidos en mayor cuantia que las deudas con vencimiento a corto plazo. Por
tratarse de un flujo de caja generado por la empresa, para tender de manera oportuna
las obligaciones que se adquieran, y en el entendido de la cuantia del presente proceso,
es adecuado incluir este indicador por la exigencia financiera y la disponibilidad de
recursos importantes que garanticen la sostenibilidad en el tiempo. En este sentido, el
Departamento de Arauca ha determinado de gran relevancia la exigencia de este
indicador como factor habilitante para el presente proceso.

El Capital de Trabajo para el proceso que presenta propuesta (CT) se calcula asi:
- e

DESDE HASTA S
5 500.000.000,00 100% S
>500,000,000,00 1.600.000,000,00 90% -80%
»1,600,000,000,00 3.000.000.000,00 70%
>3,000,000,000,00 5.000.000.000,00 60%
_ : 20% - 26%
> 5,000000000 10.000.000.000,00 60%
10.000.000.000,00 ADELANTE 30% -40%

Fuente: Manual de contratacién departamental, resolucion 1863 de 2025

PATRIMONIO:

El patrimonio es el conjunto de bienes propios de una persona o sociedad, susceptibles
de estimacion econdémica, la administracion requiere que el oferente disponga de
patrimonio suficiente que pueda garantizar no solo la ejecucién del presente proceso,
sino también cualguier eventualidad que afecte el normal desarrollo del proceso en
todas sus etapas.

Es el valor residual de los activos del ente econdmico, después de deducir fodos sus
pasivos, es el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que constituyen los medios
econdmicos y financieros a través de los cuales el oferente puede cumplir sus fines,
también definimos el patrimonio como el conjunto de bienes, derechos y obligaciones
que tiene una persona o empresa. Un patrimonio no acorde con el presente proceso
dada la cuantia, y la naturaleza del contrato pone enriesgo la financiacion del proceso,
dada las eventualidades que se surten en la etapa contractual y pos contractual, ahora,
teniendo en cuenta los factores seﬁclcdos anteriormente y en aras de salvaguardar los
recursos puUblicos donde se requiere oferentes con un amplio respaldo financiero para

e
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cumplir a cabalidad el objeto del contrato se ha determinado como exigencia
habilitante que el patrimonio sea un indicador adicional.

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO (ROE):

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que les
ofrece a los socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en
cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacién de frabajadores. Por tanto,
para su andlisis es importante tomar en cuenta la diferencia que existe entre este
indicador y el de rentabilidad financiera, para conocer cudl es el impacto de los gastos
financieros e impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

| comportamiento del indicador de Rentabilidad sobre Patrimonio corresponde a la
informacién real reportada por el Sistema Integrado de Informacidn Societaria - SIIS y las
distintas compaias que ejercen OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y
TECNICAS N.C.P, las cuales pueden participar de los distintos procesos de contratacién
con Entidades Estatales. Es importante sefalar que, si la muestra no tiene un nimero
aceptable de datos, la Entidad Estatal no puede reconocer si un dato corresponde a un
valor atipico o a un valor que se comporta como el promedio, por lo anterior, la
distribucion del requisito habilitante de este indicador se debe determinar por lo
contenido dentro de estos rangos.

RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS (ROA):

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente.

El comportamiento del indicador de rentabilidad del activo como se puede observar
corresponde a la informacién real reportada por el Sistema Integrado de Informacién
Societaria - SlIS de la Superintendencia de Sociedades que, para el sector de Oftras
OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS N.C.P se registran datos
distantes de la mayoria de los datos de la muestra, los cuales pueden distorsionar el
estudio de la muestra.

De esta forma, los indicadores habilitantes correspondientes a la capacidad
organizacional se determinardn segun el comportamiento estadistico, aplicando las

TSN
%) FRDE-CO04 GOBERNACION DE ARAUCA
: *¢/ VERSION: v2 Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Cédigo Postal 810001
PP FECHA EMISION: 21/01//2026 Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co
e NIT. 800102838 - 5 PAG. 42

vananar semmmtimes s~ | FAERCANR oA Abmrmn A




medidas de tendencia central y dispersion que permitan hacer inferencias sobre el
comportamiento de la muestra, recomendado dentro del manual de Guia para la
Elaboracion de Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente.

Colombia Compra Eficiente recomienda a la Entidad Estatal analizar los datos
contenidos en la muestra mediante herramientas gréficas y estadisticas. Graficar los
datos permite ver su comportamiento general e identificar sus caracteristicas principales.
Después, es importante calcular medidas estadisticas bdsicas para entender el
comportamiento del indicador en el sector econémico andlizado. La Guia para la
Elaboracién de Estudios de Sector contiene metodologias sugeridas para realizar estos
andlisis graficos y estadisticos.

La Entidad Estatal debe definir un indice de endeudamiento mdximo, para lo cual debe
encontrar un limite que sea acorde con el andlisis del sector econémico y la naturaleza
del Proceso de Contratacion incluyendo los Riesgos, la complejidad y valor del contrato.
El andlisis estadistico del sector permite concluir que un indice de endeudamiento
adecuado es de 19.00% teniendo en cuenta que es el limite superior (aproximado a la
decena mds cercana) entre el promedio y la mediana sin tener en cuenta la desviaciéon
estandar.

Para andglizar el comportamiento financiero reportado por la superintendencia de
sociedades de las compafiias que ejercen la actividad objeto de estudio, el
Departamento de Arauca selecciond un universo de empresas proveedoras de OTRAS
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS N.C.P las cuales estdn
caracterizadas por un promedio alto de indices de rentabilidad sobre patrimonio y
activos, las cuales adicionalmente presentan una dispersion importante, lo que se
evidencia en una alta desviacién estdndar. Esto es un indicativo de que los promedios
pueden no dar informacién precisa. Por lo anterior, para fijar el limite adecuado de los
indicadores de capacidad organizacional se puede disminuir la dispersion (desviacion
estdndar) del promedio registrado en la actual muestra, sin embargo, los requisitos
habilitantes exigidos deben guardar proporcién con el objeto del contrato, su valor,
complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion.

9. En cumplimiento de los articulos 2.2.1.2.4.2.15 - 2.2.1.2.4.2.18 -2.2.1.2.4.2.7.3 del
decreto 1082 DEL 2015 - Criterios diferenciales para: 1). Emprendimientos y
empresas de mujeres Y |l). Criterios diferenciales para MiPymes Ill)
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD, en el sistema
de compras pUblicas

El presente anexo se realiza de conformidad con lo establecido en el andlisis del sector
expedido por la Secretaria de Desarrollo agropecuario y sostenible, dentro del cual se
senalan los requisitos habilitantes diferenciales que promuevan y facilitan la
participacion en los procedimientos de seleccion competitivos a: i) Emprendimientos y
empresas de mujeres, i) Mipyme, iii)Emprendimientos y empresas de personas con
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discapacidad, en virtud de lo establecido en los articulos 2.2.1.2.4.2.15 - 2.2.1.2.4.2.18 -
2.2.1.2.4.2.7 .3 respectivamente del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con la normatividad en cita se procederd a realizar el andlisis de cada
uno de los criterios diferenciales regulados por la norma y su pertinencia en el presente
proceso de seleccién asi:

Tiempo de experiencia: Teniendo en cuenta que en los factores habilitantes (capacidad
técnica) de los procesos de seleccién de contratista adelantados por el Departamento
de Arauca, los mismos fueron estandarizados mediante el manual de contratacion
(actualizados resolucidn 1863 de 2025), no se establece como requisito el tiempo de
experiencia; no resulta pertinente incluir el presente criterio como condicién habilitante
diferencial.

NUmero de contratos para la acreditacién de la experiencia Atendiendo los rangos en
cuanto a numero de contratos que vienen manejando el departamento de Arauca |os

cuales fueron estandarizados mediante manual de contratacion, y atendiendo la
participacién de las i) Emprendimientos y empresas de mujeres, i) Mipyme,
iii) Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, en procesos de
contratacién similares, tenemos que las mismas reportan un alto porcentaje de
participacion, de alli que flexibilizar el nimero de contratos no las pondria en una
situacién mds cémoda respecto a las grandes empresas, de alli que dicho criterio no
redunde de manera contundente o diferenciador para su especial trato, por o que no
resulta procedente acudir a dicho criterio diferenciador.

indices de capacidad financiera: En atencién a que el decreto 957 de 2019 numeral 2
define el tamafio de la empresa y los criterios para la clasificacion de esta y el gobierno
para efecto de otorgar beneficios a las; i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii)
Mipyme, ii)Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, el presente
documento establece condiciones diferenciales en la capacidad financiera de los
indicadores de capital de trabajo y patrimonio que deba acreditar las grandes empresas
frente a los requerimientos financieros, que presenten las; i) Emprendimientos y empresas
de muijeres, i) Mipyme, i) Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad,,
para lo cual estos Ultimos se reducirdn en un 50%, al capital de trabagjo y de patrimonio
a la exigida en el anexo donde se establecen los requisitos habilitantes de la capacidad
financiera y que deben de cumplir en su totalidad las grandes empresas.

La liguidez (Liguidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente) representa la cualidad de los
activos para ser convertidos en dinero efectivo de forma inmediata sin pérdida
significativa de su valor; indica la capacidad del proponente para cancelar sus deudas
a corto plazo comprometiendo sus activos corrientes, entre mas alto sea el indice, menor
es el riesgo de que exista incumplimiento del oferente de las deudas a corto plazo.
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El indicador de Endeudamiento (Endeudamiento = Pasivo Total/Activo Total) es un
referente financierc cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad de participaciéon
de los acreedores de una empresa en su provisidn pecuniaria. Se trata de precisar los
riesgos en los cuales incurren tales acreedores y los duenos de la empresa, asi como la
conveniencia o la inconveniencia de cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.

La Razén de Cobertura de Intereses Refleja la capacidad del proponente de cumplir con
sus obligaciones financieras. (Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional /
Gastos de Intereses), el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de
gue el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Capital de trabajo es un indicador que representa la liquidez operativa del proponente
(Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente), es decir el remanente del
proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el
pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo
eficiente de la actividad econdmica del proponente. Es recomendable su uso cuando
la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

El patrimonio neto (Patrimonio = Total Activo - Total Pasivo) estd compuesto,
principalmente, por los fondos propios de la empresa (su capital social, las reservas y los
beneficios) e indica el valor total de la empresa en un momento determinado.

Para determinar el tamafio de las empresas el comité evaluador tomard directamente
del certificado de existencia y representacién legal o del registro de proponente la
clasificacion de las empresas y procederd a evaluar de conformidad con las normas
sefaladas, aplicando los beneficios a las i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii)
Mipyme, iii) Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad.

Teniendo en cuenta que la entidad para la elaboracién de las condiciones financieras
del presente pliego estd utilizando .la base de datos de la superintendencia de
sociedades (sistemas integrados de informacidn societaria Mipyme-individuales) que
entrega informacién de manera igualitaria del comportamiento de esta empresa para
los indicadores de liquidez, endeudamiento y razén de cobertura de intereses.

indices de capacidad organizacional:

La rentabilidad operacional del patrimonio (Rentabilidad operacional del patrimonio =
Utilidad Operacional / Patrimonio) permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los
socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los
gastos financieros ni de impuestos y participacién de trabajadores. Por tanto, para su
andlisis es importante tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el
de rentabilidad financiera, para conocer cudl es el impacto de los gastos financieros e
impuestos en la rentabilidad de los accionistas.
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Rentabilidad del Activo (Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total),
el cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad
de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Que, conforme a lo anteriormente expuesto, dentro del anexo de capacidad financiera
se establecen los indices de capacidad financiera (capital de frabgjo y patrimonio)
emitido por la Secretaria de Desarrollo agropecuario y sostenible departamental al cual
se deberd aplicar los requisitos habilitantes segin lo mencionado en este anexo como
criterios diferenciales con el fin de promover y facilitar la participacién de las i)
Emprendimientos y empresas de mujeres, i) Mipyme, iii) Emprendimientos y empresas de
personas con discapacidad, domiciliadas en Colombia.

Teniendo en cuenta que en los factores habilitantes (capacidad financiera) de los
procesos de seleccién de contratista adelantados por el Departamento de Arauca, los
mismos fueron estandarizados mediante el manual de contratacién (actualizados
resolucién 1863 de 2025), se establece como requisito habilitante indicadores financieros
y organizacionales; resulta pertinente incluir el presente criterio como condicién
habilitante diferencial.

Valor de la garantia de seriedad de la oferta: Debido a la naturaleza del objeto del
presente proceso de seleccién, de su cuantia y la importancia de la necesidad que se
pretende satisfacer, asi como los riesgos que se ampard no resulta pertinente incluir el
presente criterio como condicién habilitante diferencial.

11. CONCLUSIONES

De igual manera el desarrollo del presente estudio deja clara la conveniencia, asi como
la oportunidad de la ejecuciéon del proceso contractual en las condiciones analizadas
particularmente en cada uno de sus numerales. Consiguientemente, por ser viable y
ademds porque se cuenta con un presupuesto asignado para ello, se recomienda llevar
a cabo la contratacion objeto del presente estudio del sector.

Con el presente estudio se demuestra que la Gobernacidn de Arauca requiere
adelantar un proceso contractual, bajo la modalidad “SELECCION ABREVIADA DE
MENOR CUANTIA"” con la que se pretende cubrir una necesidad de la comunidad o
atender expectativas de esta, las cuales se encuentran dentro del marco del Plan
participativo de Desarrollo Departamental de Arauca 2024-2027.

De igual manera el desarrollo del presente estudio deja clara la conveniencia, asi como
la oportunidad de la ejecucidon del proceso contractual en las condiciones analizadas
particularmente en cada uno de sus numerales. Consiguientemente, por ser viable y
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ademds porque se cuenta con un presupuesto asignado para ello, se recomienda llevar
a cabo la contratacién objeto del presente andilisis.

Atentamente,

RLAN AGUIRRE JIMENEZ
Sgcretario De Desarrollo Agropecuario y Sostenible Departamental.

Elabord: Elkin Jiménez, Profesional de apoyo contable.

Revisd: Camilo Fontecha, Profesional de apoyo juridicoyéﬁ’
Aprobd: Ediyerlan Aguirre Jiménez/ Secretario de desawolld @igropecuario y sostenible departamental.
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