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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 14/10/2026

Entidad: Distrito de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4145.010.32.1.2287-2026
Organismo: Secretaria de Salud Publica

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento comprende el analisis del sector del proceso de contratacién
adelantado por Santiago de Cali Distrito Especial-Secretaria de Salud Distrital, para “Aunar
esfuerzos y recursos econdmicos, a través de la suscripcion de un convenio
interadministrativo entre la Secretaria de Salud Publica del Distrito Especial de Santiago de
Cali y la Red de Salud Ladera Empresa Social del Estado, para apoyar la dotacion
hospitalaria de sus servicios de salud en el Centro de Salud Silo€, en desarrollo del proyecto
denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN
SANTIAGO DE CALI”, en cumplimiento del deber de las entidades estatales de analizar el
mercado relativo al objeto del proceso de contratacion, desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

Dentro del documento se contiene el analisis del sector del proceso de contratacion
adelantado por Santiago de Cali Distrito Especial- Secretaria de Salud para la contratacion
con la Empresa Social Del Estado E.S.E la cual se compromete para con el Distrito especial
de Santiago de Cali - Secretaria de Salud, a realizar las intervenciones colectivas para la
promocién de la salud y la gestion del riesgo de la poblacién residente en Santiago de Cali.

En cumplimiento del deber de las entidades estatales de analizar el mercado relativo al
objeto del proceso de contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

De acuerdo con la funcion asignada a las entidades estatales de adquisicion de bienes,
obras y servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la
Entidad y a obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender
y conocer: (a) cual es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) como y quiénes pueden
proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles
proveedores desarrollan su actividad.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo. El resultado del analisis debe plasmarse en los estudios y documentos
previos y debe ser proporcional al valor del proceso de contratacion, la naturaleza del objeto
a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el Proceso de Contratacion.

El presente documento busca ayudar a la Secretaria de Salud Publica Municipal a
entender el mercado del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adquirir, para
estructurar el proceso de contratacion con la informacion necesaria que permita alcanzar
los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del
riesgo.

4. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el
analisis del sector para “Aunar esfuerzos y recursos econémicos, a través de la suscripcion
de un convenio interadministrativo entre la Secretaria de Salud Publica del Distrito Especial
de Santiago de Cali y la Red de Salud Ladera Empresa Social del Estado, para apoyar la
dotacion hospitalaria de sus servicios de salud en el Centro de Salud Silo€, en desarrollo
del proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD EN SANTIAGO DE CALI™, lo que facilita la comprensiéon de los conceptos
esenciales para quienes leen o trabajan con el documento:

Tabla 01. DEFINICIONES

Termino/ Sigla Definicién
Dotacion Es el conjunto de equipos, aparatos, muebles e
Hospitalaria instalaciones necesarios para el funcionamiento, la

atencion asistencial y el soporte operativo de una
institucion de salud.

Centro de Salud | Es un establecimiento publico o privado del primer
nivel de atencion médica que ofrece servicios
sanitarios basicos, preventivos y cercanos a la

comunidad.
Servicios de Son el conjunto de prestaciones, actividades, recursos
Salud y atencion médica orientados a promover, mantener,

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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recuperar y rehabilitar la salud de las personas y las
comunidades.

Fuente: www.cali.gov.co

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica-
Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del
mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion. Para
ello se realiza un analisis en el contexto econdmico, técnico, regulatorio, innovador y/o
comercial que puede tener un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo
del proceso de contratacion.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

Recursos administrados del SGSSS, enero 2023

Para efectos del analisis, se tendra en cuenta la informacion correspondiente al mes de
enero de 2023, donde se evidencié un recaudo total de $6.592.508,85 millones de pesos
por las diferentes fuentes que financian el SGSSS. Comparado con el recaudo del mes de
diciembre de 2022, entre los cambios mas representativos se evidencia un aumento de
$1.408.366,18 millones de pesos en el concepto Aportes de la Naciéon PGN, FONSAET vy
OTRAS, y una disminucién de $1.050.821,21 millones de pesos en el concepto de recursos
de Cotizaciones Régimen Contributivo — CSF. En este contexto, la tabla No. 1 presenta el
recaudo efectivo por cada una de las fuentes que financian el SGSSS, dentro de las cuales
las principales corresponden a los aportes del PGN, las transferencias realizadas a favor
de las entidades territoriales por Coljuegos y los recursos de Régimen Contributivo, los
cuales conjuntamente representan el 81,98% del recaudo efectivo para el mes de enero de
2023, esta informacion se presenta a continuacion en el grafico No. 1.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Grafico No. 1. Principales Recursos Administrados del SGSSS-
Enero 2023
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Fuente: Calculos propios, DGRFS - ADRES 2023

Contexto econdmico:
Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

El Indicador de seguimiento a la economia es un indice sintético cuyo fin es proporcionar
una medida de la evolucion de la actividad real de la economia en el corto plazo, el cual se
ajusta a la metodologia utilizada en las cuentas nacionales trimestrales; compuesto por un

conjunto heterogéneo de indicadores mensuales representativos de las actividades
economicas.

Para el mes de junio de 2026pr, el ISE en su serie original se ubicé en 127,32, lo que
represento un crecimiento de 3,51% respecto al mes de junio de 2025.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Informacién junio de 2026P"

Indicador de seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024P - 2026P" (junio)
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Fuente: DANF ISF

IPC

En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,17%, la variacion afo corrido fue 4,94%
y la anual 6,03%.

En julio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,90%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explico principalmente
por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%) y Salud
(0,38%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (julio)

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual
= = =
IPC total 0,28 0,17 4,02 4,94 4,90 6,03

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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PIB

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,5% respecto al mismo periodo de 2025.

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0%
(contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye
0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del aio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacidn; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye
0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Informacion segundo trimestre 2026P"

En el segundo trimestre de 2026", el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025P".

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
2023-1 /2026°-II

4,0

3,5
g
= 1,9
= 1.5
=
=
(7]
2
S 0,4 I I
(= . I |
=)
2 |
)
-
N -1,0
= Il 1l I\ 1] 1] \Y Il 1] \Y | Il
2023 2024° 2025F" 2026

Fuente: DANE, PIB_T

EMPLEO Y DESEMPLEO

Para el mes de julio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,1%, lo que
representd una disminucion de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(8,8%). La tasa global de participacion se ubico en 64,8% y la tasa de ocupacion en 59,5%,
en julio de 2025 estas tasas fueron 64,6% y 58,9%, respectivamente.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Julio (2025-2026)

BN Juio 2025 [ Julio 2026

Tasa (%)

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

En julio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,5%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,4%. La tasa global
de participacion se ubicé en 66,7% y la tasa de ocupacién en 61,0%, en julio de 2025 estas
tasas fueron 67,0% y 61,3%, respectivamente.

5.2. ASPECTOS TECNICOS

Ver Numeral 12 denominado “ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL BIEN, OBRA O
SERVICIO A CONTRATAR” en el Estudio Previo.

5.3. ASPECTOS REGULATORIOS

Ley 1122 de 2007: Articulo 20
Ley 100 de 1993: Articulo 194
Resolucion 3100 de 2019
Resolucion 2053 de 2019
Decreto 4145 de 2005

5.4. ACUERDOS COMERCIALES

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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5.5. DOCUMENTOS TIPO
No Aplica
5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA
No Aplica
5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES
No Aplica
5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL
No Aplica
5.9. CRITERIOS DE INNOVACION
No Aplica
5.10. INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION
PUBLICA
No Aplica
5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO
No Aplica

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

La informacion del comportamiento del gasto permite a la Secretaria de Salud Publica
Municipal-recopilar informacion histérica sobre cémo se ha contratado para “Aunar
esfuerzos y recursos econdmicos, a través de la suscripcion de un convenio
interadministrativo entre la Secretaria de Salud Publica del Distrito Especial de Santiago de
Cali y la Red de Salud Ladera Empresa Social del Estado, para apoyar la dotacion
hospitalaria de sus servicios de salud en el Centro de Salud Silo€, en desarrollo del proyecto
denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN
SANTIAGO DE CALI”, como otras entidades estatales, entidades internacionales u
organizaciones del sector privado para su contratacion.

La siguiente informacion orienta la verificacion de la necesidad, asi como la determinacion
de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de
evaluacion y adjudicacion, entre otros.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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6.1. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI

La tabla No 02 detalla los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali,
relacionados con la contratacién de “Aunar esfuerzos y recursos economicos, a través de
la suscripcidn de un convenio interadministrativo entre la Secretaria de Salud Publica del
Distrito Especial de Santiago de Cali y la Red de Salud Ladera Empresa Social del Estado,
para apoyar la dotacion hospitalaria de sus servicios de salud en el Centro de Salud Silog,
en desarrollo del proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD EN SANTIAGO DE CALI™:

Tabla 02. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI

Variable Contrato 1 Contrato 2
Vigencia 2023 2022
. 4145.010.32.1.1246- | 4145.010.32.1.0877
Numero de proceso 2023 - 2022
https://commu-
nity.se-

https://community.se- cop.gov.co/Pu-
cop.gov.co/Public/Ten- |blic/Tendering/Op-
dering/OpportunityDe- | portunityDetail/In-

Link del proceso

tail/Index?noti- dex?noti-
ceUID=CO1.NTC.5262 |ceUID=CO1.NTC.3
758 413654
Modalidad de selec- Contratacion di-
cion Contratacion directa. recta.

Aunar esfuerzos vy
recursos economi-
cos, a través de la
suscripcion de un
convenio interadmi-
nistrativo entre la
Secretaria Distrital
de Salud de San-
tiago de Cali y el
Hospital Isaias

Aunar esfuerzos y recur-
SOs economicos, a tra-
vés de la suscripcion de
un convenio interadmi-
Objeto contractual | nistrativo entre la Secre-
taria de Salud Publica
del Distrito Especial de
Santiago de Cali y la
Red de Salud Centro

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Empresa Social del Es-
tado, para apoyar la do-
tacion hospitalaria en
sus IPS, en desarrollo
del proyecto denomi-
nado "FORTALECI-
MIENTO DE LA CAPA-
CIDAD DE OPERA-
CION DE LAS EMPRE-
SAS SOCIALES DEL
ESTADO EN SAN-

Duarte Cancino Em-
presa Social del Es-
tado, para apoyar la
dotacion hospitala-
ria, en desarrollo del
proyecto  denomi-
nado "FORTALECI-
MIENTO DE LA CA-
PACIDAD DE OPE-
RACION DE LAS
EMPRESAS  SO-

TIAGO DE CALI" CIALES DEL ES-
TADO EN SAN-
TIAGO DE CALI"
Valor del contrato 252.624.330 565.874.123
Proveedor HOSPITAL ISAIAS
ESE CENTRO DUARTE CANCINO
Plazo del contrato 29 dias 2 meses

Forma de pago

Desembolso en 2 cuo-
tas.

Desembolso en 2
cuotas.

Experiencia exigida

Contar con una amplia
experiencia en el
mercado colombiano y
que demuestre su expe-
riencia trabajando en
equipo con entidades
gubernamentales, insti-
tucionales, privadas y
comunitarias que permi-
tan

desarrollar  proyectos
bien integrados que res-
ponden a las necesida-
des de todos los

Contar con una am-
plia experiencia en
el mercado colom-
biano y que de-
muestre su expe-
riencia  trabajando
en equipo con enti-
dades gubernamen-
tales, instituciona-
les, privadas y co-
munitarias que per-
mitan desarrollar
proyectos bien inte-
grados que respon-
den a las necesida-
des de todos los in-
tervinientes y que a

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia,
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intervinientes y que a su
vez contribuya al desa-
rrollo econdmico y social
de La ciudad de
Santiago de Cali.

su vez contribuya al
desarrollo  econo-
mico y social de La
ciudad de Santiago
de Cali.

Codigos UNSPSC

85101700 - Servicios
de administracion de

85101700 - Servi-
cios de administra-

cion de salud
Cumplimiento del
contrato 20%
Pago de salarios

salud

Garantias exigidas | Cumplimiento del con- [10%
trato 10% Calidad del Servicio
Pago de salarios 5% 20%
RCE 200 SMMLV
Criterios de evalua-
cion No Aplica. No Aplica.

Fuente: SECOP Il

6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

De conformidad con la naturaleza y el objeto del Contrato Interadministrativo a suscribirse
para “Aunar esfuerzos y recursos econdémicos, a través de la suscripcion de un convenio
interadministrativo entre la Secretaria de Salud Publica del Distrito Especial de Santiago de
Cali y la Red de Salud Ladera Empresa Social del Estado, para apoyar la dotacion
hospitalaria de sus servicios de salud en el Centro de Salud Silo€, en desarrollo del proyecto
denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN
SANTIAGO DE CALI”. No se utilizara el Analisis de PROCESOS DE CONTRATACION
DEL DISTRITO A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO.

6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

La tabla No 03 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales, relacionados
con la contratacion de “Aunar esfuerzos y recursos econémicos, a través de la suscripcion
de un convenio interadministrativo entre la Secretaria de Salud Publica del Distrito Especial
de Santiago de Cali y la Red de Salud Ladera Empresa Social del Estado, para apoyar la

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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dotacion hospitalaria de sus servicios de salud en el Centro de Salud Siloé, en desarrollo
del proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD EN SANTIAGO DE CALI™:

Tabla 03: Contratos adelantados por otras Entidades Estatales

Variable Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3
Vigencia 2022 2023 2023
, . Municipio de
Entidad Alca:::dla Mummplo Municipio de Itagui | Santa Rosa
e Palmira
del Sur
CONTRATO
INTERADMI-
Numero de proceso NISTRATIVO
SSYPS-CD-025- |N°.  05-078-
MP-1242-2022 2023 2023
https://com-
munity.se-
cop.gov.co/Pu
blic/Tende-
https://commu- https://commu- ring/Opportu-
nity.se- nity.se- nityDetail/In-
cop.gov.co/Pu- cop.gov.co/Pu- dex?noti-
Link del proceso blic/Tendering/Op- | blic/Tendering/Op- | ceUID=CO1.N
portunityDetail/In- portunityDetail/In- | TC.4171856&i
dex?noti- dex?noti- sFromPublicA-
ceUID=CO1.NTC.3 | ceUID=CO1.NTC.36 | rea=True&is-
155108&isFromPu- | 89118&isFromPubli- Mo-
blicArea=True&is- | cArea=True&isMo- | dal=true&as-
Modal=true&asPo- | dal=true&asPopu- Popu-
pupView=true pView=true pView=true
Modalidad de selec- Contratacion di- Contratacion
cion recta Contratacion directa | directa
DESARROLLAR
Objeto contractual |LAS  ACCIONES XS,\NMTNFTSAIQ Aﬁ\T/gR' QEFEQ\S/ECR)s
CONTEMPLADAS

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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EN EL PLAN DE IN-
TERVENCIONES
COLECTIVAS (PIC)
EN SALUD PU-
BLICA VIGENCIA
2022 EN EL MUNI-
CIPIO DE PAL-
MIRA.

PARA EL DESA-
RROLLO DEL PLAN
DE INTERVENCIO-
NES COLECTIVAS -
PIC- Y LA GESTION
DE LA SALUD PU-
BLICA, SEGUN LI-
NEAMIENTOS DE-
PARTAMENTALES,
NACIONALES Y MU-
NICIPALES EN LA
JURISDICCION DEL
MUNICIPIO DE ITA-
GUI.

EN LA EJE-
CUCION DE
LAS ACTIVI-
DADES DEL
PLAN DE IN-
TERVENCIO-
NES COLEC-
TIVAS-PIC
DEL MUNICI-
PIO DE
SANTA ROSA
DEL SUR, BO-
LIVAR, PARA
LA VIGENCIA
2023.

Valor del contrato

1.386.090.162

5.082.389.309

345.015.913

Proveedor

HOSPITAL RAUL
OREJUELA BUENO

ESE HOSPITAL DEL
SUR GABRIEL JA-
RAMILLO PIE-
DRAHITA

ESE HOSPI-
TAL MANUEL
ELKIN PATA-
RROYO

Plazo del contrato

4 meses

12 meses

9 meses

Forma de pago

El valor del contrato
sera cancelado me-
diante cuatro (4) ac-
tas parciales poste-
rior a la ejecucion y
recibo a satisfac-
cion, previa expedi-
cion de factura y en-
trega de informe téc-
nico debidamente
revisado y recibido a
entera satisfaccion
por parte del super-
visor del contrato

De conformidad con
el valor de cada com-
ponente o actividad,
se realizaran 2 pagos
iguales en valor.

El 20% como
pago parcia
anticipado,
una vez legali-
zado el con-
trato, y el 80%
restante me-
diante actas
de avance
mes vencido
de conformi-
dad con las
actividades
ejecutadas.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Experiencia exigida

Acreditacion de ex-
periencia certificada:
Revisando la trayec-
toria y experiencia
del Hospital Radul
Orejuela Bueno
E.S.E, ha ejecutado
contratos y conve-
nios interadministra-
tivos que han tenido
como objeto la pres-
tacion de servicios
de salud los cuales
guardan concordan-
cia con el objeto y
las actividades que
se pretenden satis-
facer con esta con-
tratacion.

Debe acreditar la eje-
cucion de actividades
similares o relaciona-
das con el objeto
contractual y que
contengan toda la in-
formacion necesaria
para poder verificar
la experiencia del
contratista.

ALCALHDI'A DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI ]
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL
Atendiendo

contenido en
los articulos 14
y 15 de la Re-
solucion 0518
de 2015, ci-
tada en el pre-
sente proceso,
el  municipio
procede a con-
tratar las acti-
vidades e in-
tervenciones
del PIC con la
unica PS Pu-
blica del muni-
cipio, ESE
HOSPITAL
MANUEL EL-
KIN PATA-
RROYO, de
conformidad
con su objeto
social.

Codigos UNSPSC

85101705 - Adminis-
tracion de salud pu-
blica.

85111500 - Preven-
cion y control de en-
fermedades conta-
giosas.

85101500 -
Centros de sa-
lud

Garantias exigidas

Cumplimiento del
contrato 10%

Cumplimiento del
contrato 10%

Pago de salarios 5%
Responsabilidad civil
extra contractual
500SMLV

No solicitan.

Criterios de evalua-
cion

No aplica.

No aplica.

No aplica.

Fuente: SECOP |l

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES
ESTATALES A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

De conformidad con la naturaleza y el objeto del Contrato Interadministrativo a suscribirse
para la contratacion de “Aunar esfuerzos y recursos economicos, a través de la suscripcion
de un convenio interadministrativo entre la Secretaria de Salud Publica del Distrito Especial
de Santiago de Cali y la Red de Salud Ladera Empresa Social del Estado, para apoyar la
dotacion hospitalaria de sus servicios de salud en el Centro de Salud Siloé, en desarrollo
del proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD EN SANTIAGO DE CALI”. No se utilizara el Analisis de PROCESOS DE
CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES A TRAVES DEL MODELO DE
ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO.

6.5. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS
ORGANIZACIONES

No Aplica

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacion obtenida de la revision de los procesos de contratacién similares
adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras
organizaciones, se puede evidenciar lo siguiente:

¢ Modalidad de Contratacidén establecida en los procesos consultados: Del 100%
de los contratos analizados, el 100% se realizaron por Contratacion directa.

e Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: Del 100% de los con-
tratos analizados, se pudo evidenciar un plazo promedio de 186 dias, lo cual
equivale a 6 meses de plazo promedio estipulado para este tipo de contratos.

e Presupuesto: Del 100% de los contratos analizados, se pudo evidenciar un valor
promedio de $1.479.487.000 para ejecutar este tipo de contratos.

e Condiciones de pago: Del 100% de los contratos analizados, el 60% realizaron
2 pagos iguales, el 20% realizo el pago en 3 cuotas, y el 20% realizo el pago,
mediante 4 actas parciales, una vez el servicio de haya prestado mes vencido.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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e Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: Del 100% de los
contratos analizados, el 40% no exigieron experiencia, el 60% restante exigie-
ron para acreditar esta experiencia, la ejecucidon de actividades similares o re-
lacionadas con el objeto contractual y que contengan toda la informacion nece-
saria para poder verificar la experiencia del contratista.

e (Codigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados:

Tabla 04. Codigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados

Cddigo Descripcion
85101700 - Servicios de administracion de salud
Prevencion y control de enfermedades
85111500 - contagiosas.
85101500 - Centros de salud
85101705 - | Administracion de salud publica.

Fuente: SECOP Il

e Garantias exigidas en los procesos consultados

Tabla 05. Garantias exigidas en los procesos consultados

Garantia Porcentaje Vigencia
De los contratos
analizados, 3
exigieron el | vigencia igual a la del
10%, wuno el | plazo del contrato y seis
20% y 1| (6) meses mas.

contrato no
exigio.

De los contratos
analizados, uno
exigié el 8%, 2
exigieron el 5%,
y 2 no exigieron

Cumplimiento
del contrato

vigencia sera por el
término de duracion del
mismo y tres (3) afios
mas.

Pago de
Servicios

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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este tipo de
garantia.

De los contratos
analizados, 1
exigioé el 10%, 1
exigié el 20%, y

vigencia igual al plazo

Calidad del pactado para la

Servicio 3 .. ejecucion del contrato y
no exigieron is (06) meses mas

este tipo de seis (

garantia.

De los contratos

analizados, 1
Responsabili | exigio 200 La vigencia se otorgara
dad Civil | SMMLV, 1 or todo el periodo de
Extracontract | exigio 500 E on d FI) trat
Gal SMMLV. Y 3 no jecucion del contrato.

exigieron este
tipo de garantia.

Fuente: SECOP Il

e Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados: No estipularon
criterios de evaluacion, debido a la naturaleza del presente contrato.

o Criterios diferenciales identificados en los procesos consultados: No se aplicaron
criterios diferenciales, de acuerdo a la naturaleza y objeto de cada contrato ana-
lizado.

6.7. OTRAS CONSULTAS

No Aplica

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos estan
en capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por La Secretaria
de Salud Publica de Santiago de Cali, si el presupuesto es acorde a los precios del mercado
y si existen alternativas o innovaciones que deban ser consideradas para estructurar el
proceso de contratacion relacionado con la contratacidn, bajo la modalidad de contratacion
directa “Aunar esfuerzos y recursos econdémicos, a través de la suscripcién de un convenio

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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interadministrativo entre la Secretaria de Salud Publica del Distrito Especial de Santiago de
Cali y la Red de Salud Ladera Empresa Social del Estado, para apoyar la dotacion
hospitalaria de sus servicios de salud en el Centro de Salud Siloé, en desarrollo del proyecto
denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN
SANTIAGO DE CALI™.

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

La tabla N°06 detalla los proveedores identificados para la contratacién, bajo la modalidad
de contrato interadministrativo “Aunar esfuerzos y recursos econdémicos, a través de la
suscripcion de un convenio interadministrativo entre la Secretaria de Salud Publica del
Distrito Especial de Santiago de Cali y la Red de Salud Ladera Empresa Social del Estado,
para apoyar la dotacion hospitalaria de sus servicios de salud en el Centro de Salud Siloég,
en desarrollo del proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD EN SANTIAGO DE CALI™.

Tabla 06. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

Variable Proveedor 1
Identificacic 80502728
entificacion 9-9
La Red de
Razén Social Salud
Ladera
Entidad
Tipo de organizacion | Social del
Estado
. Santiago de
Ciudad Cali
Indicadores
financieros Sl
Indicadores
o Sl
Organizacionales

7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

No se utilizara la CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A
TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO, por tratarse de
convenios interadministrativos con una Empresa Social Del Estado E.S.E.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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7.3. IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES

No se utilizara la IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS
DE MUJERES, por tratarse de convenios interadministrativos con una Empresa Social Del
Estado E.S.E.

7.4. IDENTIFICACIQN DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

No Aplica

7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

No Aplica

7.6. CADENA DE SUMINISTRO

No aplica

7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

Ver Anexo de Costos.

7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

No se utilizara el Analisis de Indicadores financieros y organizacionales por tratarse de
convenios interadministrativos con una Empresa Social Del Estado E.S.E.

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

No se utilizara el Analisis de Indicadores financieros y organizacionales diferenciales, por
tratarse de convenios interadministrativos con una Empresa Social Del Estado E.S.E.

8. ESTUDIO DEL MERCADO

La Constitucion Politica de Colombia impone obligaciones y deberes en relacién con el
interés general, los derechos y necesidades de los administrados y el cumplimiento efectivo
de los fines del Estado, consagrados en los siguientes articulos:

El articulo 1° de la Constitucion Politica establece:

"Articulo 1°. Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica
unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica,
participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la
solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del interés general”.

Asi mismo, el articulo 2° de la Constitucién Politica dispone:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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"Articulo 2°. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los
afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la
independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica
y la vigencia de un orden justo.

Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas
residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y
libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales de/Estado y de los
particulares".

En el mismo sentido, el articulo 49 de la Constitucion de 1991 consagra el derecho
fundamental a la salud el cual es desarrollado y regulado por la Ley 1751 de 2015,
disposicion que sefiala como responsabilidad del Estado “respetar, proteger y garantizar el
goce efectivo del derecho fundamental a la salud y en procura de ello es deber de éste
“‘Formular y adoptar politicas que propendan por la promocion de la salud, prevencién y
atencion de la enfermedad y rehabilitacion de sus secuelas, mediante acciones colectivas
e individuales”

ALCANCE
Mejorar el indice de operaciéon de la Empresa Social del Estado, en el Distrito Especial de

Santiago de Cali, en el marco del acuerdo 106 de 2003, mediante cofinanciacion en la ad-
quisicion de dotacién hospitalaria relacionada a continuacién:

ITEM ELEMENTO CANT
1 CAMILLA GINECOLOGICA 1
CAMILLA DE TRANSPORTE DE DOS PLANOS CON BARANDAS

CAMILLA DE TRANSPORTE BASICA
CAMILLA DE IMPULSO TRANSPORTE CADAVER
EQUIPO DE ORGANOS DE PARED
BASCULA PEDIATRICA
BALANZA ADULTO
LAMPARA DE CUELLO DE CISNE

(N[O N
AR N] DN
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9 MONITOR DE SIGNOS VITALES MULTIPARAMETRO 4
10 DESFIBRILADOR BIFASICOS AUTOMATICOS Y MANUALES 1
11 ESCALER FIJO 3
12 ELECTROCARDIOGRAFO 2
13 DOPPLER FETAL 4
14 LARINGOSCOPIO 2
15 BOMBA DE INFUSION 2
16 NEBULIZADOR 4
17 CARRO DE PARO DE MEDICAMENTOS 2
18 AUTOCLAVE PARA ODONTOLOGIA 2
19 Carro de transporte monitores 4
20 Atriles Bomba de infusion: 2
21 Mesa para cirugia 1
22 Monitor de signos vitales con accesorios adultos o pediatricos 1
23 Maquina de anestesia 1
24 Lampara quirurgica 1
25 |Laringoscopio con hojas rectas y curvas adulto o pediatrica, segun la oferta| 1
26 Electrobisturi 1
27 Carro de paro 1
28 Camilla con barandas, ruedas y freno 1
29 Bomba de infusion 1
30 Equipo de gases arteriales 1
31 Aspirador 1
32 Desfibrilador 1
33 Monitor de signos vitales para recuperacion 2
34 Torre de Laparoscopia 1
35 MESA EN ACERO INOXIDABLE 5
36 MESA AUXILIAR HOSPITALARIA METALICA 5
37 LAMPARA DE FOTOCURADO 2

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

El valor estimado del contrato es MIL TRESCIENTOS TRECE MILLONES NOVECIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MIL CIENTO SETENTA Y TRES PESOS MCTE ($1.313.956.173),
siendo el aporte de la Secretaria de Salud Publica del Distrito Especial de Santiago de Cali
la suma de MIL TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.300.000.000) para lo
cual se cuenta con el Certificado de Disponibilidad No. 3500278945 del 29 de septiembre
de 2026 expedido por el Grupo Financiero de la Secretaria de Salud Publica del Distrito
Especial de Santiago de Cali, con cargo al presupuesto de la presente vigencia fiscal; y el
aporte como contrapartida de la RED DE SALUD LADERA E.S.E., es la suma de TRES
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTAY SEIS MIL CIENTO SETENTAY TRES PESOS
MCTE ($13.956.173) el cual esta representado en dinero conforme a lo establecido en la
certificacion de contrapartida entregada por la ESE.

El valor del convenio se estableci6 teniendo en cuenta el proyecto “Dotacion de equipos
biomédicos y mobiliario clinico para el fortalecimiento de la prestacidn de servicios de salud
de la Red de Salud de Ladera E.S.E., Santiago de Cali” presentado por la ESE vy el presu-
puesto que se adjunta para que hagan parte integral del estudio previo.

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO

Aporte de la Secretaria de Salud Publica del Distrito Especial de Santiago de Cali

Concepto Valor Aportes
Cofinanciacién en la adquisicién de dotacion hospitalaria para
la Red de Salud Ladera ESE $1.300.000.000
TOTAL APORTES DEL DISTRITO $1.300.000.000

Aporte de la Empresa Social del Estado

Concepto Valor Aportes
Adquisicién de dotacion hospitalaria | $13.956.173
TOTAL APORTES DE LA ESE $13.956.173

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

No Aplica

9. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

Ver Numeral 12 de Estudio Previo.

10. ANALISIS DE RIESGOS

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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De acuerdo al analisis realizado en el presente estudio y a la comparacion de los resultados
obtenidos en el analisis y los criterios establecidos, se determina que no se identificaros
riesgos, ni la probabilidad de que puedan ocurrir, teniendo en cuenta:

El origen e impacto de las consecuencias.

La complejidad e interconexion.

La eficacia y eficiencia de los controles establecidos.
El nivel de sensibilidad y confianza.

11. CONCLUSIONES

Con base en la informacién compilada en este documento se puede concluir que no existen
coyunturas o dificultades por parte de los oferentes o del mercado que dificulten la ejecucion
del proceso contractual, las condiciones macroecondmicas y técnicas entre otras estan
entre los parametros de procesos similares; aunado a esto, es de resaltar que actualmente
se cuenta con un numero considerable de potenciales proponentes. Sin embargo, para
garantizar que el servicio requerido por la Entidad sea atendido de manera eficiente
maximizando el beneficio obtenido por los recursos se hacen las siguientes
recomendaciones:

1. Teniendo en cuenta los procesos analizados y las conclusiones de este apartado, se
sugiere llevar a cabo el proceso a través del tipo de contratacion Directa.

2. El plazo del presente Contrato Interadministrativo es desde que se da inicio en la
plataforma SECORP I, hasta el 31 de diciembre de 2026.

3. El valor estimado del contrato es MIL TRESCIENTOS TRECE MILLONES NOVE-
CIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL CIENTO SETENTA Y TRES PESOS MCTE
($1.313.956.173), siendo el aporte de la Secretaria de Salud Publica del Distrito Es-
pecial de Santiago de Cali la suma de MIL TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS
M/CTE ($1.300.000.000) para lo cual se cuenta con el Certificado de Disponibilidad
No. 3500278945 del 29 de septiembre de 2026 expedido por el Grupo Financiero de
la Secretaria de Salud Publica del Distrito Especial de Santiago de Cali, con cargo al
presupuesto de la presente vigencia fiscal; y el aporte como contrapartida de la RED
DE SALUD LADERA E.S.E., es la suma de TRES MILLONES NOVECIENTOS CIN-
CUENTA Y SEIS MIL CIENTO SETENTA Y TRES PESOS MCTE ($13.956.173) el
cual esta representado en dinero conforme a lo establecido en la certificacion de con-
trapartida entregada por la ESE.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 24 de 26




MODELO INTEGRADO DE MAJAO01.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

ALCALE)I’A DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI ]
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

El valor del convenio se establecio teniendo en cuenta el proyecto “Dotacidon de equipos
biomédicos y mobiliario clinico para el fortalecimiento de la prestacion de servicios de salud
de la Red de Salud de Ladera E.S.E., Santiago de Cali” presentado por la ESE vy el presu-
puesto que se adjunta para que hagan parte integral del estudio previo.

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO

Aporte de la Secretaria de Salud Publica del Distrito Especial de Santiago de Cali

Concepto Valor Aportes

Cofinanciacién en la adquisicién de dotacion hospitalaria para

la Red de Salud Ladera ESE $1.300.000.000
TOTAL APORTES DEL DISTRITO $1.300.000.000

Aporte de la Empresa Social del Estado
Concepto Valor Aportes
Adquisicién de dotacion hospitalaria | $13.956.173
TOTAL APORTES DE LA ESE $13.956.173

4. El valor del contrato sera cancelado en dos (02) pagos parciales asi:

La Secretaria de Salud del Distrito Especial de Santiago de Cali desembolsara a la RED
DE SALUD LADERA la suma asignada de MIL SESENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($1.300.000.000), la cual se entregara en dos (2) cuotas de la siguiente manera:

A) Un primer desembolso por la suma de TRESCIENTOS NOVENTA MILLONES DE PE-
SOS M/CTE ($390.000.000), una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y eje-
cucidn y suscrita por las partes el acta de inicio del presente Convenio y se aporten las
ordenes de compra de la dotacion hospitalaria que hacen parte del anexo técnico No. 1 del
presente convenio.

B) Un segundo desembolso por valor de NOVECIENTOS DIEZ MILLONES DE PESOS
M/CTE ($910.000.000), una vez se realice la entrega de todos los elementos a satisfaccion
con las especificaciones técnicas y cantidad que se registra en el Anexo No 1 del presente
convenio; adicionalmente se evidencian factura de venta del respectivo proveedor y entra-
das a almacén de los elementos adquiridos.
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5. Se recomienda utilizar los siguientes codigos UNSPSC para evaluar la experiencia
del proponente, para el presente proceso:

Cadigo Segmento Familia Clase Producto

Servicios de  Servicios inte-  SorvCios de ad-
85101700 ministracién
Salud grales de salud
de salud

Servicios de Admi-
nistracion en Salud

6. Teniendo en cuenta el objeto del proceso, el analisis realizado a los procesos de
referencia del presente documento y la matriz de riesgos realizada por la Entidad, se
sugiere tener en cuenta las siguientes garantias:

Cobertura exigible Valor Exi- Vigencia
gido
CUMPLIMIENTO 10% Desde la suscripcién del convenio, hasta el
plazo de ejecucion de este y 6 meses mas.

CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONA- 10% 12 meses contados a partir de concluirse la ga-

MIENTO DE LOS BIENES rantia de cumplimiento del convenio.
PAGO DE SALARIOS, PRESTACIO- 5% Desde la suscripcién del convenio hasta el
NES E INDEMNIZACIONES plazo de ejecucion del convenio y 3 afios mas.

12. FIRMA RESPONSABLES

ORIGINAL FIRMADO

MARCELA DE LA HOZ RISSO — CONTRATISTA
Rol financiero

Equipo Estructurador

Revisé: GUILLERMO ANDRES FERNANDEZ- ABOGADO CONTRATISTA
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