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] ANALISIS DEL SECTOR )
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE APOYO LOGISTICO

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 que establece el deber de las
Entidades Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
Contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
andlisis de Riesgo. El resultado del andlisis debe plasmarse en los estudios y documentos
previos del proceso de Contratacion.

OBJETO DEL CONTRATO: SUMINISTRAR COMBUSTIBLE ACPM PARA ATENDER LAS
NECESIDADES ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO DE LA PLANTA ELECTRICA UBICADA
EN ISLA GRANDE — ORIKA, ZONA INSULAR DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS.

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La Secretaria General del Distrito de Cartagena de Indias, de conformidad con el Decreto Distrital
No. 0304 de 2003, “Por el cual se establece la estructura general de la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias D. T. y C., los objetivos y funciones de cada una de sus dependencias”,
modificado por los Decretos Distritales Nos. 0812 de 2023 y 0151 del 5 de febrero de 2024, tiene
entre sus propdsitos generar procesos continuos que permitan fortalecer la eficiencia al interior
de la Administracién Distrital, mediante la ejecucion de estrategias, mecanismos de gestién y la
implementacién de planes orientados al cumplimiento de los fines de la Administracion.

En desarrollo de dicho propdésito institucional, y atendiendo las situaciones que requieren
articulacion y apoyo de la Administracion Distrital para procurar la continuidad de los servicios
esenciales en el territorio, se ha identificado la necesidad de contar con disponibilidad
presupuestal para atender el suministro de combustible ACPM requerido para el funcionamiento
de la planta eléctrica ubicada en Isla Grande — Orika, zona insular del Distrito.

La planta dispuesta para la atencién de la contingencia corresponde a un equipo de generacion
eléctrica alimentado con combustible diésel — ACPM, con capacidad Stand By de 500 kVA / 400
kW y capacidad Prime de 450 kVA / 360 kW, equipado con motor Cummins y alternador tipo
Stamford.

Capacidad !'ntl-n-d l-ll' t!mwcbn] 500 KVA / KW 400D
Capacdad Pr yntirga ) 450 Kva 360 KW
120 / 208 volt -x---r'.-
2154 | 440 voltios 60 I
267 J 450 voltios 60 Mz
Motor CLUMM NS
Altermador TIRD STAMFORE
wnibustible DIESEL
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En ese orden, la necesidad surge como consecuencia de las fallas presentadas en la
infraestructura de generacion de energia existente en Isla Grande, situacibn que generd
afectaciones en la continuidad del suministro de energia eléctrica a sus habitantes. Frente a dicha
contingencia, y atendiendo las necesidades puestas en conocimiento de la Administracion
Distrital por la comunidad, se dispuso un equipo electrégeno como medida de apoyo institucional
dirigida a mitigar los efectos derivados de la situacion presentada y contribuir a la continuidad del
suministro de energia eléctrica. Esta actuacion no comportd la sustitucion del prestador ni la
asuncion, por parte del Distrito, de las funciones de administracion, operacion o mantenimiento
propias de quien tenga a su cargo la prestacion del servicio.

En este contexto, la actuacion institucional encuentra correspondencia con el régimen de los
servicios publicos domiciliarios previsto en la Ley 142 de 1994, cuyo articulo 5.1 atribuye a los
municipios la competencia de asegurar que, entre otros, el servicio domiciliario de energia
eléctrica sea prestado de manera eficiente a sus habitantes, sin que ello implique, por si solo, la
prestacion directa del servicio por parte de la entidad territorial. Asimismo, la Ley 143 de 1994
reconoce las actividades del sector eléctrico como orientadas a satisfacer necesidades colectivas
primordiales y establece, entre los principios que orientan el servicio de electricidad, los de
eficiencia, calidad y continuidad.

Adicionalmente, debe tenerse en cuenta que Isla Grande — Orika se encuentra ubicada en una
Zona No Interconectada — ZNI, circunstancia que determina que el suministro de energia eléctrica
dependa de sistemas autbnomos de generacion. En este territorio se implement6 una solucién
energética hibrida que integra generacion solar, sistemas de almacenamiento y generacion diésel
de respaldo, concebida esta Ultima para atender contingencias y necesidades operativas que
puedan afectar la continuidad del suministro.

En ese contexto, la provision de combustible constituye una medida de apoyo de caracter
provisional, complementario y transitorio, destinada a posibilitar el funcionamiento de la planta
dispuesta para atender la contingencia, sin que la contratacion del suministro de ACPM comporte,
por si misma, la modificacién definitiva del esquema de prestacion del servicio publico de energia
eléctrica, la sustitucion del prestador o la alteracion de las responsabilidades que correspondan
a los distintos actores involucrados, las cuales se determinaran conforme al marco juridico,
técnico y a los instrumentos de coordinacion aplicables.

La actuacién se desarrolla igualmente bajo los principios de coordinacion y colaboracion
administrativa previstos en el articulo 6 de la Ley 489 de 1998, conforme a los cuales las
autoridades administrativas deben armonizar el ejercicio de sus respectivas competencias y
prestarse colaboracién para el adecuado cumplimiento de los fines estatales. En ese sentido, la
existencia de competencias especificas de otras entidades en materia de planeacion, promocion
y desarrollo de soluciones energéticas para las Zonas No Interconectadas no excluye la adopcion,
por parte del Distrito y dentro del ambito de sus atribuciones, de medidas temporales de apoyo
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dirigidas a mitigar los efectos de una contingencia que afecta a una comunidad ubicada en su
jurisdiccién.

La planta dispuesta para la atencién de la contingencia opera con combustible diésel — ACPM,
por lo que su disponibilidad y funcionamiento requieren contar oportunamente con el combustible
necesario. Los antecedentes relacionados con la medida adoptada identifican expresamente el
ACPM como combustible requerido para la operacién del equipo generador.

En consecuencia, la ausencia de combustible impediria la utilizacion efectiva de la planta y
limitaria la finalidad para la cual fue dispuesta como medida de apoyo frente a la contingencia.
Por ello, se requiere disponer de recursos presupuestales que permitan atender el suministro de
ACPM destinado al funcionamiento de la planta eléctrica ubicada en Isla Grande — Orika,
contribuyendo con ello a mantener disponible el equipo de generaciéon y a mitigar el riesgo de
afectaciones a la comunidad derivadas de interrupciones en el suministro de energia eléctrica.

Para la atencién de esta necesidad se solicita la expedicion de Certificado de Disponibilidad
Presupuestal — CDP por valor de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($200.000.000),
recursos que serviran de respaldo presupuestal para adelantar las actuaciones administrativas y
contractuales a que haya lugar.

La determinacion de las cantidades de combustible, condiciones y periodicidad del suministro,
requerimientos logisticos, transporte, entrega, especificaciones técnicas y demas aspectos
necesarios para la ejecuciéon de la contratacion correspondiente seran definidos en la respectiva
etapa de estructuracion por la dependencia competente, de acuerdo con las necesidades técnicas
identificadas y las condiciones aplicables al suministro.

1. CLASIFICACION UNSPSC

La adquisicion objeto del presente Proceso de Contratacion esta codificada en el
Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) con el tercer
nivel, como se indica en la siguiente tabla:

| Nivel ” Eédigo” Descripcion |

Materiales combustibles, aditivos para
Segmento||15000000(|combustibles, lubricantes v
anticorrosivos

Familia 15100000)| Combustibles

Clase 15101500||Petrdleo y destilados

Producto |[15101505||Combustible diésel
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2. ASPECTOS GENERALES

2.1. ASPECTOS MACROECONOMICOS!

La clasificacion de los sectores econdmicos se basa en la naturaleza de las actividades
realizadas en cada sector.

Sector primario: Incluye actividades relacionadas con la extraccion y produccién de
materias primas. Ejemplos la agricultura, la pesca, la mineria y la explotacién forestal.
Sector secundario: Agrupa las actividades relacionadas con la transformacién de las
materias primas en productos manufacturados. En este sector se encuentran la industria
manufacturera, la construccion y la produccién de bienes.

Sector terciario: Incluye actividades de servicios. Aqui se encuentran sectores como el
comercio, la educacion, la salud, la banca, el turismo y otros servicios.

Teniendo en cuenta el objeto del presente proceso, al enfocarse en SUMINISTRAR
COMBUSTIBLE ACPM PARA ATENDER LAS NECESIDADES ASOCIADAS AL
FUNCIONAMIENTO DE LA PLANTA ELECTRICA UBICADA EN ISLA GRANDE -
ORIKA, ZONA INSULAR DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS., se encuadra
dentro del sector terciario. Este enfoque subraya la importancia de las actividades de
servicios e incluye la comercializacion.

PRODUCTO INTERNO BRUTO — (PIB) desde el enfogue de la produccién

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p (ver tabla
1); las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado
son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece
4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,3% respecto al mismo periodo de 2024p (ver tabla 1). Las actividades econémicas
gue mas contribuyen a la dinadmica del valor agregado son:
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e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades
no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

¢ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y

motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
1,6%.
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e Explotacion de minas y canteras crece 1,2%1

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Afio total Anual Trimestral

2025y 2025F-1v / 2025F-1v /

2024 202471V 202510
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura v pesca 3.1 -0.4 =26
Explotacion de minas y canteras -6,2 -8 1.2
Industrias manufactureras 1.9 1.0 -1.6
Suministro de electricidad, gas. vapor y aire acondicio nada® 1.1 2.9 0.8
Construccian -2.B -2 -1.5
Comercic al por mayor y al par mencr 4.6 3.4 1.6
Informacion y comunicaciones 1.0 -1.2 =20
Actividades financieras y de seguros 2.4 0.7 -2.4
Actividades inmobiliarias 2.0 1.9 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 1.3 1,5 0.4
Administracion plblica, defensa, educacian y salud® 45 4.8 02
Actividades artisticas, de entretenimisnto v recreacion y otras

actividades de servicios" =2 1 8
Valor agregado bruto 2.7 2.3 -0,1
Impuestos menos subvenciones scbre los productos 25 2.5 0.6
Producto Interno Bruto 2.6 2.3 0,1

Fuente: DAME, PIB_T

Comercio al por mayor y al por menor

Para el afio 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece 4,6%, respecto al afio 2024p. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 7):

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 7,5%. * Transporte y almacenamiento crece 2,2%.

. Alojamiento y servicios de comida crece 0,5%.

1 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-
nacionales- trimestrales/pib-informacion-tecnica
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En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 3,4% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 7):

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 7,0%.

. Transporte y almacenamiento decrece 1,7%.

. Alojamiento y servicios de comida crece 0,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece en 1,6%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 0,9%.

. Transporte y almacenamiento decrece 2,3%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en velumen?
Cuarto trimestre 2025rr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Ano total Anual Trimestral

2025%y 2025%-1v f 2025F-1v f

20247 2024F-1v 2025F-111
Comercioal por mayory al por menor 7.5 70 0.9
Transportey almacenamiento 2.2 -1,7 -2.3
Algjamiento y servicios de comida 05 2,1 2,2
Comercio al por mayor y al por menor’ 4,6 34 1.6

Fuente: DAMNEFIE_T

‘jy Cartagena de Indias
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1.1.2. PIB desde el enfoque del gasto
Desde el enfoque del gasto, el crecimiento del Producto Interno Bruto es de 2,6% en el
afio 2025pr se explica por los siguientes comportamientos:

. Gasto en consumo final crece 4,2%.

. Formacion bruta de capital crece 2,1%.
. Exportaciones crecen 1,8%.

. Importaciones crecen 8,4%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece
2,3% respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto:

. Gasto en consumo final crece 3,8%.

. Formacion bruta de capital decrece 9,3%.
. Exportaciones crecen 1,2%.

. Importaciones crecen 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,1%,
en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el
comportamiento de sus componentes:

. Gasto en consumo final crece 0,4%.

. Formacion bruta de capital decrece 8,9%.
. Exportaciones crecen 1,2%.

. Importaciones decrecen 4,5%

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original estacional y calendario

Componentes del gasto

Ao total Anual Trimestral
2025/ 2025™-1v 2025°"-Iv S
20247 2024%-1v 20257111
Gasto de consum o final® 4.2 38 0.4
Formacion bruta de capital3 2.1 -93 -8.9
Exportaciones 1.8 1,2 1,2
Importaciones 8.4 1,4 -5
Producto Intermo Bruto 2.6 2.3 o1

Fuente: DAME, PIBE_T
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1.1.3. Encuesta Mensual de Comercios (EMC) - Enero 2026 (Ultimo informe publicado)

En enero de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 7,8% vy el
personal ocupado crecié 2,0% en relacion con el mismo mes de 2025. Excluyendo el
comercio de combustibles, la variacion de las ventas reales del sector fue de 10,9%?2.

Las mayores contribuciones positivas a la variacion anual, se presentaron en las lineas
de Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares,
Equipo de informética y telecomunicaciones para uso personal o doméstico y Equipos
y aparatos de sonido y video.

Enero 2026
Variacién anual Variacidn doce meses
Indicador Enero 2026 / Febrero 2025 - enero 2026 /
enero 2025 febrero 2024 - enero 2025
Total ventas reales del comercio al por menor 78 14
y vehiculos ' '
Total ventas reales del comercio minorista y
: 10,9 14,1

vehiculos (excepto grupo CIIU 473%)
Total ventas reales del comercio al por menor 56 86
sin vehiculos automotores ni motacicletas ** ' '
Total ventas reales del comercio al por menor

, P 109 14,0
sin combustibles
Total ventas reales del comercio al por menor

. S 88 11
sin combustibles ni vehiculos
Total Personal ocupado 20 09

Fuente: DANE - EMC

Pr: Preliminar

* Se pueden presentar diferencia entre el total sin combustibles por linea y el total sin el grupo 473 (comercio de
combustibles y lubricantes) por actividad CIIU Rev. 4 A.C., debido a que en la ClIU se excluyen todas las ventas realizadas por
las empresas cuya actividad principal es el comercio de combustibles y lubricantes, las cuales pueden realizar ventas de
productos de otras lineas de mercancia.

** Total comercio minorista sin vehiculos: corresponde a la sumatoria de 17 lineas de mercancia, excepto las de Vehiculos
automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares y Otros vehiculos automotores y motocicletas.

2 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-interno/encuesta-mensual-de- comercio-
emc
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MERCADO LABORAL

Tasa TGP-TO (%)

Tasa Global de Participacion (TGP), Tasa de Ocupacion (TO) y Tasa de Desocupacion (TD)
Total nacional
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® Wanaclon estadisticamenie sorificativa

Fusnta: DAMNE, GEIH.

Motas:
Datos expandidas con proyeccionss de poblacion elbceadas con base an los resditados del Censo Naclonal de Poblackn y Wheenda 2018,
Cifras aprossmadas 3 un decimal. Por efecto del redonden loc totales pueden diferir kgeramsnte del aneeo estadistico.

Fara estar an linka con @ marca wn b "Rasolucén | solwe b estadicticas dol trabajo, la oougacdn v la subutibzacdn de b fuerza de trabaje™ de la 19 CIET, se hace ajete de bos témrncs Descoupados v Tasa de
desempl eo por Poblacien descogpada y Tasa de Descoupacian.

Tasa TD (%)
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Tasa de desocupacion (TD) —
Total nacional "-:))
Mensual (2021 - 2026)

19,0
17,0
15,0

13,0

Tasa (%)

11,0

9.0 \—/
. 8,8* \/

5.0

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Mow Dic
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* Waniacion estadisticamene sgnificatva.
Fuania: DAME, GEH.

Hotas:
+  Datos espandidot con proyecciones de poblacion elaboeadas con base en o recaitados del Censo Madonal de Poblackin y Vivienda 2018,

Ciras aprossmadas a un decimal. Por efecto del redondeo los totales pueden diferr bgeramente ded anexo estadistico.

Fara estar en linea con o marco concepiual propasesto on L "Resolucion | solbve bs estadisticas del trabajo, la cospacdn y la subutibzacdn de b fuerza de tabaj™ de i 19 CIET, se hace ajusie de ko témmines Descoupados y Tasa de
desamplao por Poblacian desooupads v Tasa de Desocupackin.
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) lfo
segun sexo y brecha 2

Marzo 2026

Total nacional

Hombres

TGP P74

il 3.9p.p. 10 ®
Brecha TD

™ 71 @

0.0 100 200 300 400 500 e00  FOO 0 BOO SO0 1000

Total 13 ciudad y dreas metropolitanas Hombres
TGP ® 766
2,1 p.p.
Brecha TD TO @ 702
T 84@

*Varlacksn estadisticamanta significativa.
Fissavtee DWANE, GEIHL

.2 puinios postantuales. 0.0 20,0 400 60,0 80,0 100,0
HNotas:

= La brecha par la tasa de desocupacion (TDY esti calculada come la dédevencia entre b tasa de desocupac on de las mujres menos la tasa de desorupacon o |os homines.

= Cifras aproximadas a un dedmal Por efecto del redandeo, la brecha pusde difenr ligeramente del anexo.

=13 ciudados y dreas metropolitanas incheye: Bogokd DuC, Mededlin A M., Call A M, Barranguila &M, Bucaramanga A M., Manizales & M., Persira A0, Chcuta A M., Fasto, Ibagué, Monterka, Cartagena y Villadcencio.

= Datas expandidos con proyeccionas de poblacion alaboradas con base en los reoahados dol Censo Maconal de Poblacksn y Vivienda 2018

= Para astar en linea con & manco concegtual progeseio en b "Aesolucién | sobne | estadisicas del trahajo, 13 ooupackan y la subutlizacidn o la fuera de trabayo” de la 19 CIET, se haoe ajusta do bos trminds Dd4ocupados y

Tars dn drrmmaarlhn e Bebdarlbn Asrecesnsds o Tars Ao Fleeee eoeidn



Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

Poblacion ocupada, desocupada, fuera de la fuerza de trabajo y distribucion porcentual de la B
poblacion en edad de trabajar '/D>
N

Marzo (2025 - 2026)
Totalnacional

41.061
Poblacion en edad de
trabajar

Total nacional

24.352

Poblacion ocupada
+650*

Variacion absoluto

13 ciudades y A.M.

2.348 x

Poblacion desocupada
-174

Variacién absoluta

14.362

Poblacion fuera de la
Fuerza de trabajo

+72

Variacién absoluta

Vi ettt bt Marzo 2026 Marzo 2025 Marzo 2026
* Durtos soquand con de con bawe en lon resstadon del Como Neoonel de Pobleccn y Vvends 2018

-Ln-nuhﬁol&h“mhuuﬁmﬁurw lon velores agrosmadon a md

* Lo detos e s pobiiaciones swtin en mades de persanan.

* 13 cudedn y drean metropoktana inclups Bogots DO, Medelin AN Cal AM._ B AN 8 g AM AM, Perenta AM, Cocuts AM., Pavio, Bague, Monteria Cartagena y Wisrcenaa
* Paza matar an brwa con el marco conceptusl propuesto en b Teschocsn | sobee s sstadaticas del trabage, hmvhub.nhnusnd o s sorza ce trabage” de la 19 CHET, we hace uate de bon Oeu o y Taws de por Poblecicn y Tana cde Den




Alcaldia Mayor de

Cartagenade Indias

Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional, 23 ciudades y
areas metropolitanas

Enero - Marzo (2025 - 2026)

" Wl eEnadEcamesnta sign lcatia

= Total 13 cuwdades y deas metropolitanas incluys Bogota DO, Medellin AR, Call AM,
Baranguilla AM, Bucaramanga A M., Marizales AM, Pereia AM, Clcuta
ML, Fasio, Ibagqué, Manberia, Cartagena y Wil sacencio.

= Total 23 cludades y dmas metropolitanas incluye 13 cudades y deas motropolitanas
mis Tunja, Fosencla, Popayan, Valedupar, Quibdd, Meswa, Richacha, Santa
Marta, Armenia y Snoelaja.

+ Dates espandidos con proyecoonss de pooilacion slaboradas con base en bos
rasultados dil Cerao Macknal de Pablactn v Vivenda 2018,

+ Para astar en Wnea Con @ Marco concepbual propuesto en la "Resolucidn | sobne |x
estadisticas del trabapo, la orupacion v L subutilzacedn de la fuerza de trabajo”
de la 19 CET, se hace ausie de los céeminos Desocupados y Tasa de
Dwemrgplien por Polblacion desocupada y Tasa de Desocupacion

= Dedenaco e mayor 3 manor por 2t de dewocu packon del rimestm Eneno - Mazo
078,

= Los resultados de mercaco laboral desagregados para las oudades gue hacen pane
de la musstra de la GEIH solo incluyen b informacdn de la cabecera
i cipal

* Cifras aproximadas a un decmal. Por efecto del mdondeo los totales pusden diferr
ligeramanie del anexo estadisioo

Tasza de desocupaciéon
Quibda*

Ene - Mar 25

Ene - Mar 26

Diferencia en p.p.

Riohacha® 17.7
Cartagena* 100 08

Armenia® 06 0 |

Ibagué* 158 L [ ]

Tunja 122 [ ]

Clicuta AM. 142 [ [

Sincelejo* 13,9 ' 118 . -21
Santa Marta® 9,8 117 2,0
Monteria 121 [ 12 [N -09
Florencia* 172 10 [N 62
Pasta 1ns 00 10 [N 06
Popayén 113 106 N 07
Valledupar 12,0 105 [N 15
Medellin AM.* 79 [ 104 R 25
Barranquilla AM. 108 I 1wo [N -08
Total 23 ciudadesy AM. 103 | ss R 04
Cali AM. 106 BN sz R -08
Total 13 ciudadesy AM. 101 | 57 [N 03
Total nacional* 105 0 55 [N -09
Pereira AM. 101 I 51 | 10
Neiva 95 [ s, [ -04
Bogota D.C. 101 B | 13
|Manizales A M * 104 [N X | 19
Bucaramanga A M. 97 | 84 R -1,2
Villavicencio 50 s0 R 1,0

—— -



Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

2.1.3 PRECIOS

Variacion mensual, ano corrido y anual del IPC ;’D"\
Total nacional, Enero 2026 s

6,00

5,35

522

5,00 -

4,00

Wariacidm (%)

3,00

2,00 -

118

1,00 -

0,00

Mensual Afio corrido

Mene-25 W ene-26

Fuente: DAMNE - IPC



Variacidn (%)

‘ ) Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

Variacion mensual del IPC de los ultimos trece anos

Total nacional, Enero 2014 - 2026 ':.\Dj

2,00 1,78
1,80

1,60 -

140 -

1,00 -

0,80

0,60 -

040 -

041

0,20 +

0,00 T T T T T T T T T

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Fuente: DANE - IPC



Variacion (%)

( ’F 2 Alcaldia Mayor de
‘== CartagenadelIndias
Variacion ano corrido del IPC de los tltimos trece anos .é
Total nacional, Enero 2014 - 2026 )
- 13,25
14,00 4

12,00 -

10,00

8,00 4

6,00 -

4,00 4

2,00 o

0,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuente: DAMNE - IPC

2026



Variacion (%)

3,30
3,08
2,86
2,64
242
220
1,98
1,76
1,54

132 4
1,10 4
0,88 -
0,66 -

0,44
D2z
0,00
-0,22
-0,44

Alcaldia Mayor de

Cartagenade Indias
Variacion mensual del IPC por divisiones de gasto I;’i.:)'x
Total nacional, Enero 2025 - 2026* )
. 2,54
: 2,14
1 1,73 =
4 15z 166 . 1
1,50
121
o4
o2
D4 o
0,50 L3
EL)
0,18 023
B
: a1 019 018
Tioaal IFC Alimanios ¥ Babidas Prendas De Vestir  Alojamiento,  Mushles, Arthoulos Zalud Transpons Indamracidan ¥ Recraackin Y Educacdn Rastauraries Y Banes ¥ Servicos
Babidas Na Adcahil ca ¥ Cakzado Agua, Electricidad, Para Bl Hogar Y Cosmnunicacion Ciafoura Hotekes Divarsas
AlcoFobo Tabaco Gas ¥ Oiros Para La
Coamibius bbdas Consanackn
Orchrana Dal
Hogar
MEnero 2025 M Enero 2026

*Con &l fin de ofrecer informacion histdnica a lod utuarios, e presenta un ejercicio de recomstruccion de los resultados del IPC desde 2009 y hasta 2018, en la mejor aproximacian posible 8 una nomenclatura
besada en la COICOP, desde &l nivel de clage, y hasta division. Para posibilitar &l ejencicio te definieron [os gastos basicos del IPC base Enero de 2008 mas provimes a la dase COIC0P. Los resultados
obtenidos no reemplazan los publicados en el histdrico del IPC, y solo tienen por objetivo el estudio histdrico de la serie de las variaciones de precia.

Fuente: DAMNE - IPC



Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

Variacion mensual del IPC por ciudades

Enero 2026
Mes de referencia
Cludad
Variacion mensual (%)
Sincelejo 0,66
Valledupar 0,80
Cicuta 0,81
Cartagena De Indias 0,85
Pa 085
RiﬂEacha 0,92
Ofras Areas Urbanas 0,49
Bogota, D.C. 1,01
Florencia 1,02
Tunja 1,09
Meiva 1,09
Monterfa 1.10
Total IPC 1,18
Popayan 1,18
Villavicencio 1,20
Pereira 1.22
Santa Marta 1,23
Barranqguilla 1,27
Cali 1.31
Medellin 1.43
Armenia 1,48
Manizales 1,70
Ibagué 1,73
Bucaramanga 1,87

Fuente: DAMNE - [PC



8 ) Alcaldia Mayor de
' Cartagenade Indias

EXPORTACIONES

"
%

Exportaciones de Colombia, segiin grupos de productos CUCI Rev. 3~
Total nacional

Marzo (2026/2025)p

Millones de dolares FOB

Enero - Marzo

Principales grupos de productos

L Contribucion a Variacion | Contribucion a
Variacion (%) . . . ..
la variacion k la variacion
Total 4.397.8 5.3159 20,9 20,9 11.9548  13.8095 15,5 15,5
Agropecuarios, alimentos y bebidas 13948 1.299,6 -68 2,2 36832 39809 81 2.5
Combustibles y prod. de industrias extractivas : 1.768,5 22087 248 10,0 48372 50978 54 22
Manufacturas * 8895 8506 69 14 24398 24130 -1,1 -02
Otros sectores * 3440 8571 149,2 11,7 9946 23178 1331 11,1

Fuente: DIAN - Exportaciones

Maotas:

Cifras en millones de ddlares FOB

1- Incluye las secciones de la CUCI 0, 1, 2 y 4, excluidos los capitulos 27 v 28

2 - Incluye la seccidn 3 de la CUCI y los capitulos 27,28 y 68

3 - Incluye las seccicnes de la CUCI 5, 6, 7 y 8, excluidos el capitulo 68 y el grupo 891
4 - Incluye la seccidn 9 de la CUCI y &l grupo 891

p Cifras provisionales



Valor FOB de las exportaciones y variacion anual
Marzo (2024/2026)p

Millones de délares FOB

;;
e
]
E

Fuente: DANE

jun.-24

abr.-24
may.-24

- Exportaciones

jul-24

) Alcaldia Mayorde

g 9z o u
8 & 5 §
s Exportaciones FOB

jun.-25
jul-25

mar.-25
abr.-25
may.-25

feb.-25

===\(ariacitn anual exportaciones

' CartagenadeIndias

ago.-25

sep-25

oct-25

now.-25

dic.-25

ene.-26

feb.-26

mar.-26

Variacién (%)



Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

Exportaciones segun principal pais de destino

Marzo (2025/2026)p

Fuente: DAME - Exportaciones

Millones de délares FOB

Total 4.397.8 53159
Estados Unidos 14277 14551
Panama 5104 5003
India 414 4510
Paises Bajos 1726 2B5.8
Italia 774 2732
México 130,0 2218
Brasil 131,2 2044
Canada 95,5 1644
China 203,2 1030
Peni 1156 99,1
Venezuela 94,5 977
Chile 827 931
Espafia 8456 86,3
Turquia 256 847
Alemania 759 732
Resto de paises 1.129,5 11227



”’f*' ) Alcaldia Mayor de
.+ Cartagenade Indias

IMPORTACIONES

<

Importaciones de Colombia, segiin grupos de productos CUCI Rev. 3
Total nacional
Febrero 2026/2025p

Millones de dalares CIF

Febrero Enero - Febrero
Principales grupos de productos L. Contribucion Variacion |Contribucion a
TR a la variacion ﬂﬂ % la variacion
Total 5.326,1 5.741.4 7.8 7.8 10.705,0 11.644,4 88 88
Agropecuarios, alimentos y bebidas ' &04.7 7852 24 -0.4 15816 1.664.8 53 0.8
Combustibles y prod. de industrias extractivas ° 6852 6116 -108 -14 1.265,7 10454 -17.4 2,1
Manufacturas * 38330 43398 13,2 95 78530 89247 136 10,0
Otros sectores * 3,0 449 62,7 0,0 47 9.4 102,7 0,0

Fuente: DIAN - DAME

Motas:

Cifras en millones de délares CIF

1 - Incluye las secciones de l[a CUCI 0, 1, 2 y 4, excluidos los capltulos 27 y 28

2 - Incluye la seccién 3 de la CUCI y los capltulos 27,28 vy 68

3 - Incluye las secciones de la CUCI 5, 6, 7 v 8, excluidos el capitule 68 v el grupo 881
4 - Incluye la seccién 9 de la CUCI vy el grupo 891

F Cifras provisionales

*Variacidn superior a 500%




\ Alcaldia Mayorde
Cartagenade Indias

Valor CIF de las importaciones y variacion anual

Febrero (2024 - 2026)

7.000

6.000

Millenes de délares CIF
FEn

33
DL_'

11
< E

Fuenta: DIAN - DANE

abr.-24

may.-24

jun.-24

Jul.-24

ago.-24

oct.-24
dic.-24

sep.-24
now,-24

o Importaciones CIF

r.-25
jul.-25

ene.-25
feb.-25
abr.-25
may.-25
jun.-25

ma

=\ariacion anual importadones

agao.-25

sep.-25

oct.-25

nov.-25

dic.-25

ene,-26

25

57414

feb.-26

15
10

L L L =
F T 5 T e
Variacion (%)

a
(]



Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

I e )

=) = o

& j_/‘ :‘ rt!‘ )
?
ey

Balanza comercial, segun paises

Febrero (2025 - 2026)

Fuente: DIAN - DANE

Balanza Comercial
(Millones de dolares FOB)
Total

-1.241,0 -1.235,0
China =1.189,7 =1.614,5
México =128,2 =1559
Vietnam =763 =126,1
Japan =527 =124.5
Alemania -80,9 -87.5
Brasil 66,4 -56.4
Argentina -d6,2 -48,3
Trinidad v Tabago -66,0 -39,1
India 13,4 66,6
Wenezuela 78,6 723
Emiratos Arabes Unidos 67,1 87,3
Canada 15,7 108,5
Estados Unidos -199,4 126,3
Italiz =54.9 152.4
Panama 2194 316,6
Resto de paises 3255 871
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Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

ENCUESTA MENSUAL DE COMERCIO

Variacion anual, ano corrido y doce meses de ventas, personal ocupado —~
y salario per capita )
Total nacional -
Febrero 2026

Ventas reales y personal ocupado de las actividades Margen Comercial, personal ocupado y salarios per
econdomicas 45 y 47 Rev. ClIU 4 A.C. capita de la actividad econémica 46 Rev. ClIU 4 A.C.

14,0

16 160 4 143
12,0 10,9 ! 14,0 -
10,0 93 120 4 97 -
10,0 - 8.b .
> —_ 19 80
£ 80 - ®  BD
&0 & 60
'E a0 £ 40
P 18 1,9 11 g 20
g 20 ' 2 0,0
00 =20 08 05 0.0
Variacidn anual Variacidn afio Variacidn Variacidn anual Variacion afio Variacidn doce
corrido doce meses cormido meses
W Ventas reales Personal ocupado B Margen Comercial ™ Personal ocupado — Salarios percapita

Variacion anual: Febrero 2026 / febrero 2025
Variacion afo corrido: Enero - febrero 2026 / enero - febrero 2025
Variacion doce meses: Marzo 2025 - febrero 2026 / marzo 2024 — febrero 2025

Fuente: DANE, EMC.



Variacion anual de las ventas reales en comercio minorista y de vehiculos )

Total nacional
Febrero 2026

Ventas reales segun lineas de mercancia

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

Ventas reales segun actividad economica

Fwlarera 128 |
febrero 2025
Lineas de mermances Varadon % Contribucian P

o e 0 D
‘wetrd asiomonin p moiorchela preasaTente de o % I
o koa fogarn?
Em&rhrhrmmmm 32 24
panarel o demevica
o vehicslon sulsmeion y molcocinan ™" Fi k) 17
Eqaps y apauioy de s ¥ wcke Fekemorn e ug
Elscirodomenibeos, musbli para ol hogar b, E a7
Arenici ivrere e gesenl) 4D 07
mmh-:tmm ﬂ"m bgmp‘“ ity &5 4
Producios de s perional, cosmiticmn y parimera B4 [iF]
Artiruied y umesilioy de i demivic HE a3
Producied pard ol ases del hogir b1 [IE]
il masciciin. pana o paniosal o domisicn, s 47 a3
wrecFEadn anleroman”
Aticuica dw ferreieria, videio y prtuns 40 i
Bkl oy ke xbelcin 114 1
Prerdias de weite y masien 27 [}

L ¥ FE a1
Calsadin, artruisn e omes y isoesineo del cusm iy ai
Bebedii akohalicas, agamay, aganilles y produdion del 24 .
b
Liires, rmsian y e el ib [T
Cornbuibhins paru whicules ssomsions B 42

Felrero 2024
febrers O3
—————
Armadsdes eTnomici Fanscian % [ P
Tatal comeroo mincrivta y vehiculay ns . Wi
Tatal comercio mincrivts y wehiculos (sccepic grapo CIU4TE) T
4111 41 Fo o wrmds
por r o= la i Se o 1
alsrerim
4% No mpe «onwriado por B 1]
praducics dfsrenies de shmesics, bebicn y teos.
4511, Vetucukcs sutomo onm meweay nx ]
4541, Moaxxieas v S W0 pariEs RIS YL SRR TEL 153 or
474 Coron sreesm - a1 1]
474, Equapan de infy -
T e o4
mpscaioeday
4530 Partwn, pinras [sulcparin| p scessrecs (gos] pas veheulon & i3
uicmoTreL
4T3 adarizley 20 ")
articeion. S perbaenia, mumsbcoy i fecasor
4177 - 4772 Frerclin Se ey e scoeoran; Cstrede yarsculon T i
ol cumro en
4TE Arsouos yde L]
aE ol
mpscaioeday
4T14. Coron pr L &n on
455 Lomemns ol por menor S ubreanien, shiwes v prosucio 41 B
de brpezs pan ooy sftoraicrm
4111, Comesnc sl por mwnor de comianbble pars ssiomotore. ar A1

*DOiras mercancias, incluye juguetes, bicicletas, articulos de deporte, pifiatens, articulos para bebés, gas propano en dlindros, equipo fatografico, revestimiento para pisos, et
** Incluye: la venta de sutomoviles particulares, camperos, camionetas y motocicletas y similares neevos y de vehiculod usados realizadas en concesionanio.
“** Incluye la venta de flatillas o vehiculos de cualquier tipo realizadas a traved de lictacones, las ventas 4 otrod concesionarios y s venta de vehiculos de transporte publico, transporte de carga y otros tipos de

wehiculsd como ambulanciad camod de bomberod, barredorad, ebe

Fuente: DANE, EMC.



Variacion anual del margen comercial y el personal ocupado segun dominio ClIU —

Rev. 4 A.C. para comercio mayorista )
Total nacional B
Febrero 2026
Actividad comercial Febrero 2026 / febrero 2025
CliU Rev. 4 A.C. Margen comercial Personal
Variacion (%) Contribucién (p.p.) Variacién (%) Contribucion (p.p.)
Total comercio al por mayor 14,3 . 143 -0,8 . -0.8

462 - 463 - 4647 - 4642 - 4643 -4b44 - 4649, Materias
primas agropecuarias; Alimentos bebidas y tabaco;

. L 34.0 93 0,5 0.2
Articulos v enseres domésticos excepto productos
farmacéuticos, medicinales, cosméticos y de tocador.
4645 Productos farmacéuticos, medicinales,
B,6 21 -1,8 =04

cosméticos y de tocador.

29 -0,5

465 - 466 - 469. Maguinaria y equipo, especializado en 71
otros productos; No especializado. ’

I 0,2

Motac Cifras én valorées nominales
Fuente: DANE, ERIC.



4 /ﬂﬁ ) Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

Variacion anual y ano corrido de las ventas nominales y personal ocupado .

Grandes almacenes e hipermercados minoristas (D )

Total nacional
Febrero 2026

Variacion anual (%) Variacion ano corrido (%)

Indicador Febrero 2026 / Enero - febrero 2026/
febrero 2025 enero - febrero 2025
Ventas nominales 12,6 11,4
Personal ocupado 31 32

Fuente- DAME, EMC.



) Alcaldia Mayor de
' Cartagena deIndias

ENCUESTA MANUFACTURERA CON ENFOQUE TERRITORIAL

Variacion anual de la produccion real, las ventas y el personal ocupado de la industria

manufacturera ( D\I
Febrero (2026/ 2025)F W

2.0

1.0
0.5
0,0

-0.4
-1,0

Variacion (%)

-1,5

-2,5

-2,5

-3,0
Produccién Real Ventas Reales Personal Ocupado

Fuente: DAME - EMMET



Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

Variacion anual y contribucién de la produccion real, ventas reales y personal ocupado,
segun actividad manufacturera
Febrero (2026/ 2025)P

Clase Desaripeion PRODUCCION I VENTAS I PERSONAL OCUPADO
| Variacson % | compp Variacion % |_cont pp Variacion % | cContpp
1.4 2,5 0.4

1100 Elaboracan de bebidas nr o9 122 1.4 -1.8 l o
1900 Coguizacion, reflinacan de petidles, y mezcia de combustibles ne o7 L3 as -5.2 A
2100 Fabricacian de productos farmacduticos, sustancias quimecas medicinales 9.2 o4 A -0, 14 o
1089 Elabarackn de otros prosductos alimenticios n o ad 04 w2 a3 36 .t
2023 Fabricacdn de labones y detesgentes, perfmes y pepaados de tocador 4.5 0.3 1.1 ot 05 0.0
2000 Fabiicacdn de 01os tipos de equipo de transpote 22,0 03 20,3 03 26,5 0.4
2020 Fabiricaudn de o1os productos quimicos 67 03 1.0 a0 RN o1
1090 Elaboracdn de alimentos prepeados pane animales 104 02 s oz 57 o
1040 Elaboracdn de productos lcteos 50 02 25 (LR 03 | 0.0
2200 Otras industrios manufactureras 2.3 o 19 0o 2.9 ‘ 0
2500 Fabricanan de productos slaboredos de metal 58 01 a9 00 2, o
3100 Fabricaadn de v 20 o 104 an a8 o1
2010 Fabriceadn de vehiculos automotores y sus motores 20,0 o can o2 1.9 0o
2390 Fabricacon de productos menerales no metalicos nc p. wr o -0 0o -04 oo
2930 Fabricandn de partes. prezas (autopartas) y accesonos (lujon) paca vehlculos 160 0o 07 0o s o
1030 Elabaracian de aceites y grasas de ongen vegetal y animal e 00 1.3 a0 -0.0 0o
2920 Fabricacdn de carraceriac para vehiculos automatanes, remolgues 13,4 00 AT an o4 . o
1520  Fabricacian de catzado "7 00 22 a0 51 1 -0
1050 Flabaracsn de productos de molinesia, almidones y sus derivados 032 00 -0.3 a0 oR | 0.0
1511 Cuntido y recurtido de aieros; recurtida y 1edido de pieles 9.2 I3 00 191 0.0 7.2 7l 0.0
1400 Confeccion de prendas de vestss a1 0.0 12 ao -3 1 a3
1512 Fabricacan de artioulos de viage, Holsos de mano y artioulos semilaes o0 Cueio -8 00 126 0o *rz l 0.0
2310 Fabricacdn de vidiio y productos de vidoo 09 0.0 5.0 o1 a2 l o
2210 Fubiricaudn de productos de caucho 8.6 00 14,9 0o 40 0o
2420 Industrias Basces de mwtales precosos y no ferrosos 1350 00 ~14.1 o0 -2 oo
1600 Tramaformacion de ls madera y sus productos a7 o0 B2 oo 14 oo
1070 Elaboracion de arxucar y panels 37 a 126 -0.3 18 oo
1100 Actividades de impresian -50 - -13 a0 -20 A
1001 Elabaracion de productos de panaderia 40 a. 5.6 o a2 -0.2
2220 Fabricacian de productos de plastico -27 -an -0,6 ao 16 o1
2000 Fabricacan de maquinaria y squiga ne p 136 - ~14.2 -0.2 -3a l -,
100 Pn lenta y conservacion de carne, p da, crusth ¥ molimcos A 0.2 -8 -02 2.4 ) 0.2
2700 Fabiricacan de aparatos y squipo eldctrico a0 a2z o5 -03 -2.7 l a0
1300 Hilatura, tejeduria y acabiado de producton testiles 1.3 Q.2 13,0 -0.2 -3 l -0
1061 Trilla de café 3.5 Q.2 283 02 -3 i 00
1700 Fabricacdn de papel cortan, y sus productos 57 02 a2 02 4.0 Q.
1062 Elabaracsdn de cacao, chocolate y prod de confiteria 219 a4 152 02 1.5 0.0
2010 Fabiricacdn de sustancias quinvices Bhsicas, y sus prrodactos 16 aa AR NS 04 20 0o
2410 Industrins basicas de hierro y de acero 20,5 a6 206 0% an 1 ot

Fuente: DANE - EMMET



Variacion anual y contribucion de la produccion real, ventas reales y personal ocupado
segun departamentos

Febrero (2026/ 2025)°
Produccion Ventas Personal Ocupado
Departamentos Variacion % Cont.(p.p) Variacion % Cont.(p.p) Variacion % Cont.(p.p)
Total Industria 14 25 -04
Cundinamarca 73 12 -54 09 07 0.1
Antioquia 39 07 08 02 02 00
Santander 76 04 16 01 00 0,0
Balivar 35 02 -21 01 02 0.0
Risaralda 41 01 67 01 04 0.0
Bogota, D.C o1 00 03 a0 04 01
|Caldas 02 00 41 .. 01 03 0.0
Royara 14 | 0,0 126 03 37 00
Valle del Cauca 03 0.1 -06 -01 -08 -01
Otros Departamentos* -19 | 0.1 09 0o 22 0,1
Talima -84 0.1 -5 01 1.3 0,0
Cauca -55 -0,1 -12 02 -25 01
|Cérdoba -349 04 -459 05 -15 0.0
Atlantico 6,9 -0.5 -11.2 -08 -318 03

Fuente: DAME - EMMET
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Tasa de Cambio Representativa del Mercado — TRM

Promedio ponderado por monto de las operaciones de compray venta de délares
de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal colombiana,
pactadas para cumplimientos en ambas monedas el mismo dia de su
negociacion, efectuadas por los intermediarios del mercado cambiario segun
reglamentacion expedida por el Banco de la Republica.

| VER DATOS |

Informacicon certificada el 06/05/2026
45,000

$3,706.44

COPR/USD
5/7/2026 5/7/2026

Vigencia desde Vigencia hasta

$4,500

34,000

TRM [COP/USD)

Proceso ¥
estadistico
$3,500
NTC PE 1000: 2020
25 -PE-E102 - DE220

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
. Certificacién -@ Calendario Documentacian Bph  ABIERTOS
¥ | enlinea técnica Yqie

Fecha vigendia TRM (COP/USD)
-

5/7/2028 3370644
5/6/2028 §372333
E/E/2028 5370758
5/4/2026 §3.63751
5/3/2028 $3.63751
5272028 $3.63751
5//2028 $3.63751
Af3072026 $3.621.86
Af2972026 §3.633.76
Af2B2026 §3593.17
Af2TF2026 §3551.47
Af26/2026 §3551.47
Af2E72026 §3551.47
A/2472026 §3.560.62
A/23/2026 5356888
Af2272026 $3.576.05
A/21/2026 $3.57330
A/20/2026 §3.593.14
4{19/2026 §3.5893.14
4182026 §3.5893.14
4/17/2026 §3.615.10
4/16/2026 $3.603.19
4/15/2026 §3.578.82
4{14/2026 §3.608.10
4/13/2025 §3.631.49

4/12/2026 §3.631.49



SALARIO MINIMO

Alcaldia Mayor de

El presidente de la Republica de Colombia a traves del decreto 1469 de diciembre
30 de 2025 se fijo a partir del primero (1°) de enero de 2026 como Salario Minimo
Legal Mensual, la suma de UN MILLON SETECIENTOS CINCUENTA MIL
NOVENCIENTOS CINCO PESOS MONEDA CORRIENTE $1.750.905

HISTORICO DE SALARIOS MINIMOS CON VARIACIONES

Afio | Salario minimo mensuall Variacién S.M | Variacién SM. Auxilio de NoDrmatividad
SM $ % Transporte ecreto

2026 $1.750.905 124.850 23,7%% 250.000 1469 de dic 30 de 2025
2025 1.423.500 123.500 9,50% 200.000 1572 de dic 24 de 2024
2024 1.300.000 140.000 12,07% 162.000 2292 de dic 29 de 2023
2023 1.160.000 160.000 16,00% 140.606 2613 de dic 28 de 2022
2022 1.000.000 91.474 10,07% 117.172 1724 de dic 15 de 2021
2021 908.526 30.723 3,50% 106.454 1786 de dic 29 de 2020
2020 877.803 49.687 6,00% 102.854 2360 de dic 26 de 2019
2019 828.116 46.874 6,00% 97.032 2451 de dic 27 de 2018
2018 781.242 43,525 5,90% 88.211 2269 de dic 30 de 2017
2017 737.717 48.262 7,00% 83.140 2209 de dic 30 de 2016
2016 689.455 45.105 7,00% 77.700 2552 de dic 30 de 2015
2015 644.350 28.350 4,60% 74.000 2731 de dic 30 de 2014
2014 616.000 26.500 4,50% 72.000 3068 de dic 30 de 2013
2013 589.500 22.800 4,02% 70.500 2738 de dic 28 de 2012
2012 566.700 31.100 5,81% 67.800 4919 de dic 26 de 2011
2011 535.600 20.600 4,00% 63.600 033 de ene 11 de 2011
2010 515.000 18.100 3,64% 61.500 5053 de dic 30 de 2009
2009 496.900 35.400 7,67% 59.300 4868 de dic 30 de 2008
2008 461.500 27.800 6,41% 55.000 4965 de dic 27 de 2007
2007 433.700 25.700 6,30% 50.800 4580 de dic 27 de 2006
2006 408.000 26.500 6,95% 47.700 4686 de dic 21 de 2005
2005 381.500 23.500 6,56% 44.500 4360 de dic 22 de 2004

Concepto Valor (COP)

Salario Minimo Legal Mensual | $1.423.500

Auxilio de Transporte $200.000

Total, Mensual $1.623.500

Salario Diario $47.450

Valor Hora Ordinaria $5.931

Hora Extra Diurna $7.736

Hora Extra Nocturna $10.831

Recargo Nocturno por Hora $4.642

5 Fuente: https://www.portafolio.co/economia/asi-ha-sido-el-incremento-real-del-minimo-
en-los- ultimos-anos-559571

Cartagenade Indias
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MERCADO DE COMBUSTIBLES LiQUIDOS (2021-2025)
IMPORTANCIA

Para muchos no es un secreto que, para el desarrollo econémico de un pais influyen
diferentes factores y sectores, en este caso el sector de los hidrocarburos y en especifico
el de los combustibles, es uno de aquellos de los que se habla a diario.

En la cadena de produccién nacional Son muy importantes y estan presentes en varias
de las cadenas industriales, de produccion de alimentos, de transporte masivo y personal,
e influyen indirectamente en otras. Para entender mas, tenemos que conocer su cadena
de valor.

¢, Cual es la cadena de produccion de los combustibles?
Esta cadena se divide en tres partes, la de produccion, distribucion y comercializacion.
Produccion

Estas dan inicio en las refinerias de petrdleo y los productores de biocombustibles. En el
caso del combustible de origen fésil, Colombia cuenta con 5 refinerias de petréleo, las
mas importantes: Refineria de Barrancabermeja y Refineria de Cartagena, Reficar, las
cuales son parte de Ecopetrol, con estas se cubre la demanda nacional y otro porcentaje
se utiliza para exportacion.

Para los biocombustibles existen 7 plantas productoras de etanol carburante con una
capacidad estimada de 1.65 millones de litros diarios.

Distribucién

Al finalizar el proceso de refinacion, el combustible es llevado a las plantas de
abastecimiento operadas por los distribuidores mayoristas, quienes se encargan de hacer
llegar el combustible a los diferentes sectores que lo requieran, siendo estos clientes
industriales, distribuidores minoristas o comercializadores industriales.

En el pais existen alrededor de 50 plantas de abasto, operadas por 17 distribuidores
mayoristas.

Comercializacion

La comercializacion de los combustibles en gran parte va dirigida a las Estaciones de
servicio (EDS) o comercializadores industriales, quienes suplen las necesidades para los
siguientes sectores:

Aviacién: Aqui incluimos los diferentes tipos de aviones operados por aerolineas grandes,
medianas y pequenas.

Automotriz: Se suplen las necesidades de combustible para transporte de uso masivo y
particular.
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Maritimo: Se suministra combustible a embarcaciones de gran tamafo, para largos
trayectos a mar abierto, entre otros.

Fluvial: Combustible para embarcaciones de menor tamafio en cuanto a carga y
transporte, tanto publico, como de carga.

No olvidemos que el uso de los combustibles se da también en el sector de
infraestructura, construccion, agropecuario, de la salud, tecnoldgico, entre otros mas.

CIFRAS

Estas son las cifras consolidadas del mercado de combustibles liquidos en Colombia en 2025 y
su comparacion con los ultimos cinco afios. Aqui puede revisar las cifras por cada tipo de
combustible: Gasolina Motor Corriente, ACPM y Gasolina Extra; ademas de la cifra
correspondiente al recaudo de impuestos realizado en las estaciones de servicio.

Ventas de combustibles liquidos en Colombia
(Millones de galones)

Los despachos totales de combustibles liquidos de los distribuidores minoristas de combustibles
durante 2025 (4.405 millones de galones) apenas alcanzaron los niveles del afio 2022 (4.390
millones de galones). Esto implica que el sector ha experimentado tres afios de baja demanda
relacionados con el incremento en el precio de la gasolina y con un menor crecimiento econémico
del pais.
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Ventas Gasolina Motor Corriente (GMC)
(Millones de galones)

Al revisar las cifras por producto, se observa que las ventas de Gasolina Motor Corriente durante
el 2025 (2.236 millones de galones) estan por debajo de las ventas del 2022 (2.398 millones de
galones). Es decir, se vendieron 162 millones de galones menos durante el 2025, aun teniendo
en cuenta el incremento en el parque automotor y otros factores como la mayor participacion de
vehiculos hibridos y vehiculos eléctricos en el mercado colombiano.

Ventas ACPM

(Millones de galones)

El consumo de ACPM en 2025 se incrementd un 5,3% frente al 2024, alcanzando los 2.100
millones de galones. Este comportamiento es consistente con el comportamiento del precio, que
se mantiene significativamente por debajo del precio internacional. Este comportamiento de las
ventas se debe también a la baja disponibilidad de otras modalidades de transporte frente al

transporte terrestre por carretera.
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Ventas Gasolina Extra

(Millones de galones)

Las ventas de Gasolina Motor Extra crecieron un 36,1% durante el 2025. Esta dinamica se explica
por los altos consumos de los vehiculos hibridos (que el afio pasado incrementaron sus ventas
significativamente), cuya tecnologia requiere combustible de alto octanaje.

Recaudo de Impuestos en las EDS
(Billones de pesos)

El erario publico recibié 7,4 billones de pesos corrientes durante el 2025, producto del recaudo
de impuestos contemplado en la estructura de precios de los combustibles liquidos, lo cual
representa un incremento de 6,6% frente al afio anterior. Frente al afio 2021 el incremento
alcanza un 16,4%.
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Discapacidad en Colombia

Personas con discapacidad

Total

Personas con discapacidad Hombres Mujeres

Cantidad en miles | Distribucion (%) | Cantidad en miles | Distribucion (%) | Cantidad enmiles | Distribucion (%)

Total nacional 46.857 2.647 5,6 1.202 454 1.445 546

Cabecera 35.869 2.075% 58 898 433 1.977 56,7

Centros poblados

N 10.988 572 5.2 304 53,2 268 46,8
yrural disperso

Como se observé en la tabla anterior, que para el 2020 la poblacion en situacién de
discapacidad en Colombia se estima en 2,65 millones de personas, la cantidad de PcD
que representan el 5,6% de las personas de 5 afios y mas. De ellas el 54,6% son mujeres
y el 45,4% son hombres. Dependiendo de la zona geografica, prevalece la discapacidad
en mujeres y hombres de manera diferente. En las Cabeceras las mujeres representan
el 56,7% del total de PcD, y en los Centros poblados y rural disperso los hombres superan
la representacion con el 53,2%.
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Personas con discapacidad

Departamentos Hombres

Cantidad en miles | Participacion (%) | Cantidad enmiles | Participacion (%) | Cantided en miles | Participacion (%)

Total nacional 46.857 2647 56 1.202 45,4 1.445 C4.6
Antioquia 6.274 321 g1 156 51 165 g1
Atlénrico 2.521 123 53 51 4,2 21 6,3
Bogora D.C 7.305 437 6,0 187 54 250 6,6
Bollvar 1.998 a7 49 49 47 51 5,0
Boyaca 1163 74 6,4 ETd 6,4 38 6,3
Caldas a52 62 6,5 28 6,0 34 6,9
caquers 373 7 7.2 12 1.2 14 7.3
Cauca 1.388 856 6,2 1 6,0 44 6,3
Cesar 1.174 41 3,5 20 3,5 21 2,6
caordoba 1.690 53 3,2 26 3,0 28 33
cundinamarca 3.053 164
Choct 489 7
Huila 1.026 a7
La Guajira 264 27
Magdalena 1.3067 58
Mera 994 56
Narifo 1.505 137
S’:ﬁ'[;ﬁ i 1.487 137
Quindlo 526 52
Risaralda 902 53
Santander 2141 a2
sucre 873 46
Tolima 1.259 B8
valle del Cauca 4.227 254 6,0 103 52 151 6,8
Arauca 266 10 7 5 34 5 29
Casanara 399 24 59 11 5.6 12 6,2
PUUMEY0 330 16 48 8 5,0 8 46
San Andrés 29 o 1,0¢ o¥ 0,9% o 1,1%
AM3ZoNas 70 1 1,8 1 1,7 1* 2,0
Guainia 43 1 20 1 22 o* 1,8%
Guaviare 78 5 6,9 3 6,5 3 7.4
Vaupds 39 1* 1,7% o* 2,0 i g 1,4%
Vichada a9 x* 1,6% L 1,5% T* 1,6%
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Los departamentos que registraron mayor participacion de la PcD son: Quindio, Norte de
Santander, Narifio y Huila con un promedio superior al 8,5%. En el departamento de
Bolivar se registraron alrededor de 98 mil PcD en su mayoria mujeres con un 53%.
También se resaltan otros departamentos como el Valle del cauca, Tolima, Caqueta,
Boyaca, Caldas y Bogota que la poblacion de PcD supera el 6%.

Trimestre enero - marzo 2026

Total nacional

Poblacion con Poblacion sin Diferencia
discapacidad discapacidad p.p-
TGP 22,8 66,8 -44.0
TO 20,2 60,4 -40,1
D 11,3 9,6 1,7

Fuente: DAME, GEIH.

Durante el trimestre enero — marzo 2026, la tasa global de participacién (TGP) de la
poblacién con discapacidad fue de 22,8%, en comparacion con la TGP de la poblacion
sin discapacidad de 66,8%, lo que significa una diferencia negativa de 44,0 puntos
porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones.

En cuanto a la tasa de ocupacién, se evidencia que hay una diferencia negativa de 40,1
p.p. entre la poblacién con discapacidad y sin discapacidad, para la primera, esta tasa
fue de 20,2% y para la segunda de 60,4%.

Por otro lado, al observar la tasa de desocupacion se evidencia que existe una diferencia
de 1,7p.p. dada por una tasa de 11,3% para la poblacion con discapacidad y 9,6% para
las personas sin discapacidad.
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Trimestre enero - marzo 2026

Poblacion con discapacidad Poblacion sin discapacidad

Ramas de actividad Distribucién Distribucion

(%) (%)
Poblacidon ocupada 442 100 23.449 100
Comercio v reparacion de vehiculos a7 21,8 4.029 17,2
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura v pesca 82 184 3.138 134
Industria Manufacturera 44 10,0 2.531 10,8
Alojamiento y servicios de comida 35 78 1.684 7.2
Otras ramas# 32 7.3 1.885 50
s
Transporte y almacenamiento 28 64 1.768 7.5
Construccion 27 6,1 1.634 7.0
Actividades profesionales, cientificas, técnicas v s 59 C e 8.0

servicios administrativos
Fuente: DANE, GEIH.

Para el trimestre enero — marzo 2026, las ramas de actividad donde mas se concentré la
poblacién ocupada con discapacidad fueron Comercio y reparacion de vehiculos (21,8%),
seguida de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (18,4%).
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Trimestre enero - marzo 2026

Poblacion sin discapacidad

Poblacion con discapacidad

Posicion ocupacional

Distribucion Distribucion

(%) (%)
Poblacion ocupada 442 100 23.449 100
Trabajador por cuenta propia 255 57,6 9.696 41,3
Obrero, empleado particular 119 27,0 10.323 44,0
Jornalero o peén 19 4,4 749 3.2
Trabajador familiar sin remuneracion 14 3,2 443 1,9
Empleado domeéstico 12 2.8 702 3.0
Obrero, empleado del gobierno 11 2.5 ae7 3.7
Patrén o empleador 11 2.5 663 2.8

Fuente: DANE, GEIH.

Los trabajadores por cuenta propia representan el 57,6 de la PcD mientras que los Obrero
o empleados particulares el 27%, siendo las de mayor participacion de la poblacion
ocupada con discapacidad en el trimestre enero — marzo 2026. Importante destacar que
en Colombia actualmente se registran aproximadamente 11 mil personas que presentan
una posicion de Patron o empleador, cantidad similar a los obreros, empleados del
gobierno.

Teniendo en cuenta lo expuesto, la entidad en cumplimiento del Decreto 287 del 19 de
marzo de 2026 por medio del cual se adopta el sistema integral de referencias en la
contratacion publica en favor de personas con discapacidad, se estableceran criterios
habilitantes diferenciales en favor de los emprendimientos y empresas de PcD
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MARCO LEGAL
0 CONSTITUCION POLITICA DE 1991.

Articulo 209. “La funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion
publica, en todos sus 6rdenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos
que senale la ley”.

Articulo 113. "Son Ramas del Poder Publico, la legislativa, la ejecutiva, y la judicial.
Ademas de los érganos que las integran existen otros, autbnomos e independientes, para
el cumplimiento de las demas funciones del Estado. Los diferentes 6rganos del Estado
tienen funciones separadas, pero colaboran arménicamente para la realizacién de sus
fines.»

0 LEY 80 DE 1993 Articulo 1, Del objeto. La presente Ley tiene por objeto disponer
las reglas y principios que rigen los contratos de las entidades estatales.

2. LEY 1150 DE 2007 (Reforma a la ley 80) Por medio de la cual se introducen
medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras
disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos Publicos.

3. DECRETO 1082 DE 2015 "por medio del cual se expide el decreto unico
reglamentario del sector administrativo de planeacion nacional”

Articulo 2.2.1.1.1.5.3., Requisitos habilitantes contenidos en el RUP. Las camaras de
comercio, con base en la informacién a la que hace referencia el articulo anterior, deben
verificar y certificar los siguientes requisitos habilitantes:

Numeral 3: Capacidad Financiera - los siguientes indicadores miden la fortaleza
financiera del interesado:

(@) [ndice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente.

(b) Indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total.

(© Razon de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de
intereses.

Numeral 4. Capacidad Organizacional. Los siguientes indicadores miden el rendimiento
de las inversiones y la eficiencia en el uso de activos del interesado:

(@) Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.
(b) Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total.
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Articulo 2.2.1.1.1.6.1. “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La entidad estatal
debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto de Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y Analisis de Riesgo...”

LEY 2022 DE 2020 POR LA CUAL MODIFICA EL ARTICULO 4 DE LA LEY 1882 DE
2018 Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

ART{CULO 1°. Modifiquese el articulo 4° de la Ley 1882 de 2018, el cual quedara asi:
ARTICULO 4°. Adicidénese el siguiente paragrafo al articulo 2° de la Ley 1150 de 2007.

PARAGRAFO 7°. La Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra
Eficiente o quien haga sus veces, adoptara documentos tipo que seran de obligatorio
cumplimiento en la actividad contractual de todas las entidades sometidas al Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica.

Dentro de estos documentos tipo, se estableceran los requisitos habilitantes, factores
técnicos, econdmicos y otros factores de escogencia, asi como aquellos requisitos que,
previa justificacién, representen buenas practicas contractuales que procuren el
adecuado desarrollo de los principios que rigen la contratacion publica.

Con el animo de promover la descentralizacion, el empleo local el desarrollo, los servicios
e industria local, en la adopcion de los documentos tipo, se tendr4 en cuenta las
caracteristicas propias de las regiones, la cuantia, el fomento de la economia local y la
naturaleza y especialidad de la contratacion. Para tal efecto se deberda llevar a cabo un
proceso de capacitacion para los municipios.

La Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente fijara un
cronograma, y definira en coordinacion con las entidades técnicas o especializadas
correspondientes el procedimiento para implementar gradualmente los documentos tipo,
con el propdsito de facilitar la incorporacion de estos en el sistema de compra publica y
debera establecer el procedimiento para recibir y revisar comentarios de los interesados,
asi como un sistema para la revision constante de los documentos tipo que expida .

En todo caso, seran de uso obligatorio los documentos tipo para los pliegos de
condiciones de los procesos de seleccion de obras publicas, interventoria para las obras
publicas, interventoria para consultoria de estudios y disefios para obras publicas,
consultoria en ingenieria para obras, que lleven a cabo todas las entidades sometidas al
Estatuto General de Contratacion de la Administracién Puablica, en los términos fijados
mediante la reglamentacion correspondiente.
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Marco Tributario Distrital.

- IMPUESTO ANOS DORADOS ESTAMPILLA: Fue creada en la jurisdiccion de
Cartagena mediante el Acuerdo 038 de 2005 y se aplica a las personas naturales y
juridicas de naturaleza publica o privada, con o sin animo de lucro, sociedades de hecho,
consorcios o uniones temporales que suscriban contratos o convenios con el Distrito de
Cartagena (central y descentralizado), Contraloria Distrital y Personeria Distrital,
corresponde al 2% sobre el monto bruto de la contratacion realizada.

- ESTAMPILLA DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA: De acuerdo con la Ley
1495 de

diciembre de 2011 los recursos son invertidos para la construccion, adecuacion,
remodelacion, mantenimiento de la planta fisica, escenarios deportivos, bibliotecas,
tecnologia, entre otras. Corresponde al 1% sobre el monto bruto de la contratacion
realizada.

- SOBRE TASA PRO-DEPORTE Y RECREACION: De conformidad a las politicas
nacionales y territoriales apoyando los programas y planes que garantizan la generacién
de recursos definitivos para fomentar y estimular la recreacion y el deporte, mediante el
Acuerdo 034 del 25 de noviembre de 2020, se crea en el distrito turistico de Cartagena
de Indias la Tasa Pro Deporte y Recreacion, cuyo objeto es el de fomentar y estipular el
deporte y la recreacion, conforme a los planes, proyectos y politicas nacionales o
territoriales. Lo cual correspondiente a los dos puntos cinco por ciento (2.5 %) del valor
total del contrato celebrado con el Distrito de Cartagena.

- ESTAMPILLA PARA LA JUSTICIA FAMILIAR: lo cual correspondiente a los dos
por ciento (2 %) del valor total del contrato celebrado con el Distrito de Cartagena cuya
destinacion serd para la financiacién y dotacion de las comisarias de familia, su
infraestructura y para el fondo territorial de pensiones del Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias, lo cual se encuentra dispuesto en el Acuerdo 121 del 23 de mayo
de 2023.

LIMITACION A MIPYMES

Atendiendo a que el presente proceso de contratacion no supera los ciento veinticinco mil
dolares de los Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio
que para el efecto determina el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, los cuales
equivalen a la suma de QUINIENTOS ONCE MILLONES SETECIENTOS OCHO MIL
CUATROSCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS MCTE ($511.708.497), el presente
proceso de seleccion es Susceptible de ser Limitado a MiPymes.



\

D\
o

)\

""| Alcaldia Mayor de
CartagenadeIndias

NEN

OB,

-

W
ot

1/

L.

L
|
N

Ahora bien, dado que el articulo 12 de la Ley 590 de 2000, modificado por el articulo 33
de la Ley 2069 de 2020, establece que las entidades estatales “Deberan en el Analisis
de Sector identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras directas o
indirectas, con el fin de definir reglas que promuevan y faciliten su participacion en el
Proceso de Contratacion.”, procederemos abordar en el presente estudio el analisis de
bienes y servicios ofertados por sociedades cuyo tamafio empresarial las ubica en la
categoria de MiPymes.

El Decreto 957 del 5 de junio de 2019, por el cual se adiciona el capitulo 13 al Titulo 1, de
la Parte 2 del Libro 2, del Decreto 1074 de 2015, Decreto Unico del Sector Comercio,
Industria y Turismo, y se reglamenta el articulo 2° de la Ley 590 de 2000, modificado
por el articulo 43 de la Ley 1450 de 2011, sefala en su articulo 2.2.1.13.2.1., el Criterio
para la clasificacion del tamafio empresarial, en los siguientes términos:

“Para efectos de la clasificacién del tamafio empresarial se tendra como criterio exclusivo
los ingresos por actividades ordinarias anuales de la

Perspectiva empresa.

El nivel de ingresos por actividades ordinarias anuales con base en el cual se determina
el tamafio empresarial variard dependiendo del sector econémico en el cual la empresa
desarrolle su actividad”.

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.13.2.2, del citado Decreto, para efectos
de la clasificacion del tamafio empresarial se utilizard como base el criterio previsto en
el articulo anterior, estableciéndose como rangos para determinar el valor de los
ingresos por actividades ordinarias anuales de acuerdo con el sector econémico los
siguientes:

SECTOR \ MICRO \ PEQUENA MEDIANA

Manufacturero Inferior o igual 2a23.563  |Superior a23.563 UVT e inferior oigual a| Superior a 204.995 UVT e inferior o

UVT. 204.995 UVT. igual @ 1'736.565 UVT.
Inferior o igual a 32.988 Superior a 32.988 UVT e inferior oigual al Superior a 131.951 UVT e inferior o

Servicios UVT. 131.951 UVT. igual a 483.034 UVT.
Superior a 431.196 UVT e inferior o

Comercio Inferior o igual a 44.769 Superior a 44.769 e inferior o igual a igual a2’160.692 UVT.

UVT. 431.196UVT.

Asi las cosas, se considera gran empresa aquella que tiene ingresos por actividades
ordinarias anuales mayores al rango superior de las medianas empresas, en cada uno
de los sectores economicos descritos anteriormente.Para la vigencia fiscal 2025, el
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valor equivalente a los UVT corresponde a la suma de $ 49.7993, en este sentido,
para determinar el tamafio empresarial se tendra en cuenta los siguientes rangos de

CartagenadeIndias

ingresos definidos en pesos colombianos:

CLASIFICACION

Microempresas

MANUFACTURA
Ingresos iguales o inferiores a
$1.108.992.595

SERVICIOS
Ingresos iguales o inferiores a
$1.552.580.220

COMERCIO
Ingresos iguales o inferiores a
$2.107.052.985

Pequefias empresas

Ingresos mayores a $1.108.992.595 y
menores o iguales a $ 9.648.089.675

Ingresos mayores a
$1.552.580.220 y menores 0
iguales a$6.210.273.815

Ingresos mayores a $2.107.052.985 y
menores o iguales a $ 20.294.239.740

Medianas empresas

Ingresos mayores a $ 9.648.089.675 y
menores o iguales a$81.731.431.725

Ingresos mayores que
$6.210.273.815 y menores o
iguales a $22.733.995.210

Ingresos mayores que $20.294.239.740

v
menores o iguales a $101.692.968.980

Grandes Empresas

Ingresos mayores a $ 81.731.431.725

Ingresos mayores a

Ingresos mayores a $101.692.968.980

$22.733.995.210

Ahora bien, teniendo claro la definicibn de los tamafios empresariales resulta
pertinente ahondar sobre el comportamiento de las MiPymes en los sectores de la
economia de nuestro pais.

De acuerdo con el informe de Dinamica de Creacion de Empresas realizado por
Confecamaras, con base en la informacién del Registro Unico Empresarial y Social
(RUES), en el 2024 se registraron 297.475 nuevas empresas, lo que representa una
ligera disminucién del 2,8% en comparacion con las 305.997 creadas en 2023. Del
total registrado, el 72,3% correspondi6 a personas naturales y el 27,7% a sociedades.
La creacion de empresas por personas naturales disminuy6 un 5,5%, pasando de
227.569 en 2023 a 214.953 en 2024. Por el contrario, las sociedades mostraron un
crecimiento del 5,2%, aumentando de 78.428 en 2023 a 82.522 en 2024.

Este aumento en la constitucion de sociedades es una sefial positiva para el
fortalecimiento del tejido empresarial nacional, ya que las sociedades presentan una
mayor tasa de supervivencia a cinco afos (44%) en comparacion con las personas
naturales (30%). Ademas, la tasa de movilidad empresarial de las sociedades (18%)
supera considerablemente la de las personas naturales (0,7%), lo que indica una
mayor capacidad de estas empresas para crecer y consolidarse en el mercado. Por
otro lado, se ha encontrado que la creacién de sociedades suele responder a
emprendimientos por oportunidad, que se caracterizan por una vision estratégica y un

3 Segun la Resolucion 000193 del 04 de diciembre de 2024, mediante la cual se establecen las bases para el
calculo de la UVT en el afio 2025.
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enfoque en el valor agregado, elementos que favorecen su sostenibilidad a largo
plazo.

Los sectores con mayor crecimiento en la constitucion de sociedades fueron servicios
(7%) y comercio (6%). Todos los demas sectores, excepto el de extraccion, también
presentaron variaciones positivas.

En términos de empleo, el 45% de las nuevas empresas creadas en 2024 generaron al
menos un puesto de trabajo. De estas empresas generadoras de empleo, el 38%
pertenecen al comercio al por mayor y al por menor, el 17% al sector de alojamiento y
servicios de comida, el 10% a industrias manufactureras, el 6% a actividades
profesionales, cientificas y técnicas, y otro 5% al sector de la construccion.

Tabla 4. Empresas creadas por sector economico

Sector 2023 2024 Variacién % Contribucién
Agricultura 5.243 5.315 1,4% 0,0%
Construccién 13.424 13.281 -1,1% 0,0%
Resto 8.002 7.828 -2,2% -0,1%
Extraccion 1.044 861 -17,5% -0,1%
Industria 29.616 29.137 -1,6% -0,2%
Servicios 131.645 129.618 -1,5% -0,7%
Comercio 117.023 111.435 -4,8% -1,8%
Total 305.997 297.475 -2,8% -2,8%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social. Nota: El sector resto incluye: administracién publica y defensa,
educacion, actividades de los hogares, actividades de atencidn a la salud humana y no clasificados.

Segun datos del DANE, la economia colombiana registrd un crecimiento del 2% al cierre
del tercer trimestre de 2024, impulsado principalmente por un aumento significativo en la
inversion, que crecid un 22,7%, y un incremento del 1,6% en el consumo de los hogares.
En el ambito laboral, se observaron sefales de recuperacion, con una tasa de desempleo
nacional que alcanzé el 8,2%, marcando una mejora respecto al 9,0% registrado en el
mismo periodo del afio anterior.

Segun el Banco de la Republica en términos de precios, la inflacién anual se redujo al
5,2%, la mas baja de los ultimos cuatro afios, aunque todavia se encuentra por encima
de la meta del 3% fijada por el ente emisor. Ante esta desaceleracion inflacionaria, el
Banco redujo la tasa de interés de politica monetaria a 9,5% al cierre de 2024, buscando
estimular la actividad econdémica y acercar la inflacion a su objetivo.

‘jy Cartagena de Indias
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Este resultado refleja un panorama alentador para el tejido empresarial colombiano,
evidenciando la fortaleza y el dinamismo de las empresas como motor del desarrollo
econdémico del pais. Estudios de Confecamaras han encontrado que las sociedades en
Colombia tienen una tasa de supervivencia del 44% a los cinco afios, mientras que las
personas nhaturales solo alcanzan el 30%. Esto revela la mayor capacidad de las
empresas que se constituyen como sociedades para enfrentar obstaculos y perdurar en
el tiempo. Asimismo, las sociedades también presentan una tasa de movilidad del 18%,
considerablemente superior al 0,7% de las personas naturales, lo que destaca su mayor
potencial para crecer, diversificarse y contribuir al desarrollo econémico del pais.

Durante 2024, el sector de agricultura registrd6 un aumento en la creacién de empresas
de 1,4%. Sin embargo, su impacto en la variacion total fue limitado y cercano a 0%. Por
otro lado, el sector de extraccion registrd la mayor contraccién porcentual, con una caida
del 17,5%. No obstante, debido a su reducido tamafio relativo, su impacto en el total fue
limitado (-0,1%).

Por otra parte, Sin embargo, las caidas mas pronunciadas se dieron en otros
subsectores: Actividades de servicios administrativos y de apoyo cayeron un 5,6%, con
una contribucion

negativa de 0,3%; Otras actividades de servicios cayeron un 7,0%, con una contribucion
negativa de -0,4%; y comercio al por mayor y al por menor experimento una caida del
4,8% con una contribucién de -1,8% en la variacion total.

De acuerdo con el tamafio de la empresa, medido por el valor de sus activos, se
evidencia que el conjunto de unidades productivas activas, lo representaron las
microempresas con el 94,3 % de las empresas entre enero y mayo de 2025. Mientras
gue las pequefias, medianas y grandes empresas representaron el 4,3 %, el 1 % y el 0,4
%, respectivamente. Por otro lado, servicios fue el sector que mas empresas agrupé
(42,1 %) en este periodo, seguido de comercio (40,4 %), manufactura (10,2 %) y la
construccion (4,5 %).
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Gréfica 3. Empresas activas por tamafio 2025 (ene-may) Gréfica 4. Empresas activas por sector 2025 (ene-may)
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Fuente: RUES-Confecdmaras. Nota: Cateqorizacién de tamafio por inaresos

De acuerdo con el informe de Tejido empresarial de la oficina de estudios econémicos
del Ministerio de Comercio, Industria y Comercio, publicado en mayo de 2025, el stock
de empresas en 2024 fue de 1.739.405. Entre enero y mayo de 2025 se registraron y
renovaron 1.468.746 matriculas mercantiles, un 2,8 % mas que en el mismo periodo del
afo anterior.

Grafica 1. Evolucién de las empresas activas
Resultados anuales 2017-2024. Resultados parciales de enero a mayo de 2024 y 2025
1.800.000
1.600.000
1.400.000

1.200.000

1.000.000

734636 1.739.405
Lo N[/l | 555 532 ] 1.619.041 §1.641.104 1.628.681 1.734.636 1.739.40

1.503.363

1.428.880f 1.468.746
600.000

400.000

200.000

o]
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025

(ene - may)

Fuente: RUES-Confecamaras. Nota: Para calcular el nimero de empresas activas anualmente se consideran las
matriculas registradas y las matriculas renovadas en cada afio.
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Las empresas matriculadas y renovadas entre enero y mayo de 2025 se ubicaron
principalmente en Bogota (22,6 %), seguido de Antioquia, Valle del Cauca y
Cundinamarca con el 14,7 %, 8,9 %y 6,6 %, respectivamente..

Grafica 2. Empresas matriculadas y renovadas por departamento 2025 (ene-may)
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Fuente: RUES-Confecamaras.

En cuanto a las empresas activas por tamafio y categorizacion por ingresos,
encontramos que, las microempresas representaron el 94,3 % de las empresas entre
enero y mayo de 2025. Mientras que las pequefias, medianas y grandes empresas
representaron el 4,3 %, el %y el 0,4 %, respectivamente.

Grafica 3. Empresas activas por tamano 2025 (ene-may)
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Fuente: RUES-Confecamaras.

Por otro lado, en cuanto a las empresas activas por sector, encontramos que el sector de
los Servicios fue el sector que mas empresas agrupo (42,1%) entre enero y mayo de
2025. En segundo lugar, se ubico el comercio con el 40,4% de empresas. La manufactura
y la construccién aglomeraron el 10,2% y 4,5% de empresas, respectivamente.

Grafica 4. Empresas activas por sector 2025 (ene-may)
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En contraparte a lo anterior, encontramos que, entre enero y mayo de 2025 el numero
de empresas matriculadas disminuy6 un 1,3% frente al mismo periodo de 2024. Por otro
lado, el nUmero de empresas que cancelaron su matricula mercantil disminuyé un 29,5
% respecto al mismo periodo del afio anterior.

Gréfica 7. Empresas matriculadas 2019 - 2025
(acumulado enero - mayo)
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Grafica 8. Empresas canceladas 2019 - 2025
(acumulado enero - mayo)
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Fuente: RUES-Confecamaras.

Finalmente, encontramos que de acuerdo con el boletin Técnico de la Encuesta de
micronegocios del DANE, en la cantidad de micronegocios aument6 un 8,3% en el
primer trimestre de 2025 respecto al mismo periodo de 2024. Todas las actividades
econdmicas crecieron, las que mas lo hicieron fueron Comercio (13,4 %) y Alojamiento

y servicios de comida (12 %).

Grafica 17. Micronegocios por trimestre (en millones)
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Gréfica 19. Personal ocupado en los micronegocios (en

millones)
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Grafica 18. Micronegocios por actividad econdmica
ler trimestre (2023-2025p) (en miles)
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Gréfica 20. Valor nominal de los ingresos de los
micronegocios por trimestre (billones de pesos)
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Por el contrario, el personal ocupado en los micronegocios disminuy6 un 0,6 %
en el primer trimestre de 2025 respecto al mismo periodo de 2024. Asi mismo,
los ingresos nominales de los micronegocios disminuyeron un 23 % en el mismo

periodo.
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Tabla 5. Empresas creadas por subsectores econémicos

Actividad econdmica Variacion %  Contribucidn
Actividades inmobiliarias 6.006 6.521 8,6% 0,2%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 18.763 19.260 2,6% 0,2%
Acti\rida.des artisticas, de entretenimiento y 6.288 6.372 1,3% 0,0%
recreacion
Agrlcaultura, ganaderia, caza, silvicultura y 5343 5.315 1,4% 0,0%
pesc

Actividades de atencidn de la salud humana y

de asistencia social 4678 4.722 0,9% 0,0%
Actividades de los hogares individuales 31 38 22,6% 0,0%
Administracion publica y defensa; planes de

seguridad sncialpde aﬁli:cic'm obliggtoria 104 100 3,8% 0,0%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 468 432 7,5% 0,0%
acondicionado

Actividades financieras y de seguros 2.762 2.679 -3,0% 0,0%
Informacién y comunicaciones 6.271 6.184 -1,4% 0,0%
Educacién 2.881 2.754 -4,4% 0,0%
Construccion 13.424 13.281 -1,1% 0,0%
Alojamiento y servicios de comida 49.868 49.687 -0,4% -0,1%
Explotacidn de minas y canteras 1.044 861 -17,5% -0,1%
Distribucidn de agua; evacuacidn y

tratamiento de aguas residuales, gestion de

desechos y actiuizades de 5anea'rfienm 1729 1.545 -10,6% 0,1%
ambiental

Industrias manufactureras 29.616 29.137 -1,6% -0,2%
Transporte y almacenamiento 8.632 8.036 -6,9% -0,2%
Actividades de servicios administrativos vy de 14.666 13.842 -5,6% -0,3%
apoyo

Otras actividades de servicios 16.192 15.059 -7,0% -0,4%
Comercio al por mayor y al por menor;

reparacion de vehiculos automotores y 117.023 111.435 -4,8% -1,8%
motocicletas

Total 305.997 297.475 -2,8% -2,8%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

Fuente: Emicron — DANE

Ademas de acuerdo con el informe de “Dinamica de Creacion de Empresas en
Colombia —2024” la creacion de empresas en pais tuvo una reduccién del 2,8%
en el 2024, respecto al 2023, como se observa a continuacion:

Ahora bien, de acuerdo con el ultimo informe de la oficina de estudios
econdémicos de los perfiles econdémicos departamentales del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, publicado en mayo de 2025, se han reportado
para el departamento de Bolivar, un total de 44.671 empresas con matricula
mercantil activa, lo cual representa el 3,04 % del total de las empresas del pais.
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Figura 36: Empresas con matricula mercantil activa por municipios
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En 2024 se reportaron 44.671 empresas con matricula mercantil activa.

Fuente: RUES-Confecémaras. Calculos: OEE-MinCIT. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024, _

El siguiente cuadro muestra el nimero de empresas activas en el departamento
de Bolivar por cada una de las secciones de la Clasificacién industrial
internacional uniforme de todas las actividades econdmicas (ClIU).
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Cuadro 7: Empresas por actividad econdmica (Secciones de ClIU)

Seccion Secciondescripion Empresas
Sin Identificar | Sin Identificar 7
Seccion A Agricultura, Ganaderfa, Caza, Silvicultura Y Pesca 643
Seccion B Explotacion De Minas Y Canteras 147
Seccion C Industrias Manufactureras 3300
Seccion D Suministro De Electricidad, Gas, Vapor Y Aire Acondicionado 66
Seccion E Distribucion De Agua; Evacuacion Y Tratamiento De Aguas Residuales, Gestion De Desechos Y 310
Actividades De Saneamiento Ambiental
Seccion F Construccion 2819
Seccion G Comercio Al Por Mayor Y Al Por Menor; Reparacion De Vehiculos Automotores Y Motocicletas 16634
Seccion H Transporte Y Almacenamiento 1832
Seccion | Alojamiento Y Servicios De Comida 5958
Seccion J Informacion Y Comunicaciones 826
Seccion K Actividades Financieras Y De Seguros 565
Seccion L Actividades Inmobiliarias 2238
Seccion M Actividades Profesionales, Cientfficas Y Técnicas 2865
Seccion N Actividades De Servicios Administrativos Y De Apoyo 2757
Seccion O Administracion Publica Y Defensa; Planes De Sequridad Social De Afiliacion Obligatoria 15
Seccion P Educacion 287
Seccion Q Actividades De Atencion De La Salud Humana Y De Asistencia Social 1034
Seccion R Actividades Artisticas, De Entretenimiento Y Recreacion 838
Seccion Otras Actividades De Servicios 1326
Seccion T Actividades De Los Hogares Individuales En Calidad De Empleadores; Actividades No Diferenciadas 3
De Los Hogares Individuales Como Productores De Bienes Y Servicios Para Uso Propio
Seccion U Actividades De Organizaciones Y Entidades Extraterritoriales 201

Fuente: RUES-Confecamaras. Célculos: OEE-MinCIT. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024..

Ahora bien, de acuerdo con el anterior cuadro, encontramos que para las categorias de
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR se concentran en el departamento
de Bolivar un aproximado de 16.634 potenciales proveedores.

El articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, establece que en los procesos de contratacion
las entidades estatales sometidas al Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, dispondran en las condiciones que sefiale el reglamento, de
mecanismos que fomenten en la ejecucién de los contratos estatales la provisiéon de
obras, bienes, servicios y mano de obra locales o departamentales, siempre que se
garanticen las condiciones de calidad y cumplimiento del objeto contractual y de los
grupos marginados o discriminados que se asocien bajo esta modalidad, convocatorias
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limitadas a las MiPymes departamentales, locales o regionales cuyo domicilio principal
corresponda al lugar de ejecucion de los contratos, siempre que se garantice la
satisfaccion de las condiciones técnicas y econdmicas requeridas en la contratacion y
que previo a la apertura del proceso respectivo se haya manifestado el interés del
namero plural de MiPymes que haya sido determinado en el reglamento por el Gobierno
Nacional.

La ley 2069 de 2020, establece el marco regulatorio que propicie el emprendimiento y
el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar
el bienestar social y generar equidad. Dicho marco delinea un enfoque regionalizado
de acuerdo con las realidades socioeconémicas de cada region; Es asi como el articulo
33 de la referida norma reza:

ARTICULO 33. PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES AL MERCADO

DE COMPRAS PUBLICAS. Modifiquese el articulo 12 de la Ley 590 de 2000, el cual
quedara asi: "ARTICULO 12. Promocién del acceso de las MIPYMES al mercado de
Compras Publicas. Con el fin de promover el acceso de las MIPYMES al mercado de
Compras Publicas, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de
contratacion, los patrimonios autébnomos constituidos por Entidades Estatales y los
particulares que ejecuten recursos publicos:

1. Deberan en el Andlisis de Sector identificar las MIPYMES que podrian ser
potenciales proveedoras directas o indirectas, con el fin de definir reglas que
promuevan y faciliten su participacién en el Proceso de Contratacion.

2. Desarrollardn programas de aplicaciéon de la normativa del Sistema de Compra
publica, en especial, la relacionada con las disposiciones que promueven la
participacion de las MIPYMES en las compras publicas, los incentivos y el Secop.

3. Promoveran e incrementaran, conforme a su respectivo presupuesto, la participacion
de micro, pequefias y medianas empresas como proveedoras de los bienes y
servicios que aquellas demanden.

4. Estableceran, en observancia de lo dispuesto en el articulo 11 de la presente ley,
procedimientos administrativos que faciliten a micro, pequefias y medianas
empresas, el cumplimento de los requisitos y tramites relativos a pedidos, recepcion
de bienes o servicios, condiciones de pago y acceso a la informacion, por medios
idéneos, sobre sus programas de inversion y de gasto.

5. Preferiran en condiciones de igual precio, calidad y capacidad de suministros y
servicio a las MIPYMES nacionales.

6. Promoveran la division del Proceso de Contratacion en lotes 0 segmentos que
faciliten la participacion de las MIPYMES en el Proceso de Contratacion.

7. La Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente y el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, crearan un sistema de indicadores con


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=12672&12
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=12672&590
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el fin de evaluar anualmente la efectividad de la inclusion de las MIPYMES al
mercado de compras publicas. A partir de esta evaluacion, el Gobierno Nacional
promovera las mejoras que faciliten el acceso de éstas al mercado estatal a través de
la implementacion de ajustes normativos, nuevas herramientas, incentivos e
instrumentos financieros.

8. En los dos primeros meses de cada afo las entidades estatales definidas en este
articulo deberan remitir informacién a la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente-, sobre el cumplimiento y resultados de la adopcion de
las medidas establecidas en la presente disposicion durante el afio inmediatamente
anterior, lo cual servirh como insumo para la evaluacion anual de qué trata el
presente numeral.

PARAGRAFO. El incumplimiento de los deberes de que trata el presente articulo por
parte de los servidores publicos constituira causal de mala conducta."

Asi mismo, el articulo 2.2.1.2.4.2.3., del Decreto 1860 de 2021, establece:
“Limitaciones territoriales. De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 12 de la
Ley 1150 de 2007, las Entidades Estatales, independientemente de su régimen de
contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los
particulares que ejecuten recursos publicos, pueden realizar convocatorias limitadas
a Mipyme colombianas que tengan domicilio en los departamentos o municipios en
donde se va a ejecutar el contrato. Cada Mipyme debera acreditar su domicilio con los
documentos a los que se refiere el siguiente articulo”.

Teniendo en cuenta el andlisis de la situacion de MiPymes expuesto
precedentemente, encontramos viable la limitacion territorial a MiPymes de la
presente convocatoria, dado que tal como se expuso precedentemente, la presencia
de estas en el departamento de Bolivar propenderia por el crecimiento, y participacion
de dichas empresas en el mercado de compra publica.

Asi las cosas, atendiendo las anteriores consideraciones facticas y juridicas, en el
proceso de contratacion de la referencia se aplicara la limitacion territorial de MiPymes
del departamento de Bolivar, a la luz de lo consignado en el articulo 2.2.1.2.4.2.3., del
Decreto 1860 de 2021.

Criterios Diferenciales para MiPymes
Seguln Decreto 1860 de 2021, ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18. Criterios diferenciales para

Mipyme en el sistema de compras publicas. De acuerdo con el numeral 1 del articulo 12
de


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=25678&12.p1
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la Ley 590 de 2000, segun los resultados del analisis del sector, las Entidades Estatales
indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios autbnomos constituidos
por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos estableceran
condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la participacion en los
procedimientos de seleccion competitivos de las Mipyme domiciliadas en Colombia.
Para el efecto, en funcion de los criterios de clasificacion empresarial, los Documentos
del Proceso deberan incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con
alguno o algunos de los siguientes aspectos:

. Tiempo de experiencia.

. Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
. indices de capacidad financiera.

. indices de capacidad organizacional.

. Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

ESTUDIO DE LA OFERTA

De acuerdo con la guia para la elaboracion de estudios de sector de Colombia Compra
Eficiente, el estudio de la oferta debe responder al interrogante ¢ Cual es la dinAmica de
produccion, distribucién y entrega de bienes, obras o servicios? Es por ello que, la entidad
procedié a realizar una investigacion para entender la dinamica del mercado en lo
relacionado con la cadena de produccion, distribucion o suministro del bien o servicio
correspondiente al objeto contractual del presente proceso.

Por lo anterior la entidad procedid a realizar en primera instancia la consulta por la
herramienta de Colombia Compra Eficiente, la cual arrojé la siguiente informacion:

Con respecto a la consulta realizada se podria plantear algunas conclusiones tales
como:

- Las mayores contrataciones relacionados con objetos similares al presente
proceso, que se han celebrado las entidades publicas en las ultimas cinco vigencias,
corresponden a procesos de seleccibn competitiva, bajo la modalidad de seleccion
abreviada.

- El presupuesto aproximado para satisfacer las necesidades en las vigencias
mencionadas supera la suma de 3.52 billones de pesos, siendo los afios 2020, 2022 Y
2023 con mayor implementacion de recursos

- Que el mayor porcentaje de seleccion corresponde a proponentes no plurales, y
se han ejecutado mas de 23.242 contratos a nivel nacional.
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- Debe resaltarse que el informe de ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO de
Colombia compra no Incluye Tienda Virtual del estado Colombiano TVC, herramienta
QUE POSEE ACUERDO MARCODE PRECIOS DE COMBUSTIBLES mayormente
utilizado por el distrito de Cartagena desde su creacion.

- Existen en el mercado una pluralidad de oferentes que ofrecen este tipo de bienes
y que podrian cumplir con el objeto contractual del presente proceso.

ANALISIS DE LA DEMANDA

De acuerdo a lo establecido en la Guia para la Elaboracion de estudios de sector de la
Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente. El andlisis de la
demanda debe indicar ¢Como el DISTRITO DE CARTAGENA adquirid en vigencias
fiscales anteriores los Servicios objeto de la presente contratacion ¢ Como adquieren las
Entidades Estatales y las empresas privadas este tipo de servicios?

Al realizar la consulta por la herramienta para analizar la demanda de Colombia Compra
Eficiente, arrojo la siguiente informacion:

ANALISIS DE LA DEMANDA EN COLOMBIA

Valor Total
Gasto Mensual %3523 313 878.906 Gasto Anual

Valor Total

$3.52 bill. 53,52 bill. $3.52 bill. $3.52 bill. $3.52 bill. $3.52 bill.
2021
2024
L ¥ 2 2020
A° 0 P s A° &0 e s o oy
e @ @ &P s o o s o oF s $0,0

ol R 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Aiio @2020 @2021 2022 @2023 @2024 @2025 ®2026 Fuente @SECOP_| @SECOP_II
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- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 29 472 Cantidad de contratos - Anual
800 ° 32,47 mil32, 47 mil 32,47 mil 32,47 mil 32,47 mil 32,47 mil

w4 mi

600 8 m
P o
A 2% =
% o
400 =
- @
A =

g Y : - T ozmi
200 : i 2020 | 2
2023| | ®
()

0 2026
=] o o] * ©° ) ) ] & 3 2 2
o @ T @ S 0 mi
L ; ® 2 & 00-«\'50 P 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afio
Afioc 92020 ©2021 @2022 92023 @2024 @2025 @2026 Fuente @SECCP_| @SECCP_|I
Valor Total Estimado por Familia vl Aa T e
®\Valor @Contratos
$4 bill. 40 mi

43 bill. 35mi

5
3 $2 bill 30mi

Contratos

$1 bill. 25 mii

$00bill. 20 mii

1510 - Combustibles
2_Familia

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacion Contratos
= 1510 - Combustibles 4283 $578.115.534.959 22,20% 4113 §272.916.850.482 10,48%
151015 - Petroleo y Destilados 4283 $578.115.534.959 22.20% 4113 $272.916.850.482 10,48%
Total | 4283 $578.115.534.959 22,20% 4113 §272.916.850.482 10,48%

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacion Contratos Participacién Contratos Valor Participacion

© 1510 - Combustibles 3848 $533.428.027.851  20,49% 3259 $570.655.509.463  21,92% 2870 $217.600.143.831  B8,36%
7 151015 - Petréleo y Destilados 3848 §533428027851  2049% 3259 §570 655509463  21.92% 2870 $217600143831  836%
Total 3848 §533.428.027.851  20,49% 3259 $570.655.509.463  21,92% 2870 $217.600.143.831  8,36%
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNsPsSC

2025 2026
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacién Contratos Valor Participacién Contratos Participacién Contratos
hd
£ 1510 - Combustibles 831  8,36% 2824 $229.812.442.587  B,83% 2045 $201.215.095716  7,73% 23242 $2.603.743.604.889  100,00%
© 151015 - Petroleo y Destilados 831  836% 2824 $229812 442587  8.83% 2045 $201215095716  7.73% 23242 $2.603.743.604.889  100,00%
Total 831 8,36% 2824 $229.812.442.587 8,83% 2045 $201.215.095.716 1,73% 23242 $2.603.743.604.889  100,00%

Mombre de Proveedor

Proveedor £ Buscar

. [ 75102439 |
seleccionado | | O ssroses

71 anniAi243

Valor Total Estimado por Proveedores

AGEMCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES $0.48 bill
COOTRANSVALLE SAMACA $0.25 bill.

COMBUSTIBLES ¥ TRAMSPORTES HERMAMDEL $0,23 bill.

TerPEL JEDREE

FUEL SERVICES
DISTRACOM SA

e
coois sa [
( $0...
[ $0... ]
S|
S

Proveedores

WORLD FUEL SERVICES COMPANY LLC SUCURSAL COLQ...
EMERGIZAR SAS

Union Temporal CCB

Combustibles de Colombia CCL Ltda

FASTER FUEL SAS

£0,0 bill. 50,5 bill.
Valor Total Estimado
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Valor Total Estimado para el
Proveedor

$3,52 bill.

Niumero de Contratos del
Proveedor

32,47 mil

Origen del Proveedor

No identificado

Namero de Contratos por Proveedores

COOPERATIVA INTEGRAL DE JARDIN LTDA

INVERSIOMES COOMOTOR SA

Proveedores

AUTOCENTRO DIAZ LTDA

VARESCO FUEL OIL SAS

GNVC BUCARAMANGA S5AS

MESA MESA ROSALBA BEATRIZ

CENTRO SERVICIOS ZOMA INDUSTRIAL SAS
ORGAMNIZACION TERFEL A

DISTRACOM SA

TERPEL

INVERSAV SA
DANILO DIAZ DIAZ

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores = 8

$0 bill.

$0,18 bill. (%) —
L so37vil. 1231%)

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

@ Valor @Contratos

$4 bill.
20 mil
5
= S2bil.
T
= .
10 mil
50 bill. omil
Nacional Extranjero
QOrigen

OFERTA NACIONAL

L~ $131 0l 43.2%)

Contratos

Departamento estandar
®Distrito Capital de Bogoté

®Boyacs
®Valle del Cauca
®Antioquia

®Balivar

®Cérdoba
®Santander
®Cundinamarca
®Narifio

®Cauca

®Norte de Santander
®Tolima

®Huila

43 bill
$2,69 bill.

$2 bill.

$1 bill.

Valor Total Estimado

$0 bill.
Competitiva

Valor Total Esti

500
Numero de Contratos

Origen de Proveedores

- 400 (9,06%)

342
)

e
(641%)
261 (591%)

164 3.71%) — _
252 (5,71%)

182 (4,12%) —

do por Modalidad de Sel

1.000

Departamento estandar
®A4ntioquia

®Boyacs

@®Santander

®Narifio
®Cundinamarca

®Valle del Cauca
®Tolima

@Distrito Capital de Bogots
®Meta

®Huila

®Cauca

®Caldas

®Norte de Santander

-

Modalidad de Seleccién

@ Concurso de Méritos

@ Contratacion directa

@ Licitacion obra plblica

® Licitacion Publica

@ Licitacion Pablica Acuerdo Marco de P...

®Minima cuantia

30,57 bill
- SU‘ZG =
Directa Especial

Modalidad general

®Régimen Especial
®Scleccion Abreviada de Menor Cuantia

@ 5eleccidn abreviada subasta inversa
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Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @MNdmero de Contratos
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Prov_nombre

$0,0 bill.

Valor Total Estimado por Entidad

@ \Valor Total Estimado @ Nimero de Contratos

50,4 bill,

20
10

20,3 bill,
20,2 bill,
20,1 bill.
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Entidad



Walor Total Estimadao

£3 bill.

$2 bill.
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

%2.69 hill.
Modalidad de Seleccion

@ Concurso de Méritos
® Contratacion directa
® Licitacion obra pablica
@ Licitacion Pdblica
@ Licitacion Pdblica Acuerdo ..
® Minima cuantia
50,57 bill, @ Régimen Especial
80,26 bill. @ Seleccidn Abreviada de M...

- @ 5eleccion abreviada subast...

Competitiva Directa Especial

Modalidad general
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valor 101al
$209.147.170

Gasto Mensual
§160 mill.
$140 mill.
[}

$120 mill.
$100 mill.

Enero

Afio 92024

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 5
2

enero

Aiic @2024

= 1510 - Combustibles

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos

Gasto Anual
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520815 3208.15 _ $ZGDS1TEE$ERF:15 5200.15 miB209.15.

$100 mill.
=
sl
=
i=]
2024 |8
= §50mil
$0 mill.
2024
Afio
Fuente @SECOP_II
Cantidad de contratos - Anual
2 2 2 2 2
1
1,0
w
o
2
i
=
c
=}
S
4
2024 a5
o 05
(1]
=
=
o
u
0,0

2024
Valor

1 $126.347.170

100,00%

2024
Afio
Fuente @SECOP.II

Participacién Contratos
hd

Valor

1 $126.347.170

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Total
Participacién

100,00%

151015 - Petroleo y Destilados 1 $126347.170  100,00% 1 $126.347.170  100,00%
Total 1 $126.347.170  100,00% 1 $126.347.170  100,00%
= Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Niimero de Contratos del | | Origen del Proveedor
DISTRACOM S :::;: onar todo Provesder . Provesder Colombia -
SA O DISTRACOM SA $209,1 5 mill. 2 Cordoba

'Valor Total Estimado por Proveedores

DISTRACOM SA 50,21 mil M

Proveedores

50,1 mil M 50,2 mil M

Valor Total Estimado

$00mil M

Numero de Contratos por Proveedores

e

Proveedores

o 1 2
Niimero de Contratos
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POSIBLES PROVEEDORES SEGUN LA CLASIFICACION DE ACTIVIDADES
ECONOMICAS ClIU

A partir de la resolucion No. 636 de 2012, se establece los cédigos CllU Rev. 4 A.Cy
mediante los cuales es posible definir las opciones que el sector econdmico ofrece para
satisfacer la necesidad de contratacion y a su vez el mercado objetivo el cual se va a
estudiar durante el andlisis. De esta forma, y teniendo en cuenta el objeto de
contratacion se establecen los siguientes codigos ClIU como parte de las opciones que
ofrece el sector econdmico para satisfacer la necesidad del presente proyecto.

INDICADORES
. CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas
que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y
endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir
oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

La capacidad financiera requerida en un Proceso de Contratacion debe ser adecuada
y proporcional a la naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la Entidad
Estatal debe establecer los requisitos de capacidad financiera con base en su
conocimiento del sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion y de los posibles
oferentes.

En atencion a la naturaleza del contrato a suscribir y de su valor, plazo y forma de pago,
la Entidad Estatal debe hacer uso de los indicadores que considere adecuados respecto
al objeto del Proceso de Contratacion.

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas
qgue reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y
endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir
oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

Se adjuntan los datos especificos de cada empresa consultada en la base de datos tomados de
SIIS- Sistema Integrado de Informacion Societaria de la Super Intendencia de Sociedades
vigencia 2025, (ver anexos), para este ejercicio se tomaron las empresas registradas con el
codigo ClIU 4661 (Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos, gaseosos y productos
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conexos ), el total de empresas analizadas fue de 141, de las cuales 28 corresponden a MIPYMES
es decir el 19.85% del total analizado:

Este codigo tiene el siguiente alcance

4661 Comercio al por mayor de combustibles sdlidos, liquidos, gaseosos y productos conexos
Esta clase incluye:

. » El comercio al por mayor de combustibles, grasas, lubricantes y aceites, tales como:

. - Carbon vegetal y mineral, coque, lefia y nafta.

. - Petréleo crudo, aceite crudo, gasolina, diésel, aceite combustible, aceite de calefaccion
y keroseno.

. - Gas licuado de petréleo, butano, gas propano y gas en pipetas o cilindros para uso
industrial.

. - Aceites y grasas lubricantes y productos de la refinacion del petréleo.

Esta clase excluye:
. » El comercio al por menor de combustible para automotores. Se incluye en la clase

4731 «Comercio al por menor de combustible para automotores».

. * La produccién (mezcla) de biocombustibles.
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LIQUIDEZ

indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina
la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de
corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo. Asi las cosas, Los
indicadores recomendados para el presente proceso de contratacion son los
siguientes

Comportamiento liquidez aflo 2025

Liquidez (Activo Corriente/Pasivo Corriente)

200,0000

180,0000

160,0000 ® Liquidez (Activo Corriente/Pasivo

Corriente)
140,0000

120,0000

100,0000 | e Lineal (Liquidez (Activo

Corriente/Pasivo Corriente))
80,0000

60,0000
° ° y = 0,1645x - 2,7482
40,0000 ’. R2 = 0,0648

20,0000

0,0000

20,0000 © 50 100 150

Liquidez (Activo Corriente/Pasivo Corriente)
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Liquidez frecuencia
(Activo Corriente/ | acumulada
NUMERO DE ESTABECIMIENTOS 137,00 CLASE Pasivo Corriente) | >
MAXIMO 175,69 1 0,195211296 1 136 | 100%
MINIMO 0,20 2 9,945042014 122 135 99%
CLASES 9,75 3| 19,694872732 2 13 10%
MEDIA 8,86 4| 29,444703449 3 11 8%
MEDIANA 2,07 5| 39,194534167 1 8 6%
DESVIACION 26,23 6 | 48,944364885 2 7 5%
Cumplen 71,00 7| 58,694195603 1 5 4%
% Cumplen 52% 8| 68,444026321 0 4 3%
mayor que 2,00 9| 78,193857039 0 4 3%
Cumplen 86,00 10 | 87,943687757 0 4 3%
% Cumplen 63% 11| 97,693518475 1 4 3%
mayor que 1,50 12 | 107,443349192 0 3 2%
13]117,193179910 1 3 2%
14 ] 126,943010628 0 2 1%
15 | 136,692841346 1 2 1%
16 | 146,442672064 0 1 1%
17 ] 156,192502782 1 1 1%
18 | 165,942333500 0 0 0%
191 175,692164218 0 0 0%

Como se puede notar en los cuadros y graficos anteriores el
promedio o la media del indice de liquidez de las empresas
analizadas es 8,86 y la mediana es de 2,07.

La frecuencia acumulada del indicador muestra que
aproximadamente el 52% tiene un indice de liquidez mayor o igual
a 2,0 Por lo que se recomienda para este proceso el siguiente
indicador:

ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

v

INDICELIQUIDEZ = 2,0
Indicador diferencial

ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

INDICE LIQUIDEZ =

v

1,50
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ENDEUDAMIENTO

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina
el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y
patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la
probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Comportamiento Endeudamiento afio 2025

Endeudamiento (Pasivo Total/Activo Total)
2,0000

1,8000

1,6000 ® Endeudamiento (Pasivo
Total/Activo Total)
1,4000 |@

1,2000
\ --------- Lineal (Endeudamiento (Pasivo

". ° ® oo ’ O ® ® Total/Activo Total))
0,8000 ®

1,0000

°
0,6000 e, °
°. eosoulSe. %0 Tod o o y =-0,002x + 0,6816
04000 |~ @ 0 To Mo o 0. R = 0,0668
' o opTo J 0% o -9

[ J
0,2000 .. @ o 'Y ) ° o %
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Endeudamiento | frecuencia
(Pasivo Total/ | acumulada
NUMERO DE ESTABECIMIENTOS 140,00 CLASE Activo Total) <
MAXIMO 1,74 1| 0,000333660 1 1 0,71%
MINIMO 0,00 2| 0,097068696 10 11 7,86%
CLASES 0,10 3] 0,193803732 9 20| 14,29%
MEDIA 0,54 4] 0,290538768 13 33| 23,57%
MEDIANA 0,52 51 0,387273804 14 47| 33,57%
DESVIACION 0,32 6| 0,484008840 17 64| 45,71%
Cumplen 65,00 7] 0,580743875 20 84 | 60,00%
% Cumplen 46% 8] 0,677478911 13 97 | 69,29%
menor gue 0,50 9| 0,774213947 10 107 | 76,43%
Cumplen 89,00 10| 0,870948983 6 113 | 80,71%
% Cumplen 64% 11 | 0,967684019 15 128 | 91,43%
menor que 0,60 12 | 1,064419055 8 136 | 97,14%
13| 1,161154091 0 136 | 97,14%
14| 1,257889126 2 138 | 98,57%
15| 1,354624162 0 138 | 98,57%
16 | 1,451359198 1 139 | 99,29%
17| 1,548094234 0 139 | 99,29%
18| 1,644829270 0 139 | 99,29%
19| 1,741564306 1 140 | 100,00%

Como se puede notar en los cuadros anteriores el promedio o la media del
indice de Endeudamiento de las empresas analizadas es 0,54 y la mediana es
de 0,52.

La frecuencia acumulada del indicador muestra que el 46% de las empresas
tienen un endeudamiento menor al 0,50. Por lo que se recomienda para este
proceso el siguiente indicador:

PASIVO TOTAL
INDICE DE ENDEUDAMIENTO = < 0,50
ACTIVO TOTAL
Indicador diferencial
INDICE DE ENDEUDAMIENTO = PASIVO TOTAL < 0,60

ACTIVOTOTAL
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RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Razon de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el
cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A
mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla
sus obligaciones financieras.

Cobertura de Intereses ( utilidad operacional/ gastos de

intereses)
800,0000 ®  Cobertura de Intereses ( utilidad
200.0000 P operacional/ gastos de intereses)
600,0000
500.0000 | e Lineal ( Cobertura de Intereses (
’ PY utilidad operacional/ gastos de
400,0000 P intereses))
300,0000
200,0000 y = 0,2499x + 3,5211
100,0000 : o © o [ ] R2=0,0162
0,0000 M
-100,0000 O 50 100 150
Cobertura de Intereses ( utilidad operacional/ gastos de
intereses)

50

40

30

B Cobertura de Intereses ( utilidad
20 operacional/ gastos de intereses)
10
, -38em_ _ ___ B
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Cobertura de Intereses | frecuencia
(utilidad operacional/ | acumulada
NUMERO DE ESTABECIMIENTOS 140,00 CLASE gastos de intereses) >
MAXIMO 717,68 1| -35,527076329 1 91 | 100%
MINIMO 35,53 2 6,317540948 47 90 | 99%
CLASES 41,84 3| 48,162158224 33 43| 47%
MEDIA 31,23 4] 90,006775501 4 10| 11%
MEDIANA 6,12 51131,851392777 4 6 7%
DESVIACION 79,32 6]173,696010054 0 2 2%
Cumplen 98,00 7 1215,540627330 0 2 2%
% Cumplen 69% 8 | 257,385244607 0 2 2%
mayor que 4,50 9 [ 299,229861883 0 2 2%
Cumplen 109,00 10 | 341,074479160 0 2 2%
% Cumplen 77% 11 | 382,919096436 1 2 2%
mayor que 3,00 12 | 424,763713713 0 1 1%
13 | 466,608330990 1 1 1%
14 | 508,452948266 0 0 0%
15 | 550,297565543 0 0 0%
16 | 592,142182819 0 0 0%
17 | 633,986800096 0 0 0%
18 | 675,831417372 0 0 0%
19| 717,676034649 0 0 0%

Como se puede notar en los cuadros y gréaficos anteriores el promedio o la
media de Razén de Cobertura de Intereses de las empresas analizadas es
31,23 y la mediana es de 6,12.

La frecuencia acumulada del indicador muestra que aproximadamente el 69%
tiene una razén de cobertura de intereses mayor a 4.5 Por lo que se
recomienda para este proceso el siguiente indicador:

RAZON DE COBERTURA DE INTERES

RAZON DE COBERTURADE INTERES

_ UTILIDAD OPERACIONAL

>
GASTOS DEINTERESES
Indicador diferencial
_ UTILIDAD OPERACIONAL S

GASTOS DEINTERESES

4,50

3,00
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CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina
la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre
el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Rentabilidad Patrimonio (Utilidad Operacional/ Patrimonio)

25,0000
[ J
@® Rentabilidad Patrimonio (Utilidad
20,0000 Operacional/ Patrimonio)
[
15,0000
--------- Lineal (Rentabilidad Patrimonio
10,0000 (Utilidad Operacional/
Patrimonio))
5,0000 o o ° ®

°
&3..9 4 o () y =0,0003x + 0,9565
0,0000 ® R?=0,05

-5,0000 °

-10,0000

80

70

60

50

40 B Rentabilidad Patrimonio (Utilidad
30 Operacional/ Patrimonio)
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0
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Rentabilidad Patrimonio | frecuencia
(Utilidad Operacional/ | acumulada
NUMERO DE ESTABECIMIENTOS 138,00 CLASE Patrimonio) >
MAXIMO 23,18 1| -5,835403920 1 137 | 100%
MINIMO - 5,84 2| -4,223650914 0 136 | 99%
CLASES 1,61 3| -2,611897908 0 136 | 99%
MEDIA 0,98 4| -1,000144902 1 136 | 99%
MEDIANA 0,46 5| 0,611608104 80 135| 99%
DESVIACION 2,60 6| 2,223361111 42 55| 40%
Cumplen 96,00 7| 3,835114117 8 13 9%
% Cumplen 70% 8| 5,446867123 4 5 4%
mayor que 0,20 9| 7,058620129 0 1 1%
Cumplen 103,00 10| 8,670373136 0 1 1%
% Cumplen 75% 11]10,282126142 0 1 1%
mayor que 0,15 12]11,893879148 0 1 1%
13 ] 13,505632154 0 1 1%
14 ] 15,117385160 0 1 1%
15| 16,729138167 1 1 1%
16 | 18,340891173 0 0 0%
17]19,952644179 0 0 0%
18 | 21,564397185 0 0 0%
19| 23,176150192 0 0 0%

Como se puede notar en los cuadros y graficos anteriores el promedio o la media de
la Rentabilidad sobre patrimonio de las empresas analizadas es 0,96 y la mediana es de
0,46.

La frecuencia acumulada del indicador muestra que aproximadamente el 70%
tiene una Rentabilidad sobre Patrimonio mayor a 0,20. Por lo que se
recomienda para este proceso el siguiente indicador:

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONO = UTILIDAD OPERACIONAL = 0,20

TOTAL PATRIMONIO

Indicador diferencial

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONO = UTILIDAD OPERACIONAL z 015

TOTAL PATRIMONIO
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RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual
determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad
de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A
mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor
la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre
menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Rentabilidad activo (Utilidad Operacional/ Activo Total.

8,0000
@ . ) .
7,0000 ] ® Rentabilidad activo (Utilidad
Operacional/ Activo Total.

6,0000
5,0000

--------- Lineal (Rentabilidad activo
4,0000 (Utilidad Operacional/ Activo
3,0000 Total.)
2,0000 *

y =-0,0018x + 0,5007

°
1,0000 o © f 4 ., R2 = 0,0065

-1,0000

Rentabilidad activo (Utilidad Operacional/ Activo Total.
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60 H Rentabilidad activo (Utilidad
Operacional/ Activo Total.
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Rentabilidad activo frecuencia

(Utilidad Operacional/ | acumulada
NUMERO DE ESTABECIMIENTOS 140,00 CLASE Activo Total. >
MAXIMO 7,38 1|-0,475018245 1 140 | 100%
MINIMO - 0,48 2 |-0,038804653 2 139 | 99%
CLASES 0,44 3| 0,397408939 104 137 | 98%
MEDIA 0,38 4| 0,833622531 24 33| 24%
MEDIANA 0,22 5] 1,269836122 5 6%
DESVIACION 0,88 6| 1,706049714 3%
Cumplen 99,00 7| 2,142263306 2%
% Cumplen 71% 8| 2,578476898 1%
mayor que 0,10 9| 3,014690489 1%
Cumplen 108,00 10| 3,450904081 1%
% Cumplen 77% 11| 3,887117673 1%
mayor que 0,07 12| 4,323331265 1%

13| 4,759544856
14 | 5,195758448
15| 5,631972040
16 | 6,068185632
17| 6,504399224
18| 6,940612815
19| 7,376826407

1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%

N|O|O|O|0|O|(O|o|0|0 |0 |0k |-
NININININININININININN|W|A|[©

Como se puede notar en los cuadros y graficos anteriores el promedio o la
media de la Rentabilidad sobre activo de las empresas analizadas es 0,38y la
mediana es de 0,22.

La frecuencia acumulada del indicador muestra que aproximadamente el 71%
tiene una Rentabilidad sobre Activo mayor a 0,10. Por lo que se recomienda
para este proceso el siguiente indicador:

TILIDAD OPERACIONAL
RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO = L 9 clo > 0,10

ACTIVO TOTAL

Indicador diferencial

RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO = UTILIDAD OPERACIONAL =z 0,07

ACTIVO TOTAL
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CAPACIDAD FINANCIERA
NOMBRE FORMULA INDICE RECOMENDADO | INDICADOR DIFERENCIAL
indice de Liquidez Activo %%rrrr'émg’ Pasivo MAYOR O IGUAL A 2,0 MAYOR O IGUAL A 1,50

indice de Endeudamiento

Pasivo Total / Activo Total

MENOR O IGUAL A 0,50

MENOR O IGUAL A 0,60

Razo6n de Cobertura de
Intereses

Utilidad Operacional /
Gastos de Intereses

MAYOR O IGUAL A 4,50

MAYOR O IGUAL A 3,00

CAPACIDAD OR

GANIZACIONAL

NOMBRE FORMULA INDICE RECOMENDADO INDICADOR DIFERENCIAL
Rentabilidad sobre Patrimonio Ut"'d"";‘;tﬁrﬁ’gﬁg'ona' / MAYOR O IGUAL A 0,2 MAYOR O IGUAL A 0,15
Rentabilidad sobre Activos Ut"'dj‘gtsgir;‘;f”a' / MAYOR O IGUAL A 0,10 MAYOR O IGUAL A 0,7

DETERMINACION DEL PRESUPUESTO

Para efectos de determinar el valor presupuestal requerido para la atencién de la necesidad, se
cuenta con referencia comercial obtenida para el suministro de combustible con destino a Isla
Grande — Orika, conforme a la cual se estimé un suministro mensual de cuatro mil (4.000) galones
de combustible diésel — ACPM, Cotizacion CODIS a un valor unitario de DOCE MIL CIENTO
VEINTICINCO PESOS ($12.125) por galon y TM a un valor unitario de DOCE MIL
OCHOCIENTOS PESOS ($12.800) por galén, se determiné que el valor promedio es de DOCE
MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MIL PESOS ($12.463).

De acuerdo a lo anterior, se estima que para atender la necesidad hasta culminar la vigencia
2026 se requiere suministrar aproximadamente (16.000) galones de combustible lo cual
representa un valor de CIENTO NOVENTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS OCHO MIL
PESOS ($199.408.000).

PRODUCTO
COMBUSTIBLE TIPO DIESEL

UNIDAD
Galén (Gl)

CANTIDAD ESTIMADA
16.000

PRECIO 1
12.125

PRECIO 2
12.800

PROMEDIO
12.463

TOTAL
$ 199.408.000,00

En consecuencia, la necesidad sera satisfecha por el Sistema de Suministro a Precios
Unitarios y monto agotable se considera razonable disponer de una apropiacion presupuestal
hasta por DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($200.000.000) equivalente a 114.2266
salarios minimos mensuales (2026), teniendo en cuenta, ademas, que el precio del combustible
se encuentra sujeto a las variaciones que se produzcan durante la ejecucion conforme a las
disposiciones aplicables al mercado de combustibles. El valor estimado incluye todos los costos,
gastos directos e indirectos, impuestos, tasas y contribuciones de ley a que haya lugar El proceso
se encuentra amparado por el certificado de disponibilidad presupuestal (CDP) expedido por la
Oficina de Presupuesto de la Secretaria de Hacienda Distrital
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05-secretaria
26002237 general 2.1.2.02.01.003-1.2-05 Combustible $.200.000.000,00
ACUERDOS COMERCIALES

De acuerdo con la definicion contenida en el articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de
2015, los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por
el Estado colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia de compras
publicas, en los cuales existe como minimo el compromiso de trato nacional para: (i) los
bienes y servicios de origen colombiano y (i) los proveedores colombianos.

La Gobernaciéon de Bolivar realizé la aplicabilidad de los Acuerdos comerciales de
acuerdo con las tres reglas emitidas en el Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion emitido por Colombia Compra:

Regla 1: La Entidad debe verificar que el tratado esté vigente. Si el Acuerdo Comercial
no esta en vigor, no le es aplicable al Proceso de Contratacion.

Regla 2: La Entidad debe verificar si esté incluida en la Lista de Entidades Estatales
dispuesta en el Acuerdo Comercial (ver Anexos 1, 2 y 3 segun orden territorial). Si la
Entidad lo est4, el Proceso de Contratacion, en principio, esta cubierto por este y, en
consecuencia, es necesario continuar con la siguiente regla.

En el evento en que la entidad no esté cubierta por el Acuerdo Comercial, en principio,
el Proceso de Contratacién no estara cobijado por el mismo y, por tanto, no es necesario
continuar con andalisis adicional alguno. En todo caso, debe tenerse en cuenta que
algunos Acuerdos Comerciales incorporan obligaciones de Trato Nacional para
entidades que en principio no estan obligadas a aplicar todas las disposiciones del
Acuerdo Comercial (ver seccién sobre Trato Nacional).

Regla 3: Si la Entidad Estatal esté incluida en el Acuerdo Comercial, esta debe verificar
gue el presupuesto oficial estimado del Proceso de Contratacion sea igual o superior al
umbral a partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable; en dicho caso, el Proceso de
Contratacion, en principio, estara cubierto por el Acuerdo Comercial y, en consecuencia,
la Entidad deberéa observarlo.

Regla 4: Si la Entidad Estatal esta incluida en el Acuerdo Comercial y el valor estimado
del Proceso de Contratacion es igual o superior al umbral a partir del cual el Acuerdo
Comercial es aplicable, la Entidad Estatal debe determinar si hay excepciones que
cobijen al Proceso de Contratacion (Ver anexo 4).
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Si hay excepciones aplicables al Proceso de Contratacion, el Acuerdo Comercial no lo
regird. Si no hay excepciones, el Acuerdo Comercial cobijara al Proceso de

Contratacion.
Presupuesto del EXCepCion Proceso de
Entidad Proceso de o Contratacion
Acuerdos Comerciales ¢Vigente? Estatal Contratacion Proceso de cubierto por el
incluida superior al valor del Contratacién Acuerdo
Acuerdo Comercial Comercial

i Chile Si Si No N/A No
Allanza. Iygxico Si No N/A N/A N/A
Pacifico [per Si Si No N/A No
Canada Si No N/A N/A N/A
Chile Si Si No N/A No
Corea Si Si No N/A No
Costa Rica Si Si No N/A No
Estados AELC Si Si No N/A No
Estados Unidos Si Si No N/A No
México Si No N/A N/A N/A

» El Si Si No N/A No
Triangulo| Salvador
Norte Guatemala Si Si No N/A No

Honduras Si No N/A N/A N/A

Unién Europea Si Si No N/A No
Israel Si Si No N/A No
Reino Unido e . .
Irlanda. Si Si No N/A No
del Norte
Comunidad Andina Si N/A N/A Si No

Fuente: Elaboracion propia con base en Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales
en Procesos de Contratacion de Colombia Compra Eficiente.

Por tanto, de acuerdo con la cuantia estimada para el presente proceso de
contratacion, no se encuentra cubierto por los acuerdos comerciales vigentes en

Colombia.

Cartagena deindias, D. T.y C., Septiembre de 2026.

Proyecto:

> P> VS (& V) /4 V4 Ve Yl
Armando Canabal

Asesor Financiero DAAL
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MATRIZ DE RIESGO

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad
estatal debe evaluar el riesgo que el proceso de contratacion representa para el
cumplimiento de sus metas y objetivos. En cuanto a los riesgos que se pueden
tipificar, estimar y asignar al objeto y obligaciones del suministro, los mismos se
determinan a partir de las actividades que pueden representar un riesgo
previsible.

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias
gue pueden presentarse durante el desarrollo o ejecucién de un contrato y que
pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulacion
desde cinco Opticas, asociadas con el proceso de gestidn que se requiere en
cada caso.

Este andlisis se elabor6é de una matriz de riesgo de acuerdo con la metodologia
de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento CONPES
3714.

Se efectla el andlisis a través de la matriz de riesgos sugerida en el Manual y se
desarrolla a continuacion

Valoracién del
Riesgo

Categoria

8 9y 10 Riesgo extremo

Riesgo alto

5 Riesgo medio

Riesgo bajo




Tabla 4 - Valoracion del Riesgo

Raro (puede ocurrir
ionalments)

Improbable (puede
ocumr ocasionalmente)

Posible [puede ocurrir
an u.la]l:ﬁ.l'lter
momento futuro)

Probable
{probablemente va
a oourrr)

Casi clerto (ocurre en
la ia da

mayoria
circunstancias)

Impacto
Dificulta la ejecucion . . Obstruye la Parturba la ejecucién

Obstruye la ejscucion | 98! contrato de manera d:zoﬁr:g:ﬁ]u;“:er BJBC“;:E:: & w"' et del contrato de manera
del contrato de manera | D88 aplicando medidas ol benefic su Tions grave imposibilitando la
intrascendente. minimas se pueden o para pero aun asf permite consecucion del objeto

lograr el objeto las partes. Ia consecicion del contractual.

contractual objeto contractual.
Genera un impacto Incrementa

Los sobrecostos Los sobrecostos sobre el valor del el valor dal contrato Impacto sobre

no representan més del | no representan mas del |  contrato entre el cinco entre &l quince &l valor del contrato en
uno por ciento (1%) cinco por ciento (5%) (5%) v el quince por (15%) y el treinta. por mas del treinta por
del valor del contrato. del valor del contrato, ciento (15%). clento (30%). ciento (30%),

Menor

Fuente: Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion




ANEXO MATRIZ DE RIESGOS
SERVICIO DE IMPRESION, FOTOCOPIADO, PUBLICACION DE AVISOS Y SERVICIOS CONEXOS PARA DISTINTAS DEPENDENCIAS DE LA ALCALDIA DISTRITAL DE
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Anexo CDP

ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

CODIGO: GHAPROZ2-FOO3

MACROPROCESO: GESTION DE HACIENDA

Version: 4.0

PROCESO / SUBPROCESO: PRESUPUESTO / EJECUCION PRESUPUESTAL

Fecha: 15/0172025

FORMATO CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL (CDP)

Paginas:
1 de1

CDP: 26002237

OBJETO

Suministrar combustible ACPM para atender las necesidades asociadas al funcionamiento de la planta eléctrica ubicada en Isla

Grande — Onka, zona insular del Distrito de Cartagena de Indias.

EL SUSCRITO RESPONSABLE DEL PRESUPUESTO CERTIFICA Que en el presupuesto de gastos e inversiones de la

vigencia 2026 existe apropiacion disponible para atender la presente solicitud asi:

Fuente De Financiacion

Unidad Ejecutora Rubro
05 - SECRETARIA 2.1.2.02.01.003-1.2.05 - Combustible 1.2.1.0.00-001 - Ingresos corrientes de Libre
GEMNERAL Destinacion

TOTAL CDP: DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS

Se expide en Cartagena. a los 16 dias del mes de septiembre del afio 2026.

Valor
$ 200.000.000,00

$ 200.000.000,00



ANEXO COTIZACIONES

EDS

LCODIS.

Cartagena de Indias D TY C, 05 agosto del 2026

ESTACION DE SERVICIOS CODIS SAS
NIT: 806014779-3

Sefiores

ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA
NIT: 820.480.184-4

DR. DUMEK TURBAY PAZ

ASUNTO: OFERTA COMERCIAL SUMINISTRO DE COMBUSTIELE

Por medio de la presente, presentamos nuestra oferta comercial para el suministro de
combustible mensual via maritima a la comunidad de islas del rosario (isla grande).

PRODUCTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO TOTAL
UNITARIO

BIODIESEL Galén 4000 $12.125 $48.500.000




ANEXO COTIZACIONES

= Servicio Especial

Cartagena, 11 Septiembre del 2026.

SENORES,
ALCALDIA DE CARTAGENA
LA CIUDAD.

ASUNTO: OFERTA SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE

Cordial saludo,

Por medio de la presente presentamos nuestra oferta para el suministro de combustible (DIESEL),
entregado en Isla Grande directo a tanque de almacenamiento.

Gasolina VIr Unitario:$12.800/gl



LISTADO DE EMPRESAS INFORMACION FINANCIERA

NIT Razén social de la Activos Total de activos Pasivos Total pasivos Patrimonio Ingresos de Ganancia Costos
sociedad corrientes (Assets) corrientes totales (Liabilities) total (Equity) actividades bruta financieros
totales (CurrentLiabilities) ordinarias (GrossProfit) (FinanceCosts)
(CurrentAssets) (Revenue)
800072959 KEMIZOL SAS
44.582.245,00 45.658.802,00 5.552.415,00 7.527.024,00 38.131.778,00 56.631.555,00 9.095.698,00
830142761 CARBONES ANDINOS
S.AS. 102.185.084,00 319.140.441,00 120.521.315,00 174.071.366,00 145.069.075,00 589.275.447,00 109.601.345,00  48.266.740,00
860002426 EQUION ENERGIA -
LIMITED 42.705.439,00 43.303.105,00 36.246.136,00 59.830.575,00 16.527.470,00 124.767,00 124.767,00 1.309.333,00
860002554 PRIMAX COLOMBIA 1.111.209.633,00
S.A. 825.354.426,00 2.042.644.175,00 1.488.288.046,00 554.356.129,00 10.479.601.216,00 589.623.156,00 62.296.817,00
860065736 CAMCO SAS
68.400.799,00 81.483.855,00 4.606.628,00 6.381.518,00 75.102.337,00 212.987.107,00 12.792.734,00 4.622.915,00
860513970 COMERCIALIZADORA
INTERNACIONAL 602.366.657,00 1.180.277.145,00 107.868.150,00 230.863.751,00 949.413.394,00  1.084.004.285,00 223.096.394,00 121.300.065,00
MILPA SOCIEDAD
ANONIMA
900047822 PETROBRAS
COLOMBIA 153.645.992,00 229.367.443,00 87.355.880,00 110.599.919,00 118.767.524,00 1.273.729.827,00 89.884.501,00 21.184.117,00
COMBUSTIBLES S.A
900226684 C. | BULK TRADING
SUR AMERICA SAS 157.831.179,00 323.695.256,00 290.287.910,00 290.287.910,00 33.407.346,00 435.903.846,00 18.659.686,00 9.688,00
900389251 REFINERIA DE SANTA
MARTA Y MAGDALENA  781.155,00 73.830.009,00 261.226,00 67.696.191,00 6.133.818,00 2.605.558,00 223.934,00
SAS
900425918 TOTALENERGIES
MARKETING 103.136.509,00 107.919.377,00 89.313.523,00 89.732.047,00 18.187.330,00 210.482.916,00 40.667.182,00
COLOMBIA SAS
900477347 VITOL COLOMBIA CI 1.063.080.936,00 -
SAS 1.157.803.030,00 1.431.157.853,00 1.341.943.226,00 89.214.627,00 41.947.312,00 18.491.365,00
900497906 PUMA ENERGY
COLOMBIA 137.824.230,00 208.077.965,00 40.668.145,00 83.539.072,00 124.538.893,00 788.316.574,00 47.241.283,00 8.041.381,00
COMBUSTIBLES SAS
900585053 TRAFIGURA ENERGY
COLOMBIA SAS 178.793.451,00 178.793.451,00 156.540.840,00 158.082.811,00 20.710.640,00 327.858.228,00 3.686.291,00 -
900585067  C.I. TRAFIGURA -
PETROLEUM 560.897.856,00 560.897.856,00 525.354.070,00 525.951.940,00 34.945.916,00 4.852.081.033,00 6.498.736,00
COLOMBIA S.A.S.
900646156  TRAFIGURA -
MARKETING 488.677.821,00 498.690.172,00 171.408.036,00 520.111.501,00 21.421.329,00 2.482.045.754,00 8.636.265,00
COLOMBIA SAS ESP
900777972  C.I. TRAFIGURA COAL -

COLOMBIA S.AS

205.783.587,00

205.783.587,00

183.629.522,00

206.007.480,00

223.893,00

905.333.265,00

59.073.571,00




NIT Razén social de la Activos Total de activos Pasivos Total pasivos Patrimonio Ingresos de Ganancia Costos
sociedad corrientes (Assets) corrientes totales (Liabilities) total (Equity) actividades bruta financieros
totales (CurrentLiabilities) ordinarias (GrossProfit) (FinanceCosts)
(CurrentAssets) (Revenue)
900857481 CARBOMAX DE
COLOMBIA SAS 31.039.223,00 47.636.628,00 24.794.643,00 41.040.019,00 6.596.609,00 147.666.182,00 19.422.158,00 6.303.747,00
900891350 GOAM1C.IS.AS
93.456.287,00 93.602.992,00 91.083.364,00 91.087.667,00 2.515.325,00 695.440.070,00 7.019.273,00
901508279 CORDOBA
RESOURCES SAS 67.338.423,00 166.618.880,00 54.083.671,00 123.199.464,00 43.419.416,00 250.899.154,00 66.040.924,00 11.285.562,00
901537628 TEAM AVANZA -
COLOMBIA S.A.S. 17.520.893,00 21.638.023,00 6.844.283,00 9.221.911,00 12.416.112,00 10.101.384,00 209.636,00 1.597.099,00
800023551  C.I. FORTIA MINERALS
S.AS. 54.072.122,00 88.082.563,00 25.100.130,00 65.106.436,00 22.976.127,00 44,00
800148462 Cl CARBONES DE
SANTANDER SAS 86.162.410,00 185.668.410,00 53.528.006,00 114.034.357,00 71.634.053,00 5.331.570,00 5.331.570,00 8.020.228,00
830136799 BIOMAX
BIOCOMBUSTIBLES 350.215.215,00 1.610.218.673,00 325.512.298,00 1.039.206.512,00 571.012.161,00 36.031.641,00 8.504.541,00 99.901.424,00
S.A.
830509575 ESAPETROL SA
10.347.373,00 21.977.772,00 15.297.025,00 15.321.685,00 6.656.087,00 154.262.472,00 154.262.472,00  4.375.499,00
832004332 MINAS Y MINERALES -
SA 92.455.954,00 135.737.916,00 75.669.416,00 82.668.111,00 53.069.805,00 28.747.588,00 18.076.432,00 46.061,00
860041312 C.l. PRODECO S.A.
1.321.314.930,00 1.859.032.727,00  356.154.003,00 1.254.844.791,00 604.187.936,00 58.756.977,00 21.807.466,00 4.958.347,00
891409156 TECNODIESEL SAS
43.267.063,00 47.448.006,00 15.700.531,00 28.916.085,00 18.531.921,00 185.824.118,00 32.208.351,00 7.608.700,00
900135202 PETROLEOSY
DERIVADOS DE 12.658.261,00 92.498.544,00 8.450.670,00 87.272.612,00 5.225.932,00 1.507.984.379,00 682.345.702,00  13.010.217,00
COLOMBIA SA
800024861 GEOCOSTA LTDA
48.428.672,00 53.522.728,00 7.933.161,00 10.687.724,00 42.835.004,00 21.196.446,00 4.629.621,00 52.315,00
800126239 DISOLVENTES DE
ANTIOQUIA Y CIA SAS 975.881,00 4.139.531,00 776.100,00 1.105.458,00 3.034.073,00 5.381.139,00 1.057.012,00 -
800149947 TECNICOMBUSTIBLES
SAS 2.322.687,00 2.694.094,00 978.504,00 978.504,00 1.715.590,00 17.820.953,00 1.686.308,00
800187910 COMERCIALIZADORA
DE IMPORTADOS LOS 28.718.508,00 34.147.036,00 14.546.516,00 17.562.574,00 16.584.462,00 58.716.308,00 17.726.902,00 2.113.806,00
AMIGOS SAS
800190549  INVERSIONES RIO
CAUCA Y CIALTDA 189.165,00 7.370.574,00 273.097,00 273.097,00 7.097.477,00 12.219.313,00 1.040.446,00
800209893 DISPETROCOM SAS
19.173.614,00 28.167.979,00 21.647.854,00 24.267.994,00 3.899.985,00 126.119.934,00 17.309.412,00 795.994,00
802021962 SOLUCIONES SAN
MARTIN SAS 2.417.195,00 4.738.352,00 1.581,00 1.581,00 4.736.771,00 52.330,00 20.839,00 231,00
802023228 C.l. EMPRESA
COLOMBIANA DE 45.220.701,00 63.263.083,00 30.340.631,00 42.590.375,00 20.672.708,00 500.269.628,00 47.637.738,00 26.235.975,00
SERVICIOS

PETROLEROS S.A.




NIT Razén social de la Activos Total de activos Pasivos Total pasivos Patrimonio Ingresos de Ganancia Costos
sociedad corrientes (Assets) corrientes totales (Liabilities) total (Equity) actividades bruta financieros
totales (CurrentLiabilities) ordinarias (GrossProfit) (FinanceCosts)
(CurrentAssets) (Revenue)
804015104 CRUDESAN SA
1.146.543,00 3.835.014,00 1.098.854,00 2.056.627,00 1.778.387,00 3.475.199,00 766.841,00 374.782,00
807004326  INDUMINAS
TASAJERO SAS 7.907.139,00 10.119.244,00 2.632.760,00 2.653.646,00 7.465.598,00 6.024.062,00 265.789,00 46.256,00
807005015 SOCIEDAD DE
COMERCIALIZACION 131.959.754,00 148.811.390,00 104.581.259,00 121.197.888,00 27.613.502,00 354.874.186,00 101.989.721,00 5.135.818,00
INTERNACIONA
EXCOMIN SOCIEDAD
POR ACCIONES
SIMPLIFICADABIC
811026709 COMERCIALIZADORA -
PROXXON SA 7.938.545,00 36.024.271,00 13.339.443,00 45.107.485,00 9.083.214,00 7.914.296,00 309.964,00 1.667.214,00
816006362 ILOPEZ ALVAREZ Y
CIA SAS 12.360.576,00 25.958.588,00 6.770.857,00 9.563.635,00 16.394.953,00 40.668.203,00 11.979.083,00 391.299,00
830031824 COMBUSTIBLES &
ENERGIAS LIMPIAS 337.577,00 12.841.627,00 777,00 12.785.578,00 56.049,00 - - 15.460,00
MOBILITY S.A.S
830046537 GLOBE AIR FUEL
16.235.235,00 21.705.065,00 8.357.125,00 11.566.048,00 10.139.017,00 65.367.307,00 7.646.751,00 178.500,00
830054477  ANDINA DE
PETROLEOS SAS 4.749.711,00 5.550.664,00 1.796.184,00 1.887.812,00 3.662.852,00 19.343.415,00 2.015.974,00 6.714,00
830054922 PRODITHIN LTDA
11.867.550,00 15.725.512,00 3.843.176,00 4.858.029,00 10.867.483,00 43.714.634,00 7.060.378,00
830095617 ENERGIZAR SAS
34.519.133,00 71.534.725,00 14.321.884,00 27.193.988,00 44.340.737,00 128.399.842,00 23.367.396,00 5.188.262,00
830514620 COLOMBIAN COAL
S.A.EN 1.040.744,00 5.698.906,00 4.173.153,00 5.585.606,00 113.300,00 443.423,00 443.423,00 4.407,00
REORGANIZACION
832007855 P3 CARBONERAS LOS
PINOS SAS 8.582.954,00 37.641.433,00 13.836.751,00 18.972.300,00 18.669.133,00 65.925.579,00 9.031.813,00 900.547,00
860353573 AGROCOAL SAS
1.544.872,00 15.385.713,00 1.784.983,00 3.781.761,00 11.603.952,00 14.863.244,00 3.381.281,00
860534746 COMERCIALIZADORA -
VIGIA C.I. SAS 752.636,00 1.045.503,00 28.498,00 611.692,00 433.811,00 2.228.211,00 496.633,00 13.979,00
890212249 NEO FRUT SAS
1.636.986,00 2.565.409,00 937.918,00 1.060.798,00 1.504.611,00 5.612.747,00 2.170.853,00 87.801,00
890903015 ZAPATAY VELASQUEZ
SAS 43.279.875,00 43.519.686,00 30.034.718,00 30.034.718,00 13.484.968,00 201.816.406,00 11.193.433,00 -
890910444 PRODUCTOS
PETROLEROS 203.609,00 11.434.014,00 1.022.626,00 2.128.871,00 9.305.143,00 43.189,00 32.607,00 54.877,00
INDUSTRIALES SA
890932731 PETROLEOSY
QUIMICOS DE 13.965.934,00 25.650.226,00 4.050.468,00 13.872.546,00 11.777.680,00 24.688.489,00 4.047.681,00 1.449.437,00
ANTIOQUIA S.A.
892001109 DISTRIBUIDORA
VANGUARDIA SAS 6.157.673,00 8.661.953,00 2.210.068,00 3.230.508,00 5.431.445,00 34.612.538,00 3.576.978,00
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892300406 AGROCESAR LTDA
3.160.041,00 9.496.223,00 1.884.579,00 2.793.388,00 6.702.835,00 3.187.517,00 885.969,00 144.858,00
900013415 COMERCIALIZADORA
INTERNACIONAL 3.523.910,00 32.814.777,00 18.051.773,00 18.051.773,00 14.763.004,00 - - -
CARBONES ANDINOS
DE AMERICA SAS
900019337  INTERNATIONAL
FUELS ZF SAS 6.191.517,00 12.242.340,00 11.379.044,00 11.379.044,00 863.296,00 10.103.062,00 2.374.666,00 -
900021499 DISTRIBUIDORA
ALGER SAS 12.528.349,00 22.652.897,00 5.790.661,00 13.404.676,00 9.248.221,00 39.070.966,00 6.936.989,00 1.690.547,00
900073066 TRANCORA SAS
16.944.099,00 47.245.808,00 2.706.369,00 7.785.055,00 39.460.753,00 182.486.498,00 12.379.856,00
900085105 CARBONES
INDUSTRIALES 4.235.438,00 6.406.077,00 2.058.648,00 2.852.362,00 3.553.715,00 5.298.881,00 970.395,00
COLOMBIANOS EU
900114676  MINEX COMPANIA
INTERNACIONAL 169.319.278,00 173.530.364,00 74.305.238,00 98.557.694,00 74.972.670,00 638.778.542,00 28.235.496,00 11.012.344,00
SOCIEDAD POR
ACCIONES
SIMPLIFICADA C.1.
900141250 COMPANIA MINERA
ANCAR SAS 4.497.161,00 9.402.949,00 1.349.038,00 4.632.818,00 4.770.131,00 9.380.332,00 3.280.591,00
900147227 MINERTRANS S.A.S.
3.546.848,00 9.732.312,00 72.506,00 1.626.192,00 8.106.120,00 22.408.504,00 10.495.849,00 430.642,00
900147496  EXPLOTACIONES -
VMWM SAS 362.959,00 866.421,00 485.083,00 1.074.816,00 208.395,00 1.975.246,00 1.216.069,00
900176224 COMERCIALIZADORA
DE QUIMICOS Y 27.176.649,00 27.242.148,00 10.029.955,00 15.157.233,00 12.084.915,00 57.017.291,00 10.097.801,00 1.649.834,00
PARAFINAS S.A.S.
900189881 COMERCIALIZADORA
ENERGETICA DEL 5.413.086,00 10.894.442,00 4.564.255,00 9.815.417,00 1.079.025,00 71.352,00 71.352,00
ORIENTE S.A.S.
900204370 CARBONES DE
TOLEDO SA EN 16.804.386,00 42.968.145,00 684.281,00 17.409.122,00 25.559.023,00 46.693.508,00 4.928.739,00 2.668.295,00
REORGANIZACION
900212615 RAMDE DE COLOMBIA
SAS 12.381.606,00 13.110.582,00 9.308.822,00 9.308.822,00 3.801.760,00 12.941.750,00 5.174.141,00 1.197.866,00
900242864 CARBONES
TERMICOS Y 24.509.801,00 42.932.189,00 5.699.353,00 6.057.978,00 36.874.211,00 61.275.463,00 7.311.731,00 953.120,00
COQUIZANTES SAS
900261974 GLOBAL MINERALS
COLOMBIA S.AS 6.237.652,00 8.288.067,00 5.714.919,00 7.391.670,00 896.397,00 9.397.542,00 2.138.645,00 61.679,00
900270117 MINAS HERMANOS -
MAYORGA SAS 912.912,00 2.100.551,00 407.029,00 548.629,00 1.551.922,00 2.745.883,00 171.793,00 35.286,00
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900272426 ESTYLO
CONSTRUCCIONES 1.175.899,00 6.176.804,00 651.418,00 1.956.402,00 4.220.402,00 11.788.228,00 1.123.241,00
S.AS.
900307098 Cl MINER COQUE DE
COLOMBIA SAS 405.663.991,00 405.742.863,00 180.098.898,00 181.713.677,00 224.029.186,00  301.042.091,00 96.232.092,00 7.300.195,00
900318522 CARICADA SAS
537.029,00 849.134,00 442.837,00 507.837,00 341.297,00 29.063.805,00 1.563.227,00 2.256,00
900320788 BIODIESEL DE LA -
COSTA SAS EN 665.635,00 8.523.602,00 2.473.164,00 14.844.401,00 6.320.799,00 963.962,00 941.915,00
ROERGANIZACION
900344896 COMERCIALIZADORA
INTERNACIONAL 2.423.491,00 4.133.832,00 1.914.822,00 1.914.822,00 2.219.010,00 2.327.715,00 348.751,00 411.092,00
CLEAN COAL
LIMITADA
900349430 LUBRIXEL SAS
14.414.020,00 17.589.797,00 6.539.948,00 7.621.148,00 9.968.649,00 63.359.540,00 9.897.299,00 359.341,00
900393482 DISTRICOMBUSTIBLES
ANTIOQUIA SAS 5.121.270,00 10.785.571,00 5.696.552,00 5.696.552,00 5.089.019,00 29.908.069,00 3.223.083,00 -
900394734 DNA GR SAS
3.829.918,00 14.087.422,00 1.554.028,00 3.715.106,00 10.372.316,00 41.298.083,00 4.817.739,00 607.817,00
900405013 CARBOMINERA SAS
3.807.307,00 14.170.197,00 2.900.012,00 5.234.239,00 8.935.958,00 9.208.993,00 2.077.418,00 710.774,00
900418860 MARKETING OIL
COMPANY SAS 25.954.026,00 49.717.912,00 15.103.283,00 33.078.963,00 16.638.949,00 243.750.692,00 10.607.189,00 524.210,00
900426398 CARBONERAS SAN
JOSE SAS 7.015.433,00 12.876.725,00 3.386.792,00 5.748.471,00 7.128.254,00 44.483.207,00 11.602.302,00 122.624,00
900427821 GRANULADOS'Y
CARBONES S.A.S. 4.920.464,00 8.730.464,00 51.283,00 726.239,00 8.004.225,00 25.168.544,00 10.499.669,00 214.906,00
900446831 VINDER SAS
838.648,00 52.390.552,00 833.080,00 29.069.091,00 23.321.461,00 4.918.317,00 4.395.490,00 3.697.258,00
900450225 MINERCONDOR SAS
8.687.307,00 17.173.960,00 4.124.585,00 12.399.523,00 4.774.437,00 16.211.209,00 2.513.214,00 157.290,00
900464186 COALCENTER EN
REORGANIZACION 20.031.215,00 25.901.099,00 13.994.503,00 25.199.266,00 701.833,00 3.031.017,00 617.243,00
SAS
900474372 VALVOLINE DE
COLOMBIA SAS 8.567.512,00 8.608.133,00 2.944.464,00 2.944.464,00 5.663.669,00 14.253.478,00 4.197.753,00
900476187  INVERSIONES
CARBONES DEL 5.691.724,00 13.474.822,00 4.661.242,00 5.963.312,00 7.511.510,00 19.937.303,00 4.262.405,00
ORIENTE SEN CS
900482123 DOSANMOTOS SAS
12.192.236,00 13.087.387,00 5.755.487,00 8.672.152,00 4.415.235,00 28.345.081,00 4.159.005,00 1.404.775,00
900487079 CARBOINDUSTRIAS
COLOMBIA SAS 20.291.416,00 22.645.027,00 3.068.986,00 5.624.992,00 17.020.035,00 69.602.552,00 7.456.654,00 10.390,00
900494818 CHIPALO RESOURCES -
10.509,00 52.444.022,00 214,00 52.447.767,00 3.745,00 - -
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900527476  INVERSIONES EL
ZAQUE LA RAMADA 2.849.210,00 4.694.098,00 1.338.625,00 1.338.625,00 3.355.473,00 4.444.015,00 1.597.498,00
SAS
900534274 CARBONES SAN
PATRICIO 2.438.607,00 8.187.866,00 1.598.516,00 5.588.477,00 2.599.389,00 3.162.851,00 930.706,00 2.556,00
900540901 CI LCC SAS
227.957.657,00 241.598.560,00 84.832.577,00 211.059.172,00 30.539.388,00 423.071.683,00 53.095.963,00 12.260.284,00
900543140 COAL NORTH
COLOMBIA S.AS 17.049.519,00 21.880.406,00 97.042,00 97.042,00 21.783.364,00 5.893.432,00 690.856,00 102.388,00
900557235 CONSORTIA SAS
13.486.663,00 13.738.397,00 4.303.936,00 12.358.697,00 1.379.700,00 70.922.019,00 2.870.765,00 3.713.050,00
900585481  SOCIEDAD MINERA
LOS PINOS S.A.S. 13.855.316,00 22.567.493,00 6.419.449,00 9.875.151,00 12.692.342,00 43.908.892,00 3.217.806,00 869.700,00
900592438 TECNOCARBONES
SAS 1.747.437,00 5.133.290,00 1.094.544,00 2.966.954,00 2.166.336,00 15.760.229,00 3.342.490,00 387.344,00
900659095 GEMCOAL SAS
34.738.006,00 35.628.617,00 28.723.070,00 33.044.741,00 2.583.876,00 91.796.748,00 4.744.839,00 1.360.017,00
900701967 OILRED SAS
21.064.570,00 25.920.651,00 11.881.364,00 15.151.437,00 10.769.214,00 69.433.351,00 12.911.429,00 891.231,00
900722413 CARBOGAL COMPANY
SAS 1.404.181,00 1.707.248,00 664.029,00 702.362,00 1.004.886,00 7.531.398,00 466.829,00 29.879,00
900732297  SWISSLUB SAS
44.891.047,00 49.726.790,00 22.535.387,00 24.971.860,00 24.754.930,00 95.311.253,00 18.827.545,00 2.755.006,00
900769268 IMPORTADORA
ICOLTEX SAS 38.532.606,00 42.916.336,00 14.041.690,00 31.527.773,00 11.388.563,00 38.551.018,00 16.440.970,00 1.984.712,00
900901630 CALES Y CARBONES
10.281.572,00 11.053.561,00 4.901.272,00 5.212.419,00 5.841.142,00 22.075.855,00 2.363.004,00 370.569,00
900932121  MONCASA GOURMET
SAS 4.319.103,00 4.527.493,00 3.035.061,00 3.768.132,00 759.361,00 4.797.034,00 2.441.269,00
900944526  OPERADORA MINERA
EL DIAMANTE SAS 8.188.084,00 19.233.284,00 3.931.515,00 9.999.724,00 9.233.560,00 51.129.941,00 7.890.571,00
900948246  PROMINERCOQ SAS
691.462,00 13.234.760,00 97.675,00 12.375.112,00 859.648,00 9.397.097,00 1.346.459,00 1.828.189,00
901011627 NYNAS COLOMBIA
SAS 5.236.335,00 5.236.335,00 2.218.388,00 2.218.388,00 3.017.947,00 - -
901024705 concarmin coal s.a.s
29.292.703,00 41.172.554,00 9.558.160,00 11.561.125,00 29.611.429,00 31.425.237,00 8.803.813,00 1.804.631,00
901028949 OCEAN SERVICES &
TRADING SAS 32.653.719,00 36.117.844,00 18.908.739,00 32.104.493,00 4.013.351,00 82.095.478,00 2.668.644,00 497.491,00
901033195 NIMAN CAMMERCE
SAS 3.558.699,00 3.617.333,00 129.214,00 138.181,00 3.479.152,00 - - 115.002,00
901065873 PLUS + ENERGY S.A.S
24.696.697,00 83.101.198,00 21.189.111,00 44.471.695,00 38.629.503,00 258.515.115,00 21.694.374,00 5.590.581,00
901090906  SAST MINERIA DE
COLOMBIA S.A.S. 3.648.799,00 8.227.913,00 2.983.000,00 2.983.000,00 5.244.913,00 787.500,00 698.303,00 6.498,00
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901129861 LA YUNTA S.A.S
8.180.847,00 19.951.223,00 3.181.140,00 11.233.133,00 8.718.090,00 46.185.761,00 5.293.067,00 171.838,00
901150944 P&B PETROLEOS Y
BIOCOMBUSTIBLES 7.124.440,00 15.726.641,00 6.271.322,00 8.108.559,00 7.618.082,00 61.211.649,00 2.176.907,00 354.201,00
S.AS.
901160786 DISTRIBUIDORA DE
COMBUSTIBLES 27.071.527,00 36.099.300,00 9.579.207,00 21.475.882,00 14.623.418,00 568.293.986,00 30.002.124,00
DISCOM SAS
901164498 MINEXCOM S.A.S.
12.995.560,00 15.474.887,00 6.762.420,00 6.762.420,00 8.712.467,00 31.500.639,00 5.010.191,00 114.903,00
901214665 C6 TRADING
COMPANY SAS 2.829.375,00 4.484.969,00 950.026,00 950.026,00 3.534.943,00 7.421.871,00 2.177.424,00 179.793,00
901221780 CENTRAL
CARBONERA SAS 17.683.759,00 23.980.570,00 7.586.818,00 7.827.443,00 16.153.127,00 55.987.748,00 11.487.977,00 11.254,00
901268863 CARBONES SAN
RAFAEL SAS 2.150.537,00 2.150.537,00 367.487,00 367.487,00 1.783.050,00 5.878.165,00 1.047.651,00
901270045 CARBONES LA
CAROLINA SAS 14.955.583,00 15.302.258,00 33.554,00 33.554,00 15.268.704,00 63.903.706,00 6.652.026,00 -
901308208 COAL GROUP
COMPANY S.AS 1.288.439,00 9.143.500,00 139.019,00 1.153.141,00 7.990.359,00 6.182.012,00 567.610,00 32.088,00
901330940 CARBONES
MINERALES JM SAS 44.652.081,00 51.350.070,00 15.493.038,00 19.831.132,00 31.518.938,00 172.767.537,00 9.017.420,00 1.051.976,00
901337677 MINEROS GROUP SAS
4.535.930,00 47.802.564,00 1.006.667,00 6.490.628,00 41.311.936,00 27.551.656,00 10.898.683,00
901353352 COLBRACID SAS
4.713.285,00 6.063.909,00 2.094.800,00 2.774.299,00 3.289.610,00 31.395.705,00 3.451.764,00
901407169 OPERADORA MINERA
ARE ALEXANDER 2.808.731,00 4.516.471,00 1.339.039,00 2.387.756,00 2.128.715,00 14.631.594,00 960.584,00 191.684,00
VELASQUEZ SAS
901424783  MINEX INDUSTRIAL
SERVICES S.A.SC.I 71.481.594,00 85.779.576,00 83.614.219,00 84.178.406,00 1.601.170,00 345.057.169,00 8.280.918,00 2.697.944,00
901445995 CARBOFARALLONES
SAS 7.633.703,00 9.226.538,00 7.106.754,00 8.035.330,00 1.191.208,00 20.803.142,00 302.575,00 1.546.313,00
901451086 COMERCIALIZADORA
CARBONES RINCON 3.759.319,00 4.319.997,00 452.552,00 452.552,00 3.867.445,00 6.834.399,00 1.267.312,00 35.362,00
SAS
901514151 COMERCIALIZADORA
BRG SAS 4.169.037,00 4.931.955,00 297.227,00 310.875,00 4.621.080,00 14.773.711,00 2.074.858,00 71.844,00
901522576  Comercializadora am
grup sas 38.787.919,00 41.542.196,00 305.049,00 305.049,00 41.237.147,00 16.525.929,00 1.898.362,00
901583805 C.Il CARBOMAT
COLOMBIAS.AS 3.086.086,00 3.848.064,00 26.865,00 824.979,00 3.023.085,00 7.382.542,00 2.656.154,00 6.203,00
901589364 Intercontinental Energy
SAS 90.949.186,00 90.949.186,00 587.089,00 587.089,00 90.362.097,00 36.555.822,00 21.299.121,00
901594487 MOGOLLON COAL SAS
26.237.562,00 26.862.162,00 637.868,00 637.868,00 26.224.294,00 108.244.760,00 8.150.093,00 -
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806001941  OIL RECOVERY
SYSTEM CO.S.A 8.779.276,00 19.974.624,00 276.297,00 4.860.410,00 15.114.214,00 539.144,00 539.144,00 33.230,00
811043174  Zeuss SAS
145.387.651,00 221.843.005,00 115.617.729,00 120.439.863,00 101.403.142,00  1.308.787.852,00 67.639.501,00 5.609.263,00
900488773 RENDIMAX S.A.S.
1.195.834,00 1.469.777,00 515.627,00 1.359.796,00 109.981,00 3.316.038,00 1.816.081,00 29.442,00
900809003 ECOCOMBUSTIBLES
DEL CARIBE SAS 20.062,00 44.505.974,00 54.423,00 30.661.957,00 13.844.017,00 - -
901061961 SEVEN SEAS SAS
13.227.932,00 26.674.928,00 6.424.710,00 9.630.243,00 17.044.685,00 84.067.159,00 2.758.382,00 584.909,00




ANEXO INDICADORES POR EMPRESA

NIT

800072959
830142761
860002426
860002554
860065736
860513970
900047822
900226684
900389251
900425918
900477347
900497906
900585053
900585067
900646156
900777972
900857481
900891350
901508279
901537628
800023551
800148462
830136799
830509575
832004332
860041312
891409156
900135202
800024861
800126239

Liquidez (Activo
Corriente/Pasivo

Corriente)

8,029
0,848
1,178
0,743
14,848
5,584
1,759
0,544
2,990
1,155
1,089
3,389
1,142
1,068
2,851
1,121
1,252
1,026
1,245
2,560
2,154
1,610
1,076
0,676
1,222
3,710
2,756
1,498
6,105
1,257

Endeudamiento
(Pasivo
Total/Activo
Total)

0,165
0,545
1,382
0,729
0,078
0,196
0,482
0,897
0,917
0,831
0,938
0,401
0,884
0,938
1,043
1,001
0,862
0,973
0,739
0,426
0,739
0,614
0,645
0,697
0,609
0,675
0,609
0,944
0,200
0,267

Cobertura de
Intereses (utilidad
operacional/ gastos
de intereses)

INDETERMINADO

2,271

0,095

9,465

2,767

1,839

4,243

1926,062
INDETERMINADO
INDETERMINADO
INDETERMINADO

5,875
INDETERMINADO
INDETERMINADO
INDETERMINADO
INDETERMINADO

3,081
INDETERMINADO

5,852

-0,131

0,000

0,665

0,085

35,256

-392,445

4,398

4,233

52,447

88,495
INDETERMINADO

Rentabilidad
Patrimonio
(Utilidad
Operacional/
Patrimonio)
0,239
0,756
-0,008
1,064
0,170
0,235
0,757
0,559
0,037
2,236
-0,207
0,379
0,178
-0,186
-0,403
-263,847
2,944
2,791
1,521
-0,017
0,000
0,074
0,015
23,176
-0,341
0,036
1,738
130,569
0,108
0,348

Rentabilidad
activo
(Utilidad
Operacional/
Activo Total.
0,199
0,343
0,003
0,289
0,157
0,189
0,392
0,058
0,003
0,377
-0,013
0,227
0,021
-0,012
0,017
0,287
0,408
0,075
0,396
-0,010
0,000
0,029
0,005
7,019
-0,133
0,012
0,679
7,377
0,086
0,255

Capital de Trabajo
(Activo Corriente -
Pasivo Corriente)

39.029.830,00
18.336.231,00
6.459.303,00
285.855.207,00
63.794.171,00
494.498.507,00
66.290.112,00
132.456.731,00
519.929,00
13.822.986,00
94.722.094,00
97.156.085,00
22.252.611,00
35.543.786,00
317.269.785,00
22.154.065,00
6.244.580,00
2.372.923,00
13.254.752,00
10.676.610,00
28.971.992,00
32.634.404,00
24.702.917,00
4.949.652,00
16.786.538,00
965.160.927,00
27.566.532,00
4.207.591,00
40.495.511,00
199.781,00

CTEN
SMLMV

30,023
-14,105
4,969
-219,889
49,072
380,383
50,992
-101,890
0,400
10,633
72,863
74,735
17,117
27,341
244,054
17,042
4,804
1,825
10,196
8,213
22,286
25,103
19,002
-3,807
12,913
742,431
21,205
3,237
31,150
0,154

Patrimonio

en smimv

29,332
111,592
-12,713
426,428
57,771
730,318
91,360
25,698
4,718
13,990
68,627
95,799
15,931
26,881
-16,478
-0,172
5,074
1,935
33,400
9,651
17,674
55,103
439,240
5,120
40,823
464,760
14,255
4,020
32,950
2,334

Ingreso en
SMLMV

43,563
453,289
0,096
8061,232
163,836
833,849
979,792
335,311
2,004
161,910
32,267
606,397
252,199
3732,370
1909,266
696,410
113,589
534,954
192,999
7,770
0,000
4,101
27,717
118,663
22,114
45,198
142,942
1159,988
16,305
4,139



NIT

800149947
800187910
800190549
800209893
802021962
802023228
804015104
807004326
807005015
811026709
816006362
830031824
830046537
830054477
830054922
830095617
830514620
832007855
860353573
860534746
890212249
890903015
890910444
890932731
892001109
892300406
900013415
900019337
900021499
900073066
900085105
900114676
900141250

Liquidez (Activo
Corriente/Pasivo

Corriente)

2,374
1,974
0,693
0,886
1528,903
1,490
1,043
3,003
1,262
0,595
1,826
434,462
1,943
2,644
3,088
2,410
0,249
0,620
0,865
26,410
1,745
1,441
0,199
3,448
2,786
1,677
0,195
0,544
2,164
6,261
2,057
2,279
3,334

Endeudamiento
(Pasivo
Total/Activo
Total)

0,363
0,514
0,037
0,862
0,000
0,673
0,536
0,262
0,814
1,252
0,368
0,996
0,533
0,340
0,309
0,380
0,980
0,504
0,246
0,585
0,414
0,690
0,186
0,541
0,373
0,294
0,550
0,929
0,592
0,165
0,445
0,568
0,493

Cobertura de
Intereses (utilidad
operacional/ gastos
de intereses)

INDETERMINADO

8,386
INDETERMINADO

21,746

90,212

1,816

2,046

5,746

19,859

0,186

30,614

0,000

42,839

300,264
INDETERMINADO

4,504

100,618

10,029
INDETERMINADO

-35,527

24,725
INDETERMINADO

0,594

2,793
INDETERMINADO

6,116
INDETERMINADO
INDETERMINADO

4,103
INDETERMINADO
INDETERMINADO

2,564
INDETERMINADO

Rentabilidad
Patrimonio
(Utilidad
Operacional/
Patrimonio)
0,983
1,069
0,147
4,438
0,004
2,304
0,431
0,036
3,693
-0,034
0,731
0,000
0,754
0,550
0,650
0,527
3,914
0,484
0,291
-1,145
1,443
0,830
0,004
0,344
0,659
0,132
0,000
2,751
0,750
0,314
0,273
0,377
0,688

Rentabilidad
activo
(Utilidad
Operacional/
Activo Total.
0,626
0,519
0,141
0,615
0,004
0,753
0,200
0,026
0,685
0,009
0,461
0,000
0,352
0,363
0,449
0,327
0,078
0,240
0,220
-0,475
0,846
0,257
0,003
0,158
0,413
0,093
0,000
0,194
0,306
0,262
0,151
0,163
0,349

Capital de Trabajo
(Activo Corriente -

Pasivo Corriente)

1.344.183,00
14.171.992,00
- 83.932,00
- 2.474.240,00
2.415.614,00
14.880.070,00
47.689,00
5.274.379,00
27.378.495,00

- 5.400.898,00
5.589.719,00
336.800,00
7.878.110,00
2.953.527,00
8.024.374,00
20.197.249,00

- 3.132.409,00
- 5.253.797,00
- 240.111,00
724.138,00
699.068,00
13.245.157,00

- 819.017,00
9.915.466,00
3.947.605,00
1.275.462,00

- 14.527.863,00
- 5.187.527,00
6.737.688,00
14.237.730,00
2.176.790,00
95.014.040,00
3.148.123,00

CTEN
SMLMV

1,034
10,902
-0,065
-1,903

1,858
11,446
0,037
4,057
21,060
-4,155
4,300
0,259
6,060
2,272
6,173
15,536
-2,410
-4,041
-0,185
0,557
0,538
10,189
-0,630
7,627
3,037
0,981

-11,175

-3,990
5,183
10,952
1,674
73,088
2,422

Patrimonio

en smimv

1,320
12,757
5,460
3,000
3,644
15,902
1,368
5,743
21,241
-6,987
12,612
0,043
7,799
2,818
8,360
34,108
0,087
14,361
8,926
0,334
1,157
10,373
7,158
9,060
4,178
5,156
11,356
0,664
7,114
30,354
2,734
57,671
3,669

Ingreso en
SMLMV

13,708
45,166
9,399
97,015
0,040
384,823
2,673
4,634
272,980
6,088
31,283
0,000
50,283
14,880
33,627
98,769
0,341
50,712
11,433
1,714
4,317
155,243
0,033
18,991
26,625
2,452
0,000
7,772
30,055
140,374
4,076
491,368
7,216



NIT

900147227
900147496
900176224
900189881
900204370
900212615
900242864
900261974
900270117
900272426
900307098
900318522
900320788
900344896
900349430
900393482
900394734
900405013
900418860
900426398
900427821
900446831
900450225
900464186
900474372
900476187
900482123
900487079
900494818
900527476
900534274
900540901
900543140

Liquidez (Activo
Corriente/Pasivo

Corriente)

48,918
0,748
2,710
1,186

24,558
1,330
4,300
1,091
2,243
1,805
2,252
1,213
0,269
1,266
2,204
0,899
2,465
1,313
1,718
2,071

95,947
1,007
2,106
1,431
2,910
1,221
2,118
6,612

49,107
2,128
1,526
2,687

175,692

Endeudamiento
(Pasivo
Total/Activo
Total)

0,167
1,241
0,556
0,901
0,405
0,710
0,141
0,892
0,261
0,317
0,448
0,598
1,742
0,463
0,433
0,528
0,264
0,369
0,665
0,446
0,083
0,555
0,722
0,973
0,342
0,443
0,663
0,248
1,000
0,285
0,683
0,874
0,004

Cobertura de
Intereses (utilidad
operacional/ gastos
de intereses)

24,373
INDETERMINADO

6,120
INDETERMINADO

1,847

4,319

7,671

34,674

-4,869
INDETERMINADO

13,182

692,920
INDETERMINADO

0,848

27,543
INDETERMINADO

7,926

2,923

20,235

94,617

48,857

1,189

15,978
INDETERMINADO
INDETERMINADO
INDETERMINADO

2,961

717,676
INDETERMINADO
INDETERMINADO

364,126

4,331

6,747

Rentabilidad
Patrimonio
(Utilidad
Operacional/
Patrimonio)
1,295
-5,835
0,836
0,066
0,193
1,361
0,198
2,386
-0,111
0,266
0,430
4,580
-0,149
0,157
0,993
0,633
0,464
0,232
0,637
1,628
1,312
0,188
0,526
0,879
0,741
0,567
0,942
0,438
0,000
0,476
0,358
1,739
0,032

Rentabilidad
activo
(Utilidad
Operacional/
Activo Total.
1,078
1,404
0,371
0,007
0,115
0,395
0,170
0,258
-0,082
0,182
0,237
1,841
0,111
0,084
0,563
0,299
0,342
0,147
0,213
0,901
1,203
0,084
0,146
0,024
0,488
0,316
0,318
0,329
0,000
0,340
0,114
0,220
0,032

Capital de Trabajo
(Activo Corriente -

Pasivo Corriente)

3.474.342,00
- 122.124,00
17.146.694,00
848.831,00
16.120.105,00
3.072.784,00
18.810.448,00
522.733,00
505.883,00
524.481,00
225.565.093,00
94.192,00
- 1.807.529,00
508.669,00
7.874.072,00
- 575.282,00
2.275.890,00
907.295,00
10.850.743,00
3.628.641,00
4.869.181,00
5.568,00
4.562.722,00
6.036.712,00
5.623.048,00
1.030.482,00
6.436.749,00
17.222.430,00
10.295,00
1.510.585,00
840.091,00
143.125.080,00
16.952.477,00

CTEN
SMLMV

2,673
-0,094
13,190

0,653
12,400
2,364
14,470
0,402
0,389
0,403
173,512
0,072
-1,390
0,391
6,057
-0,443
1,751
0,698
8,347
2,791
3,746
0,004
3,510
4,644
4,325
0,793
4,951
13,248
0,008
1,162
0,646

110,096
13,040

Patrimonio

en smimv

6,235
-0,160
9,296
0,830
19,661
2,924
28,365
0,690
1,194
3,246
172,330
0,263
-4,862
1,707
7,668
3,915
7,979
6,874
12,799
5,483
6,157
17,940
3,673
0,540
4,357
5,778
3,396
13,092
-0,003
2,581
2,000
23,492
16,756

Ingreso en
SMLMV

17,237
1,519
43,859
0,055
35,918
9,955
47,135
7,229
2,112
9,068
231,571
22,357
0,742
1,791
48,738
23,006
31,768
7,084
187,501
34,218
19,360
3,783
12,470
2,332
10,964
15,336
21,804
53,540
0,000
3,418
2,433
325,440
4,533



NIT

900557235
900585481
900592438
900659095
900701967
900722413
900732297
900769268
900901630
900932121
900944526
900948246
901011627
901024705
901028949
901033195
901065873
901090906
901129861
901150944
901160786
901164498
901214665
901221780
901268863
901270045
901308208
901330940
901337677
901353352
901407169
901424783
901445995

Liquidez (Activo
Corriente/Pasivo

Corriente)

3,134
2,158
1,596
1,209
1,773
2,115
1,992
2,744
2,098
1,423
2,083
7,079
2,360
3,065
1,727
27,541
1,166
1,223
2,572
1,136
2,826
1,922
2,978
2,331
5,852
445,717
9,268
2,882
4,506
2,250
2,008
0,855
1,074

Endeudamiento
(Pasivo
Total/Activo
Total)

0,900
0,438
0,578
0,927
0,585
0,411
0,502
0,735
0,472
0,832
0,520
0,935
0,424
0,281
0,889
0,038
0,535
0,363
0,563
0,516
0,595
0,437
0,212
0,326
0,171
0,002
0,126
0,386
0,136
0,458
0,529
0,981
0,871

Cobertura de
Intereses (utilidad
operacional/ gastos
de intereses)

0,773

3,700

8,629

3,489

14,487

15,624

6,834

8,284

6,377
INDETERMINADO
INDETERMINADO

0,736
INDETERMINADO

4,878

5,364

0,000

3,881

107,464

30,803

6,146
INDETERMINADO

43,604

12,111

1020,791
INDETERMINADO
INDETERMINADO

17,689

8,572
INDETERMINADO
INDETERMINADO

5,011

3,069

0,196

Rentabilidad
Patrimonio
(Utilidad
Operacional/
Patrimonio)
2,081
0,254
1,543
1,836
1,199
0,465
0,761
1,444
0,405
3,215
0,855
1,566
0,000
0,297
0,665
0,000
0,562
0,133
0,607
0,286
2,052
0,575
0,616
0,711
0,588
0,436
0,071
0,286
0,264
1,049
0,451
5,172
0,254

Rentabilidad
activo
(Utilidad
Operacional/
Activo Total.
0,209
0,143
0,651
0,133
0,498
0,273
0,379
0,383
0,214
0,539
0,410
0,102
0,000
0,214
0,074
0,000
0,261
0,085
0,265
0,138
0,831
0,324
0,485
0,479
0,487
0,435
0,062
0,176
0,228
0,569
0,213
0,097
0,033

Capital de Trabajo
(Activo Corriente -

Pasivo Corriente)

9.182.727,00
7.435.867,00
652.893,00
6.014.936,00
9.183.206,00
740.152,00
22.355.660,00
24.490.916,00
5.380.300,00
1.284.042,00
4.256.569,00
593.787,00
3.017.947,00
19.734.543,00
13.744.980,00
3.429.485,00
3.507.586,00
665.799,00
4.999.707,00
853.118,00
17.492.320,00
6.233.140,00
1.879.349,00
10.096.941,00
1.783.050,00
14.922.029,00
1.149.420,00
29.159.043,00
3.529.263,00
2.618.485,00
1.469.692,00
12.132.625,00
526.949,00

CTEN
SMLMV

7,064
5,720
0,502
4,627
7,064
0,569
17,197
18,839
4,139
0,988
3,274
0,457
2,321
15,180
10,573
2,638
2,698
0,512
3,846
0,656
13,456
4,795
1,446
7,767
1,372
11,478
0,884
22,430
2,715
2,014
1,131
-9,333
0,405

Patrimonio

en smimv

1,061
9,763
1,666
1,988
8,284
0,773
19,042
8,760
4,493
0,584
7,103
0,661
2,321
22,778
3,087
2,676
29,715
4,035
6,706
5,860
11,249
6,702
2,719
12,425
1,372
11,745
6,146
24,245
31,778
2,530
1,637
1,232
0,916

Ingreso en
SMLMV

54,555
33,776
12,123
70,613
53,410
5,793
73,316
29,655
16,981
3,690
39,331
7,229
0,000
24,173
63,150
0,000
198,858
0,606
35,528
47,086
437,149
24,231
5,709
43,067
4,522
49,157
4,755
132,898
21,194
24,151
11,255
265,429
16,002



NIT

901451086
901514151
901522576
901583805
901589364
901594487
806001941
811043174
900488773
900809003
901061961

Liquidez (Activo
Corriente/Pasivo

Corriente)

8,307
14,026
127,153
114,874
154,916
41,133
31,775
1,257
2,319
0,369
2,059

Endeudamiento
(Pasivo
Total/Activo
Total)

0,105
0,063
0,007
0,214
0,006
0,024
0,243
0,543
0,925
0,689
0,361

Cobertura de
Intereses (utilidad
operacional/ gastos
de intereses)

35,838

28,880
INDETERMINADO

428,205
INDETERMINADO
INDETERMINADO

16,225

12,059

61,683
INDETERMINADO

4,716

Rentabilidad
Patrimonio
(Utilidad
Operacional/
Patrimonio)
0,328
0,449
0,046
0,879
0,236
0,311
0,036
0,667
16,513
0,000
0,162

Rentabilidad
activo
(Utilidad
Operacional/
Activo Total.
0,293
0,421
0,046
0,690
0,234
0,303
0,027
0,305
1,236
0,000
0,103

Capital de Trabajo
(Activo Corriente -

Pasivo Corriente)

3.306.767,00
3.871.810,00
38.482.870,00
3.059.221,00
90.362.097,00
25.599.694,00
8.502.979,00
29.769.922,00
680.207,00
34.361,00
6.803.222,00

CTEN
SMLMV

2,544
2,978
29,602
2,353
69,509
19,692
6,541
22,900
0,523
-0,026
5,233

Patrimonio

en smimv

2,975
3,555
31,721
2,325
69,509
20,173
11,626
78,002
0,085
10,649
13,111

Ingreso en
SMLMV

5,257
11,364
12,712

5,679
28,120
83,265

0,415

1006,760

2,551

0,000
64,667



