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subredes integrales de servicios
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los convenios,

Quien cita: N/A

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS *

Se inicia el Comité Técnico Operativo Extraordinario con la verificacidon de los participantes de cada una de las
subredes y del equipo directivo de la Secretaria Distrital de Salud.

El objetivo principal de este espacio es revisar, en el marco del seguimiento financiero a la ejecucién de los
convenios actualmente vigentes, la pertinencia de realizar un ajuste preventivo al porcentaje de reserva de
recursos por concepto de glosas o subejecucion que se viene aplicando. De conformidad con lo establecido en
el paragrafo segundo del convenio, actualmente se contempla una reserva de recursos por glosas o
subejecucion equivalente al 7 % del valor pactado, exceptuando el primer y segundo desembolso
correspondientes a los recursos de la vigencia 2025, los cuales deben ser girados en su totalidad con el
proposito de evitar la constitucion de reservas presupuestales en la vigencia 2026.

Asimismo, el citado paragrafo establece que el porcentaje base de reserva definido en el convenio podra ser
incrementado de acuerdo con las variables que se presenten durante su ejecucion, previo acuerdo entre las
partes y en el marco del Comité Técnico Operativo.

En este sentido, y teniendo en cuenta los resultados del seguimiento financiero realizado tanto por la
Secretaria Distrital de Salud como por cada una de las subredes, durante el Comité Técnico anterior las
Subredes Sur Occidente y Norte manifestaron la necesidad de evaluar la posibilidad de incrementar dicho
porcentaje. Lo anterior, como medida preventiva orientada a mitigar los riesgos asociados a posibles glosas o
subejecuciones y evitar eventuales procesos de devolucion de recursos al cierre de la ejecucion de los
convenios.

En este contexto, se acordd que cada subred realizaria un analisis interno, con el propésito de evaluar la
pertinencia de mantener el porcentaje actual del 7 % o recomendar un eventual ajuste. De igual manera, desde
la Secretaria Distrital de Salud, el equipo de apoyo administrativo y financiero adelantd el correspondiente
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ejercicio de revision. Por lo anterior, el propésito de esta sesion es conocer, analizar y contrastar las
conclusiones y recomendaciones derivadas de los ejercicios realizados por cada una de las partes.

Para efectos de la presentacion de los analisis, se propone iniciar con las Subredes Sur Occidente y Norte,
teniendo en cuenta que fueron estas las que manifestaron, en el Comité Técnico anterior, la necesidad de
revisar el porcentaje de reserva actualmente establecido. Posteriormente, las demas subredes presentaran los
resultados de sus respectivos analisis, indicando si consideran pertinente mantener el porcentaje actual del 7
% o si, a partir de las condiciones identificadas durante la ejecucion y del ejercicio preventivo realizado,
recomiendan efectuar algun ajuste.

Este analisis cobra especial relevancia teniendo en cuenta que la ampliacion en el manejo del 28 % de los
recursos implica mayores exigencias en materia de soporte documental, evidencias, seguimiento y control,
aspectos que deben ser considerados para garantizar la adecuada ejecucion de los recursos y mitigar posibles
riesgos asociados a glosas, subejecucion o eventuales devoluciones.

En consecuencia, durante esta sesion, cada subred presentara las principales conclusiones de su revision
interna, los aspectos o variables identificados durante la ejecucion y la recomendaciéon correspondiente frente
al porcentaje de reserva, con el fin de contar con elementos técnicos y financieros que permitan determinar, de
manera conjunta y en el marco del Comité Técnico Operativo, si resulta procedente mantener el porcentaje
actualmente establecido o acordar su incremento, conforme a lo previsto en el convenio.

Se destaca que esta revision se lleva a cabo en este momento debido a que se busca que las decisiones que
se adopten sean aplicables a partir del desembolso numero 7. Por esta razén, el ejercicio coincide con las
fechas de radicacion adelantadas por las subredes y con los procesos de validacién que actualmente se
desarrollan al interior de la Secretaria para hacer efectivo dicho desembolso. Se precisa que las decisiones,
ajustes o0 aprobaciones que resulten de este Comité Técnico Operativo Extraordinario seran aplicados a partir
de la fecha y permaneceran vigentes hasta tanto se evidencien cambios en el comportamiento financiero o en
los resultados del seguimiento efectuado a cada una de las subredes.

Es asi como se inicia el analisis financiero realizado por cada subred asi:

La Subred Sur Occidente manifiesta que realizé un ejercicio preliminar de proyeccion de la reserva, tomando
como base el comportamiento de la ejecucién acumulada con corte al mes de agosto, proyectado el
comportamiento a partir de este hasta la finalizacion del convenio (junio 2027), proyectando asi la subejecucion
y de la glosa definitiva del convenio. Como resultado de este ejercicio, se estimd una ejecucion proyectada de
$105.398.933.801 frente a unos aportes del FDS por valor de $109.111.353.427. Bajo este escenario, al cierre
del convenio se alcanzaria un porcentaje de ejecucion del 96,6 %, con una subejecucion estimada de
$3.712.419.626, equivalente al 3,4 % del valor total del convenio.

De igual forma, se analizé la tendencia de glosa con base en la ultima glosa preliminar generada. Al proyectar
este comportamiento hasta la terminacion del convenio, se estima una glosa definitiva de $2.319.076.557,
correspondiente al 2,2 % del valor ejecutado.

Actualmente, la reserva por concepto de glosa corresponde al 7 %, valor que para la Subred Sur Occidente
equivale a $6.529.130.431. Esta reserva constituye el mecanismo de respaldo para cubrir eventuales valores
asociados tanto a la subejecucién como a las glosas definitivas. Al sumar la subejecucion proyectada
($3.712.419.626) y la glosa proyectada ($2.319.076.557), se obtiene un valor total de $6.031.496.183. En
consecuencia, con la reserva actual del 7 %, se evidencia un saldo a favor de aproximadamente $497.634.247,
por lo que inicialmente no se evidenciaria riesgo financiero desde esta perspectiva.

No obstante, la Subred sefalé que el principal riesgo se identifica al realizar la verificacion financiera
relacionada con el porcentaje de insumos y gastos administrativos financiados con cargo a la operacion,




DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
DIRECCION PLANEACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR ACTA DE REUNION
DE BOGOTAD.C.
SECRETARIADE saLup | Codigo: SDS-DFO-FT-001 Version: 1

Elaborado por: Alvaro Amado Camacho / Revisado por: Samir Andrés Salazar / Aprobado por: Luz Angela Manquillo Erazo

especificamente en el proceso de validacion del Anexo 2. Como referencia, se expuso la experiencia obtenida
en el convenio anterior (Convenio No. 4175), en el cual se debian soportar $2.220.116.781 por concepto de
insumos. De este valor, Unicamente fue posible soportar $1.254.449.185, equivalente al 56,5 %, lo que implicd
el reintegro de $965.667.595. Al replicar dicho comportamiento en el convenio actual, se evidencia un posible
riesgo financiero. Para este convenio, el rubro de insumos asciende a $4.885.582.989. Teniendo en cuenta que
los demas componentes, correspondientes a administracién y talento humano, histéricamente han sido
soportados sin inconvenientes, la principal incertidumbre continia concentrandose en el componente de
insumos.

Bajo el supuesto de mantener el mismo nivel de soporte alcanzado en el convenio anterior (56,5 %), la Subred
proyecta que al cierre del convenio seria necesario reintegrar aproximadamente $2.125.045.502 por concepto
de insumos no soportados. En este escenario, el saldo favorable de $497.634.247 generado por la reserva
actual del 7 % resultaria insuficiente para cubrir la obligacion de reintegro. Como se evidencia en la siguiente
imagen:
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Por tal motivo, la Subred Sur Occidente considera necesario fortalecer el mecanismo preventivo de reserva. El
analisis realizado concluye que, a partir del séptimo desembolso, el porcentaje de reserva deberia
incrementarse del 7 % al 12 %. Con este ajuste, la reserva acumulada pasaria de $6.529.130.431 a
$8.861.351.902, proporcionando un mayor respaldo financiero frente al riesgo asociado al soporte de insumos
y minimizando la probabilidad de devoluciones de recursos al cierre del convenio. Como se evidencia en la
siguiente imagen:

SECRETARIA DE
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MES SUR OCCIDENTE VALOR 2 VALOR GIRO
EACTURACION COBRO OPERACION X AJUSTADO RESERVA GLOSA ACTUAL | RESERVA GLOSA PROPUESTA
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Octubre -
Octubre 14.261.644.013 noviembre - 14.261.644.013,00 -
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Diciembre
Noviembre 1.576.417.545 1.576.417.545,00 -
Enero - febrero -
Enero 15.542.954.147 | Marzo 14.454.947.356,71 1.088.006.790,29 7% | 1.088.006.790,29 7%
Marzo 10.361.969.432 | Abril - Mayo 9.636.631.571,76 725.337.860,24 7% | 725.337.860,24 7%
Mayo 10.361.969.432 | Junio - Julio 9.636.631.571,76 725.337.860,24 7% | 725.337.860,24 7%
Agosto -
Julio 10.361.969.432 | Septiembre 9.636.631.571,76 725.337.860,24 7% | 725.337.860,24 7%
Octubre
Septiembre 10.361.969.432 | Noviembre 9.118.533.100,16 725.337.860,24 7% | 1.243.436.331,84 12%
Noviembre 5.180.984.714 Diciembre 4.559.266.548,32 362.668.929,98 7% | 621.718.165,68 12%
Enero 10.367.158.427 | Enero - Febrero | 9.123.099.415,76 725.701.089,89 7% | 1.244.059.011,24 12%
marzo 10.367.158.427 | Marzo - Abril 9.123.099.415,76 725.701.089,89 7% | 1.244.059.011,24 12%
mayo 10.367.158.426 | Mayo- Junio 9.123.099.414,88 725.701.089,82 7% | 1.244.059.011,12 12%
TOTAL 109.111.353.427 100.250.001.524,87 | 6.529.130.430,83 8.861.351.902,13

A partir de lo manifestado por la subred, la Secretaria Distrital de Salud sefiala que el analisis no debe limitarse
Unicamente a la subejecucion y las glosas, sino que también debe considerar el adecuado soporte de los
recursos asociados a los diferentes componentes del convenio, especialmente el de insumos. En ese sentido,
se hace un llamado a las subredes para fortalecer la ejecucion y el soporte documental de estos recursos,
teniendo en cuenta que fueron destinados a mejorar las condiciones operativas de los equipos en territorio
mediante la adquisicion de insumos, elementos de identificacién, materiales pedagogicos y demas
herramientas necesarias para el desarrollo de las actividades. Si bien se comprende la necesidad de adoptar
medidas preventivas, se enfatiza la importancia de realizar un uso eficiente de los recursos disponibles,
evitando su inmovilizacién o eventual devolucién al finalizar el convenio.

Se continua con la intervencion de la Subred Norte, quien informa que realizé un ejercicio de proyeccion
financiera con base en los resultados obtenidos en los informes de gestidon con corte a agosto, considerando
los giros efectuados a la fecha y proyectando el comportamiento financiero desde septiembre hasta junio de
2027, manteniendo las tendencias observadas desde el inicio de la ejecucién.

Como resultado de este andlisis, se proyecta una subejecucion del 5,3 % y una glosa definitiva promedio del
1,6 %. Con base en estos indicadores y en el balance financiero estimado al cierre del convenio, la Subred
considera necesario incrementar la reserva de glosa al 12%, equivalente a un aumento de cinco puntos
porcentuales frente al porcentaje actualmente establecido. De acuerdo con la proyeccion realizada, este
porcentaje de reserva permitiria cubrir los riesgos identificados al cierre del convenio y generaria una
estimacidn de reintegro de $1.730.026.425.
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En consecuencia, la Subred Norte propone aumentar una reserva de glosa del 12 %, en el entendido de que se
continuara trabajando en la optimizacién de los recursos y en la ejecucién total de los rubros asociados a
insumos y demas componentes financiados por el convenio.

La Secretaria Distrital de Salud sefala que, al igual que en el caso de la Subred Sur Occidente, es importante
mantener una revisidén permanente del comportamiento de la ejecucioén financiera. No obstante, se precisa que,
para la Subred Norte, el principal factor de riesgo que sustenta la solicitud de incremento de la reserva no esta
asociado al porcentaje de insumos o al comportamiento de las glosas, sino principalmente a la ejecucion y
contratacion del talento humano. En ese sentido, se reconoce que la Subred ha venido realizando el analisis
correspondiente y se considera importante dejar constancia de que la propuesta de aumentar la reserva al 12
% obedece, en mayor medida, a los riesgos identificados en la contratacién de talento humano, que a los
resultados proyectados en materia de insumos o glosas.

La Subred Sur informa, que realiz6 la proyeccién financiera tomando como base el comportamiento actual de la
ejecucion, la subejecucién y las glosas. Como resultado del analisis, se estima una subejecucion proyectada
del 35 % de la reserva de glosa disponible y una glosa proyectada a diciembre del 21 %.

La suma de la subejecucion y la glosa proyectadas asciende a $2.028.927.293, manteniendo las tendencias
observadas actualmente. Este valor representaria aproximadamente el 55 % de la reserva de glosa vigente,
por lo que aun existiria un margen suficiente dentro de la reserva constituida. En consecuencia, la Subred
considera que, de acuerdo con el comportamiento financiero y de ejecucion registrado hasta la fecha, no se
requiere incrementar el porcentaje de reserva de glosa, manteniendo el porcentaje actualmente establecido.
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Ejecucion y situacion financiera

@ Recursos (RP)
RP 2025

$ 198.758.719,00

Resumen de recursos, glosas y proyeccion de subejecuciéon

Subejecucion
proyectada dic

)

RP 2026 AGOSTO $ 546.155.294,99 35 /°
$ 1.272.865.008,99

RP PROYECTADA DIC $ 527.950.995,00
Subejecucién Proyectada Dic $ 1.272.865.008,99 @
@ Glosas Glosa proyectada
Glosas Jun $ 336.027.682,00 21% adlc
Glosa Proyectada $ 420.034.603,00 $ 756.062.285,00
Glosa Proyectada a Dic $ 756.062.285,00 [ 21% ]

Glosa + subejecucion vs reserva

$ 2.028.927.293,99

A |

La Subred Centro Oriente informa que, de acuerdo con el andlisis realizado conjuntamente entre el equipo
administrativo y la coordinacién del convenio, se determiné mantener el porcentaje de reserva de glosa en el 7
%, sin realizar ajustes al porcentaje actualmente establecido. La decisiéon se sustenta en que, histéricamente,
los resultados obtenidos en los ejercicios de conciliacion han evidenciado un porcentaje de glosas que no
supera el 1 %, lo que refleja un comportamiento financiero estable y controlado.

Asimismo, la Subred proyecta una ejecucion del 28 % y la ejecucion total del componente de insumos
correspondiente al 6 %, sin identificar riesgos que justifiquen el incremento de la reserva de glosa. En
consecuencia, la Subred considera que el porcentaje de reserva vigente es suficiente para cubrir los riesgos
asociados a la ejecucion del convenio, por lo que propone mantener la reserva de glosa en el 7 %.

CONCLUCION LA SCO SE MANTIENE CON EL
PORCENTAIE DEL 72 DE RESERVA DE GLOSA

TOoTAL A GIRAR

$54.057.793.632
93.0% de gesembalsas

ANALISIS DE DESEMBOLSOS VS. EJECUCION

Corte con base en los valores reportados en las facturas v 2l estado de sjecucién presupuestal

DEsEMBOLSOS

$58.126.659.812

1005

RESERVA DE GLOSA [736)

$4.068.866.187
7.0% de desembalsas

erecuTano
$39.962.380.278
1. FLLJO DE LOS DESEMBOLSOS

2. EJECUCION PRESUPUESTAL
Desembolsos / facturado

$58.126.659.819 Ejecucién: 97.7%

Reserva por glosa Programado $40.916.961.894

— $4.068.866.187

Eiccutado $30.962.380.278

Total a girar
Subejecucién

$54.057.793.632 $954.581.617

Brecha de ejecucidn: 2.3% del programado

La Secretaria Distrital de Salud propone presentar el analisis realizado desde el nivel central, con el propoésito
de que las subredes puedan revisarlo y contrastarlo con sus propios ejercicios de analisis y proyeccién. Este
ejercicio busca aportar elementos técnicos y financieros adicionales que permitan evaluar, de manera conjunta,
la pertinencia de mantener el porcentaje de reserva de recursos por glosas o subejecucion actualmente
establecido en el 7 %, o considerar un eventual incremento, de acuerdo con el comportamiento evidenciado
durante la ejecucién de los convenios.

En este sentido, Vaneza Joya presenta el analisis elaborado por el nivel central, tomando como base la
informacion reportada en el Comité Técnico Operativo ordinario de septiembre. Como punto de partida, se
revisd la subejecucién acumulada con corte de enero a agosto, asi como los porcentajes de subejecucion
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registrados para cada una de las subredes, con el fin de identificar su comportamiento y posibles variaciones
durante el periodo analizado.

De manera complementaria, se realizdé un analisis comparativo del comportamiento mensual de la ejecucién de
las cuatro subredes, identificando las variaciones presentadas entre un periodo y otro. Para facilitar su
interpretacion, las disminuciones en la ejecucidon se representaron mediante indicadores descendentes y los
incrementos mediante indicadores ascendentes. Como resultado del ejercicio, se identificd que, durante los dos
ultimos meses analizados, las cuatro subredes presentaron una disminucion en sus niveles de ejecucion,
aspecto que se considerd relevante para la construccion de las proyecciones.

A partir de este comportamiento, se plantearon dos escenarios de proyeccion al cierre del convenio. La primera
toma como referencia el promedio histérico de ejecucion y el comportamiento de la subejecucién acumulada;
mientras que el segundo considera la tendencia evidenciada en el ultimo mes analizado. Este ultimo escenario
se incorpord con un enfoque mas conservador, teniendo en cuenta la disminucion reciente en los niveles de
ejecucion y con el propdsito de dimensionar los posibles riesgos de subejecucién al cierre del convenio.

En consecuencia, los escenarios presentados constituyen un insumo para el analisis y no implican, por si
mismos, la definicion de un nuevo porcentaje de reserva. Sus resultados deberan ser contrastados con los
ejercicios realizados por cada subred, con el fin de identificar las variables particulares de la ejecucion y contar
con elementos suficientes para determinar, en el marco del Comité Técnico Operativo, si resulta pertinente
mantener el porcentaje de reserva actualmente establecido o acordar su incremento, conforme a lo previsto en
el convenio.

A continuacion se presenta el detalle del analisis realizado por el nivel central asi:

VALOR VALOR ud VALOR 2
SUBRED EJECUCIO SUBEJEC  %REP
9 PROGRAMADO = EJECUTADO W SUBEJECUTADO  yeion
ENERO SUR 34.959.698.103) 34.396.338.916 98,4% [ 563.359.187 1,6% 10,6%
CENTRO ORIENTE 42.205.846.194| 41.099.206.675' 97,4% [ 1.106,639.519 2,6% |20,9%
AGOSTO
2026 ‘ SUROCCIDENTE 42.746.628.102| 41.038.736.797 96,0% ! 1.707.891.305 4,0% | 32,3%
Y ) NORTE 46.723.334.480| 44.808.044.156  95,9% [ 1.915.290.324' 4,1% | 36,2%
TOTAL 166.635.506.879 161.342.326.544 96,8% 5.293.180.335 3,2%  0,0%
§ § H g
CENTRO i it i s if
oo ORIENTE §§ HOBTE §§ S §£ occioente §§
1_ENERO_2026 99,2% 98,4% 97,0%
- 2_FEBRERO_2026 %0% |V V| 0% (Al 976 (A
PROMEI?IO 3 MARZO_2026 %3% |V Al w8 Y| %ex |V
EJECUCION Y $ 4_ABRIL_2026 w1 |V A 900 Al %% ﬁ
- 5 MAYO_2026 83% A V¥V ssox (V| 97.0%
SUBEJECUCION 6_JUNIO_2026 901% A V ossx Al o5 |V
2026 J 7_JULI0_2026 56% |V V w3 V| osx |V
8_AGOSTO_2026 28% |V Vi %% |V 9233% |V
PROMEDIO EJECUCION 97,6% 98,4% 96,0%
PROMEDIO SUBEJECUCION 2,4% 1,6% 4,0%
SUBEJECUCION ULTIMO MES 7.2% 32% 7.7%
i ok
& | ‘s | BOGOT/\

Se presenta la proyeccion de la reserva de glosa considerando los recursos correspondientes a las vigencias
2026 y 2027, incluyendo la indexacion contemplada en el modificatorio del convenio y los recursos asociados a
la Adicion No. 1.
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Para la vigencia 2026 se tuvieron en cuenta los desembolsos programados y los recursos adicionados,
mientras que para la vigencia 2027 se incluyeron los desembolsos proyectados entre enero y junio, asi como la
indexacion estimada para dicho periodo. Cabe precisar que estas cifras corresponden a una proyeccion
basada en las condiciones actualmente definidas en el clausulado del convenio, el cual contempla unicamente
los desembolsos hasta junio de 2027. En caso de aprobarse nuevas adiciones, estas deberan incorporarse
posteriormente al analisis.

Con base en estas variables, y manteniendo una reserva de glosa del 7 %, se proyecta que al cierre del
convenio las subredes contarian con las siguientes reservas acumuladas:

Subred Centro Oriente: $6.699.626.037 millones.
Subred Norte: $7.394.576.345 millones.

Subred Sur: $5.550.108.996 millones.

Subred Sur Occidente: $6.853.940.006 millones.

Estas cifras constituyen el punto de partida para evaluar la suficiencia de la reserva frente a los riesgos
asociados a la subejecucion, las glosas y los demas factores financieros identificados en cada subred.

COMPORTAMIENTO DE DESEMBOLSOS RP 2026 RESPECTO A LA EIECUCION RP2025 Y RP 2026

DESEMBOLSO | DESEMBOLSO | DESEMBOLSO TOTAL RESERVADE
SUBRED ENERO - INDEXACION ADICION No1 RECURSO GLOSA 2026
DICIENVBRE 2026 2026 2026 CONEL7%
CENTROORENTE| 61159.927.525 | 1926537.717 182472606 | ez2es92s8s4s| 4428825719
NORTE €6962.754.808 | 2109368276 1122960814 | 70.196072898| 4912725173 = S—
SUR 50618.117.636 | 1594470708 267.319.105 | 52.479907.447| 2672593521 ( )
SUROCCIDENTE | €2171.816589 | 1958412222 768983838 | ©4.899212650| 4542944886 RESERVA DE
TOTAL 240.913.616.558 | 7588778922 | 2341737363 | 250844132843\ 17.559.089 299 GLOSA%
ACTUAL
DE SEMBOLSO ?:[;Emm TOTAL RESERVADE
SUBRED ENERO- JUNIO PROYECTADA RECURSO 2027| GLOSA2027
2027 PROYECTADO CONEL7%
1875.472708 | 32440.004539| 2.270800318
35440.731026| 2.480851.172
5. 26 807.283 921 <
1 1912.740.730 | 33014.216010 e
TOTAL 120303641541 | 7398.673955 | 127702315.496

¥ A
& | Sio | BoGoT/\

Como parte del analisis realizado, se planteé un primer escenario considerando el promedio de subejecucion
acumulada de cada subred y el porcentaje promedio de glosa definitiva, calculado con base en la informacion
suministrada por el equipo de seguimiento a partir de convenios ya liquidados. Bajo este escenario, al
mantener la tendencia histérica de ejecucion observada, el porcentaje de recursos no ejecutados proyectados
no supera el 7 % en ninguna de las subredes, obteniéndose los siguientes resultados:

Subred Centro Oriente: 3,05 %.
Subred Norte: 5,37 %.

Subred Sur: 2,43 %.

Subred Sur Occidente: 5,35 %.

Sin embargo, al realizar un segundo ejercicio tomando como referencia la subejecucion registrada en el ultimo
mes, considerando la disminucién observada recientemente en los niveles de ejecucion, los resultados
presentan un comportamiento diferente.

En este escenario, los porcentajes proyectados de recursos no ejecutados serian los siguientes:
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Subred Centro Oriente: 7,23 % de subejecucion mas 0,60 % de glosa, para un total de 7,83 %.
Subred Norte: 8,43 % de subejecucion mas 1,30 % de glosa, para un total de 9,73 %.

Subred Sur: 3,16 % de subejecucion mas 0,82 % de glosa, para un total de 3,98 %.

Subred Sur Occidente: 7,69 % de subejecucion mas 1,40 % de glosa, para un total de 9,09 %.

De esta manera, el analisis evidencia que, si se mantiene la tendencia observada en el Ultimo mes hasta la
terminacién del convenio, las subredes Centro Oriente, Norte y Sur Occidente superarian el porcentaje de
reserva de glosa actualmente establecido en el 7 %, mientras que la Subred Sur continuaria dentro del margen
de cobertura previsto. Esto sugiere la necesidad de valorar medidas preventivas para las subredes que
presentan un mayor riesgo financiero en el escenario mas conservador de proyeccion.

COMPORTAMIENTO DE DESEMBOLSOS RP 2026 RESPECTO A LA EIECUCION RP2025 Y RP 2026

% RECURSOS % % RECURSOS
% PROMEDIO | % REFERENCIA NO - % REFERENCIA NO
SUBRED A BRED SUBE.ECUCION
SUBEECUCION qosa E.ECUTADOS =t WLTIMOMES G osA E.ECUTADOS
PROYECTADOS PROYECTADOS
CENTRO ORIENTE 2.45% 0,60% 3.05% CENTRO ORIENTE 7.23% 0.60% 7.83%
NORTE 4,07% 1,30% 537% NORTE 8.43% 1,30% 9.73%
SUR 161% 0,82% 243% SUR 3.16% 0.82% 3.58%
=i o= = B85 40 1 SS59% : SR — 000 - 14096 1 9:08%"
6 DATOS CON EL PROMEDIO = DATOS SUBEJECUCION
SUBEJECUCION ACUMULADA MES DE AGOSTO2026
ENERO AGOSTO MAN HASTA
2026 MANTENIENDO TENDENCIA A
LIQUIDACION >
= e
UL BOGOT/\

Al analizar los resultados con base en la tendencia observada durante el ultimo mes, se evidencia un escenario
de mayor riesgo frente a los recursos no ejecutados al cierre del convenio. En este contexto, las proyecciones
muestran que algunas subredes podrian superar el porcentaje de reserva de glosa actualmente establecido, lo
que implicaria la necesidad de fortalecer las medidas preventivas. Bajo este escenario, se proyecta un total de
recursos no ejecutados de aproximadamente $29.825.574.499 millones, considerando la combinacién de la
subejecucién proyectada y las glosas definitivas estimadas.

COMPORTAMIENTO DE DESEMBOLSOS RP 2026 RESPECTO A LA EJECUCION RP2025 Y RP 2026

% RECURSOS NO| % RECURSOS NO
% RECURSOS NO %RECURSO SNO
RECURSO TOTAL | RECURSO TOTAL EECUTADOS EECUTADOS RECURSO TOTAL | RECURSO TOTAL EECUTADOS E.ECUTADOS
PROYECTADOS 2026

e i PROYECTADOS
ESCENARIO 1

3.05% 2.917.704 493 CENTRO ORENTE (=5

537% 5673 871.163 NORTE 70198 073 858

CENTROORENTE 612358.038.848

NORTE
R 26807363921 2.43% 1.927 264 296 SUR 52 479 907 447
SROCCDENE G4 1265 33014216010 5.35% 5242 433 042 SUROCT DENTE 64 899 212 650
TOTL Z50B44.132843 127702315436 15761 272 553 TOTAL 250 844 132 843

feri]

3
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1
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Al analizar el escenario proyectado con una subejecucion estimada de $15.761.272.993 y manteniendo la
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reserva de glosa actual del 7 %, se observa que las cuatro subredes tendrian un saldo positivo o giro a favor al
momento de la liquidacion del convenio.

Sin embargo, en el segundo escenario, construido con base en la tendencia observada durante el Ultimo mes y
que proyecta $29.825.574.499 en recursos no ejecutados, el comportamiento cambia significativamente. En
este caso, Unicamente la Subred Sur mantendria un resultado positivo al cierre del convenio. Por su parte, las
subredes Centro Oriente, Norte y Sur Occidente presentarian un déficit frente a la reserva disponible.

COMPORTAMIENTO DE DESEMBOLSOS RP 2026 RESPECTO A LA EJECUCION RP2025 Y RP 2026

% RECURSOSNO |/~ ="
e I - )
PROYECTADOS DEL7% LIQUIDACION
ESCENARIO 2
% RECURSO S NO CENTFRO ORENTE 7.492939303 6,699 626 037 753373 265
EECUTADOS | %RESERVA | SO0NADE |GIROA PROCESD NORTE Tazez27sii0z | 7amesmas| 2
et PROYECTADOS | GLOSA DEL7% UQUIDACION SR 1152830638 5550108 9%
ESCENARIO1 SUROCCI DENTE 8836993456 6.853.940 008
CENTROORENTE 2917704493 7 .00% 6693 626 037 37681921545 TOWL 29825574455 \ 26 458 251.384 ) -
NORE 5673871.163 7.00% 7.3594 576 345 1720705182
IR 1927264296 7.00% 5.550.108 9% 3822884700
SLROCCIDENTE 5242433042 7 .00% 6.853.920 008 1611508964 % RECURSO SNO| f*m‘
TOBL 15761272993 26 458 251.384 10736578391 SUBFED EECUTADOS GLOSA VALORRESERVA |GIROA PROCESO|
PROYECTADOS ALISTADO DEGLOSA UQUIDACION
ESCENARIO2
CENTRO ORENTE 7452939303 10% 8.587 654 203 1104694800
NORIE 10282.751.102 13% 11,608 .320.779 1323583877
SUR 3152830638 % 5.550.108 996 2397278357
SUROCCI DENTE 8836991456 12% 10.038.900 633 1201907 182
TOBL 25825574499 35853 044 516 €027 470116

En este sentido y a partir del andlisis presentado la secretaria plantea el ajuste en los porcentajes de reserva
de glosa, asi:

Subred Centro Oriente: 10 %.
Subred Norte: 13 %.

Subred Sur: 7 %.

Subred Sur Occidente: 12 %.

Con base en los analisis presentados por cada una de las subredes y en el ejercicio de revision realizado por la
Secretaria Distrital de Salud, las partes, en ejercicio de la supervisién de los convenios, analizaron de manera
conjunta la pertinencia de mantener o incrementar el porcentaje de reserva de recursos por glosas o
subejecucion, considerando las condiciones particulares, el comportamiento de la ejecucién y los riesgos
identificados en cada convenio.

En este sentido, las propuestas fueron sometidas a consideracion de las partes y las decisiones se adoptaron
por consenso para cada caso, en concordancia con lo establecido en el convenio respecto de la posibilidad de
incrementar el porcentaje base de reserva previo acuerdo entre las partes en el marco del Comité Técnico
Operativo. Como resultado del analisis, se establecié lo siguiente:

Subred Sur Occidente: la Subred mantiene su propuesta de incrementar la reserva del 7 % al 12 %. Una vez
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analizados los resultados del seguimiento financiero, las proyecciones de ejecuciéon y los argumentos
expuestos, las partes acuerdan por consenso incrementar el porcentaje de reserva al 12 %, con aplicacion a
partir del séptimo desembolso.

Subred Norte: la Subred propone incrementar la reserva al 12 %, mientras que la Secretaria Distrital de Salud,
con base en su ejercicio de analisis y proyeccion, plantea un porcentaje del 13 %. Una vez revisados y
contrastados los analisis de las partes, se acuerda por consenso establecer la reserva en el 12 %, aplicable a
partir del séptimo desembolso.

Subred Sur: de acuerdo con el andlisis realizado, la Subred considera que no se requiere modificar el
porcentaje de reserva actualmente establecido y propone mantenerlo en el 7 %. Esta posicion coincide con los
resultados del analisis efectuado por la Secretaria Distrital de Salud. En consecuencia, las partes acuerdan por
consenso mantener la reserva en el 7 %, sin perjuicio del seguimiento que continuara realizandose a la
ejecucion del convenio.

Subred Centro Oriente: la Subred sefiala que, si bien durante el mes de agosto se presentaron dificultades en
la ejecucion, asociadas principalmente a procesos de contratacion, el comportamiento histérico del convenio ha
sido favorable y permite prever una recuperacién de los indicadores de ejecucion. Adicionalmente, manifiesta
que un incremento en el porcentaje de reserva podria generar afectaciones en la planeacion financiera, la
facturacion y el recaudo. Con fundamento en estos elementos, propone mantener la reserva en el 7 %.

Por su parte, la Secretaria Distrital de Salud reconoce los argumentos presentados por la Subred Centro
Oriente; no obstante, deja constancia de la alerta identificada a partir del analisis y de los escenarios de
proyeccién realizados, particularmente frente al riesgo potencial de subejecucion en caso de mantenerse la
tendencia observada en el ultimo periodo. En este sentido, recomienda fortalecer el seguimiento a la ejecucion
y la revisién de los soportes asociados al componente de insumos y al manejo del 28 % de operacion.

Una vez contrastados los analisis y valorados conjuntamente los argumentos expuestos, las partes acuerdan
por consenso mantener la reserva en el 7 % para la Subred Centro Oriente. Esta decision estara acompafnada
de acciones de mejora y de un seguimiento permanente en el marco de la supervision del convenio, orientado
a monitorear el comportamiento de la ejecucién y los factores de riesgo identificados, de manera que, si las
condiciones de ejecucion asi lo requieren, pueda evaluarse oportunamente un eventual ajuste del porcentaje
de reserva, previo acuerdo entre las partes y conforme a lo establecido en el convenio.

Finalmente, las partes acuerdan mantener un seguimiento continuo al comportamiento financiero y operativo
de cada uno de los convenios, con especial atencion a aquellos en los que se identificaron riesgos de
subejecucion. Este seguimiento permitira evaluar la evolucién de las condiciones que sustentaron las
decisiones adoptadas y, de ser necesario, revisar nuevamente el porcentaje de reserva de manera individual
para cada convenio, con el propdsito de contribuir a la adecuada ejecucion de los recursos y prevenir posibles
glosas, subejecuciones o reintegros al cierre de los convenios.

COMPROMISOS*

ACCION RESPONSABLE FECHA

Se solicita a cada una de las subredes remitir
la presentacion o documento en Word que
contiene el ejercicio de analisis financiero | Subredes Integradas de Servicios de | 28 de septiembre de
realizado para evaluar la pertinencia de Salud 2026

mantener o incrementar el porcentaje de
reserva de glosa




DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
DIRECCION PLANEACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

ACTA DE REUNION

Cadigo:

SECRETARIA DE SALUD

SDS-DFO-FT-001

Version:

1

Elaborado por: Alvaro Amado Camacho / Revisado por: Samir Andrés Salazar / Aprobado por: Luz Angela Manquillo Erazo

REVISION Y APROBACION DEL ACTA

. DIRECCION/
No | NOMBRES Y APELLIDOS CORREO TELEFONO OFICINA/ ENTIDAD FIRMA
1 | CONTRERAS apital.gov.co
2 | TOVAR ROMERO a|_gov_cg@ P ]
3 | CUELLAR SEGURA tal.gov.co Clawde au Cagrent
4 | LOPEZ PEREZ a|_%,05_co@ P Ve Cresen i €.
5 ubredsur.gov.co 71 Aol
INGRID PAOLA LOZANO direcciongestiondelri | 317422407 SUBRED NORTE
6 | TORRES esgo@subrednorte.g 2 Band Jowss lorns
ov.co i
LIDA MONTENEGRO direcciongestionriesg | 301283231 SUBRED CENTRO
7 o@subredcentroorie 3 ORIENTE /ﬁ
nte.gov.co
MONICA VIVIANA BELLO | directorgestionriesgo | 313285497 SUBRED SUR ,
8 | FLOREZ @subredsuroccident 7 OCCIDENTE +elo _Hsen
€.gov.co
9
ASISTENTES

Anexo listado de asistencia SDS-DFO-FT-004.

Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a
reuniones SDS-DFO-FT-004, segun lo establecido en el lineamiento de Actas de Reunioén.

Evaluacién y cierre de la reunion

¢ Se logro el objetivo?

Observaciones (si aplica)

Si (X)

No ()

N/A

* Se podran incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento.
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Tema:

Comité Técnico Operativo Extraordinario

Fecha:

28 de septiembre de 2026

Hora inicio:

4:30 p. m.

Nombre

Hora fin:

5:40 p. m.

Lugar:
Teléfono

Microsoft Teams
Correo Electrénicol

Firma

Entidad o dependencia
Subdireccién de

Fssandoval @saludcapit

1 28/09/2026 16:42 Fanny Sandoval Suarez Acciones Colectivas Contratista 3152576076 al.gov.co Fanny Sandoval Suarez
profesionalfinancieropic
@subredsuroccidente.g
2 28/09/2026 16:43 Nelson henao Subred suroccidente Referente financiero 3204689345 ov.co Nelson henao
Coordinadora GSP Coordinacion.pic@subr
3 28/09/2026 16:42 Maira Julieth Tinoco Subred sur PSPIC 3184024187 edsur.gov.co Maira Tinoco
apoyofinancierpic@sub
PATRICIA PRIETO SUBRED CENTRO redcentrooriente.gov.c PATRICIA PRIETO
4 28/09/2026 16:43 RODRIGUEZ ORIENTE FINANCIERA 31254114496 o RODRIGUEZ
Paula Fernanda Naranjo Referente Financiero financiero.pic@subreds Paula Fernanda Naranjo
5 28/09/2026 16:43 Pulido Subred Sur PSPIC 3228106663 ur.gov.co Pulido
Subred Integrada de pic@subrednorte.gov.c SANDRA M SANCHEZ
6 28/09/2026 16:43 Sandra Mireya Sanchez Servicios de Salud Norte Coordinador GS PSPIC 3102911115 o
JVloya@saludcapital.go
7 28/09/2026 16:43 Vaneza Joya Sanchez SDS-SAC Contratista 9885 V.co Vaneza Joya Sanchez
Martha Cecilia Avila Direccién de Salud Apoyo Financiero Mcavila@saludcapital.g
8 28/09/2026 16:43 Leyton Colectiva Equipo de Seguimiento 3174557804 ov.co Martha Avila L
PROFESIONAL
ESPECIALIZADO
YOLANDA JANNETH SUPERVISOR dir.riesgo.profesional.sa
9 28/09/2026 16:44 GUTIERREZ MONTILLA SUBREDSUR SUBREDSUR 3002122771 ludl@subredsur.gov.co YJGM
Imtorres@saludcapital.
10 28/09/2026 16:45 Leslie Torres SAC_SDS Contratista 3002707942 gov.co Leslie Torres
Subdireccion Acciones Lyvillota@saludcapital.g
11 28/09/2026 16:46 Yamile Villota Colectivas Contratista 3108900667 ov.co Yamile Villota
Shirley Paola Martinez ~ Subdireccion de Profesional splmartinez@saludcapi
12 28/09/2026 16:46 Guerrero Acciones Colectivas Especializado 3102093424 tal.gov.co Shirley MG
Marelby Rosa Suarez Subdireccion de mrsuarez@saludcapital.
13 28/09/2026 16:47 monterroza Acciones Colectivas Contratista 9797 gov.co Marelby Suarez
Francy Valbuena Subdireccion de Profesional Frvalbuena@saludcapit Francy Valbuena
14 28/09/2026 16:47 Villanarin Acciones Colectivas especializado 3134160962 al.gov.co Villanarin
Pspic@subredsuroccdie
15 28/09/2026 16:49 Judy Marcela Lopez Subred sur occidente Coordinadora Pic 3125084948 nte.gov.co Marcela Lopez
Subdireccion Acciones Dcsoto@saludcapital
16 28/09/2026 16:49 Diana Carolina Soto Colectivas Contratista 9885 gov.co Carolina Soto
M1
Subdireccion Acciones  Subdirectora Acciones martinez@saludcapital.
17 28/09/2026 16:51 Marcela Martinez Colectivas Colectivas 9885 gov.co Marcela Martinez
Claudia Hasbleidi Secretaria Distrital de  Profesional Chacosta@saludcapital.
18 28/09/2026 17:16 Acosta Rios Salud Especializada 3132099137 gov.co Claudia Acosta
amgomez@saludcapital
19 28/09/2026 17:11 Angie Gomez SDS-SVSP Contratista 3649090 .gov.co AMGG
Maria Fernanda Subdireccion de Profesional mfromero@saludcapita Maria Fernanda
20 28/09/2026 17:34 Romero Soler Determinantes en Salud especializado 3152814385 l.gov.co Romero Soler
Subdirectora de Gestion
Claudia Milena Cuéllar ~ Secretaria Distrital de  y Evaluacion de Politicas cmcuellar@saludcapital
21 28/09/2026 17:34 Segura Salud en Salud Publica 3104748554 .gov.co CMCS
Secretaria Distrital de  Profesional Jclgarcia@saludcapotal
22 28/09/2026 17:34 Jennifer Carolina Garcia Salud especializado 3115391080 .gov.co Jennifer Garcia
Adriana Catalina Paez acpaez@saludcapital.go
23 28/09/2026 17:34 Guerrero SDS SGYEPSP Contratista 3142384588 V.Co Catalina Paez
Direccién de Salud M1ldiaz@saludcapital.g
24 28/09/2026 17:34 Mireya Diaz Beltran Colectiva Contratista 3208041416 ov.co Mireya Diaz Beltran
Secretaria Distrital de  Profesional mplopez@saludcapital.
25 28/09/2026 17:34 Martha Patricia Lopez  Salud de Bogotd especializado 3103415385 gov.co Martha Lopez
Subred Integrada de Directora gestion del Dir.riesgoensalud@subr
26 28/09/2026 17:34 Leidy Viviana Cruz Parra Servicios de Salud Sur  riesgo en salud 3202759966 edsur.gov.co Leidy Viviana cruz
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28/09/2026 17:40 Claudia Segura Vera Subred Centro oriente
Yolanda Janneth
28/09/2026 17:49 Gutiérrez Montilla Subredsur

28/09/2026 17:51 Lida Montenegro Parra Subred Centro oriente

Coordinadora PIC
Profesional
Especializado

Directora Gestion del
riesgo

3012832313

3002122771

3212420734

pic@subredcentroorien

te.gov.co Claudia Segura Vera
ygutierrez44@gmail.co
m YIGM

direcciongestionriesgos
@subredcentrooriente.
gov.co Lida Montenegro
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E

20262050-001504-1

Bogota D.C., 27 de enero de 2026

Doctora

MARCELA MARTINEZ CONTRERAS
Subdirectora Acciones Colectivas
Secretaria Distrital de Salud

Carrera 32 No. 12-81
correspondenciadigital@saludcapital.gov.co

Asunto: Delegacion Comités Técnicos Operativos PSPIC

Reciba un cordial saludo de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E; por medio
de la presente me permito delegar a comité técnico operativo del Plan de Intervenciones
Colectivas — PIC, para la vigencia del afio 2026, a la Doctora Leidy Viviana Cruz Parra
identificada con cédula de ciudadania No. 1.071.302.470 Directora de Gestion del Riesgo
en salud, Yolanda Janneth Gutiérrez Montilla identificada con cedula de ciudadania No.
52.297.028 supervisora PIC y Maira Julieth Tinoco Fierro identificada con cedula de
ciudadania No. 1077.967.576 Referente de convenios PSPIC.

Agradezco la atencion prestada.

Cordialmente.

UonstialeSs)

VIVIANA MARCELA CLAVIJO
Gerente
Despacho del Gerente

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
Elaboré: LEIDY VIVIANA CRUZ PARRA / DGR

Revisé: . LEIDY VIVIANA CRUZ PARRA / DGR
Aprobador REYES MURILLO HIGUERA / SPSS
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Al contestar Cite Este No

* $S0-2026-003371-1
* del 30 de enero de 2026
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD

BOGOT. SUR OCCIDENTE ESE

Contrasefa:QhjbDycass

Bogotd, 30 de enero de 2026

Doctora

MARCELA MARTINEZ CONTRERAS
Subdirectora de acciones Colectivas
Secretaria distrital de salud

Carrera 32 12 81

Bogota D.C.

Asunto: Delegacion Comité Técnico Operativo - Convenios GSP - PSPIC

Respetada Doctora Marcela, reciba un cordial saludo.

Por medio de la presente se delega a la Dra. Ménica Viviana Bello Florez (cc 52744682) —
Directora de Gestion del Riesgo en Salud, para representar a la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. en todas las sesiones, ordinarias y extraordinarias,
del Comité Técnico Operativo — Convenios GSP — PSPIC que se desarrollen en el
transcurso de la vigencia 2026.

Quien cuenta con las competencias técnicas y la facultad de decisién necesarias para
representar a la Subred en este Comité

Cordialmente,

Firmado digitalmente por:

ANDREA ELIZABETH HURTADO

NEIRA

Fecha: 30-01-2026

Hora: 15:26:23

C.C: 46682025

Correo: gerente@subredsuroccidente.gov.co
Cargo: Gerente Cédigo 085 Grado 09

Anexo: N/A

| Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales, y por lo tanto, lo presentamos para firma.

Calle 9 No. 39 - 46

Caodigo Postal: 1116111

PBX: 601 3849160
www.subredsuroccidente.gov.co

AT
[
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—— ALCALDIA MAYOR
Acreditadas DE BOGOTA DC.



Al contestar Cite Este No

* $S0-2026-003371-1
del 30 de enero de 2026
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD

BOGOTI\ SUR OCCIDENTE ESE

Contrasefa:QhjbDycass

Cargo funcionario /

Contratista Nombre/Cargo

Aprobado por: BERTHA LUCIA MORA QUINONES SPSS
Revisado por: BERTHA LUCIA MORA QUINONES / SPSS
Elaborado por: MONICA VIVIANA BELLO FLOREZ / DGR

Calle 9 No. 39 - 46

Caodigo Postal: 1116111

PBX: 601 3849160
www.subredsuroccidente.gov.co

Unidades ALCALDIA MAYOR
17 inidates,, DE BOGOTA DC.



Bogota D. C.,
27 de enero de 202

Doctora
MARCELA MARTI
Directora de Accion

K
BOGOT.

6

NEZ CONTRERAS
es Colectivas

SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD

KRA 32 # 12- 81

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

DE SALUD NORTE E.S.E.

ORIGEN:
DESTINO:

TIPO DE
DOCUMENTO:
ASUNTO:

correspondenciadigital@saludcapital.gov.co

(601) 3649666

Bogota - Bogota D.C.

27 de enero de 2026
Al contestar Cite Este No. 2026-002090-1
Folios: Anexos:
- Despacho Del Gerente
MARCELA MARTINEZ CONTRERAS SECRETARIA
DISTRITAL DE SALUD - -
Oficios

DELEGACION COMITE TECNICO OPERATIVO -
CONVENIOS GSP-PSPIC SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E.

ASUNTO: DELEGACION COMITE TECNICO OPERATIVO - CONVENIOS GSP-PSPIC
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E.

Cordial saludo doctora Marcela:

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., por medio del presente se delega
a la Doctora Ingrid Paola Lozano Torres, identificada con cédula de ciudadania numero,
52.847.336 — Directora de Gestion del Riesgo en Salud, para representar a la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. en todas las sesiones, ordinarias y
extraordinarias, del Comité Técnico Operativo — Convenios GSP-PSPIC que se desarrollen

en el transcurso de

Atentamente,

la vigencia 2026.

e

"

VICTORIA EUGENIA MARTINEZ PUELLO

Gerente

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales, y por lo tanto, lo

presentamos para la firma.

Cargo funcionario /
Contratista

Nombre

Fecha

Aprobado por:

DIANA MILENA MENDIVELSO DIAZ SPSS

27 de enero de 2026

Revisado por:

. INGRID PAOLA LOZANO TORRES / DGR

27 de enero de 2026

Elaborado por:

SANDRA MIREYA SANCHEZ / DGR

27 de enero de 2026

Calle 66 No. 15 - 41
Conmutador: 4431790
www.subrednorte.gov.co

.

Secretaria de Salud
Subred Integrada de Servicios de Salud

"

Codigo Postal: 111221

Norte E.S.E.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT,\ DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E Al contestar Cite Este No. SISSCO-2026-C1-000951

Folios: 5 Anexos: 0
ORIGEN: ANA MARIA COBOS BAQUERO Despacho Del Gerente
DESTINO:  LIDA ESPERANZA MONTENEGRO PARRA. LIDA ESPERANZA
MONTENEGRO PARRA. - - Direccién de Gestion del Riesgo en Salud
TIPO DE DOCUMENTO: Comunicacién interna

Bogota D.C.; 7 de mayo de 2026

Para: LIDA ESPERANZA MONTENEGRO PARRA.
Director Técnico (E)
Direccion de Gestion del Riesgo en Salud

De: ANA MARIA COBOS BAQUERO
Gerente Empresa Social del Estado
Despacho del Gerente

Asunto: Actualizacion Designacion Supervision y Apoyo a la Supervision del Convenio
No. PSPIC 8387562-2025

Reciba un cordial saludo,

De conformidad con lo establecido en el numeral 13.1 del Estatuto de Contratacion - Acuerdo
No. 27 del 20 de septiembre de 2017 de la Junta Directiva de la Subred Integrada de Servicios
de Salud Centro Oriente ESE, actualizado mediante Resolucién No. 869 de 2024, el Manual
de Contratacion -Resolucion 152 de 2019, actualizado mediante Resolucion No. 907 de 2024,
el Manual de Supervision e Interventoria - Resolucion No. 10 del 5 de enero de 2017 y la
Guia G-EFSICE-02 de Colombia Compra Eficiente, me permito informarle que LA
DIRECCION DE GESTION INTEGRAL DEL RIESGO EN SALUD ha sido designada
por La Gerente de la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.,
como Supervisora del Convenio No. PSPIC 8387562-2025 suscrito con el Fondo
Financiero Distrital de Salud, cuyo objeto consiste en: “Aunar esfuerzos entre el FFDS y la
Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E, para realizar actividades del
Plan de Intervenciones Colectivas en el Distrito Capital y de gestion de la salud publica, en
concordancia con las normas que regulan el sistema general de seguridad social en salud,
el plan territorial en salud, de acuerdo con las necesidades y prioridades de la poblacion en
la ciudad, mediante la implementacion de acciones de promocion de la salud, prevencion de
la enfermedad, vigilancia en salud publica y ambiental”.

La ejecucion del Convenio No. PSPIC 8387562-2025, de conformidad con el Acta de Inicio
suscrita por las partes, comprende el periodo entendido entre el primero (1°) de octubre de
2025 y el treinta (30) de junio de 2027.

Para efectos del ejercicio adecuado, oportuno y eficiente de la funcion de supervision, y en
cumplimiento de los principios de responsabilidad, eficiencia y control que rigen la gestion
contractual, el supervisor designado contard con el apoyo de un (1) profesional, quien
participara y acompafiara el desarrollo de las actividades inherentes a la supervision del
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convenio, sin que ello implique delegacion de la responsabilidad principal, la cual
permanecera en cabeza del supervisor designado.

En atencion al requerimiento efectuado por la Secretaria Distrital de Salud, se procede a la
actualizacion del Documento de Supervision correspondiente a la vigencia 2026, mediante
la formalizacion de la designacion de los delegados de la Direccion Integral de Gestion del
Riesgo, en el marco de sus competencias funcionales, conforme a las fechas de designacion
que se relacionan a continuacion:

Apoyo profesional: Que acompanara y apoyara el desarrollo de las actividades
relacionadas con el seguimiento técnico.

De acuerdo con lo anterior, es importante tener en cuenta lo reglado por el articulo No. 83
del Estatuto Anticorrupcion, en la medida que éste establece las facultades propias, que tienen
los Supervisores, las cuales como minimo son:

A. Administrativas.

B. Técnicas

C. Financieras y Contables.
D. Juridicas.

No obstante, es importante poner de presente que estas facultades aplican en conjunto para
todos los Supervisores, de quienes se pueden establecer las siguientes Obligaciones
Generales:

i).  Conocer y entender los términos y condiciones del contrato, resolucion o convenio.

ii). Advertir oportunamente los riesgos que puedan afectar la eficacia del contrato,
resolucion y/o convenio y tomar las medidas necesarias para mitigarlos de acuerdo con
el ejercicio de la etapa de planeacion de identificacion de riesgos y el manejo dado a
ellos en los documentos del Proceso.

iii). Hacer seguimiento del cumplimiento del plazo del contrato, resolucién y/o convenio y
de los cronogramas previstos en el contrato o convenio.

iv). Identificar las necesidades de cambio o ajuste.

v). Manejar la relacion con el proveedor o contratista, segun corresponda.

vi). Administrar e intentar solucionar las controversias entre las partes.

vii). Organizar y administrar el recibo de bienes, obras o servicios, su cantidad, calidad,
especificaciones y demas atributos establecidos en los documentos del proceso.

viii). Revisar si la ejecucion del contrato, resolucion o convenio, cumple con los términos
del mismo y las necesidades de la Entidad Estatal y actuar en consecuencia de acuerdo
con lo establecido en el contrato y/o convenio.

ix). Aprobar o rechazar oportuna y de forma justificada el recibo de bienes y servicio de

.- Secaetn i de Rpkad ECAETAR D
: Sabred ircograds de Senvician de Sakud

W CemtroOriemn ES.L SALUD

BOGOT/\

O T B



b3
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E A otsr S st oS80 21z ot
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acuerdo con lo establecido en los documentos del proceso.

x). Informar a la Entidad Estatal de posibles incumplimientos del proveedor o contratista,
elaborar y presentar los soportes correspondientes.

xi). Solicitar los informes necesarios y convocar a las reuniones requeridas para cumplir
con su funcion.

xii). Informary denunciar a las autoridades competentes cualquier acto u omision que afecte
la moralidad publica con los soportes correspondientes.

xiii). Suscribir, junto con los apoyos a la supervision, las actas generadas durante la
ejecucion del contrato para documentar las reuniones, acuerdos y controversias entre
las partes, asi como las actas parciales de avance, actas parciales de recibo y actas de
recibo final.

xiv). Todas las responsabilidades anteriores las desarrollard basado en las comunicaciones

y/o informes generados por los apoyos a la supervision.

En ese orden de ideas, vistas las obligaciones y funciones generales que tienen los
Supervisores, a continuacion, se detallan las actividades minimas que deberan desarrollar los
apoyos a la supervision, durante la ejecucion del contrato, resolucion o convenio, desde cada
una de estas facultades dadas por la Ley, en virtud de lo reglado por la Guia G-EFSICE-02
de Colombia Compra Eficiente, asi:

A. Frente al Seguimiento Administrativo

Comprende la gestion gerencial, tributaria, de recurso humano, documental, de control y
vigilancia, entre otras, y se caracteriza por:

i).  Revisar que el expediente electronico o fisico del contrato, resolucion o convenio esté
completo, sea actualizado constantemente y cumpla con la normativa aplicable.

ii). Coordinar con el responsable en la Entidad Estatal la revision y aprobacion de
garantias, la revision de los soportes de cumplimiento de las obligaciones laborales,
la revision de las garantias

iii). Preparar y entregar los informes previstos y los que soliciten los organismos de
control.

iv). Revisar que la Entidad Estatal cumpla con los principios de publicidad en el marco
de la ejecucion del contrato, resolucion o convenio y de los Documentos emanados
del proceso.

v). Verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista en materia de seguridad
social, salud ocupacional, planes de contingencia, normas ambientales, y cualquier
otra norma aplicable de acuerdo con la naturaleza del contrato, resolucién o convenio

B. Frente al Seguimiento Técnico
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Comprende la esencia propia de la Supervision, porque se establece para la verificacion
del cumplimiento de las obligaciones y objeto propio del contrato, resolucion o convenio,
la aplicacion, en la ejecucion del mismo, del Anexo y/o Ficha Técnica, entre otras, y se
caracteriza por:

i).  Verificar el cumplimiento de las normas técnicas aplicables, que incluye entre otras,
los requisitos de habilitacion y/o los demads estandares de calidad establecidos por la
entidad contratante, con enfoque en la satisfaccion del usuario.

ii). Revisar que las personas que conforman el equipo del contratista cumplan las
condiciones ofrecidas de acuerdo con lo previsto en el contrato y exigir su reemplazo
en condiciones equivalentes cuando fuere necesario.

iii). Identificar las necesidades de cambio o ajuste y revisar el curso de accion con las
partes.

iv). Estudiar las solicitudes y requerimientos técnicos del contratista y dar
recomendaciones al supervisor sobre el particular.

v). Elaborar la documentacion y el soporte necesario frente a la necesidad de hacer
efectivas las garantias del contrato.

vi). Estar en permanente contacto con el contratista y mantener informado al Supervisor
de las conclusiones de dicha comunicacion.

vii). Garantizar el desarrollo de actividades y la entrega oportuna de productos
establecidos en el convenio interadministrativo.

C. Frente al Seguimiento Financieroy Contable

Comprende el seguimiento a la ejecucion economica del Contrato Estatal, entiéndase
temas presupuestales, pagos, desembolsos, anticipos, exclusion de IVA, impuestos, entre
otros, y se caracteriza por:

i). Hacer seguimiento de la gestién financiera del contrato, resolucion o convenio
incluyendo el registro presupuestal, la planeacion de los pagos previstos y la
disponibilidad de caja.

ii). Revisar los documentos necesarios para efectuar los pagos al contratista, segin
corresponda, incluyendo el recibo a satisfaccion de los bienes o servicios objeto del
contrato y/o convenio.

iii). Documentar los pagos y ajustes que se hagan al contrato, resoluciéon o convenio y
controlar el balance presupuestal del contrato, resolucion o convenio para efecto de
pagos y de liquidacion del mismo.

iv). Verificar la entrega de los anticipos pactados al contratista, y la adecuada
amortizaciéon del mismo, en los términos de la Ley y del contrato, resolucion o
convenio.

v). Verificar que las actividades adicionales que impliquen aumento del valor o
modificacion del objeto del contrato cuenten con autorizacidén y se encuentren
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justificados técnica, presupuestal y juridicamente.
vi). Coordinar las instancias necesarias para adelantar los tramites para la liquidacion del
contrato y entregar los documentos soporte que le correspondan para efectuarla.

D. Frente al Seguimiento Juridico

Menciona la citada Guia G-EFSICE-02 de 2018 de Colombia Compra Eficiente que, esta
facultad del Supervisor estd dada en: “El seguimiento juridico del contrato busca la
conformidad de la ejecucion del contrato con el texto del contrato y la normativa aplicable”
(Resaltado fuera del texto), la cual, para la Subred por ser Entidad con Régimen Especial de
Contratacion, es el mencionado al inicio del presente documento, como normas juridicas
generales, salvo disposiciones especiales.

Es importante sefialar, que una vez sea designada como Supervisor(a) del Contrato,
Resolucion o Convenio, junto con el apoyo a la Supervision anunciado, deben realizar la
capacitacion por parte del Jefe de la Oficina de Control Interno Disciplinario, con el fin de
recibir la orientacion juridica y disciplinaria para ejercer la actividad de supervision y apoyo
a la misma.

Teniendo en cuenta que la designacion de supervision debe recaer sobre una persona idonea,
con conocimientos, experiencia y/o perfil apropiado al objeto contractual de la supervision a
gjercer, nos permitimos informarle que en virtud de lo anterior deberd, ejercer un control y
vigilancia sobre el Contrato, Resoluciéon o Convenio, acciones encaminadas a lograr una
correcta ejecucion del mismo a fin de prevenir riesgos que deba asumir la Subred Integrada
de Servicios de Salud Centro Oriente E.S. E.

Cordialmente,

ANA MARIA COBOS BAQUERO
Gerente Empresa Social del Estado
Despacho del Gerente

CC:

Responsable Nombres y Apellidos Completos

Elabor6 LEIDY CAROLINA SAENZ RINCON / OADI

Revisod MIGUEL ANGEL TELLO / OADI

Aprobd MIGUEL ANGEL TELLO OADI

Declaramos los arriba firmantes, que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales y
por lo tanto, lo presentamos para firma.

B Centro Oriemte ES.L
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