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ANALISIS DEL SECTOR MINIMA CUANTIA

1. OBJETO DEL CONTRATO

SERVICIO DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE LA ISO 9001:2015 EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR VIGENCIA
2026.

‘ 2. Clasificacion UNSPSC Producto

Codigo UNSPSC 84111600 Clase : Servicios de auditoria

‘ 3. ANALISIS DEL MERCADO-ASPECTOS GENERALES

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las entidades
estatales de realizar, durante la etapa de planeacidn, el analisis necesario para conocer
el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde las perspectivas legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo, dejando constancia
de dicho analisis en los documentos del proceso. Este deber se desarrolla en la Guia para
la Elaboraciéon de Estudios del Sector (G-EES-02) de Colombia Compra Eficiente, que si
bien fue disefiada para entidades sometidas al Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica (Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de 2007), constituye un referente
metodoldgico de buenas practicas aplicable, en virtud del principio de transparencia y
de la Ley 2195 de 2022, a entidades con régimen contractual especial o excepcional
como UNIBAC.

El presente documento desarrolla el andlisis del sector para el proceso de contrataciéon
cuyo objeto es la prestacion del servicio de Calificacion de la Capacidad de Pago de
UNIBAC, tomando como insumo de contraste la propuesta econémica presentada por
Value and Risk Rating S.A. (Sociedad Calificadora de Valores) el 20 de agosto de 2026,
por valor de $39.270.000 (IVA incluido), con vigencia de treinta (30) dias y pago Unico
contra la entrega del resultado de la calificacion

ASPECTOS MACROECONOMICOS!
Producto Interno Bruto -PIB- nacional trimestral

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr.

! Fuente: www.dane.gov.co
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Producto Interno Bruto (PIB)
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026°", respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas
que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidon y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de



bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacién anual).

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - IPC?

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (julio)

Variacion mensual Variacién ano corrido Variacién anual
IPC total 0,28 0,17 4,02 4,94 4,90 6,03

Fuente: DANE, IPC

En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,17%, la variacién afio corrido fue
4,94% vy la anual 6,03%.

En julio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,90%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explico
principalmente por la variacién mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,55%) y Salud (0,38%).

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,17% en comparacion con
junio de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%):
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%),
Prendas de vestir y calzado (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,25%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron: Informacién y
comunicacién (0,04%), Educacion (0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%),
Recreacién y cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,13%) y por
ultimo, Transporte (-0,24%).

Cuadro. IPC Variacion y contribucion mensual

2 Informacidn julio 2026



Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

Contribucian Puntos

Contrbucion Funtas

Divisiones de Gasto Peso (%) Varlacion (%) Porcentuales Variacion (%) Parcertugies
Alojamiento, agua, elecrricidad, gas y otros combustibles 3312 0,19 0,06 0,55 0,17
Salud 1.7 039 0.0 0,38 o0.m
Prendas devestir y calzado 3.08 -0.08 0,00 o o0
Restawrantes y hoieles 9,43 0,35 0,04 0,30 0,03
Bebidas akohdlicas y tabaco 170 0,14 0,00 0,25 0,00
:L.l::'lcs. articulos para el hogar y para la conservacian ordinaria del 419 015 0.0 0.24 0,01
TOTAL 100,00 028 0.28 017 0.17
Informacian y comunicacian 4,33 022 0,01 0,04 0,00
Educaciaon 4.4 0.00 0,00 0,00 0,00
Bienes y servicios diversos 5,36 0,04 0,00 -0.11 -0.m
Alimentos y bebidas no alcahalk 15,05 082 0,15 -013 -0.03
Recreaciany cultura 3,79 0,08 0,00 -013 0,00
Transporte 12,83 om 0,00 -0.24 -0.03

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,17%), se ubicaron en la division
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aport6 0,17 puntos
porcentuales a la variacion total.

SALARIO MINIMO 2026

El presidente de la Republica a través del decreto 1469 de 2025 Fijé a partir del primero
(1°) de enero de 2026 como Salario Minimo Legal Mensual, la suma de UN MILLON
SETECIENTOS CINCUENTA MIL NOVECIENTOS CINCO PESOS ($1.750.905).

HISTORICO SALARIO MINIMO3

(X) ANO (Y) SMMLV VARIACION Inflacion afio anterior Incremento real

2009| S 496.900,00 7,70%

2010| S 515.000,00 3,60% 2,00% 1,60%
2011| S 535.600,00 4,00% 3,17% 0,83%
2012| S 566.700,00 5,80% 3,73% 2,07%
2013| S 589.500,00 4,02% 2,44% 1,58%
2014| S 616.000,00 4,50% 1,94% 2,56%
2015| S 644.350,00 4,60% 3,66% 0,94%
2016| S 689.455,00 7,00% 6,77% 0,23%
2017| S 737.717,00 7,00% 5,75% 1,25%
2018| S 781.242,00 5,90% 4,09% 1,81%
2019| S 828.116,00 6,00% 3,18% 2,82%
2020]| S 877.803,00 6,00% 3,80% 2,20%
2021| S 908.526,00 3,50% 1,61% 1,89%
2022| $ 1.000.000,00 10,07% 5,62% 4,45%
2023| $ 1.160.000,00 16,00% 13,12% 2,88%
2024| $ 1.300.000,00 12,07% 9,28% 2,79%
2025| $ 1.423.500,00 9,54% 4,72% 4,82%
2026| $ 1.750.905,00 22,71% 5,30% 17,41%

3 https://www.portafolio.co/economia/asi-ha-sido-el-incremento-real-del-minimo-en-los-ultimos-anos-

559571




SALARIO MINIMO
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Para 2026, el salario minimo mensual legal vigente se fijo en $1.750.905, lo que
representa un incremento del 23 % frente a 2025 y supera en 17,9 puntos porcentuales
la inflacion del afio anterior, ubicada en 5,1 %. Este aumento incide directamente en los
costos de mano de obra, prestaciones sociales y aportes asociados al personal técnico
requerido para el mantenimiento de la subestacién eléctrica, por lo que deberd
considerarse en la estimacién del presupuesto oficial.

ANALISIS JURIDICO:
Naturaleza de la actividad y reserva legal de la calificacién de riesgos

La actividad de calificaciéon de valores o de riesgos en Colombia esta reservada por ley
a un tipo societario especifico. De acuerdo con el articulo 2.22.1.1.1 del Decreto 2555
de 2010, Unicamente pueden ejercer la actividad de calificacion de valores o de riesgos
en el mercado de valores las personas juridicas que hayan obtenido el respectivo permiso
de funcionamiento de la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) y se encuentren
inscritas en el Registro Nacional de Agentes del Mercado de Valores (RNAMV). El articulo
2.22.1.1.2 ibidem precisa que las sociedades calificadoras de riesgos son sociedades
anonimas de objeto social exclusivo, cuya calificacion debe constar en un dictamen
técnico, especializado, independiente y de conocimiento publico.

Esta reserva legal tiene una consecuencia directa sobre la planeacion del proceso: el
universo de posibles oferentes esta limitado por definicion normativa a las sociedades
autorizadas por la SFC, lo que debe tenerse en cuenta al definir la modalidad de seleccién
y no puede interpretarse como una restriccion indebida a la libre concurrencia, sino como
una condicion habilitante de origen legal.



Vigilancia y control
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Las sociedades calificadoras de valores son entidades vigiladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia, lo que otorga una capa adicional de verificacion sobre su
idoneidad institucional (autorizacién, patrimonio, gobierno corporativo y régimen de

conflictos de interés).

ANALISIS DE LA DEMANDA

La Universidad Bellas Artes y Ciencias de Bolivar tuvo en cuenta los contratos realizados
con dichas condiciones efectuados por esta entidad en otras vigencias con el mismo
objeto contractual o similar al que se pretende contratar, para tener en cuenta aspectos
de dicha contratacion como modalidad, forma de pago, determinacion del valor entre

otros.
Afo 2.023
Referencia del contrato 084-2023

Objeto del Contrato

"PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA IMPLEMENTACION
Y PARAMETRIZACION DE UNA PLATAFORMA
TECNOLOGICA (SAAS) QUE SOPORTE LOS PROCESOS DE
AUTO EVALUACION INSTITUCIONAL Y DE PROGRAMAS DE
UNIBAC, CON FINES DE ACREDITACION DE ALTA

CALIDAD O DE RENOVACION DE REGISTROS
CALIFICADOS"

Valor ejecutado $ 32.000.000,00

Contratista EVALUA

URL del proceso

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Oppor
tunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.40554808&isFrom
PublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Ano

2.024

Referencia del contrato

016-2024

Objeto del Contrato

Prestacién de servicios profesionales de apoyo al
desarrollo de los proyectos de la vicerrectoria académica
relacionados con los sistemas de informaciéon académica
como SAU, Proyecto E, Evaluacibn docente vy
autoevaluacién con fines de acreditacién en alta calidad

Valor ejecutado

$ 28.080.000,00

Contratista

JOSE DAVID FREYLE VARELA

URL del proceso

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Oppor
tunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5683506&isFrom
PublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5683506&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5683506&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5683506&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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¢Como han contratado procesos similares otras entidades estatales?

Se presenta un analisis de procesos de seleccion adelantados por otras entidades del
Estado realizando una busqueda en el Sistema Electrénico para la Contratacidon Publica
- SECOP I y SECOP II, encontrando que diferentes entidades estatales han adelantado
procesos de selecciéon para contratar y que en los mismos ha existido pluralidad de
oferentes con la capacidad e infraestructura necesaria para ejecutar; el objeto a
contratar guarda similitud con el del presente proceso.

Modalidad de Seleccién del | Licitacién publica
Contratista

Entidad DIRECCION DE SANIDAD EJECUTIVO1

No. Contrato 175-DISAN-EJC-2023

Contratista AUDITORIA TEMPORAL DE LA UNION

Objeto del Contrato PRESTACION DE SERVICIOS DE AUDITORIA INTEGRAL DE

CUENTAS MEDICAS A LA FACTURACION DE SERVICIOS
MEDICOS RADICADA A NIVEL NACIONAL, POR LAS IPS DE
LA RED COMPLEMENTARIA (RED EXTERNA) CONTRATADA
Y NO CONTRATADA. LA AUDITORIA CONCURRENTE A LOS
USUARIOS Y/O BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE
SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES PERTENECIENTES A
LOS PROGRAMAS, MEDIANTE LA UTILIZACION DE UNA
HERRAMIENTA TECNOLOGICA (SOFTWARE)

Plazo de Ejecucion 13 ( Meses )
Valor del contrato 5.616.920.000
Enlace https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/Oppor

tunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.40690298&isFrom
PublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Se puede inferir que en el mercado y especificamente en el sector al cual se hace
referencia se pueden encontrar proveedores con la capacidad técnica para prestar el
servicio que se requiere contratar en el presente proceso, lo que garantizaria pluralidad
de oferentes.

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA DE LOS SERVICIOS A
CONTRATAR

Se analizard el comportamiento de la demanda de los servicios que se pretenden
contratar a nivel nacional, con el Cdédigo UNSPSC 84111600 Clase : Servicios de
auditoria. Cabe resaltar que, la herramienta del MAE solo analiza el codigo UNSPSC hasta
clase no hasta producto. Sin embargo, el analisis hasta clase va a tener en cuenta todos
los productos que pertenecen a la misma.


https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4069029&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4069029&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4069029&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Se realiz6 el estudio para los 2017 hasta noviembre de 2024 a continuacion:

Grafico del gasto mensual

Valor Total

GEIStD MEI'ISI.-IEII $ 769200.672.672

% 100 mil M
2023

$ 50 mil M
2019
2017

£ 0 mil M

<
eﬁ‘eﬂ

Aiio @2017 @2018 @2019 @2020 @2021 ®2022 @2023 @ 2024

El gasto mensual total de las entidades estatales para la categoria de Servicio de
lavanderia, tienen comportamiento similar a lo largo de los Ultimos 8 afios, llegando a
tener un gasto total de $769.200.672.672 El comportamiento mensual de estos afos es
constante, solo siendo significativa el gasto en mayo de 2022 con un gasto de
$74.414.300.732 y diciembre de 2023 con $89.217.959.980.

Origen de Proveedores
Departamento estandar
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La mayoria de los proveedores de Servicios de auditoria se encuentran ubicados en
Bogota D.C. 28,23% del mercado, sin embargo, el mercado es muy dinamico en la
ubicacién de los proveedores a nivel nacional.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$ 0.4 bill. $-0 bill.
]
o ) Modalidad de Seleccién
-E $ 03 bill ® Concurso de Méritos
E % 0 bill. @ Contratacién directa
T $0.2bill 4 0bill @ Licitacién obra publica
2 @ Licitacion Pablica
TDU Minima cuantia
= so1bil ®Régimen Especial
®Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$ 0,0 bill.

Competitiva Especial Directa

Modalidad general

Por ultimo, las modalidades de seleccion que son usadas para el Servicios de auditoria,
por una parte, tenemos la contratacién directa, con $172.126.777.894 adjudicados y
Régimen especial con $219.981.727.236. Por otra parte, en la modalidad competitiva
donde se adjudico un total de $377.092.167.542, de este grupo en particular el mayor
gasto fue del Concurso de méritos adjudico $229.008.629.541 del total de las
modalidades competitivas entre el 2017 a 2024. Cabe resaltar que, la modalidad donde
se ha adjudicado el mayor valor es el Concurso de méritos.

ANALISIS DE LA OFERTA

Durante los ultimos ocho afios, a partir de 2017, se llevaron a cabo un total de 9.020
contratos a nivel nacional. Estos contratos involucraron a 3.818 proveedores diferentes,
quienes ejecutaron alrededor de 766 mil millones de pesos en actividades identificadas
con el cédigo UNSPSC 84111600 Clase : Servicios de auditoria.

. Contratos Total .
Cantidad de contratos - Mensual 9.020 Cantidad de contratos - Anual
. 2.000 995 116 1228 1299 1606 1280

1.500

400

1.000
200

Cantidad de contratos

500

@ s ©
. Ty )
if &
&

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ARo
Afio ®2017 ®2018 @ 2019 @2020 @2021 ®2022 ®2023 ®@2024 Fuente ®SFCOP_| @SECOP_II
Valor Contratacion Nuamero de Proveedores Nuamero de Contratos

PROVEEDORES SELECCIONADOS A NIVEL NACIONAL
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A continuacién una muestra de los proveedores que han contratado con entidades del
estado a nivel nacional:

Prov_nombre galor Total Estimado MNumero de Contratos
COMNSORCIO BIGDATA $ 55.459.220.000 1
UMNION TEMPORAL RECLAMACIONES 2023 % 42.853.226.158 1
TOOLS SYSTEM SOLUTIONS LTDA % 40.333.294.576 2
ORGANISMO NACIONAL DE ACREDITACION DE COLOMBIA ONAC $ 28.788.866.545 65
DELTA A sALUDy 5 22.738.468.801 1
JAHV MCGREGOR SAS £ 21.939.516.632 11
COMSORCIO COMNAUDIT 2023 5 21.863.954.542 1
AGS COLOMEIA $ 14.180.512.247 2z
KPMG ADVISORY TAX LEGAL SAS % 13.189.209.085 9
ERNST ¥OUMNG SAS % 11.042.780.280 7
MNEXIA MA SAS % 10.314.425.839 12
EMPREGER SAS BIC SOCIEDAD DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO BIC $ 8.905.494.990 1
UMION TEMPORAL AUDITOOL £ 8.068.259.832 1
TOOL SYSTEM SOLUTIONS LTDA TOOL SS LTDA £ 7.235.064.709 1
COMNSORCIO AGSCONSULTING $ 7.140.000.000 1
UNIVERSIDAD DE ANTICOQUIA £ 6.828.167.501 12
UT AGS AUDINTEGRAL DISANMN $ 6.656.211.180 1
ICONTEC % 6.329.178.292 377
COMNSORCIO AGSCOMNSULTING 2021 % 6.081.801.228 1
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO SANTA MARTA COOTRASMAR CTA $ 6.003.269.700 10
DESARROLLADORA DE PROYECTOS DE INGENIERIA SAS £ 5.819.522.693 1
MNARIA FANNY MELENDEZ DIAZ $ 5.600.000.000 1
ERNST AMD YOUMNG AUDIT $ 5.418.715.650 25
Ermnmst Young Audit SAS $ 5.415.906.303 10
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO SANTA MARTACOOTRASMAR CTA $ 5.010.120.400 11
AGS COLOMEBIA SAS ASESORES GEREMNCIALES ¥ AUDITORES EN SALUD £ 4.978.745.800 1
SOCIEDAD DE AUDITORIA COMNSULTORIAS SAS SIGLA SAC COMNSULTING SAS $ 4.953.220.367 1
SOCIEDAD DE AUDITORIAS CONSULTORIAS SAS con sigla SAC COMNSULTING SAS £ 4.953.220.367 1
SAC SALUD UT £ 4.677.259.397 1
C M CONSULTORES SAS £ 4.203.956.700 3
COMNSORCIO AUDITOOL 2024 £ 4.173.224.000 1
COMNSORCIO FERROSALUD 2020 £ 4.130.279.352 1
KPMG SAS £ 2.969.002.363 22
LINION TEMPORAT ALINICORNVIDA 2019 £ 2aAFAR1T7 21T 1

ESTUDIO DE MERCADO

CONCEPTO NUMERO DE DIAS REQUERIDOS VALOR
IS0 9001:2015
Seguimiento Ao 1 2.00
TOTAL DIAS 2.00 $6,082,592.00
TOTAL AUDITORIA
IVA 19% $916,560.00
VALOR TOTAL AUDITORIA $7,238,284.00

Los anteriores valores estan dados en moneda: COP

De acuerdo con el analisis de mercado realizado, para el cual se tomaron los precios de
mercado de acuerdo con el presente objeto de contratacion, se estima un presupuesto
de hasta Siete millones doscientos treinta y ocho mil doscientos ochenta y
cuatro pesos M/cte. ($7.238.284,00) Con impuestos incluidos, el cual sera utilizado
de acuerdo con las necesidades de la entidad.

Analisis de riesgo

Riesgo identificado Descripcion Tratamiento sugerido




Concentracion de
mercado

NUumero reducido de sociedades
autorizadas por la SFC para
prestar el servicio, lo que limita la
pluralidad de oferentes.

Justificar la modalidad
de seleccién conforme al
régimen especial de
UNIBAC; motivar la
eventual invitacién
directa o restringida a
las calificadoras
autorizadas existentes.

Vigencia corta de la
oferta

La propuesta econdmica pierde
vigencia a los 30 dias de su
presentacion (20 de agosto de
2026).

Adelantar el tramite
contractual antes de
mediados de septiembre
de 2026 o solicitar
prérroga formal de la
oferta.

Suministro oportuno
de informacion

El cronograma de 4-5 semanas
depende de la entrega oportuna y
completa del cuestionario e
informacién financiera por parte
de UNIBAC.

Designar responsable
interno y anexar
cronograma como
obligacion contractual
con plazos concretos a
cargo de UNIBAC.

Pago Unico contra

El pago del 100% se realiza contra

Favorable para UNIBAC;

desfavorable

la calificacion resultante es baja,
lo que no depende del contrato
sino de la situacién real de
UNIBAC.

resultado la entrega del resultado, sin hitos | se recomienda mantener
intermedios de pago parcial. esta condicion en la
minuta definitiva.
Calificacion Riesgo reputacional o financiero si | No es un riesgo

contractual gestionable
por clausulas; debe
gestionarse con
informacién financiera
actualizada y sdlida
previa al proceso.
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Asesor Financiero




