
                                                                                                                                                                                                                                                          
 
 
 
 
 

 
República de Colombia 

ANALISIS DEL SECTOR    

 
 

 

NIT: 891.856.077 -3           

VERSIÓN: 04 CÓDIGO: A-SJ-F01 
Página 1 de 

14 

 

 
Código postal 152240 

Cra. 4 Nro. 4 – 10 Teléfono 3218680268  
ventanillaunica@iza-boyaca.gov.co 

www.iza-boyaca-gov.co 
 

 
 

 

Iza, 23 de septiembre de 2026 
ANÁLISIS DEL SECTOR 

 
Para dar cumplimiento al análisis del sector según lo referido en el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 
1082 de 2015 y de conformidad con lo que al respecto establece la guía para análisis del sector de 
la agencia nacional de contratación pública. 
 
La función de compras debe estar orientada a satosfacer las necesidades de la Entidad Estatal y a 
obtener el mayo valor por el dinero público. En consecuencia, la Entidad Estatal debe entender 
claramente y conocer: (a) cuál es su necesidad y cómo puede satisfacerla; (b) cómoy quiénes 
pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles 
proveedores desarrollan su actividad.  
 
El presente documentos bisca cumplir con ese mandato, medoante la ejecución del análisis del 
sector en cual se circunscribe el presente objeto contractual. Para cumplir con este cometido, y 
siguiendo las pautas de gía G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, se eleboró este documento, 
el cual cintempla un análisis de los aspectos generales del sector, un análisis de la oferta y los 
oferentes y un análisis de la demanda; finalmente en la cuarta parte se presenta las fuentes de 
información utilizadas.  
 
1. Perspectiva Legal 
 
Se trata de un contrato cuyo objeto lo constituyen bienes de Características Técnicas, cuyo valor no 
supera el 10% de la menor cuantía, el cual se enmarca dentro de los lineamientos y exigencias 
consagradas en el Artículo 94 de la ley 1474 de 2011, Artículos Artículo 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto No. 
1082 de 2015 y manual o guía aplicable al proceso de Mínima Cuantía y por ende la Modalidad de 
Selección del Contratista será la Mínima cuantía indicada en estas normas, dentro del cual el único 
factor de selección del contratista será el Menor Precio Ofrecido, previa verificación de ciertos 
REQUISITOS HABILITANTES, aplicables al procedimiento de mínima cuantía consagrado en las 
normas ya citadas. 
 
2. Perspectiva Comercial Frente a la demanda de la entidad 
 
Revisados los archivos documentales de la entidad se pudo constatar que la demanda de la entidad 
en este objeto contractual para la vigencia fiscal del año anterior fue así: 
 

No. DE 
CONTRATO 

CONTRATISTA OBJETO PLAZO DE 
EJECUCIÓN 

 

VALOR $ 
 

 
MIMC-025-2025 

 
YORLEN EMILIO 

CAMARGO 
CUESTO 

 

CONSULTORIA PARA LA 
ELABORACIÓN DE LOS 
ESTUDIOS Y DISEÑOS 
PARA EL 
MEJORAMIENTO CON 
PLACA HUELLA EN 
DIFERENTES VEREDAS 
DEL MUNICIPIO DE IZA 
BOYACÁ 

 Dos (02) meses. $32.475.320 

MIMC-017-2020 

FELIPE ARTURO 
REYES MARQUEZ 

CONSULTORIA PARA LA 
REALIZACION DE 
ESTUDIOS Y DISEÑOS 
DEL CENTRO DE 
TRANSFORMACION 
PRODUCTIVA DEL 
MUNICIPIO DE IZA 
BOYACA 

20 días  $24.550.000 

 
3. Perspectiva Comercial Frente a la demanda de otras entidades: 
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Revisados los archivos del SECOP II se ha sustraído la siguiente información que indica los procesos 
contractuales con objetos similares al del presente proceso contractual y que a la vez indican los 

posibles proveedores que pueden participar dentro de este proceso de selección de contratista: 
 

Proceso No. Entidad Valor 
contrato 

Objeto Modalidad de 
selección 

050-2021 MUNICIPIO DE 
ALMEIDA 

$18.185.000 PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES EN EL AREA DE 
INGENIERIA AMBIENTAL PARA 
APOYAR LOS PROCESOS DE 
CUMPLIMIENTO, SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION DEL PLAN DE 
GESTION INTEGRAL DE 
RESIDUOS SOLIDOS PGIRS Y 
ACOMPAÑAMIENTO AL 
CUMPLIMIENTO DEL PLAN 
OPERATIVO DEL COMITE 
TECNICO INTERINSTITUCIONAL 
DE EDUCACION AMBIENTAL 
CIDEA DEL MUNICIPIO DE 
ALMEIDA. 

Directa  

SMC-AMA-042-2024 ALCALDÍA 
MUNICIPAL DE 
AQUITANIA 
BOYACA 

$24.819.00 AJUSTE DEL PLAN DE GESTION 
INTEGRAL DE RESIDUOS 
SOLIDOS PGIRS DEL MUNICIPIO 
DE AQUITANIA BOYACA. 

Mínima cuantía 

MC-B-053 MUNICIPIO DE 
BERBEO 

$20.000.000 AJUSTE DEL PLAN DE GESTION 
INTEGRAL DE RESIDUOS 
SOLIDOS PGIRS DEL MUNICIPIO 
DE BERBEO, EL CUAL DEBE 
ESTAR INTEGRADO CON EL 
PGIRS QUE ADELANTA LA 
EMPRESA DE SERVICIOS 
PUBLICOS DE BOYACA ESPB 
PARA LOS DEMAS MUNICIPIOS 
DE LA PROVINCIA DE LENGUPA 
DEL DEPARTAMENTO DE 
BOYACA. EL AJUSTE DEBERA 
TENER EN CUENTA LA 
RESOLUCION 754 DE 2014, EL 
DECRETO COMPILATORIO 1077 
DE 2015 Y DEMAS NORMAS Y 
DIRECTRICES EXPEDIDAS 
SOBRE EL TEMA. 

Mínima cuantía 

038 MUNICIPIO DE 
BOAVITA 

$19.000.000 REVISION Y AJUSTES DEL PLAN 
DE GESTION INTEGRAL DE 
RESIDUOS SOLIDOS DEL 
MUNICIPIO DE BOAVITA, SEGUN 
LA RESOLUCION 754 DE 2014. 
PGIRS 2019. 

Mínima cuantía 

cps050 MUNICIPIO DE 
BRICEÑO 

$20.000.000 CONTRATAR LA 
MPLEMENTACION DE LOS 
PROGRAMAS, PROYECTOS Y 
ACTIVIDADES CONTEMPLADAS 
EN EL PLAN DE GESTION 
INTEGRAL DE RESIDUOS 
SOLIDOS PGIRS PARA EL AÑO 
2021, EN EL MUNICIPIO DE 
BRICEÑO DEL DEPARTAMENTO 
DE BOYACA 

Mínima cuantía 
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4.  ANALISIS DE LA DEMANDA  
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4. Perspectiva comercial Frente a la oferta 
 

Revisada información documental y herramientas de la información y comunicaciones de la localidad y región 
se estableció la siguiente oferta con respecto al presente objeto contractual. 
 
¿QUIÉN PRESENTA EL SERVICIO? 
 

El municipio de Iza abre las posibilidades de realizar el contrato de suministro a personas naturales o jurídicas 
que cumplan las condiciones establecidas en el presente proceso indicando en los estudios previos y que 
cuenten con la capacidad de realizar el objetivo del presente proceso de contratación con las calidades descritas 
o superiores.  
 
En el municipio de Iza se han presentado en convocatorias similares personas naturales y/o jurídicas que 
cumplen con los requisitos de la invitación y no se encuentran incursos en ninguna de las cuales, de inhabilidad 
o incompatibilidad para contratar, lo cual concluye en que la oferta de productos es aceptable.  
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5. PARTICIPACIÓN Y COLOCACIÓN REPRESENTACIÓN EN EL MERCADO  
 
No existe estudios de mercado de carácter público que faciliten la determinación de la participación 
en el mercado de las empresas o personas naturales. 
 
De este análisis se observa: 
 
a. Que esta entidad y otras entidades estatales en anteriores ocasiones ya ha realizado procesos 
similares. 
b. Que con ellos ha logrado satisfacer las necesidades planteadas. 
c. Que el valor establecido en el presente estudio es lo que comúnmente se cancela por este servicio, 
sin que esto genere mayores costos o plazos irrazonables. En la vigencia anterior el municipio venia 
cancelando un valor similar.  
d. Que según el objeto del contrato las actividades se ajustan a las establecidas en el presente 
estudio.  
 
6. LIMITACIONES A MIPYMES  
 
Al presente proceso se le aplicaran las reglas contenidas en el decreto 1860 de 2023, el cual entre 
otras cosas reza  
 
"ARTÍCULO 2.2.1.2.4.2.2. Convocatorias limitadas a Mípyme. Las Entidades Estatales 
independientemente de su régimen de contratación, los patrimonios autónomos constituidos por 
Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos públicos, deben limitar la convocatoria 
de los Procesos de Contratación con pluralidad de oferentes a las Mipyme colombianas con mínimo 
un (1) año de existencia, cuando concurran los siguientes requisitos: 
1. El valor del Proceso de Contratación sea menor a ciento veinticinco mil dólares de los Estados 
Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina 
cada dos años el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. 
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 2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar la 
convocatoria a Mipyme colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen 
de contratación, los patrimonios autónomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares 
que ejecuten recursos públicos, deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) día hábil antes 
de la expedición del acto administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la 
normativa aplicable a cada Proceso de Contratación. 
 
Tratándose de personas jurídicas, las solicitudes solo las podrán realizar Mipyme, cuyo objeto social 
les permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual. 
 
PARÁGRAFO. Las cooperativas y demás entidades de economía solidaria, siempre que tengan la 
calidad de Mípyme, podrán solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las mismas 
condiciones dispuestas en el presente artículo. 
 
ARTÍCULO 2.2.1.2.4.2.3. Limitaciones territoriales. De conformidad con el parágrafo 1 del artículo 
12 de la Ley 1150 de 2007, las Entidades Estatales, independientemente de su régimen de 
contratación, los patrimonios autónomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que 
ejecuten recursos públicos, pueden realizar convocatorias limitadas a Mipyme colombianas que 
tengan domicilio en los departamentos o municipios en donde se va a ejecutar el contrato. Cada 
Mipyme deberá acreditar su domicilio con los documentos a los que se refiere el siguiente artículo. 
ARTÍCULO 2.2.1.2.4.2.4. Acreditación de requisitos para participar en convocatorias limitadas. La 
Mipyme colombianas deben acreditar que tiene el tamaño empresarial establecido por la ley de la 
siguiente manera: 
 
1. Las personas naturales mediante certificación expedida por ellos y un contador público, 
adjuntando copia del registro mercantil. 
 
2. Las personas jurídicas mediante certificación expedida por el representante legal y el contador o 
revisor fiscal, si están obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y 
representación legal expedido por la Cámara de Comercio o por la autoridad competente para 
expedir dicha certificación. 
 
Para la acreditación deberán observarse los rangos de clasificación empresarial establecidos de 
conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen, 
sustituyan o complementen. 
PARÁGRAFO 1. En todo caso, las Mipyme también podrán acreditar esta condición con la copia del 
certificado del Registro Único de Proponentes, el cual deberá encontrarse vigente y en firme al 
momento de su presentación. 
 
PARÁGRAFO 2. Para efectos de la limitación a Mipyme, los proponentes aportarán la copia del 
registro mercantil, del certificado de existencia y representación legal o del Registro Único de 
Proponentes, según corresponda conforme a las reglas precedentes, con una fecha de máximo 
sesenta (60) días calendario anteriores a la prevista en el cronograma del Proceso de Contratación 
para el inicio del plazo para solicitar la convocatoria limitada. 
 
PARÁGRAFO 3. En las convocatorias limitadas, las Entidades Estatales independientemente de su 
régimen de contratación, los patrimonios autónomos constituidos por Entidades Estatales y los 
particulares que ejecuten recursos públicos, solo deberán aceptar las ofertas de Mipyme o de 
proponentes plurales integrados únicamente por Mipyme. 
 
PARÁGRAFO 4. Los incentivos previstos en los artículos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 de este Decreto 
no excluyen la aplicación de los criterios diferenciales para los emprendimientos y empresas de 
mujeres en el sistema de compras públicas 
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7. ANÁLISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO 
(Tipificación, Estimación y Asignación de los Riesgos Previsibles que puedan afectar el 

proceso de contratación)  
 
Conforme a lo establecido en los Artículos 4º y 7º de la ley 1150 del año 2007 y Artículo 2.2.1.1.1.6.3 del decreto 
1082 de 2015 y el manual para la identificación y cobertura del riesgo en los procesos de contratación (versión 
1) los riesgos que se pueden presentar dentro del presente proceso de selección y que puedan afectar la etapa 
de planeación hasta la terminación del plazo de ejecución, la liquidación del contrato y el vencimiento de las 
garantías. 
 
EL municipio de Iza señala que de conformidad al manual para la identificación y cobertura del riesgo en los 
procesos de contratación (versión 1) expedido por Colombia Compra Eficiente, los riesgos serán asumidos de 
acuerdo a las siguientes reglas. 
 
1. la parte que esté en mejor disposición de evaluarlos, controlarlos y administrarlos. 
2. y/o por la parte que disponga de mejor acceso a los instrumentos de protección, mitigación y/o o de 
diversificación. 
 
Conforme a lo establecido en los artículos 4º de la ley 1150 de 2007, artículo 17 2.2.1.1.1.6.3 del decreto 1082 
de 2015, los riesgos que se pueden presentar dentro del presente proceso de contratación son: 
 
Riesgo Previsible: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato y de la actividad 

a ejecutar es factible su ocurrencia. 
 
Riesgo Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su previsión, es decir el 

acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerra o eventos que alteren 
el orden público. 
 
Tipificación del Riesgo: Es la enunciación que se hace de aquellos hechos previsibles constitutivos de riesgo 

que, en criterio del Municipio, pueden presentarse durante y con ocasión de la ejecución del contrato. 
 
Asignación del Riesgo: Es el señalamiento que hace El Municipio y que deberá soportar total o parcialmente 

la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo. 
 
7.1 RIESGOS PREVISIBLES:  

 
Para los efectos del presente proceso de selección, son riesgos previsibles: 
 

1) Riesgo de no inclusión en el plan anual de adquisiciones. 
2) Riesgo de indebida utilización de la modalidad de selección. 

3) Riesgo de no descripción clara de los servicios contratados. 
4) Riesgo de diseño del proceso de contratación que permita satisfacer las necesidades de la 

entidad estatal, cumplir su misión y si es coherente con el cumplimiento de sus objetivos y 
metas. 

5) Falta de Coordinación Interinstitucional. 
6) Riesgo de no verificación de factores de selección del contratista consagrados por la norma. 
7) Riesgo de que no se firme el contrato. 
8) Riesgo de que no se presenten las Garantías. 
9) Riesgo de No Publicación. 
10) Riesgo de no realizar Registro Presupuestal. 
11) Riesgo de Incumplimiento del servicio. 
12) Riesgo de Calidad del servicio. 
13) Riesgo de Financiero. 
14) Riesgo de Cambios normativos o de legislación tributaria. 
15) Riesgos Laborales. 

 
7.2 RIESGOS IMPREVISIBLES: 
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Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza mayor, 
caso fortuito o hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerras, 
asonadas o eventos que alteren el orden público. 
 
7.3 RIESGOS EN LA ETAPA DE PLANEACIÓN: 

CUADRO DE TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS 
(Se exigirán Garantías cuando la calificación sea igual o superior a 4) 

RIESGO 
CATEGORÍA DEL 

RIESGO 
(1 A 5) 

IMPACTO DEL 
RIESGO 
(1 A 5) 

VALORACIÓN 
DEL RIESGO 

(1 A 5) 

ASIGNACIÓN 
DEL RIESGO 

 
MONITOREO DEL RIESGO 

Quien Como Periodicidad 

RIESGO DE NO INCLUSIÓN 
EN EL PLAN ANUAL DE 
ADQUISICIONES 

 

2 
 

2 
 

2 
 

La entidad 
Contratante 

 

Quien 
Elabora el 

Estudio 
Previo y 

quien 
selecciona al 

contratista 

Verificando que 
el objeto del 
contrato se 
encuentre 

incluido en el 
Plan anual de 
Adquisiciones 

Al momento de 
elaboración del 
Estudio Previo 

RIESGO DE INDEBIDA 
UTILIZACIÓN DE LA 
MODALIDAD DE 
SELECCIÓN 

 

2 2 2 
La entidad 
Contratante 

Quien 
Elabora el 

Estudio 
Previo y 

quien 
selecciona al 

contratista 

Verificando 
que, por la 
naturaleza, 

descripción y 
características 
del objeto, se 

ajuste a la 
Modalidad de 
Selección del 

contratista que 
establece la 

norma. 

Al momento de 
elaboración del 
Estudio Previo 

 
RIESGO DE NO 

DESCRIPCIÓN CLARA DE 
LOS SERVICIOS 
CONTRATADOS. 

 

3 3 3 
La entidad 

Contratante y el 
contratista  

Quien 
Elabora el 

Estudio 
Previo y 

quien 
selección al 
contratista 

Siendo 
precavido en el 
momento de la 
elaboración del 
Estudio previo 
en el momento 
de detallar las 
actividades a 
desarrollar 

 
Al momento de 
elaboración del 
Estudio Previo 

y la 
presentación 

de la propuesta  

RIESGO DE DISEÑO DEL 
PROCESO DE 

CONTRATACIÓN QUE 
PERMITA SATISFACER LAS 

NECESIDADES DE LA 
ENTIDAD ESTATAL, 

CUMPLIR SU MISIÓN Y SI 
ES COHERENTE CON EL 
CUMPLIMIENTO DE SUS 
OBJETIVOS Y METAS. 

3 3 3 
La entidad 
Contratante 

 
Quien 

Elabora el 
Estudio 
Previo y 

quien 
selección al 
contratista 

Siendo 
detallista a la 

hora de la 
elaboración del 
Estudio previo 

– ítem 
Justificación de 
la Necesidad y 
Descripción del 

objeto 

 
Al momento de 
elaboración del 
Estudio Previo 

 
 
 
 

FALTA DE COORDINACIÓN 
INTER INSTITUCIONAL 

 
 
 
 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

 
La entidad 
contratante 

Con la 
realización 
contante y 

asistencia a 
Concejos de 

Gobierno y de 
contratación 

atendiendo al 
cumplimiento 
del manual 

especificó de 
funciones el 

plan de 
adquisiciones y 

manual de 
Contratación 

 
Permanente 

 
 
 

RIESGO DE NO 
CATALOGAR 

ADECUADAMENTE EL 
RIESGO LABORAL AL 
QUE CORRESPONDE 

 
 
2 
 
 
 

 
 
2 
 
 
 

 
 
2 
 
 
 

 
 

La entidad 
contratante 

 
 
 

Quien 
elabora el 
Estudio 
previo. 

Con la 
elaboración del 
Estudio previo, 
en especial la 
descripción del 

objeto del 
contrato y con 
la lectura de la 

 
Permanente 
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ESTE OBJETO 
CONTRACTUAL 

 
 
 
 

ley 1607 de 
2002, ley 1562 
de 2012 y Dcto. 

723 de 2013, 

 

7.4 RIESGOS EN LA ETAPA DE SELECCIÓN DEL CONTRATISTA: 

 

CUADRO DE TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS 
(Se exigirán Garantías cuando la calificación sea igual o superior a 4) 

RIESGO 
CATEGORÍA DEL 

RIESGO 
(1 A 5) 

IMPACTO DEL 
RIESGO 
(1 A 5) 

VALORACIÓN 
DEL RIESGO 

(1 A 5) 

ASIGNACIÓN 
DEL RIESGO 

 
MONITOREO DEL RIESGO 

Quien Como Periodicidad 

RIESGO DE NO 
VERIFICACIÓN DE 

FACTORES DE 
SELECCIÓN DEL 
CONTRATISTA 

CONSAGRADOS POR LA 
NORMA 

(En contratación Directa 
para Servicios son 

Idoneidad, formación 
Académica y Experiencia 
Directamente Relacionada 
con el Objeto del contrato) 

 
 
3 
 
 

 
 
3 
 
 

 
 
3 
 
 

 
La entidad 
Contratante 

 
 
 

Quien 
Elabora el 

Estudio 
Previo y 

quien 
selecciona al 

contratista 

Verificando que 
los factores o 
criterios de 

escogencia del 
contratista que 

da la norma 
estén acordes 

con el 
Curriculum  del 

contratista 

Al momento de 
la Elaboración 

del Estudio 
Previo 

 
7.5 RIESGOS EN LA ETAPA DE CONTRATACIÓN:  

 
CUADRO DE TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS 
(Se exigirán Garantías cuando la calificación sea igual o superior a 4) 

RIESGO 
CATEGORÍA 
DEL RIESGO 

(1 A 5) 

IMPACTO 
DEL RIESGO 

(1 A 5) 

VALORACIÓN 
DEL RIESGO 

(1 A 5) 

ASIGNACIÓN 
DEL RIESGO 

 
MONITOREO DEL RIESGO 

Quien Como Periodicidad 

 
RIESGO DE QUE NO 

SE FIRME EL 
CONTRATO. 

 
 

2 

 
 

2 

 
 
2 

 
El contratista 

 
Quien 

selecciona 
al 

contratista 

Seleccionand
o al 

contratista 
que reúna el 

perfil del 
estudio 

previo tan 
pronto se 

elabore este 
documento 

de 
planeación. 

 

 
Una vez se 
elabore el 
Estudio 
previo. 

RIESGO DE QUE NO 
SE PRESENTEN LAS 

GARANTÍAS 
 

3 
 

3 
 

3 
 

El contratista 
 

Quien 
Selecciono 

al 
contratista 

o el 
Supervisor 
si ya se ha 
constituido 

Luego de 
firmado el 
contrato 

Verificar y 
requerir al 
contratista 
para que 

otorgue las 
garantías 
exigidas 

 
Una vez se 

firme el 
Contrato. 

 
RIESGO DE NO 
PUBLICACIÓN 

 
 

3 
 

3 
 

3 
 

La entidad 
Contratante 

 

Quien 
Selecciono 

al 
contratista 

o el 
Supervisor 

Verificar o 
requerir que 
la persona 
encargada 

del SECOP, 
publique el 

 
Permanente 
y hasta tanto 
se verifique la 
terminación 
del proceso 

mailto:ventanillaunica@iza-boyaca.gov.co
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si ya se ha 
constituido 

contrato y los 
demás actos 
del proceso 
contractual 

de 
contratación 
en el SECOP 

 

RIESGO DE NO 
REALIZAR REGISTRO 

PRESUPUESTAL 
 

3 
 

3 
 

3 
 

La entidad 
Contratante 

 

 
Quien 

Selecciono 
al 

contratista 
o el 

Supervisor 
si ya se ha 
constituido 

Luego de 
firmado el 
contrato 

Verificar o 
requerir a 

funcionarios 
de la 

secretaría de 
hacienda y/o 

tesorería 
para el 

Registro 
Presupuestal 

 
Permanente 
y hasta tanto 
se verifique el 

Registro 
Presupuestal 

 
7.6 RIESGOS EN LA ETAPA DE EJECUCIÓN: 

 
CUADRO DE TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS 
(Se exigirán Garantías cuando la calificación sea igual o superior a 4) 

RIESGO 
CATEGORÍA 
DEL RIESGO 

(1 A 5) 

IMPACTO 
DEL RIESGO 

(1 A 5) 

VALORACIÓN 
DEL RIESGO 

(1 A 5) 

ASIGNACIÓN 
DEL RIESGO 

 
MONITOREO DEL RIESGO 

Quien Como Periodicidad 

RIESGO DE 
CUMPLIMIENTO DEL 

SERVICIO 
CONTRATADO. 

 
3 

 
3 

 
3 

 
El contratista 

 
Quien 

selección al 
contratista 

o el 
Supervisor, 
en caso de 

existir 

Comparando 
las 

obligaciones 
del contrato 

con los 
servicios 

ejecutados 
por el 

contratista 

 
Permanente 
durante el 
plazo de 

ejecución del 
contrato. 

RIESGO DE CALIDAD 
DEL SERVICIO 

 

3 
 

3 
 

3 
 

El contratista 
 

Quien 
selecciona 

al 
contratista 

o el 
Supervisor, 
en caso de 

existir 

Comparando 
las 

obligaciones 
del contrato 

con los 
servicios 

ejecutados 
por el 

contratista 

Permanente 
durante el 
plazo de 

ejecución y 
termino para 
la liquidación 
del contrato 

 
RIESGO DE BUEN 

MANEJO Y CORRECTA 
INVERSIÓN DEL 

ANTICIPO. 
 

3 3 3 El contratista 

 
 

Quien 
selecciona 

al 
contratista 

o el 
Supervisor, 
en caso de 

existir 

Verificando 
que los 

recursos 
entregados a 

título de 
anticipo sean 
invertidos en 
el objeto del 

contrato 
celebrado  y 
en caso de 

incumplimient
o 

sea solicitado 
al ordenado 
del gasto el 

inicio al 
trámite de 

declaratoria 
de 

incumplimient
o con 

declaratoria 
de siniestro y 

 
 

Permanente 
durante el 
plazo de 

ejecución y 
termino para 
la liquidación 
del Contrato 
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cobro de 
garantías 

(Art. 86 ley 
1474 de 
2011)   

RIESGO DE 
DEVOLUCIÓN DE 

PAGO ANTICIPADO 
3 3 3 El contratista 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Quien 
selección al 
contratista 

o el 
Supervisor, 
en caso de 

existir 

Verificando 
que en caso 

de 
incumplimient

o de las 
obligaciones 
del contrato 
se exija al 

contratista la 
devolución de 
lo pagado en 

forma 
anticipada  

o 
Solicitando al 
ordenado del 
gato el inicio 
al trámite de 
declaratoria 

de 
incumplimient

o con 
declaratoria 

de siniestro y 
cobro de 
garantías 

(Art. 86 ley 
1474 de 
2011)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Permanente 
durante el 
plazo de 

ejecución y 
termino para 
la liquidación 
del Contrato 

RIESGO FINANCIERO 
(devaluación o 
Reevaluación) 

2 2 2 El Contratista 
El 

contratista 

Examinando 
al precio del 

peso 
colombiano 

Permanente 

CAMBIOS 
NORMATIVOS O DE 

LEGISLACIÓN 
TRIBUTARIA 

 

3 3 3 
La Entidad 
Contratante 

Quien 
selección al 
contratista 

o el 
Supervisor, 
en caso de 
existir y el 
contrista 

Verificando y 
actualizándol

os con 
observancia 

a los cambios 
normativos 
tributarios 

Permanente 

 
RIESGOS LABORALES 

 
2 2 3 El Contratista 

Quien 
selección al 
contratista 

o el 
Supervisor, 
en caso de 
existir y el 
contrista 

Cumpliendo 
buenas 

prácticas con 
respecto a 

riesgo 
Laborales del  

Contratista  
dependiendo 

de la 
naturaleza 
del servicio 

Permanente 

 
TABLA DE RIESGOS  

 

N
o
. 

C
la

s
e

 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

D
e
s
c
ri

p
c
i

ó
n

 

C
o
n
s
e
c
u

e

n
c
ia

 d
e
 

o
c
u
rr

e
n
c
i

a
 d

e
l 

e
v
e

n
to

 

P
ro

b
a
b
ili

d

a
d

 

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a
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1 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
a

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Incumplimiento 
cuando la entidad 

parte del convenio no 
cumple a 

cabalidad con las 
obligaciones, calidad 
y ejecución oportuna 

del objeto a del 
convenio  

- Inestabilidad en el 
avance del 
convenio.   

- Demoras en la 
ejecución del 

convenio. 
- Incumplimiento 
total o parcial del 

convenio 

Im
p

ro
b
a
b
le

 

 

M
a
y
o
r 

 
 
 
 
 
6 

 
 
 
 
 

Alto 

2 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
a

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Modificaciones de las 
condiciones 
inicialmente 

contempladas en el 
convenio  

Demoras en la 
ejecución e 

implementación del 
objeto del convenio. 

 
 

Raro 

 

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

  
 
2 

 
 

Bajo 

3 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 
 

 
 

La no inversión en el 
de los dineros 

desembolsados para 
tal fin. 

- Inestabilidad en el 
avance del 
convenio.   

- Demoras en la 
ejecución del 

convenio. 
- Incumplimiento 
total o parcial del 

convenio. 

P
o
s
ib

le
 

 

M
a
y
o
r 

 
 
 
 
7 

 
 
 
 

Alto 

4 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
a

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

fi
n
a

n
c
ie

ro
 

Errores cometidos por 
la entidad parte del 

convenio en la 
elaboración de las 

actas y/o cuentas o en 
diversos documentos 

allegados que 
ocasionan demoras 
en su radicación y 

tramite 

-Inestabilidad en el 
avance del 
convenio.   

- Demoras en la 
ejecución del 

convenio. 
- Suspensiones 

prolongadas en el 
convenio. 

 

P
o
s
ib

le
 

 

M
a
y
o
r 

 
 
 
 
 
 
7 

 
 
 
 
 
 

Alto 

 
 
 
 
 
 
 
 
5 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

o
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Entidad parte del 
convenio incumpla 
con los requisitos 
necesarios para el 

perfeccionamiento y 
ejecución del 

convenio y de sus 
documentos 

adicionales, tales 
como: modificatorios, 

prorrogas, 
adicionales en valor. 

 
 

 -Demoras en el 
inicio del convenio. 
- Incumplimiento del 

convenio 

Im
p

ro
b
a
b
le

 

 

M
a
y
o
r 

 
 
 
 
 
 
 
6 

 
 
 
 
 
 
 

Alto 
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TABLA CATEGORÍA DEL RIESGO 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

8, 9 y 10 Riesgo extremo 

6 y 7 Riesgo alto 

5 Riesgo medio 

2, 3 y 4 Riesgo bajo 

 
Se suscribe; 

 
 

 
JORGE ENRIQUE PULIDO CHAPARRO  

Administrador Unidad de servicios Públicos   

 
 

 NOMBRE CARGO 

ELABORÓ   ING. NIDIA MILENA RODRIGUEZ  ASESORA CONTRATACIÓN    

REVISÓ ING. JORGE ENRIQUE PULIDO CHAPARRO     ADMINISTRADOR UNIDAD DE SERVICIOS PÚBLICOS    

APROBÓ EDGAR ALEXANDER AVELLA FLOREZ ALCALDE MUNICIPAL 
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