MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL



Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	General
	Externo
	Selección
	Corrupción
	Colusión, ofrecimientos indebidos o manipulación de la evaluación
	Afectación de transparencia, sanciones y daño reputacional
	2
	5
	7
	Medio
	Entidad y proponentes
	Publicidad SECOP II, declaración de conflictos, trazabilidad de evaluación y denuncias
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Comité evaluador y ordenador del gasto
	Antes de adjudicar
	Revisión de observaciones y actuaciones
	En cada hito

	2
	Específico
	Interno
	Planeación/ejecución
	Técnico
	Diseños incompletos o incompatibles entre disciplinas elaborados por el contratista
	Rediseños, reprocesos, atrasos y mayores costos
	3
	4
	7
	Medio
	Contratista
	Coordinación interdisciplinaria, memorias, revisión y aprobación previa a ejecutar
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Contratista y supervisor
	Antes de iniciar actividades dependientes
	Actas de revisión de diseños
	Por entregable

	3
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Técnico
	Condiciones ocultas no razonablemente identificables de estructuras o redes existentes
	Cambios técnicos, suspensión o mayores cantidades
	3
	4
	7
	Medio
	Entidad, según causa e información a su cargo
	Inspección conjunta, registro fotográfico, diagnóstico y trámite formal de ajustes
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Supervisor y contratista
	Previo y durante intervenciones
	Actas de hallazgos y visitas
	En cada hallazgo

	4
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Rendimientos, cantidades, logística, suministro o mano de obra insuficientes
	Atrasos y sobrecostos ordinarios
	3
	4
	7
	Medio
	Contratista, salvo hechos imputables a la Entidad
	Programación por sedes, compras anticipadas, control semanal y personal suficiente
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Director de obra
	Durante ejecución
	Cronograma y actas de avance
	Semanal

	5
	General
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Variación ordinaria de precios de insumos, transporte y salarios
	Reducción del margen o incremento de costos
	3
	3
	6
	Medio
	Contratista
	Cotizaciones, compras programadas y contingencias razonables
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Durante ejecución
	Seguimiento de compras y precios
	Quincenal

	6
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Seguridad
	Accidentes en demoliciones, excavaciones, trabajo en alturas o instalaciones
	Lesiones, suspensión, reclamaciones y sanciones
	3
	5
	8
	Alto
	Contratista
	SG-SST, permisos de trabajo, EPP, señalización y control de contratistas
	2
	4
	6
	Medio
	Sí
	Responsable SST del contratista
	Antes y durante obra
	Inspecciones, reportes e investigación de incidentes
	Diario

	7
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Técnico
	Deficiencias en resistencia de concretos, refuerzo, impermeabilización o acabados
	No conformidades, reprocesos y afectación de estabilidad
	3
	5
	8
	Alto
	Contratista
	Ensayos, fichas técnicas, inspección y recibo por hitos
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Residente y supervisor
	Durante obra y recibo
	Resultados de ensayos y actas
	Por actividad

	8
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Daños a redes, equipos, materiales o instalaciones en uso
	Interrupción del servicio y costos de reparación
	3
	4
	7
	Medio
	Contratista, salvo causa imputable a Entidad
	Inventario inicial, aislamiento, protección y planes de contingencia
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Contratista
	Antes y durante obra
	Registro fotográfico e inspecciones
	Diario

	9
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Financiero
	Uso inadecuado o falta de amortización del anticipo
	Pérdida de recursos y afectación financiera
	2
	5
	7
	Medio
	Contratista
	Plan de inversión, control de desembolsos, garantías y amortización del 20% en pagos parciales
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Contratista y supervisor
	Desde entrega hasta amortización
	Soportes contables y conciliación
	En cada pago

	10
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Ambiental
	Manejo inadecuado de escombros, polvo, ruido o residuos
	Sanciones, afectaciones a usuarios y paralizaciones
	3
	4
	7
	Medio
	Contratista
	Plan de manejo, gestores autorizados y controles de polvo y ruido
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Durante ejecución
	Manifiestos e inspecciones
	Semanal

	11
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Administrativo
	Demora en entrega de áreas, información o decisiones a cargo del IDTTM
	Atrasos y eventuales reclamaciones
	3
	4
	7
	Medio
	Entidad
	Plan de entrega por sedes, responsables y respuestas documentadas oportunas
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Supervisor y dependencia responsable
	Antes y durante obra
	Actas de entrega y solicitudes
	Semanal

	12
	Específico
	Externo
	Pre-ejecución
	Legal
	Permisos o licencias legalmente exigibles no definidos u obtenidos oportunamente
	Imposibilidad de iniciar actividades sujetas a autorización
	3
	5
	8
	Alto
	Según obligación legal y contractual de cada parte
	Verificación previa de exigibilidad, responsables, cronograma y soportes
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Entidad, contratista y supervisor
	Antes de actividad regulada
	Lista de permisos y radicados
	Por hito

	13
	General
	Externo
	Ejecución
	Natural
	Lluvias intensas ordinarias y afectación de frentes de obra
	Menor rendimiento y retrasos previsibles
	3
	3
	6
	Medio
	Contratista para eventos ordinarios previsibles
	Programación climática, protección de materiales y drenajes temporales
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Durante ejecución
	Bitácora meteorológica y de obra
	Diario

	14
	General
	Externo
	Ejecución
	Legal
	Cambios normativos extraordinarios o actos de autoridad no imputables
	Necesidad de adaptar ejecución y posibles costos
	2
	4
	6
	Medio
	Según régimen legal y causa concreta
	Seguimiento normativo y análisis jurídico documentado
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Supervisor y asesor jurídico
	Durante ejecución
	Seguimiento de disposiciones
	Mensual

	15
	Específico
	Interno
	Cierre
	Calidad
	Entrega incompleta de planos finales, pruebas, manuales o soportes
	Retraso en recibo y liquidación
	3
	3
	6
	Medio
	Contratista
	Lista de entregables, pruebas y actas de recibo
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista y supervisor
	Antes de recibo final
	Lista de chequeo de cierre
	En cada entrega



	
Nota metodológica: valoración orientativa mediante suma de probabilidad (1 a 5) e impacto (1 a 5). Validar escalas y categorías contra la metodología institucional antes de publicar. La asignación se interpreta según la causa y obligaciones contractuales; no traslada a una parte riesgos jurídicamente ajenos a su control.
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