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F
e

c
h

a
 d

e
 i
n
ic

io
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

F
e

c
h

a
 d

e
 t
e

rm
in

a
c
io

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

R
u

ti
n
a

 d
e

 m
a

n
te

n
im

ie
n

to

M
e

n
s
u

a
l
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F
e

c
h

a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

Monitoreo y revisión

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c
to

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a

te
g

o
rí

a

V
a

lo
ra

c
ió

n
 R

ie
s
g

o

C
a

te
g

o
rí

a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e
 a

s
ig

n
a

?

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

l 
a

 

s
e

r 
im

p
le

m
e

n
ta

d
o

Impacto después del tratamiento

Im
p

a
c
to

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

?

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a

liz
a

  
e

l

 m
o

n
it
o

re
o

?N

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

D
e

s
c
ri

p
c
ió

n

C
o

n
s
e

c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a
 o

c
u

rr
e

n
c
ia

 d
e

l 
e

v
e

n
to

P
e

ri
o
d

ic
id

a
d

R
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
e

n
ta

r 
e

l 

tr
a

ta
m

ie
n

to

F
e

c
h

a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 i
n
ic

ia

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

2
7

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
s
 d

e
 C

o
rr

u
p

c
ió

n

G
e

s
ti
ó
n

 I
n

d
e

b
id

a
 y

 d
o

lo
s
a

 d
e

 l
o
s
 R

e
c
u

rs
o

s
 F

in
a

n
c
ie

ro
s
, 
d

e
 

In
s
u

m
o

s
 y

 O
b

ra
s
. 
S

e
 r

e
fi
e
re

 a
 l
a
 p

o
s
ib

ili
d

a
d

 d
e

 q
u

e
 e

l 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 d
e

 l
a
s
 O

b
ra

s
, 
d

e
 l
a
 I
n

te
rv

e
n

to
rí

a
 y

 d
e

 

fu
n

c
io

n
a

ri
o
s
 d

e
 A

e
ro

c
iv

il,
 p

ro
m

u
e

v
a

n
 y

 p
a

rt
ic

ip
e

n
 d

e
 

a
c
c
io

n
e

s
 f
ra

u
d

u
le

n
ta

s
 e

n
 e

l 
m

a
n

e
jo

 d
e

 l
o
s
 r

e
c
u

rs
o

s
 

d
e

s
ti
n
a

d
o

s
 a

 l
a
s
 o

b
ra

s
 t
a

n
to

 e
n

 l
o
s
 a

s
p

e
c
to

s
 f
in

a
n

c
ie

ro
s
 

(a
n

ti
c
ip

o
s
),

 f
a

c
tu

ra
c
ió

n
, 
c
a

lid
a

d
 y

 c
a

n
ti
d
a

d
 d

e
 m

a
te

ri
a
le

s
 e

 

in
s
u

m
o

s
, 
d

is
e

ñ
o

s
 y

 o
b

ra
s
 s

in
 j
u
s
ti
fi
c
a

r.

G
ra

v
e

s
 d

a
ñ

o
s
 p

e
rs

o
n

a
le

s
 e

 I
n

s
ti
tu

c
io

n
a

le
s
. 
D

a
ñ

o
 a

 l
a
 

re
p

u
ta

c
ió

n
 d

e
 l
a
 e

n
ti
d
a

d
, 
p

é
rd

id
a

 d
e

 r
e

c
u

rs
o

s
 y

 d
a

ñ
o

s
 

s
o

c
ia

le
s
.

1 2 3

B
A

J
O

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 A

E
R

O
C

IV
IL

T
o

d
o

s
 l
o
s
 p

a
rt

ic
ip

a
n

te
s
 d

e
 l
a
 E

je
c
u

c
ió

n
 d

e
 l
o
s
 P

ro
y
e

c
to

s
 

(C
o

n
tr

a
ti
s
ta

s
, 
In

te
rv

e
n

to
re

s
, 
S

u
p

e
rv

is
o

re
s
, 
fu

n
c
io

n
a

ri
o
s
, 

P
ro

v
e

e
d

o
re

s
 y

 C
o

m
u

n
id

a
d

 e
n

 g
e

n
e

ra
l)

 d
e

b
e

rá
n

 a
c
tu

a
r 

d
e

 

m
a

n
e

ra
 d

iá
fa

n
a

, 
c
o

n
 é

ti
c
a

, 
a

lt
o

s
 v

a
lo

re
s
 y

 p
ri

n
c
ip

io
s
 c

o
m

o
 

re
g

la
 d

e
 c

o
n

d
u

c
ta

 i
m

p
re

s
c
in

d
ib

le
, 
y
 d

a
r 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 a
 l
a
 

n
o

rm
a

ti
v
id

a
d

 v
ig

e
n

te
 e

n
 c

u
a

n
to

 a
l 
m

a
n

e
jo

 d
e

 l
o
s
 r

e
c
u

rs
o

s
 

p
u

b
lic

o
s
 c

o
n

 t
ra

n
s
p

a
re

n
c
ia

 y
 h

o
n

e
s
ti
d
a

d
. 
C

u
a

lq
u

ie
r 

s
it
u

a
c
ió

n
 i
rr

e
g

u
la

r 
d

e
b

e
rá

 s
e

r 
c
o

m
u

n
ic

a
d

a
 a

 l
a
 A

E
R

O
C

IV
IL

.

1 1 2

B
A

J
O

S
I

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 A

E
R

O
C

IV
IL

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

F
e

c
h

a
 d

e
 i
n
ic

io
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

F
e

c
h

a
 d

e
 t
e

rm
in

a
c
io

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

V
ig

ila
n

c
ia

 d
e

 c
a

d
a

 u
n

a
 d

e
 l
a
s
 a

c
tu

a
c
io

n
e

s
 d

e
 l
o
s
 

p
a

rt
ic

ip
a

n
te

s
 d

e
 l
a
s
 o

b
ra

s
.

P
E

R
M

A
N

E
N

T
E

NOTA: Cada área ejecutora debe analizar los riesgos pertinentes dependiendo del objeto y cuantía a contratar y adicionar o modificar la matriz presente.

NOTA 2: En los procesos que se adquieran bienes del exterior se debe plasmar un riesgo por cambio de la TRM el cual es asumido por el contratista bien sea mediante SWAMP (Cuando el proveedor negocia con un tercero que asume el riesgo y por lo cual paga una comisión) o HARDSHIP  (clausula de contratos internacionales que permite revisar las 

condiciones contractuales cuando hay cambio significativos en la moneda se conoce como clausula de excesiva onerosidad). o cualquier otro mecanismo que consideren pertinentes.
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CATEGORIA VALORACION
Obstruye la ejecución del contrato de 

manera intrascendente

Dificulta la ejecución del 

contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas 

se puede lograr el objeto 

contractual

Afecta la ejecución del 

contrato sin alterar el 

beneficio para las partes

Obstruye la ejecución del 

contrato sustancialmente 

pero aún así permite la 

consecución del objeto 

contractual

Perturba la ejecución del 

contrato de manera grave 

imposibilitando la 

consecución del objeto 

contractual

Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente)
1

Los sobrecostos no representan más 

del uno por ciento (1%) del valor del 

contrato

Los sobrecostos no 

representan más del cinco 

por ciento (5%) del valor del 

contrato

Genera un impacto sobre el 

valor del contrato entre el 

cinco por ciento (5%) y el 

quince por ciento (15%)

Incrementa el valor del 

contrato entre el quince por 

ciento (15%) y el treinta por 

ciento (30%)

Impacto sobre el valor del 

contrato en más del treinta 

por ciento (30%)

Probabilidad del Riesgo IMPACTO DEL RIESGO

Calificación Cualitativa

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

Calificación Monetaria

Improbable, (puede ocurrir 

ocasionalmente)
2 Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico

Posible, (Puede ocurrir en 

cualquier momento futuro)
3 1 2 3 4 5

Probable, (Probablemente va 

a ocurrir)
4

Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente)
1 2 3 4 5 6

Valoración 

del Riesgo
Categoría

Casi cierto, (Ocurre en la 

mayoría de los casos)
5

Improbable, (puede 

ocurrir ocasionalmente)
2 3 4 5 6 7 8, 9 y 10

Riesgo 

Extremo

Posible, (Puede ocurrir 

en cualquier momento 

futuro)
3 4 5 6 7 8 6 y 7 Riesgo Alto

Probable, 

(Probablemente va a 

ocurrir)
4 5 6 7 8 9 5

Riesgo 

Medio

Casi cierto, (Ocurre en la 

mayoría de los casos)
5 6 7 8 9 10 2, 3 y 4 Riesgo Bajo

CATEGORIA DEL RIESGO

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

Categoría
Valo

ra
ció

n


