ANEXO 03. MATRIZ DE RIESGOS

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Secretaria de Salud

OBJETO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA RED DE FRIO DEL PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACIONES-PAI DE LA SECRETARIA DE SALUD DISTRITAL, VIGENCIA 2026
PREUPUESTO OFICIAL: $130.000.000,00

LUGAR DE EJECUCION DEL " .

CONTRATO: D.T.C.H de Santa Marta, especificamente en el centro de acopio del PAI Santa Marta.

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Para la identificacion de Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso vy tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificacién y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente. , los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato
como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterara la ejecucion del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio econdmico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratacion.

3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO

3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

CATEGORIA VALORACION
2 Raro ( puede ocurrir excepcionalmente) 1
E Improbable ( puede ocurrir en cualquier momento futuro) 2
g Posible ( puede ocurrir en cualquier momento) 3
§ Probable ( probablemente pueda ocurrir) 4
8- [casi cierto ( ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

3.2. IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la ejecucion del
contrato de manera
intrascendente

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja.
Aplicando medidas minimas
se puede lograr el objeto
contractual

Afecta la ejecucion del contrato
sin alterar el beneficio para las
partes

Obstruye la ejecucion del
contrato sustancialmente pero
aun asi permite la consecucion
del objeto contractual

Perturba la ejecucion del
contrato de manera grave
imposibilitando la consecucién
del objeto contractual

CALIFICACION MONERATIA

Los sobrecostos no
representan mas del uno por
ciento (1%) el valor del

Los sobrecostos no
representan mas del cinco por
ciento (5 %) del valor del

Genera un impacto sobre el
valor del contrato entre el cinco
por ciento (5%) y el quince por

ciento (15%) del valor del

Incrementa el valor del contrato
entre quince por ciento (15%) y
el treinta por ciento (30%)

Impacto sobre el valor del
contrato en mas del treinta por
ciento (30%) del valor del

contrato contrato contrato
contrato
" MODERADO CATASTROFICO
CATEGORIA VALORACION INSIGNIFICANTE MENOR MAYOR
1 2 3 4 5
3.3. VALORACION DEL RIESGO
L Diicufa fa ejecucion d.EI N Obstruye la ejecucion del Perturba la ejecucion del
Obstruye la ejecucion del contrato de manera baja. | Afecta la ejecucion del contrato contrato sustancialmente per contrato de manera arave
CALIFICACION CUALITATIVA contrato de manera Aplicando medidas minimas | sin alterar el beneficio para las 0 aro susl ' ep ”o . - g -
, . aun asi permite la consecucion | imposibilitando la consecucion
intrascendente se puede lograr el objeto partes , )
del objeto contractual del objeto contractual
contractual
CALIFICACION MONETARIA $ 1.300.000,00 [ $ 6.500.000,00 | § 19.500.000,00 $ 39.000.000,00( $ 40.300.000,00
CATEGORIA VALORACION INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
1 2 3 4 5
Raro 1 2 (Bajo) 3 (Bajo) 4 (Bajo) 5 (Medio) 6 (Alto)
Improbable 2 3 (Bajo) 4 (Bajo) 5 (Medio) 6 (Alto) 7 (Alto)
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Posible 3
Probable 4
casi cierto 5
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PLANEACION

OPERATIVO

FORMULACION
INADECUADA DE  LOS
DOCUMENTOS PRE

CONTRACTUALES QUE
FIJAN LOS TERMINOS VY|
CONDICIONES QUE
REGULAN EL PROCESO DE
SELECION

3.4. CATEGORIA DEL RIESGO

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo Bajo

DEFINICION ~ DE  LAS
CONDICIONES PARA LA
PRESTACION DEL
SERVICIO QUE NO SE

ENCUENTREN ACORDE

CON EL MERCADO

4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS
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GENERAL

EXTERNO

SELECCION

OPERACIONAL

LA NO CONSTITUCION O LA
DEMORA EN LA
EXPEDICION,

PRESENTACION ANTE LA
ENTIDAD DE LA POLIZAS
EXIGIDAS EN EL
CONTRATO

NO ES POSIBLE LA
EJECUCION DEL
CONTRATO.

IMPOSIBILIDAD  DE LA
ENTIDAD DE GARANTIZAR
EL MANTENIMIENTO
DETERMINADO EN EL
ALCANCE DEL OBJETO
CONTRACTUAL.

MEDIO

CONTRATISTA

EL CONTRATISTA DEBE CONSTITUIR LAS POLIZAS
DE CUMPLIMIENTO, CALIDAD DE LOS BIENES,
CALIDAD  DEL  SERVICIO  SALARIOS Y
PRESTACIONES SOCIALES EN LOS TERMINOS
SENALADOS EN LA INVITACION PUBLICA DEL
PROCESO DE SELECCION.

LO ANTERIOR A TRAVES DE UNA ENTIDAD
ASEGURADORA AUTORIZADA POR LA
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA Y DENTRO DEL
TIEMPO ESTABLECIDO ANTES DEL INICIO DE
EJECUCION DEL CONTRATO.

EN CASO DE ENCONTRARSE OBSERVACIONES O
CORRECCIONES ~ DEBERA  AJUSTARLAS Y
PRESENTARLAS ANTE EL CONTRATANTE EN EL
MENOR TIEMPO POSIBLE, EL AMPARO SE
EXTENDERA HASTA LA LIQUIDACION DEL
CONTRATO.

Bajo

Sl

CONTRATISTA
“DIRECCION DE CONTRATACION.

*SUPERVISOR

A PARTIR DE LA ADJUDICACION DEL CONTRATO

HASTA LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO

LA ENTIDAD VERIFICARA ANTES DE LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO Y EN CASO DE PRORROGA O ADICION ANTES
DE INICIAR LA EJECUCION DE LAS MISMAS, QUE EL CONTRATISTA CUMPLA CON ESTE REQUISITO EN LOS TERMINOS

QUE SE LE SENALEN.

ANTES DE LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO Y EN CASO DE PRORROGA O ADICIOON ANTES DEL INICIO DE

EJECUCION DE LAS MISMAS.

En el caso de que el contrato no cuente con las garantias solicitadas por la
entidad al momento de inicio de ejecucion, se incurriria en falta disciplinaria
e indisponibilidad del servicio contratado.

ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCION

ECONOMICO

INOBSERVANCIA DE LAS

DISPOSICIONES
NORMATIVAS Y|
PROTOCOLOS DE

SEGURIDAD Y SALUD DEL
TRABAJO QUE SE DEBEN
ADOPTAR CON OCASION
DE LO PREVISTO POR
PARTE DEL GOBIERNO
NACIONAL

POSIBLE DANO A LA
INTEGRIDAD DEL
PERSONAL QUE EJECUTE
LOS MANTENIMIENTOS, O
ATERCEROS.

ALTO

CONTRATISTA Y ENTIDAD

EXIGIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS LIEAMIENTOS
DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO Y ESTABLECERLO
COMO OBLIGACION EN EL CONTRATO.

MEDIO

Sl

SUPERVISOR DEL CONTRATO Y CONTRATISTA

APARTIR DE LA EJECUCION DEL CONTRATO SUSCRITO

FINALIZADO EL PLAZO DEL CONTRATO

VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO POR PARTE DEL CONTRATISTA,

DE LOS LINEAMIENTOS EN MATERIA SST, POR PARTE DEL

SUPERVISOR DEL CONTRATO O QUIEN ESTE DESIGNE

CADA VEZ QUE EL CONTRATISTA SE DISPONGA A INTERVENIR ALGUN

EQUIPO

Riesgo previsible y que atiende a la obligacion de los contratistas de
atender las disposiciones de auto cuidado y de seguridad y salud en el
trabajo .

ESPECIFICO

INTERNO

EJECUCION

ECONOMICO

INSUFICIENCIA  DE LOS
REPUESTOS QUE HACEN

PARTE DEL
MANTENIMIENTO
CORRECTIVO, POR NO|
ENCONTRARSE

ENLISTADOS DENTRO DEL
CONTRATO

ATENCION INOPORTUNA A
LOS REQUERIMIENTOS DE
LA ENTIDAD.

INDISPONIBILIDAD PARCIAL
O TOTAL DE DE LOS
REPUESTOS

MEDIO

CONTRATISTA Y ENTIDAD

SE DEBE PREVEER EN EL CONTRATO LA FORMA
EN QUE SE PUEDAN ADQUIRIR REPUESTOS QUE
NO SE ENCUENTREN ENLISTADOS DENTRO DEL
ALCANCE Y ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL
OBJETO Y QUE SEAN NECESARIOS PARA EL
CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES
OBJETO DEL CONTRATO .

Bajo

Sl

SUPERVISOR DEL CONTRATO, Y CONTRATISTA.

A PARTIR DE LA EJECUCION DEL CONTRATO SUSCRITO

FINALIZACION DE LA EJECUCION DEL CONTRATO

POR MEDIO DE LOS REPORTES EXIGIDOS AL CONTRATISTA
RESPECTO DE LOS DIAGNOSTICOS REALIZADOS A LOS EQUIPOS.

DURANTE LA EJECUCION DEL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y

CORRECTIVO

Este riesgo es comun en este tipo de contratos teniendo en cuenta que se
estima una bolsa de repuestos la cual puede no ser suficiente en caso de la
ocurrencia de un hecho que pueda generar grave afectacion a los sistemas

objeto del contrato.
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NOTA: Para estructurar la siguiente Matriz de Riesgos se tuvo en cuenta, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterara la ejecucion del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la

contratacion.

WWW.SANTAMARTA.GOV.CO

(605) 4209600

SECRETARIA DE SALUD
Calle 22 # 16-14, barrio Los Alcazares
Saluddistrital@santamarta.gov.co




