
Objeto 

ALCALDIA DISTRITAL DE BUENAVENTURA MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION  MATRIZ DE RIESGOS 

No 

proc

eso 

28085

PRESTAR LOS SERVICIOS DE 

CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, LEGAL 

ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y 

AMBIENTAL AL CONTRATO CUYO 

PROPÓSITO ES LA CONSTRUCCIÓN DE 

LA CENTRAL DE GENERACIÓN DE 

ENERGÍA ELÉCTRICA HÍBRIDA (SOLAR-

DIÉSEL) PARA ABASTECER DE 

ENERGÍA ELÉCTRICA A LAS 

VIVIENDAS, Y LA EXTENSIÓN DE LA 

RED SECUNDARIA DE DISTRIBUCIÓN 

ELÉCTRICA EN LAS COMUNIDADES DE 

SAN PEDRO Y LA PLAYA, 

PERTENECIENTES A LA PARTE BAJA 

DEL CONSEJO COMUNITARIO DE 

COMUNIDADES NEGRAS DE LA 

CUENCA DEL RÍO NAYA, ZONA RURAL 

DEL DISTRITO ESPECIAL DE 

BUENAVENTURA, EN EL MARCO DEL 

modalidad de selección CONSULTORIA



Pr

ob

abi

Imp

act

o

C

ali

fic

Calif

icaci

ón 

¿Cómo 

se 

realiza el 

Periodi

cidad 

¿Cuánd

1

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

Té
cn

ic
o

Inconsistencias 

entre planos 

eléctricos, diagrama 

unifilar y 

especificaciones 

suministrados para 

la obra no 

detectadas 

oportunamente por 

Reprocesos de 

revisión y 

ejecución de 

componentes 

incompatibles.

2 3 6

Entidad / 

Interven

toría

Revisión 

interdiscipl

inaria 

inicial de 

document

os; matriz 

de 

observacio

nes y 

2 3 6 Alto

Sí 

(pote

ncial)

Entidad / 

Intervent

oría 

técnica

Inicio

Antes de 

aprobar 

actividad

es 

relacion

adas

Actas de 

revisión y 

cierre de 

observaci

ones

Al inicio 

y ante 

ajustes

2

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

Té
cn

ic
o

La interventoría no 

verifica 

oportunamente 

que los equipos 

fotovoltaicos 

Aceptación de 

equipos no 

conformes y 

reprocesos.

2 4 8

Interven

toría

Inspeccion

ar fichas, 

certificado

s y 

equipos en 

1 3 3 Bajo No

Intervent

oría 

técnica

Previo a 

suministro

Hasta 

recepció

n de 

equipos

Actas de 

inspecció

n y 

cotejo de 

fichas

En cada 

entrega

3

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
ec

u
ci

ó
n

Té
cn

ic
o

No se verifica la 

compatibilidad 

funcional entre 

inversores, 

almacenamiento y 

generador diésel 

durante instalación 

y pruebas.

Fallas de 

integración y 

retraso del recibo 

técnico.

2 4 8

Interven

toría

Revisar 

protocolos 

de 

integració

n y 

resultados 

de 

pruebas; 

2 3 6 Alto

Sí 

(pote

ncial)

Intervent

oría 

técnica

Previo a 

instalació

n

Hasta 

pruebas 

finales

Protocol

os y actas 

de 

pruebas

Antes, 

Durante 

y 

Despues 

de 

instalaci

on

4

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
ec

u
ci

ó
n

Té
cn

ic
o

Se omite verificar el 

cumplimiento de 

los diseños y 

especificaciones de 

la red secundaria de 

distribución.

Defectos de 

instalación, riesgo 

eléctrico y no 

conformidad.

2 4 8

Interven

toría

Inspeccion

es por 

tramos; 

verificació

n 

document

al y de 

1 3 3 Bajo No

Intervent

oría 

técnica

Inicio de 

redes

Hasta 

recibo 

de redes

Listas de 

chequeo 

y actas

Por 

frente 

de obra

Respons

able por 

implemen

tar el 

tratamien

to

Fecha 

estimada 

en que se 

inicia el 

tratamien

to

Fecha 

estimad

a en que 

se 

complet

a el 

tratamie

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

C
a
li
fi

c
a
c
ió

n
 

to
ta

l

¿A 

quién se 

le 

asigna?

¿Afec

ta el 

equili

brio 

econó

mico 

del 

Tratamien

to/Control

es a ser 

implemen

tados

Impacto 

después del 

tratamientoN
°

Monitoreo y 

revisión

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

Descripción (Qué 

puede pasar y, 

cómo puede 

(ocurrir)

Consecuencia de 

la ocurrencia del 

evento



5

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

Té
cn

ic
o

La interventoría 

valida cantidades 

de obra sin 

medición o 

soportes 

Pagos no 

soportados y 

observaciones 

fiscales.

1 3 3

Interven

toría

Medicione

s 

conjuntas, 

memorias 

de 

1 3 3 Bajo No

Intervent

oría 

técnica / 

financiera

Primera 

acta

Hasta 

acta 

final

Cruce de 

medicion

es y actas

En cada 

corte

6

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

Té
cn

ic
o

No se verifican 

oportunamente 

ensayos y pruebas 

de funcionamiento 

de la central híbrida 

y de la red.

Recibo de sistemas 

con fallas y retraso 

de puesta en 

servicio.

1 4 4

Interven

toría

Exigir 

protocolos 

aprobados

, 

presenciar 

pruebas, 

1 3 3 Bajo No

Intervent

oría 

técnica

Previo a 

pruebas

Hasta 

recibo 

final

Actas y 

protocol

os de 

pruebas

En cada 

prueba

7

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

Té
cn

ic
o

La ejecución de 

obras civiles no 

corresponde a 

estudios 

geotécnicos, 

topográficos o 

planos 

Afectación de 

estabilidad y 

necesidad de 

correcciones.

2 3 6

Interven

toría

Contrastar 

replanteos

, diseños y 

obras; 

solicitar 

concepto 

de 

1 3 3 Bajo

Sí 

(pote

ncial)

Intervent

oría 

técnica / 

Entidad

Antes de 

obras 

civiles

Durante 

obras 

civiles

Informes 

de visita 

y actas 

de 

verificaci

ón

Por 

activida

d crítica

8

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

Té
cn

ic
o

La interventoría no 

advierte 

desviaciones del 

cronograma de 

Atrasos 

acumulados y 

decisiones 

correctivas tardías.

2 2 4

Interven

toría

Comparar 

programac

ión con 

avances 

2 3 6 Alto

Sí 

(pote

ncial)

Intervent

oría / 

Superviso

r

Acta de 

inicio

Durante 

ejecució

n

Cronogra

ma 

actualiza

do e 

Semanal

9

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
ec

u
ci

ó
n

A
d

m
in

is
tr

a

ti
vo

El contratista de 

interventoría no 

dispone 

oportunamente del 

Seguimiento 

incompleto y 

posibles 

incumplimientos.

2 3 6

Interven

toría

Verificar 

hojas de 

vida, 

dedicacion

1 3 3 Bajo No

Director 

de 

intervent

oría / 

Antes del 

inicio

Durante 

ejecució

n

Planillas 

y 

soportes 

de 

Mensual 

y ante 

cambios

1
0

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
ec

u
ci

ó
n

A
d

m
in

is
tr

at

iv
o

Retrasos en la 

entrega de 

informes, actas y 

conceptos de 

Demora en 

decisiones y 

trámite de pagos y 

recibos.

2 2 4

Interven

toría

Calendario 

de 

entregable

s, revisión 

1 2 2 Bajo No

Director 

de 

intervent

oría

Acta de 

inicio

Durante 

ejecució

n y 

cierre

Control 

de 

radicados

Según 

entrega

ble

1
1

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

A
d

m
in

is
tr

a

ti
vo

Deficiencias en el 

archivo y 

trazabilidad de 

requerimientos, 

Dificultad 

probatoria en 

controversias y 

seguimiento.

3 2 6

Interven

toría

Expedient

e digital y 

físico, 

consecutiv

1 2 2 Bajo No

Intervent

oría 

administr

ativa

Acta de 

inicio

Hasta 

liquidaci

ón

Auditoría 

documen

tal

Mensual



1
2

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

A
d

m
in

is
tr

at

iv
o

Falta de 

coordinación 

oportuna entre 

interventoría, 

Reprocesos y 

decisiones sin 

soporte 

compartido.

2 2 4

Interven

toría / 

Entidad

Comités 

periódicos, 

actas de 

compromi

1 2 2 Bajo No

Director 

de 

intervent

oría / 

Acta de 

inicio

Durante 

ejecució

n

Seguimie

nto de 

comprom

isos

Semanal

1
3

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

Fi
n

an
ci

er
o La interventoría no 

detecta 

discrepancias entre 

avance físico y actas 

Reconocimiento 

de valores no 

sustentados.

1 3 3

Interven

toría

Conciliació

n físico-

financiera 

con 

1 3 3 Bajo No

Intervent

oría 

financiera

Primer 

corte

Hasta 

acta 

final

Revisión 

de actas 

y 

balances

Cada 

corte
1

4

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

Fi
n

an
ci

er
o No se identifica 

oportunamente la 

destinación 

indebida o 

Riesgo de pérdida 

de recursos y 

observaciones 

fiscales.

1 1 1

Interven

toría

Verificar 

existencia 

y 

condicione

1 3 3 Bajo

Sí 

(pote

ncial)

Intervent

oría 

financiera 

/ 

Antes del 

primer 

desembol

so, si 

Hasta 

legalizaci

ón

Conciliaci

ón de 

soportes 

y 

Cada 

corte, si 

aplica

1
5

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

Fi
n

an
ci

er
o Errores en balances 

financieros, 

reajustes o 

conceptos de pago 

Pagos erróneos y 

controversias 

contractuales.

2 2 4

Interven

toría

Doble 

revisión de 

cálculos, 

conciliació

1 2 2 Bajo No

Intervent

oría 

financiera

Primer 

corte

Hasta 

liquidaci

ón

Conciliaci

ón de 

balances

Cada 

corte

1
6

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

Le
ga

l–
N
o
rm

a

ti
vo

La interventoría no 

advierte 

vencimiento o 

insuficiencia de 

garantías exigibles 

Exposición de la 

Entidad ante 

incumplimientos 

sin cobertura 

suficiente.

2 2 4

Interven

toría

Matriz de 

vigencias y 

amparos; 

alertas 

previas a 

1 3 3 Bajo No

Intervent

oría legal 

/ 

Superviso

r

Antes del 

inicio

Hasta 

liquidaci

ón, 

según 

amparos

Revisión 

de 

pólizas y 

aprobaci

ones

Mensual 

y ante 

modifica

ciones

1
7

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
ec

u
ci

ó
n

Le
ga

l–
N
o
rm

at
iv

o

Se tramitan 

modificaciones, 

prórrogas o 

actividades 

adicionales sin 

Controversias, 

observaciones de 

control y retrasos.

3 5 1
5

Entidad / 

Interven

toría

Conceptos 

previos 

motivados

, 

verificació

1 3 3 Bajo

Sí 

(pote

ncial)

Entidad / 

Intervent

oría legal

Ante 

solicitud 

de cambio

Antes de 

ejecutar 

modifica

ción

Expedien

te de 

modificac

iones

Por 

evento

1
8

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
a

Ej
ec

u
ci

ó
n

Le
ga

l–
N
o
r

m
at

iv
o

No se verifica la 

vigencia de 

permisos o 

autorizaciones 

Restricción de 

acceso y 

suspensión de 

frentes.

3 2 6

Contratis

ta de 

obra / 

Entidad

Lista de 

requisitos 

aplicables 

y 

1 3 3 Bajo

Sí 

(pote

ncial)

Intervent

oría legal 

/ Entidad

Antes del 

ingreso

Durante 

ejecució

n

Matriz de 

autorizaci

ones y 

actas

Antes 

de cada 

frente y 

ante 

1
9

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
ec

u
ci

ó
n

A
m

b
ie

n
ta

l La interventoría no 

detecta 

incumplimientos 

del PMA en manejo 

Impactos 

ambientales y 

requerimientos de 

autoridad.

2 3 6

Interven

toría

Inspeccion

es con 

listas PMA, 

registros y 

1 3 3 Bajo No

Intervent

oría 

ambiental

Inicio de 

obra

Durante 

ejecució

n

Inspeccio

nes y no 

conformi

dades

Durante 

la 

verificac

ion de 



2
0

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

A
m

b
ie

n
ta

l Manejo inadecuado 

de combustibles o 

derrames del 

componente diésel 

Contaminación y 

paralización de 

actividades 

afectadas.

2 4 8

Contratis

ta de 

obra / 

Interven

Verificar 

medidas 

PMA, 

almacena

1 3 3 Bajo

Sí 

(pote

ncial)

Contratist

a de obra 

/ 

Intervent

Antes de 

ingreso de 

combustib

le

Durante 

operació

n de 

pruebas

Inspeccio

nes y 

reportes 

de 

Por 

visita y 

ante 

evento

2
1

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

A
m

b
ie

n
ta

l No se verifica el 

manejo de baterías 

y residuos 

especiales 

Contaminación y 

gestión 

inadecuada de 

residuos.

2 2 4

Contratis

ta de 

obra / 

Interven

Verificar 

almacena

miento, 

entrega a 

1 2 2 Bajo No

Intervent

oría 

ambiental

Antes de 

instalació

n

Hasta 

cierre 

ambient

al

Manifiest

os y listas 

de 

chequeo

Por 

activida

d
2

2

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

SS
T

El personal de 

interventoría realiza 

visitas a 

instalaciones 

Accidentes graves 

y suspensión de 

actividades.

1 4 4

Interven

toría

Verificar 

competen

cias, 

permisos, 

1 3 3 Bajo No

Intervent

oría SST / 

Director

Antes de 

visitas

Durante 

ejecució

n

Permisos 

e 

inspeccio

nes SST

En cada 

visita

2
3

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

SS
T

No se verifica la 

implementación de 

controles para 

trabajos en altura y 

actividades 

Accidentes y 

suspensión de 

frentes de obra.

3 2 6

Contratis

ta de 

obra / 

Interven

toría

Revisar SG-

SST, 

permisos, 

EPP y 

controles 

1 3 3 Bajo

Sí 

(pote

ncial)

Contratist

a de obra 

/ 

Intervent

oría SST

Antes de 

trabajos 

críticos

Durante 

actividad

es 

críticas

Inspeccio

nes y 

permisos

En cada 

activida

d crítica

2
4

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

Lo
gí

st
ic

o Restricciones de 

navegación fluvial o 

marítima dificultan 

el desplazamiento 

Visitas aplazadas y 

menor 

oportunidad de 

seguimiento.

4 2 8

Interven

toría

Programar 

rutas y 

ventanas 

de visita; 

2 3 6 Alto

Sí 

(pote

ncial)

Director 

de 

intervent

oría

Antes del 

primer 

desplazam

iento

Durante 

ejecució

n

Bitácoras 

de 

transport

e y 

Por 

desplaza

miento

2
5

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

Lo
gí

st
ic

o La embarcación 

contratada para 

desplazamientos no 

cuenta con 

Imposibilidad de 

traslado seguro y 

exposición a 

accidentes.

4 2 8

Interven

toría

Verificar 

matrícula 

o permiso 

cuando 

1 3 3 Bajo No

Director 

de 

intervent

oría / 

Antes de 

movilizaci

ón

Durante 

desplaza

mientos

Lista de 

chequeo 

de 

embarcac

Antes 

de cada 

salida

2
6

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
a

Ej
ec

u
ci

ó
n

So
ci
al
–C

o
m
u

n
it

ar
io

Descoordinación de 

visitas con 

autoridades del 

Consejo 

Comunitario y 

Restricciones de 

ingreso y pérdida 

de jornadas de 

verificación.

1 4 4

Interven

toría / 

Entidad

Coordinar 

agenda 

con 

autoridade

s, 

1 2 2 Bajo

Sí 

(pote

ncial)

Intervent

oría / 

Entidad

Antes del 

primer 

ingreso

Durante 

ejecució

n

Actas y 

confirma

ción de 

visitas

Antes 

de cada 

visita

2
7

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
ec

u
ci

ó
n

So
ci
al
–C

o
m
u

n
it

ar
io

La interventoría no 

canaliza 

oportunamente 

inquietudes 

comunitarias 

Conflictos y 

afectación de 

continuidad del 

seguimiento.

2 2 4

Interven

toría

Registro 

de 

inquietude

s, traslado 

a 

1 2 2 Bajo No

Intervent

oría / 

Entidad

Acta de 

inicio

Durante 

ejecució

n

Registro 

de 

comunica

ciones y 

comprom

Semanal



2
8

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

A
d

m
in

is
tr

a

ti
vo

El contratista de 

obra no presenta 

oportunamente 

documentación 

Retraso de 

conceptos y 

verificaciones.

4 2 8

Contratis

ta de 

obra

Cronogra

ma de 

entregable

s, 

2 2 4 Bajo

Sí 

(pote

ncial)

Intervent

oría / 

Contratist

a de obra

Acta de 

inicio

Durante 

ejecució

n

Control 

de 

radicados 

y 

Semanal

2
9

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Ej
e

cu
ci

ó
n

Té
cn

ic
o

No se verifican las 

correcciones de no 

conformidades 

antes del recibo 

Aceptación de 

defectos y 

reclamaciones 

posteriores.

2 2 4

Interven

toría

Matriz de 

pendiente

s, 

inspección 

1 3 3 Bajo No

Intervent

oría 

técnica / 

Superviso

Durante 

ejecución

Antes 

del 

recibo 

final

Actas de 

cierre y 

pruebas

Durante 

y cierre
3

0

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
a

Li
q

u
id

ac
ió

n

Le
ga

l–
N
o
r

m
at

iv
o

El expediente de 

cierre de 

interventoría 

carece de soportes 

Retraso en cierre 

contractual y 

dificultades de 

defensa de la 

3 2 6

Interven

toría

Lista de 

chequeo 

de 

entregable

1 2 2 Bajo No

Director 

de 

intervent

oría / 

Antes del 

cierre

Hasta 

liquidaci

ón

Revisión 

del 

expedien

te final

Al cierre


