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Modalidad de contratacién SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

1. INTRODUCCION

El presente analisis del sector tiene como fin sefialar las principales condiciones
contractuales del proceso del objeto de contratacién. Ademas, realizar un analisis
macroeconémico y microeconémico de la economia colombiana y el sector dentro del cual
se encuentra el objeto contractual, respectivamente. Asi mismo, se destacan la forma de
contratacion de procesos similares en periodos anteriores, asi como un andlisis de oferta
que permite determinar el tamarfio del mercado y Ia cantidad de oferentes para este tipo de
procesos.

La importancia del andlisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la
Organizacion de Cooperacion y de Desarrollo Econémico (OCDE) le ha formulado al
Gobierno Nacional, las cuales buscan promover las buenas practicas, la transparencia y la
promocion de la competencia leal en la contratacion publica. Por otro lado, en territorio en
busca de optimizar el proceso de contratacion pretende por medio del presente documento,
generar herramientas para entender el mercado del bien o servicio a contratar u obra a
ejecutar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia, eficiencia, economia,
promocién de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en cada uno de
los procesos de contratacion.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y la
Guia para la elaboracién de estudios del sector, expedida por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente- el Departamento de Arauca, elabora el
siguiente ANALISIS DEL SECTOR, para la realizacién del proceso de contratacion, cuyo
objeto es: “ESTRATEGIA DE INCLUSION SOCIAL Y CONSTRUCCION DE PROYECTO
DE VIDA “ARAUCA TRANSFORMA VIDAS” PARA JOVENES EN RIESGO Y
VINCULADOS AL SRPA EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA”

Por lo que se presenta continuacion un andlisis del sector y de los posibles oferentes para
el desarrollo del objeto contractual de la referencia, todo enmarcado siempre con ia finalidad
de asignar de manera eficiente los recursos establecidos para este proceso y de verificar el
sector comercial que ofrece esta clase de servicios.
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OBJETIVO DEL ESTUDIO

El presente andlisis del sector tiene como objetivo realizar un analisis general en el cual se
conocera el comportamiento del mercado, la oferta y la demanda, fijar los requerimientos
de este tipo de contratos.

e Conocer el mercado y sus caracteristicas: oferta y demanda.

e Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructurar
el proceso de seleccién, garantizando la pluralidad de oferentes y su seleccién
objetiva.

o Estimar el costo de los servicios a contratar, tomando de la referencia el analisis
efectuado de los precios del mercado tanto local como externo.

e Conocer las préacticas de otras entidades para adquirir servicios similares y
emplearlas si son eficientes.

Lo anterior en aras de que la gobernacidén de Arauca, obtenga la mejor oferta econdmica,
que presente la experiencia requerida para la prestacién del servicio y seleccione el
contratista idéneo para suplir las necesidades, para el cumplimiento de las politicas publicas
y normatividades establecidas reduciendo el riesgo de tener problemas legales
posteriormente.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDADR

Descripcion de la situacién actual:

Colombia enfrenta desafios estructurales en materia de seguridad y convivencia ciudadana
asociados a la desigualdad social, la presencia de economias ilicitas, la fragmentacién del
tejido social y las limitadas oportunidades para la poblacién joven en condiciones de
vulnerabilidad. De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), la incidencia de la pobreza multidimensional a nivel nacional fue del 11,5 % en
2024 y se redujo al 9,9 % en 2025, su nivel mas bajo desde que existe el indicador, lo que
evidencia una mejora sostenida pero aun insuficiente en las condiciones de vida de una
parte importante de la poblacién. Esta situacion sigue siendo mas critica en los municipios
PDET, donde la pobreza multidimensional pasé del 24,4 % en 2024 al 21,2 % en 2025, y
en los centros poblados y zonas rurales dispersas, donde bajé del 24,3 % en 2024 al 22,4
% en 2025.

En materia de pobreza monetaria, el DANE report6 que la incidencia nacional bajé del 31,8
% en 2024 al 28,0 % en 2025, y que la linea de pobreza nacional pas6 de $460.198
mensuales por persona en 2024 a $482.041 en 2025. La pobreza monetaria extrema
también se redujo, del 11,7 % en 2024 al 9,6 % en 2025, con una linea que pasé6 de
$227.220 a $236.580 mensuales por persona. Estas cifras confirman que, pese a la mejora,
persisten brechas de ingreso que afectan de manera directa la permanencia educativa, el
acceso a oportunidades laborales y la exposicién de los jévenes a economias ilegales,
factores identificados de manera reiterada como determinantes de la vinculacién de
adolescentes a dinamicas delictivas y al Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes (SRPA).
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Situacién del departamento de Arauca

El departamento de Arauca presenta condiciones particulares que agravan los riesgos
asociados a la poblacién juvenil. Segun las proyecciones poblacionales del DANE con base
en el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV) 2018, para 2026 el departamento
cuenta con cerca de 323.346 habitantes (206.644 en cabeceras urbanasy 116.702 en areas
rurales), de los cuales una proporcién cercana al 10 % son adolescentes entre 12 y 17 afios
y una proporcion significativa adicional corresponde a jovenes entre 18 y 28 afios, rango
que junto con los adolescentes conforma la poblacién objetivo de 14 a 28 arfios definida por
el Estatuto de Ciudadania Juvenil (Ley 1622 de 2013).

En cuanto a pobreza, el boletin del DANE publicado en abril de 2026 confirma que Arauca
continia siendo uno de los departamentos con mayor disminucién estadisticamente
significativa de la pobreza multidimensional de! pais: entre 2024 y 2025 el indicador
departamental pas6 del 17,7 % al 12,7 % (-5,0 puntos porcentuales), una de las caidas méas
pronunciadas a nivel nacional. En las cabeceras municipales la reduccién fue atin mayor,
del 17,4 % al 11,9 % (-5,5 p.p.), mientras que en los centros poblados y zona rural dispersa
paso6 del 18,3 % al 14,1 %. La region Amazonia-Orinoquia, a la que pertenece Arauca,
también registré una caida significativa en el mismo periodo, del 20,3 % al 18,2 %. Pese a
esta mejora sostenida, el departamento contintia por encima del promedio nacional (9,9 %
en 2025), lo que evidencia la persistencia de privaciones en educacién, empleo y
condiciones de la nifiez y la juventud.

En el plano laboral, el DANE ha reportado gue Arauca contintia entre las ciudades con
mayor desempleo del pais: para el periodo marzo de 2025 - febrero de 2026 la tasa de
desocupacion de la capital araucana se ubicéd cerca del 19,2 %, la quinta mas alta de
Colombia. Si bien esta cifra representa una reduccién sostenida frente a los niveles
superiores al 30 % registrados en 2023 y al 29,8 % del periodo inmediatamente anterior,
continta muy por encima del promedio nacional (8,0 % en junio de 2026), lo que limita las
alternativas de generacién de ingresos legales para los jévenes y los expone a economias
ilicitas asociadas a la dindmica de grupos armados organizados presentes en la region.
Arauca ha sido, ademas, un territorio histéricamente afectado por disputas territoriales,
economias ilegales y riesgo de reclutamiento y utilizacién de menores de edad, condiciones
documentadas por entidades como la Defensoria del Pueblo.

Justificacion

Los enfoques contemporaneos de seguridad ciudadana han evolucionado hacia modelos
preventivos e integrales en los que la intervencién sociai temprana con jévenes en riesgo
constituye una estrategia clave para la reduccion de delitos, la mitigacion de la violencia y
el fortalecimiento de la convivencia, en lugar de centrarse exclusivamente en el control yla
sancién. Bajo esta perspectiva, la implementacion de la estrategia “Arauca Transforma
Vidas” se justifica como una intervencién prioritaria dentro de la politica de seguridad y
convivencia ciudadana del departamento, dado que:

 Las cifras del DANE confirman que Arauca y su regién presentan niveles de pobreza
multidimensional y monetaria superiores a los deseables, con alta incidencia en la
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poblacién rural y juvenil, factores estrechamente relacionados con la vinculacion de
adolescentes a economias ilicitas.

e La estructura poblacional del departamento muestra una alta proporcion de jévenes
en el rango de 14 a 28 arios, lo que hace estratégico invertir en su formacion,
empleabilidad y bienestar emocional como medida preventiva del delito.

e Las tasas de desempleo del departamento, muy superiores al promedio nacional,
reducen las alternativas legales de generacion de ingresos y aumentan la exposicién
de los jovenes a la delincuencia y al reclutamiento por parte de estructuras ilegales.

e La debilidad de la oferta institucional sostenida en zonas rurales y periurbanas,
sumada a las barreras geograficas propias del departamento, dificulta la
implementacion de programas continuos de prevencion, lo que exige una estrategia
articulada y de cobertura departamental.

e La justicia. restaurativa y la reintegracién comunitaria han demostrado ser
mecanismos efectivos para reducir la reincidencia en adolescentes vinculados al
SRPA, contribuyendo a !a reconstruccioén del tejido social y a la legitimacion de las
normas de convivencia.

En conclusién, la ejecucion de esta estrategia en los siete municipios del departamento de
Arauca responde a una necesidad urgente de atencion a poblacion vulnerable, sustentada
en evidencia estadistica oficial del DANE, y se constituye en una inversién estratégica en
seguridad al atacar las causas estructurales de la violencia y promover procesos
sostenibles de inclusién social, legalidad y construccion de ciudadania.

Descripcion del Problema:

En el departamento de Arauca, los adolescentes y jévenes en condiciones de vulnerabilidad
enfrentan diversos factores de riesgo que limitan su desarrollo integral, el ejercicio efectivo
de sus derechos y la construccion de proyectos de vida en entornos seguros. Esta situacion
se encuentra relacionada con la exposicién a contextos de violencia, la presencia de
economias ilicitas, las dificultades de integracion familiar y comunitaria, asi como las
limitaciones en el acceso a oportunidades que favorezcan su formacién, participacion y
desarrollo personal.

La problemética se manifiesta en la existencia de entornos sociales y comunitarios en los
que algunos adolescentes y jovenes carecen de suficientes factores de proteccion,
acompanamiento y orientaciéon para afrontar situaciones de riesgo. La exposicion a
diferentes formas de violencia, la influencia de grupos y entornos delictivos, la desercién
escolar, la falta de oportunidades de inclusion productiva y las dificultades en el
fortalecimiento de habilidades socioemocionales pueden incidir negativamente en sus
trayectorias de vida y aumentar su vulnerabilidad frente a conductas que afectan la
seguridad y la convivencia ciudadana.

A esta situacién se suma la necesidad de fortalecer los procesos de prevencion temprana
y atencion integral dirigidos a esta poblacion, especialmente en aquellos territorios donde
las condiciones sociales y geogréficas dificultan el acceso permanente a la oferta
institucional. La dispersion territorial, las barreras de movilidad y las particularidades de las
comunidades rurales y urbanas hacen necesario desarrollar intervenciones diferenciadas
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que respondan a las caracteristicas y necesidades de los adolescentes y jévenes de cada
municipio.

Asimismo, se identifican desafios relacionados con la articulacion de las acciones
institucionales, familiares y comunitarias para prevenir la vinculacién de adolescentes y
jovenes a dinamicas de violencia y criminalidad. La ausencia de procesos suficientemente
integrados de orientacién, formacién, acompafiamiento psicosocial y participacién
comunitaria puede dificultar la identificacion oportuna de los factores de riesgo y limitar las
posibilidades de brindar respuestas preventivas sostenibles.

De igual manera, los adolescentes y jovenes que han tenido contacto con el Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA) requieren oportunidades de
acompafamiento que faciliten su inclusién familiar, educativa y comunitaria. La falta de
continuidad en los procesos de orientacion y de espacios para la responsabilizacion, la
reparacion del dafio y la reconstruccion de los vinculos sociales puede convertirse en una
barrera para su reintegracién y para la prevencién de nuevas conductas contrarias a la ley.

Las consecuencias de esta problematica trascienden el ambito individual y familiar, puesto
gue tambien afectan las relaciones comunitarias, debilitan la confianza entre los habitantes
y las instituciones y dificultan la consolidacién de escenarios de convivencia pacifica. La
persistencia de factores de riesgo sin una atencién preventiva adecuada puede contribuir a
la reproduccién de ciclos de violencia y exclusiéon, comprometiendo las posibilidades de
desarrollo social y la construccién de entornos protectores para las nuevas generaciones.

En este contexto, el problema no se limita a la existencia de conductas delictivas o
situaciones de violencia, sino que comprende también las dificultades para prevenirlas
mediante acciones oportunas, articuladas y sostenidas que fortalezcan las capacidades de
los adolescentes y jovenes, sus familias y sus comunidades. Por ello, resulta necesario
promover mecanismos de intervencién que permitan identificar y reducir los factores de
riesgo, fortalecer los factores de proteccién y generar condiciones favorables para la
participacion juvenil, la convivencia y la inclusién scciai.

La problematica adquiere relevancia en los siete (7) municipios priorizados por la estrategia,
donde se plantea promover espacios de formacion ciudadana, orientacién psicosocial,
desarrollo de habilidades para la vida, resolucién pacifica de conflictos, participacién juvenil,
aprovechamiento del tiempo libre y fortalecimiento de los vinculos familiares y comunitarios.

En este contexto, resulta necesario implementar estrategias integrales que fortalezcan las
competencias personales, emocionales y sociales de esta poblacién, promoviendo
habilidades para la resolucién pacifica de conflictos, el manejo adecuado de las emociones,
la toma responsable de decisiones, la prevencion del consumo de sustancias psicoactivas
y la reconstruccién de vinculos familiares y comunitarios. Estas acciones responden a un
enfoque preventivo que busca reducir factores de riesgo y fortalecer factores protectores
desde una perspectiva de corresponsabilidad institucional y comunitaria.

Con el propésito de fortalecer las capacidades de los adolescentes y jévenes, promover
estilos de vida saludables, facilitar el acceso a orientacion profesional, fomentar la
resolucién pacifica de conflictos y generar espacios de participacién y corresponsabilidad
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ciudadana, la Administracién Departamental formulé el proyecto denominado
“IMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LA SEGURIDAD, LA PARTICIPACION COMUNITARIA'Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA
EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA", dentro del cual se incorpora la ESTRATEGIA DE
INCLUSION SOCIAL Y CONSTRUCCION DE PROYECTO DE VIDA “ARAUCA
TRANSFORMA VIDAS” PARA JOVENES EN RIESGO Y VINCULADOS AL SRPA EN EL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA

Esta estrategia contempla el desarrollo de acciones estructuradas en tres ejes estratégicos:

+ Formacion para la vida, mediante talleres de habilidades socioemocionales orientados
al fortalecimiento del reconocimiento emocional, la autorregulacién, la empatia, la
comunicacién asertiva, la resolucién pacifica de conflictos y la toma responsable de
decisiones, utilizando metodologias participativas y experienciales.

* Acompafiamiento psicosocial, mediante talleres para la prevencién del consumo de
sustancias psicoactivas bajo el enfoque de habilidades para la vida, complementados
con procesos de atencion psicosocial individual dirigidos a jévenes priorizados, con el
fin de fortalecer su bienestar emocional, identificar factores de riesgo y promover
estrategias de afrontamiento saludables.

* Justicia restaurativa y reintegracion, mediante la implementacién de circulos
restaurativos que promuevan el reconocimiento del dafio, la responsabilidad, la
construccién de acuerdos y el fortalecimiento de competencias ciudadanas,
complementados con jornadas c'e servicio social comunitario dirigidas a la recuperacion
de espacios publicos y al fortalecimiento del sentido de pertenencia, la participacion
comunitaria y la corresponsabilidad ciudadana.

La implementacién de este componente permitira fortalecer las competencias personales,
sociales y ciudadanas de los jovenes participantes, consolidar procesos de inclusién social
y construccion de proyectos de vida, favorecer la resolucion pacifica de conflictos y
fortalecer los vinculos entre los jévenes, sus familias, las comunidades vy las instituciones.
De esta manera, se contribuye al cumplimiento de los objetivos del proyecto BPIN
202500000035149, orientados al fortalecimiento de la seguridad, la participacion
comunitaria y la convivencia ciudadana en los siete municipios del Departamento de
Arauca, mediante intervenciones preventivas, restaurativas y de acompafiamiento
psicosocial que respondan a las necesidades actuales del territorio.

Ahora bien, teniendo en cuenta que el proyecto BPIN 202500000035149 contempla
diferentes componentes orientados al fortalecimiento de la seguridad, la participacion
comunitaria y la convivencia ciudadana, se establece la necesidad de adelantar procesos
contractuales independientes para la ejecucion de cada componente, considerando que las
actividades asociadas a la ESTRATEGIA DE INCLUSION SOCIAL Y CONSTRUCCION DE
PROYECTO DE VIDA “ARAUCA TRANSFORMA VIDAS’ poseen caracteristicas técnicas,
metodolégicas y operativas particulares.

En este sentido, la contratacion independiente permite garantizar una adecuada planeacion,
ejecucién, seguimiento y control de las actividades, atendiendo las caracteristicas de la
poblacién objetivo, las metodologias de intervencién, los productos establecidos y los
requerimientos técnicos propios de la estrategia, contribuyendo al cumplimiento de los
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objetivos previstos y a la adecuada ejecumori de los recursos destinados a los Jovenes en
condicién de riesgo social y jévenes vinculados o egresados del Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA). “ :

2.1 PROBLEMA

INCREMENTO EN LOS INDICES DE INSEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA, EN
EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

2.2 DESCRIPCION DE CAUSAS Y EFECTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

CAUSAS DIRECTAS:

o Baja capacidad operativa de la fuerza publica y organismos de seguridad en el
departamento de Arauca.

o Escasa participacion y corresponsabilidad comunitaria en los procesos de seguridad
y convivencia.

¢ Insuficiente dotacién y equipamiento logistico de la fuerza publica para el
cumplimiento efectivo de sus funciones.

e Falta de capacidad técnica y operativa en la estructuracion, seguimiento y
evaluacién de proyectos financiados por el Fondo de Seguridad.

e Persistencia de patrones y practicas del conflicto armado interno (violencia,
estigmatizacion, exclusion social y politica) en el departamento de Arauca.

CAUSAS INDIRECTAS:
¢ Insuficientes recursos logisticos para la atencién de la comunidad.

Debilidad en los canales de comunicacién entre la comunidad y las instituciones.

Limitada asignacion presupuestal y deficiencias en la gestién de recursos para la
seguridad en el ambito territorial.

Débil articulacién interinstitucional y ausencia de personal especializado en la
planeacién y ejecucion de iniciativas en seguridad y convivencia ciudadana.

Falta de coordinacion entre instituciones y actores sociales para consolidar procesos
de paz y cultura democratica.

EFECTOS DIRECTOS:

¢ Incremento de los actores al margen de la ley.

e Altos indices del reclutamiento forzado en menores.

» Alta probabilidad que los menores incursionen en grupos al margen de la Ley

o Debilitamiento de las habilidades socioemocionales y de los factores protectores de
adolescentes y jovenes.

e Incremento de conductas de riesgo asociadas al consumo de sustancias
psicoactivas.

o Dificultades en los procesos de reintegracion social y construccién de proyectos de
vida.

EFECTOS INDIRECTOS:
¢ Aumento de la capacidad delictiva los grupos insurgentes.
¢ Incremento de actos delincuenciales.
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e Aumento de los indices de violencia.

» Deterioro de la convivencia y del tejido social.

* Incremento de la vulnerabilidad y exclusion social de adolescentes y jovenes.
* Reproduccion de ciclos de violencia, delincuencia y conflictividad social.

3. ASPECTOS GENERALES

3.1 OBJETO

“ESTRATEGIA DE INCLUSION SOCIAL Y CONSTRUCCION DE PROYECTO DE VIDA
‘ARAUCA TRANSFORMA VIDAS” PARA JOVENES EN RIESGO Y VINCULADOS AL
SRPA EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA”

GENERALIDADES DEL OBJETO

NOMBRE DEL PLAN:

PLAN PARTICIPATIVO DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL 2024-2027.

PILAR:

BUEN GOBI=RNO

EJE ESTRATEGICO:

COOPERACION INTERNACIONAL FRONTERA SEGURIDAD Y
PAZ

ACCION ESTRATEGICA:

SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA

SECTOR DE INVERSION

GOBIERNO TERRITORIAL

PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD
PRESUPUESTAL: CIUDADANA.

— [ MEJORAR LA IMPLEMENTACION DEL SISTEVA DE
OBJETIVO PRIORIZADO: | o0 iRiDAD JUSTICIA Y CONVIVENCIA CIUDADANA.
INDICADOR DE ESTRATEGIAS PARA LA PROMOCION DE LA MEDIACION
PRODUCTO COMUNITARIA IMPLEMENTADAS.

FUENTE DE ASIGNACION
DE RECURSOS

SUPERAVIT FISCAL CONTRIBUCION ESPECIAL SOBRE
CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS. - FONDO DE
SEGURIDAD.

NOMBRE DEL PROYECTO:

IMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD, LA PARTICIPACION
COMUNITARIA Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

OBJETO:

“ESTRATEGIA DE INCLUSION SOCIAL Y CONSTRUCCION
DE PROYECTO DE VIDA “ARAUCA TRANSFORMA VIDAS”
PARA JOVENES EN RIESGO Y VINCULADOS AL SRPA EN
EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA’

3.2 ALCANCE DEL OBJETO

El presente proceso tiene como alcance la implementacion de una estrategia integral de
inclusion sezial, fortalecimiento personai y reintegracién comunitaria dirigida a jovenes en
condicion de riesgo y jovenes vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes (SRPA), mediante acciones orientadas al desarrollo de habilidades para la
vida, el acompafiamiento psicosocial y la justicia restaurativa. La estrategia se desarrolla a
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través de tres componentes en los siete (7) municipios priorizados del departamento de
Arauca: Arauca, Arauquita, Saravena, Tame, Fortul, Puerto Rondon y Crave Notie.

e Formacién para la vida, mediante talleres de habilidades socioemocionales
orientados al fortalecimiento del recondcimiento emocional, la autorregulacién, la
empatia, la comunicacion asertiva, la resoluciéon pacifica de conflictos y la toma
responsable de decisiones, utilizando metodologias participativas y experienciales.

e Acompafiamiento psicosocial, mediante talleres para la prevencion del consumo
de sustancias psicoactivas bajo el enfoque de habilidades para la vida,
complementados con procesos de atencidn psicosocial individual dirigidos a jovenes
priorizados, con el fin de fortalecer su bienestar emocional, identificar factores de
riesgo y promover estrategias de afrontaimiento saludables.

e Justicia restaurativa y reintegracion, mediante la implementacién de circulos
restaurativos que promuevan el reconocimiento del dafio, la responsabilidad, la
construccion de acuerdos y el fortalecimiento de competencias ciudadanas,
complementados con jornadas de servicic social comunitario dirigidas a la
recuperacion de espacios publicos y al fortalecimiento del sentido de pertenencia,
la participaciéon comunitaria y la corresponsabilidad ciudadana.

Durante el horizonte de ejecucién del proyecto se beneficiaran directamente 2.380
participaciones de jovenes, distribuidas en las diferentes actividades contempladas en la
estrategia "Arauca Transforma Vidas", asi: 420 participaciones en talleres de habilidades
socioemocionales, 420 participaciones en talleres de prevencién del consumo de
sustancias psicoactivas (SPA), 210 atenciones psicosociales individuales, 630
participaciones en circulos restaurativos y 700 participaciones en jornadas de servicio social
comunitario. Estas participaciones corresponden a la asistencia de los beneficiarios a las
diferentes actividades programadas, por lo que una misma persona podra participar en una
o varias acciones desarrolladas dentro del componente, de acuerdo con los criterios de
focalizacién y la ruta de intervencion establecida por el proyecto.

Todas las actividades se desarrollan mediante metodologias participativas, experienciales
y restaurativas, promoviendo el fortalecimiento de competencias personales, sociales y
comunitarias, asi como la construccién de proyectos de vida y la inclusién social de la
poblacién beneficiaria.

3.3 INCLUSION PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

La presente contratacion esta incluida en el Plan Anual de Adquisiciones de la Entidad para
la vigencia 2026, con el objeto a contratar y sus especificaciones debidamente actualizadas.

3.4 LUGAR DE EJECUCION

El lugar de ejecucion del presente contrato es en el Departamento de Arauca, en los
municipios de Tame, Saravena, Cravo norte, Puerto Rondoén, Fortul, Arauca y Arauquita.

3.5 PLAZO DE EJECUCION
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El plazo contractual debera ejecutarse en un plazo de DOS (2) MESES, contados a partir
de la fecha de suscripcion del acta de inicio por parte del contratista y supervisor del
contrato, e inicio en la plataforma del SECOP |I, previa aprobacién por parte del
Departamento de la Garantia tnica suscrita por el contratista y la expedicién del registro

presupuestal.

3.6 CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS

El objeto contractual de clasifica en los siguientes cédigos del clasificador de bienes y

servicios.

CODIGO SEGMENTO FAMILIA CLASE
Instrumentos Musicales, Juegos, Materiales didacticos ; "

60105200 Juguetes, Artes, Artesanias y Equipo profesionales y de ’r\giﬁgifz:gugﬂgx g:
educativo, Materiales, Accesorios y desarrollo y accesorios itk P
Suministros y suministros
Instrumentos Musicales, Juegos, Materiales didacticos .
Juguetes, Artes, Artesanias y Equipo profesionales y de Gwag de planes de

60106000 ; . : : estudio, proyectos,
educativo, Materiales, Accesorios y desarrollo y accesorios antividadesy Isauiores
Suministros y suministros y
Servicios de Gestidn, Servicios e -

80101600 | Profesionales de Empresa y Servicios g:rvgzggnde gossa Gerencia de proyectos
Administrativos 9
Servicios de Gestion, Servicios it

80111500 | Profesionales de Empresa y Servicios | Sorvicios de recursos mion e
Administrativos

86101700 | Servicios Educativos y de Formacién Formacién profesional Serwqos tls capgmtgmon

vocacional no - cientifica

93131700 Sgr_vnmos Politicos y de Asuntos Ayuday a;lstenC|a Programas de salud
Civicos humanitaria

93141500 Servicios Politicos y de Asuntos Servicios comunitarios | Desarrollo y servicios
Civicos y sociales sociales
Servicios Politicos y de Asuntos Servicios comunitarios s

93141600 Civicos y sociales Poblacién

4. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

4.1 Aspectos Econédmicos

SECTOR DE LA ECONOMIA DONDE SE ENMARCA EL PROCESO CONTRACTUAL

Segun el Banco de la Republica La actividad econdémica del pais se divide por sectores
econémicos. Cada uno de ellos hace parte de una actividad econémica cuyos elementos o
productos tienen caracteristicas en comun y se diferencian de otras agrupaciones. Su
division se realiza de acuerdo Con los procesos de produccion, es decir de acuerdo al
servicio que realicen o al producto que comercialicen.

La division economia clasica se estructura asi:

e Sector primario.
e Sector secundario.
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e Sector terciario.
De esta forma se determinan los siguientes sectores:

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ninguin proceso. de transformacion. Dentro de este sector
se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen
dentro de este sector a la mineria y a la extracciéon de petréleo, las cuales se consideran
parte del sector industrial.

Sector secundario o industrial: Compreride todas las actividades econémicas de un pais
relacionadas con la transformacién industrial ‘'de los alimentos y otros tipos de ‘bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacién de nuevos productos. Se
divide en dos subsectores industrial extractivo e industrial de transformacion:

¢ Industrial extractivo: extraccién minera y de petréleo.
e Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de

refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos
electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todzs aquellas actividades que no pioducen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como
ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los

servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacién, los servicios
profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo
cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la
formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdémica
menciona como sectores de la economia, es comun que las actividades econémicas se

diferencien aun mas dependiendo de su especializaciéon. Lo anterior da origen a los
siguientes sectores econdmicos, los cuales son:

1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.
2. Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

3. Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

4. Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga,
servicio de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye
comercio al por mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San
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Andresitos, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con
la actividad de comercio de diverses productos a nivel nacional o internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones
relacionadas con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de
pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

7. Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y
organizaciones relacionadas con la construccién, al igual que los arquitectos e
ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construccion, etc.

8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se
relacionan con la actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccién de carbén,
esmeraldas, gas y petréleo; empresas generadoras de energia; etc.).

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de
compensacion familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y
organizaciones relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia fija y
celular, empresas de publicidad, periddicos, editoriales, etc.).

El sector de la construccion esta catalogado dentro del sector terciario o sector servicios
que incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economia. El tercer sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la
formacién del ingreso nacional y del preducto nacional.

El sector de la construccion se divide en dos subsectores: edificaciones y obras civiles.

El subsector de edificaciones agrupa edificaciones residenciales tanto a nivel urbano como
rural, edificios no residenciales, reparacién de edificios, mantenimientos, y alquiler de
equipos de construccion.

El subsector de obras civiles agrupa los trabajos asociados con la ingenieria civil, como la
construccion de carreteras, viviendas, vias férreas, puertos y tuberias.

ANALISIS MACROECONOMICO EN COLOMBIA

Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura
econdémica, mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los
principales agregados macroeconémicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se
soportan en los estandares internacionales de medicién econémica definidos por la
Organizacién de Naciones Unidas1 y el Fondo Monetario Internacional2.

Este boletin técnico tiene como propésito presentar los principales cambios de corto plazo
del Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T). Estas cifras son utilizadas ampliamente por
analistas, politicos, prensa, la comunidad empresarial y el publico en general, para la toma
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de decisiones. El documento consta de tres capitulos; el primero, contiene los resultados
de las series encadenadas de volumen con aiio de referencia 2015 del PIB trimestral desde
los enfoques de la produccién y gasto, e incluye los resultados del valor agregado bruto. El
segundo, presenta el comportamiento del PIB a precios corrientes desde los enfoques de
la produccion y el gasto. El tercero, contiene el detalle de las revisiones presentadas durante
el afio, frente a la publicacion anterior.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) implementé con el cambio
del afio base de las cuentas nacionales al afio 2015, una mejora en su politica general de
difusién de datos coyunturales, ofreciendo a los usuarios series originales y ajustadas por
efectos estacionales y de calendario. La razén principal para este cambio es la
implementacién del calendario colombiano en sus practicas habituales de ajuste estacional.

Dado que el ajuste estacional es un proceso estadistico adicional a la compiiacién de las
series originales, las recomendaciones internacionales sugieren fomentar la transparencia
de dicho procedimiento por medio de documentacién clara. EI DANE ha disefiado un
procedimiento estandarizado y conjuntamente publicard una descripcion detallada de las
especificaciones para cada una de las series.

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Fuente: DANE, PIB_T

'Series encadenadas de volumen con aho de referencia 2015
"preliminar

Fprovisional

4.2 PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) SERIES ENCADENADAS DE VOLUMEN
CON ANO DE REFERENCIA 2015.

4.2.1 PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION
En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece

3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
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Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual). '

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2026
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual A#o corvido Trimestral
202671t / 2026"/ 2026711/
2025701 2025 2026”1
Ags g fa, caza, sitvicultura y pesca 21 17 04
Explotacién de minas y canteras 42 16 04
Industrias snanufactureras 20 23 04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ a8 37 28
Construccidn 22 15 64
Comercio 3l por mayot y o por menor” 22 26 03
InfOrmacin y COMUNICACONes 0.1 07 03
Actividades financieras y de seguros 43 36 19
Actividades inmebilianas 21 21 05
t y técricas* 25 25 08
Administracion pablica, defensa, educacian y salud * 100 73 23
hid tisticas, de 1RTRACICN y Otras
: & icias® IR, 95 63 40
xtividades de servicios
Valor agregado bruto 36 28 14
Impuestos menos subvenciones sobre las productes R4 27 02
Producte Interno Bruto 35 29 1.3
Fuente: DANE PIB Y
Ypcekiminar
Series encadenadas de volumen ton afo de referenca 2015
*Suministro de slectricidad gas vapor y aire acondicionady. Distribucidn de agua evacuacidn ¥ tratsmiento de aguas
residuales. gestidn de desechos y actvidades de sanesmianto ambiectsl
"Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de »ahiculos automotores y motocicetss: Transporte y almacenamientd;
Algjamiento y servicios de comida
‘Actividades profesionales, dentificas y técnicas; Actividades de servicos administrativos y de apoyo.
*Administracon pdblica y defesa; planes de segundad sodal de afiacon oblgatona; tducacion Adnidades de atencidn de a
saiud bumans y de servicios sociales.
*Actvidades artisticas, de entretenimiento y mcreacion y oiras auvidades de servicion Actvidades de los hogares indwifuales
oo cabdad de vidades no gif das da los hogares individuisies como productores de bienes y servicios.
PAS YLD PIORIo.

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
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alojamiento y servicios de comida crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo

periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla
7): '

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas crece 5,9%. i

e Transporte y almacenamiento decrece C,1%.

¢ Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparaciéon de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios
de comida crece en 0,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdémicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas crece 1,8%.

e Transporte y almacenamiento decrece 0,6%.

o Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?®

Segundo trimestre 2026°"
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2026™-11 / 2026”/ 2026"-11 /
2025-11 2025™ 20267-1
Comercio al por mayor y al por menor’ 5.9 6,0 1.8
Transporte y almacenamiento -0,1 0,3 -0,6
Alojamiento y servicios de comida -4,0 -3,0 -1.7
Comercio al por mayor y al por menor' 2,2 2,6 0,3

Fuente: DANEPIB_T

Ppreliminar

‘Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

*Comercio al por mayor y en comision o por contrata; comercio al por menor (incluso el comercio al por menor
de combustibles); comercio de vehiculos automotores y motocicletas, sus partes, piezas y accesorios.

ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracion pulblica y defensa,
planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacién; actividades de atencién de
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la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla
12):
» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria
crece 15,1%. « Educacion crece 8,8%.
e Actividades de atencion de !a salud humana y de servicios sociales crece 4,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad
social de afiliacién obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece en 2,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdémicas relacionadas:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria crece 4,8%.

e Educacion crece 2,0%.
e Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 0,9%.

Tabla 12. Administracion publica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?

Segundo trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)
Serie original S:l;:: a?amadac::r efe;:o
Actividad econémica s
Anual Ao corrido Trimestral
2026711/ 2026/ 202611/
202511 2025° 20261
Administracion pablica y defensa; planes de sequridad social de
SRR 5 ; 151 116 48

afiliacion obligatoria

Educacion 88 70 20

;. ; it

Aclfwdades de atencion de la salud humana y de servicios 49 43 09
sociales

Administracién piblica y defensa’' 10,0 79 23
Fuente: DANE, PIB_T

Fpreliminar

"Administracién publica y defensa; planes de sequridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencidn
de la salud humana y de servicios sociales.

“Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION Y OTRAS
ACTIVIDADES DE SERVICIOS

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% en su serie
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original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 13):

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios crece 10,4%. :
e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 4,1%. '

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece en 4,0%, cuando se observa el comportamiento
de las actividades econémicas relacionadas:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios crece 4,8%.

o Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 1,6%.

Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios’
Tasas de crecimiento en volumen?

Segundo trimestre 2026°"
Tasas de crecimiento (%)
" Serie ajustada por efecto
Siiorigiont estacional y calendario
Actividad econémica
Anual Afio corrido Trimestral
2026™-11 / 2026/ 2026"-11 7
2025711 2025™ 20261
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios W 2 45
Actividades de los hogares individuales en calidad de % 0o 16
empleadores’ : : ;
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y a5 63 40
otras actividades' > - =

Fuente: DANE, PIB_T
P prefiminar
'Actividades artisticas. de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares

individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de ios hogares individuales coma productores de
bienes y servicios para uso propio. )

*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y Servicios para uso propio.

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) A PRECIOS CORRIENTES

PIB desde el enfoque de la producciéon
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En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto crece 10,3% a precios
corrientes respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 19). Las actividades econémicas
que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 17,3% (contribuye 2,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 9,8% (contribuye 2,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 19,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales
a la variacioén anual).

Tabla 19. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento a precios corrientes

Segundo trimestre 2026
Tasas de crecimiento (%)
o St e
Actividad econémica
Anual Ao corrido Trimestral
2026"-117 2026/ 2026% 11/
2025™-1t 2025™ 2026”1
Agricultura, ganaderia, caza, sitvicultura y pesca 21 10 a3
Bplotacion de minas y canteras 185 93 81
Industrias manufactureras &8 5.7 24
suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionadc:’ 105 55 64
Construccion 121 66 108
Cometcio al por mayor y af por menor 98 96 30
Informacion y comunicaciones 57 $2 26
Actividades financieras y de seguros 140 126 44
Actividades inmobilianas a1 7 21
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 100 50 32
Administracidn publica, defensa, educacidn y salud®. 173 148 25
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 191 151 41
actividades de servicios”
Valor agregado bruto 108 88 3.6
Impuestos m&'s subvenciones sobre los productes 58 49 26
Producto Interno Bruto i 103 84 35

Fuente: DANE PIE T

“pretiminar

"Suministro de elec tricidad, Qas, vapes y N sZondcionade; Distnbucion de agua evasuacion y tratamiento de sguss:
residuaies, geston de desechos y actividades de saneamisnto amblental

*Comercio al por mayor y al por menor reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transponte y
aimacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

TActividades pofesionales. clentificas y tienicas: Actividades de servicios administrativos ¥ deapoyo

“Administracién pablica y defensa; planes de sequndad social de afiliacion obligatona; Educacion, Actividades de atencidn
de la salud humana y de servicios sociales

Actividades artisticas, de entreterimiento y recreacidn y owas actvidades de senvicios: Actmvidades de log hogares
individuales en calidad de empleadores: actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
Digniis y $€rviCios para LSO Propio.

www.arauca.gov.co | BEBE @gobarauca

14



GOBERNACION DE

ARAUCA

PIB a precios corrientes por departamento

Para 2023pr, el PIB nacional es 1.572.458 miles de millones de pesos, a precios corrientes.
Los departamentos con mayor PIB son Bogota D.C. y Antioquia con 393.237 y 231.052
miles de millones de pesos, respectivamente. -

Por su parte, los departamentos con menor PIB son Guainiay Vaupes con 556 y 420 miles
de millones de pesos, respectivamente.

Tabla 1. Producto Interno Bruto por departamento
Miles de millones de pesos a precios corrientes

2023pr
Departamento 2023 Departamento 2023
COLOMBIA 1.572.458 Norte de Santander 24967
Bogota D.C. 393:237 Narifio 23330
Antioquia 231.052 Casanare 22522
Valle del Cauca 152.479 Magdalena 21,791
Santander 101.105 La Guajira 19.595
Cundinamarca 99.388 Quindio 13.157
Atlantico 70.201 Suere 12.568
Bolivar 56.626 Arauca 8580
Meta 53.708 Chocod 6.797
Boyaca 41.793 Caqueta 6.179
Tolima 33.409 Putumayo 5:795
Cesar 32.873 San Andrés y Providencia® 2253
Cauca 28314 Guaviare 1252
Cérdoba 27.752 Amazonas 1191
Huila 26.370 Vichada, 1.059
Risaralda 26.193 Guainia 556
Caldas 25.948 Vaupés 420

Fuente: DANE, Producto Interno Bruto por Departamenta.
*San Andrés, Providencia y Sarita Catalina (Archipiélago)
Pprefiminar

TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN

El PIB nacional presenta un crecimiento de 0,6% en 2023pr con respecto al 2022 pr. De los
32 departamentos y Bogota D.C., 16 presentan un crecimiento mayor al nacional, entre los
que se destaca Meta con 3,6%, Santander con 1,0%, Casanare con 0,9% y Atlantico con
0,7% (ver Gréfico 3).

Por su parte, entre los 16 departamentos restantes y la ciudad de Bogota D. C. que crecen
menos que el nacional, se encuentran: Tolima con una variacién de 0,4%, Valle del Cauca
con 0,3%, Antioquia con 0,2% y Cundinamarca con 0,1%. Los departamentos que
presentaron variaciéon negativa fueron: San Andrés, Providencia y Santa Catalina con -
2,2%, Arauca con -1,1%, Cauca con -0,5% y Narifio con -0,1%.

Bogota D.C., por su parte presenté un crecimiento de 0,6%, en linea con el crecimiento del
pais.

www.arauca.govco | BB EE @gobarauca
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Grafico 3. Producto Interno Bruto por departamento
Tasas de crecimiento en volumen’

2023e7
B Nerpa ol 1%
T Dol 6% W 1%
DD el 05T

PRODUCTO INTERNO BRUTO DEPARTAMENTAL POR HABITANTE

Para 2023pr, el PIB nacional por habitante es 30,1 millones de pesos. Los departamentos
que registraron un PIB por habitante mayor al nacional son: Bogota D.C., Casanare, Meta,
Santander, San Andrés, Providencia y Santa Catalina, Antioquia, Valle del Cauca y Boyaca.

Graéfico 4. Producto Interno Bruto departamental por habitante*
Millones de pesos a precios corrientes
2023

Depantamentos

Fuente' CANE, Producto Intero Bruto por Departamenta,
*Pablacion actualizada con las proyecciones y retroproyecciones del CNPV 2018, 22 de marzo 2023
ARSI

preliminar
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PRODUCTO INTERNO BRUTO POR REGION

En 2023pr, Bogota D.C., presentd un PIB a precios corrientes de 393 billones de pesos;
participa con el 25,0% del total de la economia del pais.

A precios constantes por encadenamiento con afo de referencia 2015, la ciudad Bogota
D.C. presenté un crecimiento de 0,6%; las actividades econémicas que explican el
comportamiento registrado en la capital, de acuerdo con su contribucién son las actividades
financieras y de seguros con un crecimiento de 7,8%; seguido de la actividad de
administracion publica y defensa, educacién y salud con 3,4% y las actividades artisticas,
de entretenimiento y recreacién con 6,8%. Contrarrestaron el crecimiento de la ciudad la
actividad de comercio al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios de
comida con -0,6% vy la industria manufacturera con -0,3%.

En 2023pr, la regién Central presenté un PIB a precios corrientes de 362 billones de pesos;
participa con el 23,0% del total de la economia del pais. La conforman los departamentos
de Antioquia con una participacién dentro de la region de 63,8%; seguido de Tolima con

9,2%, Huila con 7,3%, Caldas con 7,2%, Risaralda con 7,2%, Quindio con 3,6% y Caqueta
con 1,7%.

A precios constantes por encadenamiento con afio de referencia 2015, la regién Central
present6 una variacion de 0,2%; las actividades econdémicas que explican el
comportamiento registrado en la regién, de acuerdo con su contribucidon son la
administracién publica y defensa, educacién y salud con un crecimiento de 4,3%; seguido
de las actividades financieras y de seguros con 8,3% y las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacién con 6,9%. Contrarrestan ei crecimiento de la region la actividad
de comercio al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios de comida con
-2,3% vy la industria manufacturera con -6,3%.

En 2023pr, la regién Oriental, presenté un PIB a precios corrientes de 321 billones de pesos;
participa con el 20,4% del total de la economia del pais. Estd conformada por los
departamentos de Santander con una participacion dentro de la regién de 31,5%, seguido
de Cundinamarca con 31,0%, Meta con 16,7%, Boyaca con 13,0% y Norte de Santander
con 7,8%.

A precios constantes por encadenamiento con afio de referencia 2015, la region Oriental
presentd una variacion de 1,1%; las actividades econémicas que explican el
comportamiento registrado en la regién, de acuerdo con su contribucién son !a actividad de
explotacion de minas y canteras con una variacion de 4,5%; seguido de la administracién
publica y defensa, educacién y salud con una variacién de 3,7% vy la agricultura, silvicultura
y pesca con 1,5%. Contrarrestan el crecimiento de la region la actividad de comercio al por

mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios de comida con -3,4% vy la industria
manufacturera con -1,0%.

En 2023pr, la regién Caribe, presentd un PIB a precios corrientes de 244 billones de pesos;
participa con el 155% del total de la economia del pais; estd conformada por los
departamentos de Atlantico con una participacién dentro de la region de 28,8%, seguido de
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Bolivar con 23,2%, Cesar con 13,5%, Cordoba con 11,4%, La Guajira con 8,0%, Magdalena
con 8,9%, Sucre 5,2% y San Andrés, providencia y Santa Catalina con 0,9%.

A precios constantes por encadenamiento con afio de referencia 2015, la region Caribe
presentd una variacion de 0,9%; las actividades econémicas que explican el
comportamiento registrado en la regién, de acuerdo con su contribucién son la
administracion publica y defensa, educacion y salud con un crecimiento de 4,0%; seguido
de la explotacién de minas y canteras con 2,2% y las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion con 7,4%.

En 2023pr, la region Pacifica, presentd un PIB a precios corrientes de 211 billones de pesos;
participa con el 13,4% del total de la economia del pais; estd conformando por los
departamentos de Valle del Cauca con una participacién dentro de la region de 72,3%:
seguido de Cauca con 13,4%, Narifio con 11,1% y Chocé con 3,2%.

A precios constantes por encadenamiento con afio de referencia 2015, la regién Pacifica
presentd una variacion de 0,2%; las actividades econémicas que explican el
comportamiento registrado, de acuerdo con su contribucién son la administracién pablica y
defensa, educacién y salud con una variacién de 3,8%; seguido de las actividades
inmobiliarias con 2,9% y las actividades financieras y de seguros con 7,8%. Contrarrestan
el crecimiento de la regién las actividades de comercio al por mayor y al por menor,

transporte, alojamiento y servicios de comida con -3,3% y la industria manufacturera con -
5,2%.

En 2023pr, la region Amazonia - Orinoquia, presenté un PIB a precios corrientes de 41
billones de pesos; participa con el 2,6% del total de la economia del pais; esta conformando
por los departamentos de Casanare con una participacion dentro de la region de 54,4%;

seguido de Arauca con 20,7%, Putumayo con 14,0%, Guaviare con 3,0%, Amazonas con
2,9%, Vichada con 2,6%, Guainia con 1,3% y Vaupés con 1,0%.

A precios constantes por encadenamiento con afio de referencia 2015 la regién Amazonia
- Orinoquia presentd una variacién de 0,6%; las actividades econémicas que explican el
comportamiento registrado en la regién, de acuerdo con su contribucién son la
administracion publica y defensa, educacion y salud con una variacién de 3,9%:; seguido de
la actividad de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca con 1,1%: Contrarrestan el
crecimiento de la regién las actividades de comercio al por mayor y al por menor, transporte,
alojamiento y servicios de comida con una variacion de -1,9% y la industria manufacturera
con -2,7%.

VALOR AGREGADO SEGUN ACTIVIDADES ECONOMICAS POR DEPARTAMENTO

El valor agregado nacional presenta un crecimiento de 0,6% en 2023pr con respecto al
2022pr. Las actividades econémicas que presentan un mayor crecimiento de acuerdo con
su contribucion son: la Administracion Pablica, educacion y salud con 3,8%, las actividades
financieras y de seguros con 7,9%, las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion con 7,0%. Contrarrestan el crecimiento a nivel nacional la actividad de comercio
al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios de comida23 con -2,8% yla
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industria manufacturera con -3,6%. Bogota D.C, Antioquia, Valle del Cauca, Santander
impulsan el crecimiento de estas actividades.

4.2,.2 Productos incluidos dentro del sector :
Para el desarrollo del presente proceso se tienen en cuenta una serie de productos del
mercado local, nacional e internacional. Los cuales se esperan ser adquiridos bajos las
condiciones explicitas del documento técnico y el estudio del mercado.

Hacen parte del proceso el sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor,
minorista, centros comerciales, cdmaras de comercio, las plazas de mercado y, en general,
todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio y personal que presta
servicios profesionales a nivel nacional.

4.2.3 Agentes que componen en sector
Superintendencia de Industria y Comercio
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
Ministerio de Transporte

Ministerio de Educacién Nacional

Departamento Nacional de Estadistica — DANE
Ministerio de Convivencia y Seguridad Ciudadana
¢ Policia Nacional

4.2.4 Gremios y asociaciones que participan en el sector
ANDI - Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia
FENALCO - Federacion Nacional de Comercio
CONFECAMARAS - Red de Camaras de Comercio
ADECODA — Asociacién de Comerciantes de Arauca
Asociaciéon de Comerciantes Formales de Arauca

Centro de Conciliacién y arbitraje de Arauca

Fundacién Arco

Personeria Municipal

Defensoria del Pueblo

ACA- Asociaciéon de Campesinos de Arauca

4.2.5 Variables econémicas que puedan afectar el abastecimiento o los precios
en el sector como inflacién, variacion del SMMLYV y tasa de cambio
De acuerdo con informacién suministrada por los gremios involucrados en el sector, las
variables econémicas que afectan el sector son la Inflacién y el valor del SMMLV, dado que
estan directamente relacionadas con el valor de las contrataciones por cuanto las
consultorias, asesorias y demas servicios profesionales poseen un costo alto en cuanto a
personal y factores prestacionales.

Las tarifas y los perfiles de profesionales utilizados en la estructuracion de los procesos de
consultoria consideran como referencia los procesos previos de contratacién con objetos
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similares, asi como las tendencias del mercado respecto de los sueldos de profesionales y
personal involucrado.

e INFLACION

En agosto de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,39%, la variacién afio corrido fue
5,35% y la anual 6,24%.

En agosto de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,10%.

El comportamiento mensual del IPC total en agosto de 2026 (0,39%) se explicd
principalmente por la variaciéon mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no
alcohdlicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles. Las mayores

variaciones se presentaron en las divisiones Recreacion y cultura (0,89%) e Informacion y
comunicacion (0,81%).

indice de Precios al Consumidor (IPC) j

Variacién mensual, aiio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (agosto)

1PC total 0,19 0,39 422 5,35 510 6,24

Fuente: DANE, IPC

e SALARIO MINIMO
TOTAL, NACIONAL MENSUAL

Para el mes de agosto de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 9,4%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubicé
en 63,3%, en tanto que en agosto de 2025 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue

57,4%, lo que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo
mes de 2025 (58,4%).

www.arauca.govco | @B BE @gobarauca
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Gréfico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (:I'O) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Agosto (2018 - 2026)

Tasa TGP - TO (%)
Tasa TD (%)

e {C o weanes TO) e

Fuente: DANE, GEIH.

En agosto de 2026, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 9,1%, lo que representé un aumento de 1,3 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2025 (7,8%). La tasa global de participacién se ubic6 en 65,8%,
mientras que en agosto de 2025 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,8%, lo
que representd una disminucién de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(61,5%). ¢

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Agosto (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.
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4.2.6 Cadena de produccién y distribucion
Las cadenas de distribuciéon los conforman empresas prestadoras de servicios que
investigan el mercado, promocionan los productos y negocian con clientes potenciales

sobre precios, modalidades de entrega e inventarios sobre la cantidad de producto que
necesitan.

En un canal de distribucién participan tres actores importantes:

e los productores;
e los mayoristas;
e v, por ultimo, los minoristas.

Estos participantes pueden ser almacenes, empresas de transporte, comercios, entre otros.

4.2.7 Dinamica de importaciones, exportaciones y contrabando, en caso de que
aplique

Comportamiento general de las importaciones
De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en julio de 2026,
las importaciones fueron US$7.968,1 millones CIF y presentaron un crecimiento de 22,9%

con relacién al mismo mes de 2025. Este comportamiento obedecié principalmente al
aumento de 16,1% en el grupo de Manufacturas.

En julio de 2026, las importaciones de Manufacturas participaron con 72,5% del valor CIF
total de las importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,9%,

Combustibles y productos de las industrias extractivas con 13,5% y Otros sectores con
0,1%.

Importaciones e

Valor CIF de las importaciones (Millones de délares CIF)
Total nacional

Julio 2024 - julio 2026P

2000 = 79634

6484
”m | l IIIIII IIII

P24 ag0-24 sep-24 024 nov-24 G248 0825 D25 man25 Eb25 may-2S kn-2 25 30025 Sep-25 Ocl-2S nav-25 dIc-25 ene-26 fe0-26 mar26 abrds may-26 w26 Re26

1o os de yolwres OF
-~ @
8 18

g

Fuante: DIAN, DANE (MPO)

Julio 2026 vs julio 2025

En julio de 2026, las importaciones de Manufacturas fueron de US$5.774,7 millones CIF y
presentaron un crecimiento de 16,1% frente a julio de 2025, como resultado de las mayores
compras de Maquinaria y equipo de transporte (24,0%) y Productos quimicos y productos
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conexos (11,0%) que aportaron en conjunto 13,5 puntos porcentuales a la variacién del
grupo.

En julio de 2026, las importaciones del grupo de Corikustibles y productos de las industrias
extractivas fueron de US$1.072,2 millones CIF y presentaron un crecimiento de 77,3%, en
comparacién con julio de 2025; como resultadc de las mayores compras de Petréleo,

productos derivados del petréleo y productos conexos (79,6%) que aporté 51,1 puntos
porcentuales a la variacién del grupo.

En julio de 2026, las compras externas del grupo Agropecuarios, alimentos y bebidas fueron
US$1.111,4 millones CIF y presentaron un crecimiento de 26,3% en comparacién con julio
de 2025; este resultado se explicé por las mayores importaciones de Productos alimenticios
y animales vivos (27,2%) que aport6 20,6 puntos porcentuales a la variacion del grupo.

Tabla 2. Importaciones segiin grupos de productos OMC
Julio (2026/2025)» z

Seccidn / Contribudén a Contribucion 3 la
Descripcién Julio 2025 Jutio 2026 a
{Mitlone: de dolares CIF) % del grupo (pp) del total (pp)

Total 64340 7.968,1 29 29

Agropecuarios, alimentos y bebidas 880,0 11114 263 36

o Productos alimenticios y animalas vivos 6663 E4T4 212 206 28

- Aceites, grasas y ceras de ongen animal y vegetal 695 02,5 472 37 as

2 crudos no ies, excepto fos combustib 85 951 139 13 062

1 Bebidas y tabacos 665 6.5 39 a7 a1

Combustibles y prod. de industri i 6046 1.072.2 773 12

33 Petrdieo, prod derivados del petrdleo y prodi conexds 3879 §366 735 Si1 48

&8 Metales no ferrosos K1 1301 383 60 Q6

Demis 1226 2455 100.2 203 19

Manufacturas 49727 S.T747 16,1 124

7 Maquinana y equipo de transpocte 23415 28544 240 103 78

s Productos quimicos y productos coneos, nep, 14257 15830 110 12 24

8 Asticudos manufacturados diversos S485 6205 131 i4 11

W erer wonimeni o 8570 9169 70 12 09
principaimente segin of matenial

Otros sectores 267 99 63,2 03

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)
p: Cifras provisionales
*Variacidn superior al 500%
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5. ASPECTOS TECNICOS

COMPONENTE: ESTRATEGIA DE INCLUSION SOCIAL Y CONSTRUCCION DE
PROYECTO DE VIDA “ARAUCA TRANSFORMA VIDAS” PARA JOVENES EN RIESGO
Y VINCULADOS AL SRPA EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ACTIVIDAD 1: FORMACION PARA LA VIDA

La actividad Formacion para la Vida esta orientada al fortalecimiento de las habilidades
personales,  sociales y emocionales de jévenes en riesgo y vinculados al Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA), mediante procesos formativos
participativos que promuevan el reconocimiento de emociones, la autorregulacion, la
empatia, la toma de decisiones responsables y la prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas. Su desarrollo contempla talleres presenciales con metodologias activo-
participativas, apoyadas en ejercicios practicos, andlisis de casos, juegos de rol y trabajo
colaborativo, complementados con procesos de atencion psicosocial individual que
permitan brindar orientacién y acompafiamiento segln las necesidades identificadas.
Durante las actividades se suministraran los materiales pedagdgicos, equipos de apoyo

audiovisual, refrigerios e hidratacion requeridos para garantizar el adecuado desarrollo de
las jornadas.

item 1.1 Talleres de habilidades socioemocionales:

Se desarrollara UN (1) taller presencial por municipio, compuesto por DOS (2) sesiones,
cada una con una duracién de dos punto cinco (2,5) horas, dirigidas a grupos de hasta
TREINTA (30) participantes por sesién, para una cobertura total de hasta SESENTA (60)
participantes por municipio.

Las dos sesiones corresponderan al mismo taller y tendran los mismos objetivos,
contenidos y metodologia, desarrollados para grupos diferentes de participantes. El taller
estara orientado al fortalecimiento de las habilidades socioemocionales mediante
actividades participativas enfocadas en el reconocimiento y regulacién de las emociones,
la empatia, la comunicacién asertiva, la toma de decisiones responsables, la resolucién
pacifica de conflictos y el reconocimiento de redes de apoyo.

La metodologia combinara exposicién dialogada, analisis de casos, juegos de rol, trabajo
colaborativo y ejercicios de reflexion, apoyados con material pedagdgico y recursos
audiovisuales. Durante el desarrollo de cada sesi6on se suministraran los materiales
requeridos, refrigerio e hidrataciéon para los participantes.

Personal requerido

Facilitador(a): Profesional en Psicologia, Trabajo Social o areas afines de las ciencias
sociales, con experiencia en el desarrollo de procesos de promocién de la salud mental,
fortalecimiento de habilidades socioemocionales, prevencion de riesgos psicosociales y
trabajo con nifias, nifios, adolescentes y jovenes, mediante metodologias participativas y
comunitarias.
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Metodologia de ejecucién

El taller se desarrollara mediante DOS (2) s‘es’ibhes presenciales por municipio, cada una
con una duracién de dos punto cinco (2,5) horas dlngndas a grupos de hasta TREINTA (30)
participantes.

Las dos sesiones tendran los mismos contenidos, objetivos y metodologia, dado que
corresponden al desarrollo del mismo taller para dos grupos de participantes. Cada sesion
abordara integralmente las siguientes tematicas:

Temética 1. Reconocimiento emocional y autorregulacion

Esta tematica estara orientada al fortalecimiento de las capacidades de los participantes
para reconocer, identificar, comprender y expresar adecuadamente sus emociones,
reconociendo su influencia en la forma de pensar, relacionarse y responder ante diferentes
situaciones de la vida cotidiana.

Se abordara la identificacion de emociones basicas y complejas, asi como sus
manifestaciones fisicas, cognitivas y comportamentales. Se promovera el reconocimiento
de situaciones, pensamientos y experiencias que pueden generar emociones como alegria,
tristeza, miedo, enojo, frustracién o ansiedad, favoreciendo la identificacién temprana de
cambios en el estado emocional.

De igual manera, se ftrabajara la relacién entre emociones, pensamientos y
comportamientos, con el propésito de que los participantes comprendan cémo sus
interpretaciones frente a determinadas situaciones pueden influir en sus respuestas y en la
manera de afrontar conflictos o dificultades.

La tematica incluird estrategias de autorregulacion emocional, tales como técnicas de
respiracion y pausa, manejo de impulsos, identificacion de alternativas de respuesta,
expresion adecuada de emociones y busqueda de apoyo cuando sea necesario. Se
fortalecera la capacidad para afrontar situaciones de estrés, conflicto, frustracién o presién
de pares, promoviendo respuestas reflexivas y protectoras.

A través de ejercicios participativos, juegos de rol, anélisis de situaciones cotidianas y
actividades de reflexion, los participantes ideritificaran recursos personales y estrategias
practicas para el manejo de sus emociones, favoreciendo el bienestar emocional, la
autoestima, el autocuidado y la construccién de relaciones saludables.

Temdtica 2. Empatia, toma de decisiones y redes de apoyo

Esta teméatica estara orientada al fortalecimiento de habilidades para la interaccién positiva
con otras personas, promoviendo la empatia, la comunicacién asertiva, el respeto por las

diferencias y la capacidad de comprender las emociones, necesidades y perspectivas de
los demas.

Se abordaran herramientas relacionadas con la escucha activa, comunicacién asertiva,
expresion adecuada de opiniones y sentimientos, respeto por los limites propios y de otras
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personas y manejo constructivo de desacuerdos. Asimismo, se promoveran
comportamientos asociados con el respeto, la solidaridad, la cooperacién y la convivencia
pacifica.

De manera complementaria, se fortaleceran habilidades para la resolucién pacifica de
conflictos, mediante el andlisis de situaciones cotidianas y la identificacion de alternativas
para afrontar desacuerdos sin recurrir a comportamientos agresivos o violentos.

Asimismo, se fortaleceran habilidades para la toma de decisiones responsables,
promoviendo la identificacién de situaciones de riesgo, la valoracién de posibles
consecuencias, el reconocimiento de factores protectores y la capacidad de solicitar
orientacion o apoyo cuando una situacion supere los recursos personales disponibles.

Finalmente, se trabajara en el reconocimiento y fortalecimiento de las redes de apoyo,
incluyendo familiares, amigos, instituciones educativas, organizaciones comunitarias y
entidades institucionales. Se orientara a los participantes sobre la importancia de identificar
personas e instituciones de confianza a las cuales puedan acudir ante situaciones de
conflicto, vulnerabilidad, riesgo o afectacién de su bienestar.

Como parte de esta tematica, se socializaran las principales lineas y rutas institucionales
de atencion y orientacién. Como apoyo pedagdgico se utilizaran tarjetas de roles para las
actividades practicas y se entregaran tarjetas de bolsillo con las principales lineas de
atencion institucional.

Desarrollo de cada sesién

Cada sesion iniciara con el registro de asistencia, bienvenida y presentacion de los
objetivos, generando un espacio inicial de participacidn y contextualizacién. Posteriormente,
se desarrollaré una exposicion dialogada, apoyada con presentacién audiovisual, en la cual
se abordaran las dos tematicas establecidas: reconocimiento emocional y autorregulacion;
y empatia, toma de decisiones y redes de apoyo. A continuacién, se realizaran ejercicios
practicos mediante juegos de rol, andlisis de casos, trabajo colaborativo en subgrupos y
actividades de reflexion, orientados & la aplicacion de los conocimientos adquiridos a
situaciones concretas de la vida cotidiana.

Las actividades permitiran trabajar la identificacion y expresion de emociones, estrategias
de autorregulacién, comunicacién asertiva, empatia, resolucion de conﬂlctos toma de
decisiones y reconocimiento de redes de apoyo, promoviendo la participacion activa y la
construccion colectiva de aprendizajes.

Finalmente, se realizara una reflexion grupal y evaluacion participativa de los contenidos
abordados, con el propésito de identificar los principales aprendizajes, herramientas
adquiridas y compromisos relacionados con el fortalecimiento de las habilidades
socioemacionales.

Producto esperado: Los participantes fortalecen sus habilidades socioemocionales
mediante el desarrollo de capacidades para reconocer, comprender y regular sus
emociones; establecer relaciones interpersonales basadas en la empatia, el respeto y la
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comunicacién asertiva; afrontar de manera pacifica situaciones de conflicto; tomar
decisiones responsables; identificar factores de riesgo y proteccion; y reconscer y utilizar
adecuadamente sus redes de apoyo familiares, escolares, comunitarias € institucionales,
incluyendo el conocimiento de las principaies lineas y rutas de atencion disponibles

Materiales e insumos

Para la ejecucion de los talleres el contratista suministrara los recursos logisticos y
pedagdégicos necesarios, entre ellos:

+ Kit de papeleria para el desarrollo de las actividades (1 por municipio).

+ Alquiler de video beam y sistema de sorido sencillo para apoyo audiovisual (1 por
municipio). % i

« Tarjetas de roles (juego de cartas pedagégico) para el desarrollo de las actividades
participativas.

+ Tarjetas de bolsillo con lineas de atencidn. institucionai para entrega a los
participantes (100 tarjetas por municipio).

« Refrigerio individual consistente en un pastel de pollo horneado y un jugo envasado
en Tetra Pak de 200 ml para cada participante. (60 refrigerios por municipio)

+ Hidratacion mediante bolsas de agua de 300 ml durante la jornada. (2 paquetes x
30 unidades).

+ Tarjetas de roles (1 set juego de cartas pedagdgico por municipio)

Logistica

El contratista debera garantizar el transporte terrestre y los viaticos del facilitador para la
ejecucion de los talleres en los municipios objeto del proyecto, de conformidad con la
programacion establecida. Asimismo, dispondra del apoyo logistico necesario para el
adecuado desarrollo de las jornadas, incluyenac el montaje de los equipos udiovisuales y
la disponibilidad de los materiales pedagégicos.

Productos a entregar

+ Plan de trabajo previamente aprobado por la supervision.

* Ejecucién de UN (1) taller de habilidades socioemocionales por municipio,
compuesto por DOS (2) sesiones, para uri total de SIETE (7) talleres en los siete (7)
municipios priorizados.

» Listados de asistencia debidamente diligenciados y firmados por los participantes
de cada sesion.

+ Registro fotografico de las sesiones desarrolladas.

» Evidencia de la entrega de las tarjetas de bolsillo con lineas de atencién.

+ Informe de ejecucién con evidencias del desarrollo de las actividades, registro
fotografico, consolidado de participantes y cumpiimiento de los objetivos propuestos.

ACTIVIDAD 2: ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL

La actividad de Acompafiamiento Psicosocial estda orientada a fortalecer el bienestar
emocional, promover la salud mental y desarrollar factores protectores en adolescentes y
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jovenes de los municipios priorizados, mediante estrategias de prevencion, orientacion y
atencion psicosocial. Su implementacién combina acciones colectivas de caracter
preventivo con procesos de acompariamiento individual, favoreciendo el desarrollo de
habilidades para la vida, la identificacion temprana de factores de riesgo y el acceso
oportuno a procesos de atencion cuando se requiera.

Para su ejecucién se contard con profesionales en el rea de psicologia, recursos
pedagodgicos y logisticos, equipos audiovisuales, materiales de apoyo, refrigerios,
hidratacion, transporte y viaticos del talento humano, garantizando condiciones adecuadas
para el desarrollo de las actividades y el cumplimiento de los objetivos planteados. Esta
intervencién busca contribuir al fortalecimiento de la salud mental, la prevencién de
conductas de riesgo y la consolidacion de entornos protectores para la poblacién
beneficiaria.

item 2.1 Prevencion del consumo de sustancias psicoactivas (SPA):

La actividad de Prevencién del consumo de sustancias psicoactivas (SPA) tiene como
propésito fortalecer los factores protectores y promover estilos de vida saludables en
adolescentes y jovenes, mediante un espacio formativo orientado al desarrollo de
habilidades para la vida y la prevencién del consumo de sustancias psicoactivas.

Para ello, se realizara UN (1) taller presencial por municipio, compuesto por DOS (2)
sesiones, cada una con una duracién de dos punto cinco (2,5) horas, dirigidas a grupos de
hasta treinta (30) estudiantes por sesion, para una cobertura total de hasta sesenta (60)
estudiantes por municipio. El taller utilizar4 metodologias participativas que favorezcan la
reflexion, el aprendizaje y la toma de decisiones responsables.

Para la ejecucion de la actividad se dispondra de un facilitador, recursos pedagégicos y
logisticos, incluyendo kit de papeleria, video Beam y sistema de sonido para el apoyo
audiovisual, asi como refrigerios, hidratacion, transporte y viaticos del facilitador,
garantizando las condiciones necesarias para el adecuado desarrollo de las sesiones.

Personal requerido

Facilitador(a): Profesional en Psicologia, Trabajo Social o areas afines de las ciencias
sociales, con experiencia en el desarrollo de procesos de promocién de la salud mental,
prevencion del consumo de sustancias psicoactivas (SPA), fortalecimiento de habilidades
para la vida y trabajo con nifias, nifios, adolescentes y jévenes, mediante metodologias
participativas y comunitarias.

Metodologia de ejecucién

El taller se desarrollara mediante DOS (2) sesiones presenciales por municipio, cada una
con una duracion de dos punto cinco (2,5) horas, dirigidas a grupos de hasta treinta (30)
estudiantes por sesion.

Las dos sesiones corresponderan al desarrollo del mismo taller, por lo cual tendran los
mismos contenidos, objetivos y metodologia, implementados para dos grupos diferentes de
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estudiantes, garantizando que ambos grupos reciban Ia totalidad de los contenidos
establecidos.

El taller abordara de manera integral las siguientes dos tematicas:

*+ Habilidades para la vida como factor protector.
*  Prevencion del consumo de sustancias psicoactivas.

s

Cada sesién iniciara con el registro de asistencia, bienvenida y presentacion de los objetivos
de la jornada. Posteriormente, se desarrollara una exposicién dialogada, apoyada con
presentacién audiovisual, sobre las habilidades para la vida, los factores de riesgo y
proteccion, los riesgos asociados al consumo de sustancias psicoactivas y las estrategias
de prevencion. : '

La metodologia incluird actividades participativas como analisis de casos, trabajo en
subgrupos, ejercicios practicos, lluvia de ideas, juegos de roles y espacios de reflexion,
orientados a fortalecer factores protectores, desarrollar habilidades para la vida, prevenir
conductas de riesgo y promover estilos de vida saludables.

Tematica 1. Habilidades para la vida como factor protector

Esta tematica estara orientada al fortalecimiento de habilidades personales y sociales que
permitan a los estudiantes afrontar de manera adecuada las situaciones y desafios propios
de su entorno familiar, escolar y comunitario.

Se abordaran habilidades como el autoconocimiento, autoestima, manejo y regulacion de
emociones, comunicacién asertiva, empatia, pensamiento critico, resolucién de problemas
y toma de decisiones responsables. Se promovera que los participantes reconozcan sus
capacidades, recursos personales y formas de responder ante situaciones de presion,
conflicto o riesgo.

Asimismo, se analizara la relacién entre las habilidades para la vida y la prevencion del
consumo de sustancias psicoactivas, haciendo énfasis en la capacidad de establecer
limites, expresar desacuerdos, manejar la presion de grupo, evaluar las consecuencias de
las decisiones y buscar alternativas saludables frente a situaciones de riesgo.

De igual manera, se identificaran factores de riesgo y factores protectores presentes en los
entornos familiar, escolar, social y comunitario, promoviendo el reconocimiento de aquellos
elementos que pueden favorecer o dificultar la adopcién de comportamientos saludables.

A través de ejercicios practicos, andlisis de situaciones cotidianas y actividades
participativas, los estudiantes podran identificar estrategias personales y sociales que
contribuyan a fortalecer su capacidad para enfrentar situaciones de riesgo y tomar
decisiones orientadas a su bienestar.

Tematica 2. Prevencion del consumo de sustancias psicoactivas
Esta tematica estara orientada a brindar informacién y generar procesos de sensibilizacién
frente a la prevencion del consumo de sustaincias psicoactivas, promoviendo ia reflexién
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sobre los factores que pueden influir en el inicio o mantenimiento de conductas de consumo
y sobre la importancia de adoptar decisiones responsables.

Se abordaran de manera general los riesgos y posibles consecuencias asociados al
consumo de sustancias psicoactivas en las dimensiones fisica, psicolégica, familiar, escolar
y social, evitando enfoques exclusivamente informativos y promoviendo la reflexion critica
frente a situaciones que pueden presentarse en la vida cotidiana de los estudiantes.

Asimismo, se trabajaran estrategias para afrontar la presién de grupo, fortalecer la
capacidad de decir no, establecer. limites, reconocer situaciones de riesgo y tomar
decisiones informadas y responsables. Se promovera el anilisis de alternativas saludables
para el manejo del tiempo libre, las emociones, los conflictos y las situaciones de presién
social.

De igual manera, se fortaleceré el reconocimiento de factores protectores y redes de apoyo,
incluyendo familiares, docentes, orientadores escolares, amigos, instituciones y demas
actores que puedan brindar acompafiamiento y orientacién frente a situaciones
relacionadas con el consumo de sustancias psicoactivas o cualquier otro factor de riesgo.

Finalmente, se orientard a los participantes sobre la importancia de solicitar ayuda de
manera oportuna cuando ellos o una persona cercana enfrenten situaciones relacionadas
con el consumo de sustancias psicoactivas, promoviendo la busqueda de orientacion en las
redes de apoyo disponibles.

Desarrollo de cada sesion
Cada una de las DOS (2) sesiones iniciard con el registro de asistencia, bienvenida y
presentacion de los objetivos de la jornada. Posteriormente, se desarrollara una exposicién

dialogada apoyada con material audiovisual, mediante la cual se introduciran las dos
tematicas previstas.

A continuacion, se realizaran actividades practicas mediante analisis de casos, ejercicios
individuales y grupales, trabajo en subgrupos, lluvia de ideas, juegos de roles y situaciones
simuladas, orientadas a que los estudiantes puedan aplicar los contenidos abordados a
situaciones de su contexto cotidiano.

Las actividades permitiran fortalecer las habilidades para la vida, identificar factores de
riesgo y proteccion, reflexionar sobre las consecuencias asociadas al consumo de
sustancias psicoactivas, desarrollar estrategias para afrontar la presion de grupo y
fortalecer la toma de decisiones responsables.

Finalmente, se realizara una reflexién grupal y evaluacion participativa, con el propésito de
identificar los principales aprendizajes obtenidos durante la jornada y reforzar los mensajes
de prevencién y promocion de estilos de vida saludables.

Para el desarrollo de las actividades, el contratista suministrara y utilizara los recursos
pedagdgicos y logisticos necesarios, incluyendo kit de papeleria, material audiovisual, video
Beam, sistema de sonido, refrigerios e hidratacién para los participantes.
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Producto esperado: Los participantes fortalecen conocimientos y habilidades para prevenir
el consumo de sustancias psicoactivas, adoptan esiraiegias de autocuidado y reconocen
las redes de apoyo para la atencion y orientacién frente a situaciones de riesgo.
Materiales e insumos

Para el desarrollo de los talleres el contratista suministraréd los recursos logisticos
necesarios, entre ellos:

* Un (1) kit de papeleria para el desarrollo de las actividades por municipio.

« Un(1) alquner de video Beamy SIStema de sonido sencillo para apoyo audiovisual
por municipio.

+ Refrigerio individual consistente en un pastel de pollo horneado y un jugo envasado
en Tetra Pak de 200 ml para cada participante (60 refrigerios por municipio).

* Hidratacién mediante bolsas de agua de 300 ml durante el desarrollo de !as sesiones
(3 paquetes de 30 unidades por municipio).

Logistica

El contratista deberéa garantizar el transporte terrestre y los viaticos del facilitador para la
ejecucion de los talleres en los municipios objeto del proyecto, de conformidad con la
programacion establecida. lgualmente, debera disponer de los recursos logisticos
requeridos para el adecuado desarrollo de las jornadas, incluyendo la instalaciéon de los
equipos audiovisuales y la disponibilidad de los materiales de apoyo.

Productos a entregar

* Plan de trabajo previamente aprobado por la supervisién.

+ Ejecucién de UN (1) taller de prevencién del consumo de sustancias psicoactivas
(SPA) por municipio, compuesto por DOS (2) sesiones, para un total de SIETE (7)
talleres en los siete (7) municipios priorizados.

+ Listados de asistencia debidamente diligenciados y firmados por los participantes
de cada sesion.

* Registro fotografico de las sesiones desarrolladas.

+ Informe de ejecucion con evidencias del desarrollo de las actividades, consolidado
de participantes y cumplimiento de los objetivos propuestos.

item 2.2 Atencién psicosocial individual.

La atencién psicosocial individual constituye una estrategia de acompafamiento
especializada orientada a fortalecer el bienestar emocional, identificar oportunamente
factores de riesgo y brindar herramientas para el afrontamiento de situaciones que puedan
afectar el desarrollo integral de adolescentes y jovenes. Esta intervencién busca
proporcionar un espacio de escucha, orientacion y apoyo profesional, favoreciendo el
fortalecimiento de habilidades personales, la promocién de factores protectores y la
activacion de rutas institucionales de atencién cuando las condiciones del caso lo requieran.
Las atenciones seran desarrolladas por un psicélogo clinico, garantizando la
confidencialidad, el respeto por los derechos de los participantes y un abordaje centrado en
sus necesidades individuales.
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Personal requerido

Psicdlogo(a) clinico(a): Profesional en Psicologia con tarjeta profesional vigente y
experiencia minima de dos (2) afios en procesos de atencién psicosocial, evaluacion
psicolégica, intervencién individual y acompariamiento a adolescentes y jévenes en
contextos educativos y comunitarios. Debera contar con conocimientos en primeros auxilios
psicologicos, identificacién de factores de riesgo, activacion de rutas de atencién y manejo
de instrumentos de evaluacién psicolégica.

Metodologia de ejecucion

El contratista garantizara la atencion psicosocial individual de minimo treinta (30) jovenes
por municipio, previamente priorizados con base en los resultados del proceso de
caracterizacion y la participacion en los talleres desarrollados en el marco del proyecto.

Cada atencion tendra una duracién minima de una (1) hora y sera realizada por un
psicologo clinico en un espacio privado que garantice condiciones de confidencialidad,
respeto y proteccién de la informacién de los participantes.

La intervencion iniciaréa con el establecimiento del vinculo terapéutico y la identificacién de
las necesidades del participante. Posteriormente se realizard una entrevista clinica
orientada a reconocer factores personales, familiares, escolares y sociales que puedan
afectar su bienestar emocional. Cuando las condiciones del caso lo ameriten, se aplicaran
instrumentos psicolégicos como apoyo al proceso de valoracion.

Con base en los hallazgos de la evaluacion, el profesional brindara orientacién psicosocial,
fortalecera estrategias de afrontamiento, promovera factores protectores y definira

recomendaciones acordes con las necesidades identificadas. En aquellos casos que
requieran atencion especializada o intervencion por parte de otras entidades, se orientara

al participante sobre las rutas institucionales correspondientes y se realizara la remision de
acuerdo con los protocolos establecidos. Cada sesion sera documentada mediante el
diligenciamiento de la historia clinica y los formatos definidos para el seguimiento de la
atencién.

Producto esperado: Los participantes reciben atencién psicosocial individual, fortalecen sus
capacidades para afrontar situaciones que afectan su bienestar emocional, cuentan con
orientacion profesional acorde con sus necesidades y, cuando sea necesario, son
orientados hacia las rutas institucionales de atencién correspondientes.

Materiales e insumos

Para el desarrollo de la actividad el contratista suministrara los recursos necesarios para
garantizar una atencién adecuada, entre ellos:

+ Treinta (30) Test psicolégicos impresos para los procesos de valoracién cuando
sean requeridos por municipio.

* Treinta (30) Formatos de historia clinica para el registro de cada atencion.

et
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« Un (01) Kit de papeleria para eI desarrollo de las sesiones y el dlllgenmamlento de
la documentacién.

+ Refrigerio individual consistente en un pastel de pollo horneado y un jugo envasado
en Tetra Pak de 200 ml para cada participante atendido (Treinta (30) refngenos por
municipio).

* Hidratacion mediante bolsas de agua de 300 ml durante las Jornadas de atencion
(Dos (02) paquetes x 30 unidades por munICIplo) ;

* Un (01) kit de papeleria.

Logistica

El contratista garantizara el transporte terrestre y los viaticos del psicélogo clinico para el
desplazamiento a los municipios priorizados, de acuerdo con la programacion establecida.
Asimismo, debera asegurar la disponibilidad de espacios adecuados que garanticen
privacidad, confidencialidad y condiciones apropiadas para el desarrollo de las atenciones
individuales.

Productos a entregar

» Plan de trabajo previamente aprobado por la supervision.

+ Atencién psicosocial individual de minimo treinta (30) jévenes por municipio, para
un total minimo de doscientas diez (210) atenciones en los siete (7) municipios
priorizados.

+ Historias clinicas y formatos de atencién debidamente diligenciados y organizados
conforme a la normatividad aplicable sobre confidencialidad y manejo de la
informacion. ,

* Registro consolidado de las atenciones realizadas.

+ Informe de ejecucién que incluya el consolidado de beneficiarios atendidos,
resultados generales del proceso, evidencias de ejecucion y, cuando aplique, las
remisiones u orientaciones efectuadas hacia las rutas institucionales
correspondientes.

ACTIVIDAD 3: JUSTICIA RESTAURATIVA Y REINTEGRACION

La actividad de Justicia Restaurativa y Reintegracion tiene como propésito promover
procesos de reflexién, corresponsabilidad, reparacion simbélica y fortalecimiento del tejido
social mediante estrategias restaurativas y acciones de servicio comunitario que favorezcan
la convivencia, la reconciliacion y la construccion de proyectos de vida en adolescentes y
jovenes de los municipios priorizados.

Su implementacion contempla el desarrollo de espacios participativos orientados al
reconocimiento de las consecuencias de las acciones individuales y colectivas, la
promocion del didlogo, la resolucién pacifica de conflictos y la construccion de acuerdos
restaurativos, complementados con jornadas de servicio social comunitario que permitan a
los participantes contribuir activamente al mejoramiento de su entorno. Estas acciones
buscan fortalecer valores como la solidaridad, el respeto, la responsabilidad y el
compromiso ciudadano, promoviendo la apropiacién de los espacios comunitarios y la
participacion activa en iniciativas de beneficio colectivo.

www.arauca.govco | BB BE @gobarauca



¥ GOBERNACION DE

ARAUCA

Para la ejecucion de la actividad se contara con profesionales en psicologia o trabajo social,
facilitadores con experiencia en metodologias restaurativas, recursos pedagégicos, equipos
audiovisuales, materiales de apoyo, herramientas e implementos de proteccion personal
para las jornadas comunitarias, asi como refrigerios, hidratacion, transporte y viaticos del
talento humano requerido, garantizando las condiciones necesarias para el adecuado
desarrollo de las actividades y el cumplimiento de los objetivos propuestos.

item 3.1 Circulos restaurativos

Los circulos restaurativos constituyen una estrategia de didlogo participativo orientada a
fortalecer la convivencia, promover la resolucion pacifica de conflictos y fomentar la
corresponsabilidad entre los participantes. A través de esta metodologia se generan
espacios seguros de escucha, reflexién y participacion, en los que los adolescentes y
jévenes pueden reconocer el impacto de sus acciones, fortalecer la empatia y construir
compromisos individuales y colectivos que contribuyan al mejoramiento de las relaciones
interpersonales y comunitarias.

La actividad contempla el desarrollo de UN (1) circulo restaurativo por municipio, compuesto
por TRES (3) sesiones, cada una con una duracion de dos (2) horas, dirigidas a grupos de
hasta treinta (30) participantes por sesién, para una cobertura total de hasta noventa (90)
participantes por municipio. Las tres sesiones corresponderan al mismo circulo restaurativo
y tendran los mismos contenidos, objetivos y metodologia, desarrollados para grupos
diferentes de participantes.

Las sesiones seran facilitadas por un equipo conformado por un psicélogo(a) o trabajador(a)
social, quien orientara el proceso mediante metodologias restaurativas que promuevan el
reconocimiento del dafio, la responsabilidad compartida, la construccién de acuerdos y el
fortalecimiento de habilidades para la convivencia. Para su ejecucion se dispondra de los
recursos logisticos y pedagégicos necesarios, incluyendo formatos impresos de acuerdos
y compromisos, kit de papeleria, equipos audiovisuales, refrigerios, hidratacion y transporte
y viaticos del profesional.

Personal requerido

Psicologo(a) o Trabajador(a) Social: Profesional en Psicologia o Trabajo Social con
experiencia en intervencion psicosocial, metodologias participativas, resolucion pacifica de
conflictos, fortalecimiento de la convivencia y aplicacion de enfoques de justicia restaurativa
con adolescentes y jovenes. Sera el responsable de orientar los circulos restaurativos,
promover el dialogo, facilitar la construcciéon de acuerdos y acompaiiar el proceso de
reflexion de los participantes.

Metodologia de ejecucion

El contratista desarrollara UN (1) circulo restaurativo por municipio, compuesto por TRES
(3) sesiones, dirigidas a grupos de hasta treinta (30) participantes por sesioén, para una
cobertura de hasta noventa (90) participantes por municipio. Cada sesién tendra una
duracion de dos (2) horas y sera facilitada por un psicélogo(a) o trabajador(a) social con
experiencia en procesos de intervencion psicosocial y fortalecimiento de la convivencia.
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Las tres sesiones corresponderan al mismo circulo restaurativo, por lo-cual conservaran los
mismos contenidos, objetivos y metodolcgia, implementados para grupos diferentes de
participantes.

La metodologia se fundamentara en los principios de la justicia restaurativa, privilegiando
el dialogo, la escucha activa, la participacion voluntaria, el respeto mutuo, la
corresponsabilidad y la construcciéon colectiva de soluciones frente a situaciones de
conflicto. Cada sesion buscara generar un espacio seguro de reflexion en el que los
participantes puedan expresar sus experiencias, reconocer el impacto de. sus acciones
sobre los demas y fortalecer habilidades para la convivencia pacifica.

La ejecucion de cada sesién comprendera las siguientes fases:

Apertura y creacion del espacio restaurativo (20 minutos)

La sesion iniciara con el registro de asistencia, la bienvenida a los participantes y la
presentacién de los objetivos del encuentro. El profesional orientard una actividad de
integracién que favorezca la generacién de confianza y establecera conjuntamente las
reglas de participacion, promoviendo principios como el respeto por la palabra, la escucha
activa, la confidencialidad, la igualdad de participacion y la no estigmatizacién.

Desarrollo del didlogo restaurativo (60 minutos) ;

Mediante preguntas orientadoras, analisis de situaciones y ejercicios de reflexion grupal, el
profesional facilitara el intercambio de experiencias relacionadas con la convivencia, los
conflictos cotidianos y sus consecuencias sobre las personas y la comunidad.

Durante esta fase se promovera que los participantes:

+ Reconozcan el impacto que tienen las acciones individuales sobre otras personas.

+ ldentifiquen las consecuencias sociales, familiares y comunitarias derivadas de los
conflictos.

+ Fortalezcan la empatia mediante la comprensidn de diferentes perspectivas.

* Reflexionen sobre la responsabilidad individual y colectiva frente a las situaciones
abordadas.

+ Propongan alternativas para prevenir conflictos y fortalecer la convivencia.

El profesional actuara como facilitador del didlogo, garantizando la participacién equitativa
de los asistentes y orientando la conversacion hacia la blsqueda de soluciones
restaurativas, evitando escenarios de confrontacion o sefialamiento.

Construccién de acuerdos restaurativos (25 minutos)
Con base en las reflexiones desarrolladas durante ia sesion, los participantes identificaran

acciones concretas orientadas a fortalecer la convivencia y reparar de manera simbdlica las
situaciones analizadas.

Cada participante diligenciaré un formato de acuerdos restaurativos y compromisos, en el
cual consignara compromisos personales relacionados con el respeto, la comunicacién, la
corresponsabilidad y la prevencién de nuevas situaciones de conflicto. De igual manera, el

WWW.drauca.gov.co | @gobarauca

o



¥ GOBERNACION DE

ARAUCA

grupo construira acuerdos colectivos que favorezcan relaciones mas respetuosas y
solidarias dentro de sus entornos.

Cierre y evaluacion participativa (15 minutos)

La sesion finalizard con un espacio de retroalimentacion en el que los participantes
compartiran los principales aprendizajes obtenidos, evaluaran el desarrollo de la actividad
y reflexionaran sobre la importancia del didlogo y la justicia restaurativa como mecanismos
para fortalecer la convivencia y la resolucién pacifica de conflictos.

Como evidencia del proceso, se consolidaran los formatos de acuerdos restaurativos y
compromisos suscritos por los participantes, los cuales serviran como soporte del desarrollo

de la actividad y como instrumento para fortalecer la apropiacién de los compromisos
adquiridos.

Producto esperado: Los participantes fortalecen habilidades para la convivencia, el didlogo
y la resolucién pacifica de conflictos, reconocen la importancia de la responsabilidad frente
a sus acciones y construyen acuerdos restaurativos orientados al fortalecimiento de las
relaciones personales y comunitarias.

Materiales e insumos

Para la ejecucion de los circulos restaurativos, el contratista suministrara los siguientes
recursos:

+ Diseflo e impresion de Noventa (90) formatos por municipio de acuerdos
restaurativos y compromisos para los participantes. Por municipio
+  Un (01) Kit de papeleria por municipio para el desarrollo de las actividades.

* Un (01) Alquiler de video beam y sistema de sonido sencillo por municipio para el
apoyo audiovisual.

* Refrigerio individual consistente en un pastel de pollo horneado y un jugo envasado
en Tetra Pak de 200 ml para cada participante. (Noventa (90) refrigerios por
municipio)

* Hidratacién mediante bolsas de agua de 300 ml durante las jornadas. (Seis (06)
paquetes x 30 unidades) por municipio.

Logistica

El contratista garantizara el transporte terrestre y los viaticos del psicologo o trabajador
social para la ejecucion de los circulcs restaurativos en los municipios objeto del proyecto,
de acuerdo con la programacion establecida. Asimismo, dispondra de los recursos
logisticos necesarios para el adecuado desarrollo de las sesiones, incluyendo los equipos
audiovisuales y los materiales pedagdgicos contemplados en la actividad.

Productos a entregar

+ Plan de trabajo previamente aprobado por la supervisién.
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* Ejecucién de un (1) circulo restaurativo por cada municipio, para un total de siete (7)
circulos restaurativos, cada uno conformado por tres (3) sesiones, para un total de
veintiin (21) sesiones en los siete (7) municipios priorizados. -

+ Cada circulo restaurativo debera estar dirigido a grupos de méximo treinta (30)
participantes por sesién, con una cobertura de hasta noventa (90) participantes por
municipio.

+ Guias y formatos de acuerdos restaurativos y compromisos, disefiados e impresos,
debidamente diligenciados por los partumpantes

+ Listados de asistencia debidamente d|||genmados y fxrmados por los participantes
de cada sesion.

* Registro fotografico de las actividades desarrolladas en cada municipio y sesién.

« Evidencias del desarrollo de la metodologla restaurativa, incluyendo actividades de
reconocimiento del dafio, responsabllldad dialogo, reﬂexnon y construcciéon de
acuerdos.

+ Informe de ejecuciéon consolidado, que incluya la descripcion de las actividades
realizadas, numero y caracterizacion de participantes, asistencia, acuerdos
restaurativos y compromisos establecidos, evidencias fotograficas y documentales,
y evaluacion del cumplimiento de los objetivos propuestos.

- Soportes de la participacion del equipo profesional requerido, conformado por un
facilitador restaurativo y un psicologo o trabajador social, de acuerdo con las
actividades desarrolladas.

[tem 3.2 Servicio social comunitario

El Servicio Social Comunitario constituye una estrategia de participacién ciudadana
orientada a fortalecer el sentido de pertenencia, la corresponsabilidad y el compromiso de
los adolescentes y jévenes con el bienestar de sus comunidades. A través de jornadas de
intervencion en espacios publicos, los participantes tendran la oportunidad de contribuir
activamente al mejoramiento de su entorno, promoviendo valores como la solidaridad, el
trabajo colaborativo, el respeto por los bienes comunes y la apropiacion de los espacios
comunitarios. Esta actividad busca consolidar procesos de reintegracion y convivencia,
permitiendo que los jovenes desarrollen acciones de impacto positivo en beneficio de la
comunidad, al tiempo que fortalecen competencias ciudadanas y habilidades para el trabajo
en equipo.

Personal requerido

Coordinador de la jornada comunitaria (Miembro de la Junta de Accién Comunal - JAC):
Lider comunitario con conocimiento del territorio y experiencia en procesos de organizacion
comunitaria, quien sera responsable de coordinar las actividades en campo, orientar las

labores de recuperacion del espacio publico y articular la participacion de la comunidad
durante la jornada.

Psicologo(a) o Trabajador(a) Social: Profesional con experiencia en intervencién
comunitaria, participaciéon ciudadana y fortalecimiento de procesos de convivencia,
encargado de orientar metodolégicamente |a jornada, promover la participacion activa de
los jévenes y realizar el acompariamiento psicosocial durante el desarrollo de la actividad.
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Metodologia de ejecucion

El contratista ejecutara una (1) jornada de servicio social comunitario por municipio, con la
participacion de aproximadamente cien (100) jévenes, orientada a la recuperacion,
limpieza, adecuacion o embellecimiento de espacios publicos previamente concertados con
la administracién municipal y la Junta de Accion Comunal (JAC). Cada jornada tendra una
duracién minima de cuatro (4) horas.

La actividad iniciara con el registro de asistencia y una induccién sobre los objetivos de la
jornada, la importancia del servicio comunitario como estrategia de participacién ciudadana
y las normas de seguridad que deberan observar los participantes durante la ejecucion de
las actividades. El coordinador de la jornada y el psicélogo o trabajador social presentaran
el plan de trabajo, distribuiran las responsabilidades y conformaran grupos de trabajo de
acuerdo con las actividades programadas.

Posteriormente, se entregaran los elementos de proteccion personal (EPP) y las
herramientas menores requeridas para la intervencién del espacio seleccionado, explicando
su uso adecuado y las medidas de prevencion de riesgos. Durante toda la jornada se
dispondra de un botiquin portatil tipo A para la atencién de cualquier eventualidad menor
que pudiera presentarse.

Las actividades podran incluir acciones como recoleccion de residuos sélidos, limpieza de
zonas comunes, mantenimiento basico de espacios publicos, embellecimiento de parques
0 escenarios comunitarios, organizacion de areas comunes y otras labores previamente

definidas con la comunidad, de acuerdo con las necesidades identificadas en cada
municipio.

Durante el desarrollo de la jornada, el psicélogo o trabajador social promovera espacios de
reflexion sobre la importancia del cuidado de los bienes publicos, la corresponsabilidad
ciudadana, el trabajo colaborativo y el aporte de las acciones comunitarias al fortalecimiento
de la convivencia y la construccion de entornos protectores.

Al finalizar la intervencion, se realizara un recorrido por el area recuperada para evidenciar
los resu!tados obtenidos, seguido de un espacio de evaluacién participativa en el que los
asistentes compartirdn las experiencias, aprendizajes y compromisos derivados de la
actividad. Finalmente, se efectuara el cierre de la jornada con el reconocimiento del trabajo
realizado y la invitacién a mantener acciones permanentes de cuidado y apropiacién de los
espacios comunitarios.

Producto esperado: Los participantes fortalecen el sentido de pertenencia, la
corresponsabilidad y el compromiso con el cuidado de los espacios publicos, desarrollan
habilidades™para el trabajo colaborativo y contribuyen al mejoramiento de los entornos
comunitarios mediante acciones de servicio social con impacto positivo en sus municipios.

Materiales e insumos

Para la ejecucion de las jornadas comunitarias, el contratista suministrara los siguientes
recursos:
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* Un (01) Kit de herramientas menores y elerentos de proteccion personal (EPP) por
municipio para el desarrollo seguro de las actividades. ‘

+ Un (01) Botiquin portatil tipo A por municipio para la atenciéon de eventualidades
menores durante la jornada.

* Refrigerio individual consistente en un pastel de pollo horneado y un jugo envasado
en Tetra Pak de 200 ml para cada participante. (Cien (100) refrigerios por municipio)

+ Hidrataciéon mediante bolsas de agua de 300 ml durante el desarrollo de la actividad.
(Cuatro (04) paquetes x 30 unidades por municipio).

Logistica

El contratista garantizara el transporte terrestre y los viaticos del psicélogo o trabajador
social para la ejecucién de las jornadas en los municipios priorizados, de acuerdo con la
programacion establecida. Asimismo, coordinaréa con la Junta de Accién Comunal y las
autoridades locales la definicion del espacio publico a intervenir, la disponibilidad de los
recursos necesarios y las condiciones que permitan el adecuado desarrollo de la jornada
comunitaria.

Productos a entregar

+ Plan de trabajo previamente aprobado por la supervision.

* Ejecucién de una (1) jornada de servicio social comunitario por municipio, para un
total de siete (7) jornadas en los municipios priorizados.

+ Listados de asistencia debidamente diligenciados y firmados por los participantes.

+ Registro fotografico antes, durante y después de la intervencién del espacio publico.

* Evidencias de las actividades desarrolladas y de la recuperacién del espacio
intervenido.

+ Informe de ejecuciéon con el consolidado de participantes, descripcion de las
acciones realizadas, resultados obtenidos, registro fotografico y cumplimiento de los
objetivos establecidos.

6. ESTUDIO DE LA OFERTA
6.1 ¢ Quién vende?

En Colombia existe una amplia variedad de empresas a nivel nacional con la capacidad
técnica y econdémica para participar en el presente proceso de contratacion, segun consta

en la informacion del Sistema Integrado de Informacién Societario (SIIS) con corte al 31
de diciembre de 2024.

Asimismo, en cumplimiento de lo establecido en el literal D del articulo 2.2.1.1.1.6.2 del
Decreto 1082 de 2015 («Conocimiento de fondc de los posibles oferentes»), y a partir del
estudio de mercado y conducta comercial —en el cual se solicitaron cotizaciones a
personas naturales y juridicas legalmente constituidas—, se identificaron a nivel nacional
diversos proveedores aptos para prestar el servicio o suministrar los bienes requeridos. Se
verific6 que estos cumplen plenamente con los requisitos técnicos, plazos de
ejecucion/entrega y formas de pago exigidcs, ofreciendo bienes y servicios cuyas
especificaciones son equivalentes para las entidades que los requieren.
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En consecuencia, a continuacion, se presenta la relacién de empresas identificadas en el
mercado proveedor, obtenida a partir del Sistema Integrado de Informacién Societaria
(SIIS), correspondiente a las actividades econémicas anteriormente descritas, las cuales
constituyen la base para el anélisis de la capacidad financiera, organizacional y de la oferta

existente en el sector.

2 £ : Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
NIT Razoén social de la sociedad : Versién 4 AC (CllU)
800162425| RADPROCT SAS Q8699 - Otras actividades de atencion de la salud humana
800251482| HOGARES DEPASO LA MALOKA SAS Q8699 - Otras actividades de atencion de la salud humana
802023177| LAVANDERIA UNIVERAL AS Q8699 - Otras actividades de atencion dela salud humana
802023717|DOSLOGSTICASAS Q8699 - Otras actividades de atencion dela salud humana
830003967| ENFERVIERASUN COMPROMISOSAS Q8699 - Otras actividades de atencion dela salud humana
830055886| CENTRO PARALAPREVENOION DERESGOS  |Q8699- Otras actividades de atencidn dela salud humana
PROFESONALESLTDA
830127736|INVERIONESDYDSA Q8699 - Otras actividades de atencion dela salud humana
890919784| CABOMARZO INCESAS Q8699 - Otras actividades de atencion dela salud humana
900025612| CENTRO DEIMAGENESPRESENTE Y FUTURO DE | Q8699 - Otras actividades de atencién dela salud humana
LAMEDIONASAS
900025613|NUCLEARCDD SA.S Q8699 - Otras actividades de atencion dela salud humana
900189295| CBNTRO DE DIAGNOSTICO DOCENTEDE Q8699- Otras actividades de atencion dela salud humana
BUCARAMANGA SAS
900291526| FRANTON SAS Q8699- Otras actividades de atencion dela salud humana
900295986| FISHER CLINICAL SSRUCESCOLOMBASAS  |Q8699- Otras actividades de atencion dela salud humana
900319749 RADIO FARMVAOATRACERABSAS Q8699 - Otras actividades de atencion dela salud humana
900493798| SOLUO ONESMEDICAL GLOBAL SAS Q8699 - Otras actividades de atencion dela salud humana
900619680| TRANMARES $AS Q8699 - Otras actividades de atencion dela salud humana
900690211|HB_P AND UFEMEDICAL SAS Q8699 - Otras actividades de atencién de la salud humana
900750984| DANCREFREESA'S Q8699 - Otras actividades de atencion dela salud humana
900819391|ABCCORPORATION SAS Q8699 - Otras actividades de atencién dela salud humana
900820081| HEALTH DISCOVERYHOLDINGSA'S Q8699 - Otras actividades de atencién de la salud humana
901134225|INGENIERAY SOLUCONESPARALAGESTION  |Q8699 - Otras actividades de atencion dela salud humana
DE.RESX0OSAS
901138297|Cuidar Salud BQSAS Q8699 - Otras actividades de atencion de la salud humana
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7. ESTUDIO DE LA DEMANDA

7.1 ¢Coémo ha adquirido la Entidad Estatal enel pasado este bien, obra o servicio?
La Administracion Departamental ha adquirido productos a través de diversos procesos de
contratacién bajo la normatividad vigente para tal fin.

Estado del Contrato

Terminado

Objeto del Contrato

FORTALECIMIENTO E IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS DE INTERVENCION COMUNITARIA
PARA MITIGAR LOS COMPORTAMIENTOS
CONTRARIOS A LA CONVIVENCIA EN EL

DEPARTAMENTC DE ARAUCA.

Cuantia Definitiva del
Contrato

$ 1.991.821.800,00

Nombre o Razén Social del
Contratista

CONSORCIO APOYAMOS 2025

Pais y
Departamento/Provincia de
ubicacidén del Contratista

Arauca —Colombia

Fecha de Firma del Contrato

02/10/2025

Fecha de Inicio de Ejecucion
del Contrato

03/10/2025

Plazo de Ejecucion del
Contrato

TRES (3) MESES

Tipo de Proceso

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

Estado del Contrato

Terminado

Objeto del Contrato

FORTALECIMIENTO SOCIAL Y ECONOMICO DE LA
POBLACION CON ORIENTACIONES SEXUALES E
IDENTIDADES DE GENERO DIVERSAS, QUE
CONTRIBUYAN A GARANTIZAR INCLUSION Y
EQUIDAD EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

Cuantia Definitiva del
Contrato

$2.716.601.028,00

Nombre o Razén Social del
Contratista

CONSORCIO PRODIVERSIDAD 2023

Pais y
Departamento/Provincia de
ubicacién del Contratista

Arauca —Colombia

Fecha de Firma del Contrato

28/12/2023

Fecha de Inicio de Ejecucién
del Contrato

22/01/2024

Plazo de Ejecucién del
Contrato

CINCO (5) MESES

Tipo de Proceso

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

Estado del Contrato

Terminado

Objeto del Contrato

FORTALECIMIENTO A LOS SUBSISTEMAS DE
PARTICIPACION Y DESARROLLO DE CAPACIDADES

www.arauca.gov.co | BB EE @gobarauca
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DE LIDERAZGO EN LOS JOVENES DEL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA

$ 960.980.000,00

Cuantia Definitiva del
Contrato

Nombre o Razén Social del
Contratista

Pais y
Departamento/Provincia de Arauca — Colombia
ubicacién del Contratista
Fecha de Firma del Contrato 26/12/2023
Fecha de Inicio de Ejecucion

del Contrato b
Plazo de Ejecucion del
Contrato

CONSORCIO PROJOVENES 2023

TRES (3) MESES

7.2 ;Cémo adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este
bien, obra o servicio?

En la busqueda de encontrar entidades estatales que hayan realizado un proceso de

contratacion de adquisicion de diferentes bienes, consultamos la pagina del SECOP, y se
encontraron los siguientes procesos histéricos:

g 5 Método de
Proceso | Modalidad Entidad OBJETO Valor avaluasién
FONDODE | PROMOCION — DE LA
FDLC- | SELECCION | DESARROL | SEGURIDAD Y LA
SAMC- | ABREVIADA | LOLOCAL | CONVIVENCIA CIUDADANA | ¢yucnocaoq | Presentacion
006- MENOR DE LA EN LA LOCALIDAD DE LA 9% de oferta
2026 CUANTIA CANDELAR CANDELARIA
A

REALIZAR ACCIONES QUE

FORTALEZCAN LA

PREVENCION DE LA

VIOLENCIA INTRAFAMILIAR,
FOLE- | SELECCION | lcalDIA | VIOLENCIA — SEXUAL Y Bttad S
LP-8se- | AERMUOR | LOCALDE | VIOLENCIA DE GENERO E | $3.474.529.539 bjebln
204~ | Bm ML ENGATIVA | IMPLEMENTAR DE ACCIONES

QUE  FORTALEZCAN LA

SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y

JUSTICIA EN LA LOCALIDAD

DE ENGATIVA

PRESTACION DE SERVICIOS

PARA IMPLEMENTAR LA

ESTRATEGIA DE
DC-ED- ig;’éﬁﬂg;’ GOBERNA | FORTALECIMIENTO DE —
LP-017- | 2N onon | CIONDEL | ENTORNOS PROTECTORES |  $600.000.000 bl
BORY ) e CAQUETA | PARA LA CONVIVENCIA

CIUDADANA, LA  SALUD

MENTAL Y LA PROMOCION

DE DERECHOS HUMANOS

FORTALECIMIENTO DE
LP- SELECCION | SOBERNA | ACCIONES NUTRICIONALES,
SGR- - | ABREVIADA RECREATIVAS, Presentacion
0001- | DEMENOR | oRPARIAMI| APROVECHAMIENTO — DEL | $20-908:362.402 de oferta
2023 | CUANTIA AL TIEMPO LIBRE Y

PROMOCION DE_ESPACIOS

WWW.arauca.gov.co | @gobarauca
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DE PAZ Y CONVIVENCIA
COMO HERRAMIENTAS DE
TRANSFORMACION,
INCLUSION Y EQUIDAD
SOCIAL DE LAS PERSONAS
MAYORES EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR
IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS PARA
ALCALDIA FORTALECER i B LA
il SELECCION |\ NiCIPAL | CONVIVENGIA Y SEGURIDAD =
LP 016 ABREVIADA Presentacion
DE DE MENOR DE LA CIUDADANA EN EL $659.517.150 da'ofarta
2022 CUANTIA JAGUA DE MUNICIPIO DE LA JAGUA DE
IBIRICO IBIRICO, DEPARTAMENTO
DEL CESAR (Presentacion de
oferta)
@ 4 5 o
. ANALISIS DE LA DEMANDA © atris |
Colormbra Compra Eficants S — (5 memei)
R e Ems
L] b I T TR L e U TR U S T Sefeccione & ano:
o pre Talaccione 1a Fecha
- Fate bme
g PR SLOICD | OO
. ik $Ematht Departamento de Entidad
s W fodn
- o < o ’ 7 P S o Bewss - it B mm - -
. o w1 T e e S Ea tee
Abe 83030 83277 #2003 B263¢ B2k W2005 $205 Pota @56C07 5 B18000 i
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anusi PRAES T
; :

Cantichid de contrtos

5 o - e * e
: Plataforma:
OO0 ¢ 8508 &
. Nombre de Entidad (platatorma)
*ograms & romera et
: O tuac
2 i e

£ ] =

3 B neranrau £ A
20 P 2 A0 xs N s
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9. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR QUE OFRECE LOS BIENES O SERVICIOS

El manual de estudio del sector establece como elemento importante para identificar los
proveedores en el mercado nacional de bienes o servicios y para conocer sobre el
comportamiento de cada sector de la economia reai, una informacion expedita que esta al
alcance de los interesados en la contratacion publica, y que sirve como base de datos a
quienes estan interesados en participar como posibles oferentes y contratistas en los
procesos contractuales.

Dicha informacién se encuentra en el Sistema Integrado de Informacién Societaria —
SIIS, en esta herramienta se puede consultar informacién financiera comparativa entre
empresas agrupadas por sectores econémicos o0 ubicaciones geograficas, con base en la
informacién financiera presentada a la Superintendencia de Sociedades durante los tltimos
5 afios, adicionalmente permite el analisis dindmico de la informacién financiera anual
histérica de alrededor de 25.000 sociedades, lo que facilita a las entidades estatales
establecer los requisitos habilitantes de la Capacidad Financiera y Organizacional,
atendiendo las recomendaciones del manual guia de estudios del sector de Colombia
Compra Eficiente. '

Tomando estas recomendaciones el Departamento de Arauca ha considerado importante
adaptar al presente proceso, estudios que se hayan efectuado sobre el particular, asi como
adecuar una tabla que enmarca la ubicacién de las condiciones financieras dentro del
Pliego de Condiciones respetando el estudio de sector. Para ello la administracion
considera clasificar el presente proceso tomando la informacion del SIIS, asi:

REGION DEPARTAMENTO CIUDAD
TODO TODO TODO
MACROSECTOR SECTOR ACTIVIDAD

www.arauca.govco | BB @E @gobarauca
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ACTIVIDADES DE ATENCION gg??\?u_)%?s\sDE
SERVICIOS DE LA SALUD HUMANA Y DE
ATENCION DE LA SALUD
ASISTENCIA SOCIAL R

Esta clase incluye:

» Todas las actividades relacionadas con la salud humana que no estan incluidas en
ninguna de las demas clases de esta division.

* Los servicios medicalizados profesionales a domicilio, complementados con alguna de las
actividades siguientes: servicios de cuidados personales, ayuda domiciliaria y
acompafiamiento.

* Las actividades de instituciones que prestan servicios de atenciéon de la salud, con
alojamiento, que carecen de una supervision directa de médicos titulados.

+ El transporte de pacientes en cualquier tipo de ambulancia, incluido el transporte aéreo.

+ Las actividades desarrolladas por profesionales que proporcionan «medicina tradicional»
o «medicina alternativa».

Una vez definido este elemento determinante para la clasificacion del presente proceso
resulta conveniente presentar el siguiente estudio, dado a partir de la informacién financiera
consolidada que reporta el Sistema Integrado de Informacion Societaria — SIIS, con corte
estatutario 2024-12-31 del sector que comprende los servicios de Actividades de asistencia
social sin alojamiento, el cual servira de elemento importante para justificar las exigencias
financieras que apareceran en el pliego de condiciones, teniendo en cuenta el Articulo
2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015.

Con base en las condiciones Financiera sefialada anteriormente se determinaran los
indicadores de este proceso. El comité de Evaluacion verificara la informacion suministrada
en el RUP vigente y en firme y luego de dicha verificacion, se calcularan los siguientes
indicadores financieros y organizacionales que se detallan a continuacién:

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

La liquidez representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo de
forma inmediata sin pérdida significativa de su valor; indica la capacidad del proponente
para cancelar sus deudas a corto plazo comprometiendo sus activos corrientes, entre mas
alto sea el indice, menor es el riesgo de que exista incumplimiento del oferente de las
deudas a corto plazo.

La Entidad Estatal cuenta con una informacion financiera de potenciales oferentes que
adelantan OTRAS ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA, las cuales se
encuentran bajo la supervisién de la Supeririiendencia de Sociedades, que permiten realizar
un analisis del comportamiento de cada una de ellas, debido a que existen companias con
un alto nivel de liquidez quienes en este caso representan un desempefio atipico con
respecto al sector objeto de estudio y los cuales afectaran el promedio del indicador
respectivo. La siguiente imagen presenta el cuadro resumen del indice de liquidez de cada
uno de ellos, asi:

www.arauca.govco | @BBBE @gobarauca

14\



GOBERNACION DE

ARAUCA

Este indicador es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad
de participacién de los acreedores de una empresa en su provisién pecuniaria. Se trata de
precisar los riesgos en los cuales incurren tales acreedores y los duefios de la empresa, asi
como la conveniencia o la inconveniencia de cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.

El Departamento de Arauca realizé el anélisis de los indicadores de nivel de
endeudamiento, con la informacién financiera tomada como muestra dentro del presente
estudio, sobre el mercado de del sector que comprende los servicios de OTRAS
ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA, reflejado en compaiiias
pertenecientes al sector y de éste se pudo establecer que los mismos arrojan un-porcentaje
atipico, elaborado a partir de la informacién registrada en el Sistema Integrado de
Informacién Societaria — SIIS a corte diciembre de 2024.

La informacién, permite pensar que un rango de endeudamiento tipico de esta clase de
proveedores es del 41,74%, para el caso en particuiar los datos reflejan unos indices
atipicos, lo cual resulta de alguna manera justificable dada la actividad a la que se dedican
estas empresas. Por lo anterior, la distribucién del requisito habilitante de este indicador se
debe determinar por lo contenido dentro de estos rangos, aplicando las medidas de
tendencia central y dispersiéon que permitan hacer inferencias sobre el comportamiento de
la muestra, recomendado dentro del manual de Guia para la Elaboracién de Estudios de
Sector de Colombia Compra Eficiente.

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. Razén de
Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura
de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
financieras. Por lo tanto, la administraciér. Departamental decidir4 dentro de los rangos
conocidos para este tipo de proceso, el indicador adecuado.

Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, la Entidad
Estatal debe establecer explicitamente en los Documentos del Proceso una regla para
determinar como evaluara el indicador cuando el denominador es cero, pues en este caso
no es posible realizar esta operacién matemética. Por ejemplo, en el caso del indicador de
cobertura de intereses, puede haber empresas que no presentan obligaciones financieras
y por ende no incurren en gastos financieros, es decir, el denominador es cero (0) y no seria
posible calcular el indicador. En este caso, la regla puede ser que el proponente que no
tiene obligaciones financieras resulta habilitado.

INDICADORES ADICIONALES. La entidad podra exigir dentro de los procesos que no

correspondan a pliego tipo dos indicadores adicionaies el de Capital de Trabajo y el de
Patrimonio.

Lainclusion y exigencia financiera de este indicador responde a lo establecido por el articulo
2.2.1.1.1.6.2 de decreto 1082 de 2015, sobre la Determinacion de los Requisitos

www.arauca.govco | BB B8 @gobarauca
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Habilitantes literal (a) “el riesgo del proceso de contratacion”; b) “el valor de contrato objeto
del proceso de contratacion”; c) “el andlisis del sector econémico respectivo”: y d) “el
conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial”’. Dada la
cuantia del presente proceso y la necesidad alta de financiacién se considera oportuno y
procedente exigir este indicador el cual de manera individual cumple con una exigencia que
le impone el mismo proceso y que le genera a la Administracién Departamental garantia de
cumplimiento, se procede a justificar su inclusion en el proyecto de pliegos.

4 #
R

Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del
proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el
pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente
de la actividad econdmica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad
Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

El capital de trabajo se considera como aquellos recursos que requiere la empresa para
poder operar, también es el excedente de los activos a corto plazo sobre los pasivos a corto
plazo, es una medida de capacidad que tiene una empresa para continuar con el normal
desarrollo de sus actividades a corto plazo, dada la condicién de este proceso, y la cuantia,
la administracién requiere disponibilidad de recursos a corto plazo del oferente para
garantizar su financiacién por lo que se justifica la necesidad de incluirlo como indicador
adicional en este proceso.

La Administracion Departamental ha determinado que la utilidad del capital de trabajo se
centra en su capacidad para medir el equilibrio patrimonial del oferente, toda vez, que la
existencia de un amplio capital de trabajo positivo acredita la existencia de activos liquidos
en mayor cuantia que las deudas con vencimiento a corto plazo. Por tratarse de un flujo de
caja generado por la empresa, para tender de manera oportuna las obligaciones que se
adquieran, y en el entendido de la cuantia del presente proceso, es adecuado incluir este
indicador por la exigencia financiera y la disponibilidad de recursos importantes que
garanticen la sostenibilidad en el tiempo. En este sentido, el Departamento de Arauca ha
determinado de gran relevancia la exigencia de este indicador como factor habilitante para
el presente proceso. '

>

El patrimonio es el conjunto de bienes propios de una persona o sociedad, susceptibles de
estimacion econémica, la administracion requiere que el oferente disponga de patrimonio
suficiente que pueda garantizar no solo la ejecucidn del presente proceso, sino también
cualquier eventualidad que afecte el normal desarrollo del proceso en todas sus etapas.

Es el valor residual de los activos del ente econdémico, después de deducir todos sus
pasivos, es el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que constituyen los medios
economicos y financieros a través de los cuales el oferente puede cumplir sus fines, también
definimos el patrimonio como el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que tiene una
persona o empresa. Un patrimonio no acorde con el presente proceso dada la cuantia, y la
naturaleza del contrato pone en riesgo la financiacién del proceso, dada las eventualidades
que se surten en la etapa contractual y pos contractual, ahora, teniendo en cuenta los
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factores sefialados anteriormente y en aras de salvaguardar los recursos publicos donde
se requiere oferentes con un amplio respaldo firanciero para cumplir a cabalidad el objeto
del contrato se ha determinado como exigencia habilitante que el patrimonio sea un
indicador adicional.

El Capital de Trabajo y Patrimonio para el proceso que presenta propuesta se calcula asi:

“manual de contratacién departamental, resolucién 1863 de 2025”

cuANTiaS Aol e R
DESDE HASTA . R
- SO0.0D?.OO0,00‘ 100% 30% -35%
>500,000,000,00 1.600.000.000,00 90% -80%
»1,5600,000,000,00 3.000.000.000,00 70%
>3,000,000,000,00 5.000.000.000,00 60%
20% - 28%
> 5.000000000 10.000.000.000,00 50%
10.000.000.000,00 ADELANTE 30% -40%

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos indicadores es
analizar la manera como se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa
(rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo total).

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que les ofrece
a los socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta
los gastos financieros ni de impuestos y participacion de trabajadores. Por tanto, para su
andlisis es importante tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de
rentabilidad financiera, para conocer cual es el impacto de los gastos financieros e
impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

El comportamiento del indicador de Rentabilidad sobre Patrimonio, corresponde a la
informacién real reportada por el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS y las
distintas compaiiias que ejercen el servicio de OTRAS ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA
SALUD HUMANA, las cuales pueden participar de los distintos procesos de contratacién con
Entidades Estatales. Es importante sefialar que, si la muestra no tiene un nimero aceptable
de datos, la Entidad Estatal no puede reconocer si un dato corresponde a un valor atipico
0 a un valor que se comporta como el promedio, por lo anterior, la distribucién del requisito
habilitante de este indicador se debe determinar por lo contenido dentro de estos rangos.

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor
es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.
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El comportamiento del indicador de rentabilidad del activo como se puede observar,
corresponde a la informacién real reportada por el Sistema Integrado de Informacion
Societaria — SIIS de la Superintendencia de Sociedades, que para el sector de OTRAS
ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA, se registran datos distantes de la
mayoria de los datos de la muestra, los cuales pueden distorsionar el estudio de la muestra.

De esta forma, los indicadores habilitantes correspondientes a la capacidad organizacional
se determinaran segln el comportamiento estadistico, aplicando las medidas de tendencia
central y dispersion que permitan hacer inferencias sobre el comportamiento de la muestra,
recomendado dentro del manual de Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector de
Colombia Compra Eficiente.

Colombia Compra Eficiente recomienda a la Entidad Estatal analizar los datos contenidos
en la muestra mediante herramientas graficas y estadisticas. Graficar los datos permite ver
su comportamiento general e identificar sus caracteristicas principales. Después, es
importante calcular medidas estadisticas basicas para entender el comportamiento del
indicador en el sector econémico analizado. La Guia para la Elaboracion de Estudios de
Sector contiene metodologias sugeridas para realizar estos analisis graficos y estadisticos.
La Entidad Estatal debe definir un indice de endeudamiento maximo, para lo cual debe
encontrar un limite que sea acorde con el andlisis del sector econémico y la naturaleza del
Proceso de Contratacién incluyendo los Riesgos, la complejidad y valor del contrato. El
analisis estadistico del sector permite concluir que un indice de endeudamiento adecuado
es de 41.74% teniendo en cuenta que es el limite superior (aproximado a la decena més
cercana) entre el promedio y la mediana sin tener en cuenta la desviacién estandar.

Para analizar el comportamiento financiero reportado por la superintendencia de
sociedades de las compaiiias que ejercen la actividad objeto de estudio, el Departamento

de Arauca seleccion6é un universo de empresas proveedoras de servicios de OTRAS
ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA, las cuales estan caracterizadas por
un promedio alto de indices de rentabilidad sobre patrimonio y activos, las cuales
adicionalmente presentan una dispersion importante, lo que se evidencia en una alta
desviacion estandar. Esto es un indicativo de que los promedios pueden no dar informacion
precisa. Por lo anterior, para fijar el limite adecuado de los indicadores de capacidad
organizacional se puede disminuir la dispersion (desviacion estandar) del promedio
registrado en la actual muestra, sin embargo, los requisitos habilitantes exigidos deben
guardar proporcion con el objeto del contrato, su valor, complejidad, plazo, forma de pago
y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion.

EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULOS 2.2.1.2.4.2.15-2.2.1.2.4.2.18 - 2.2.1.2.4.2.7.3 DEL
DECRETO 1082 DE 2015 - CRITERIOS DIFERENCIALES PARA: ).
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES Y Il). CRITERIOS DIFERENCIALES
PARA MIPYMES Ill) EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD, EN EL SISTEMA NE COMPRAS PUBLICAS.

El presente anexo se realiza de conformidad con lo establecido en el analisis del sector
expedido por la Secretaria de Gobierno y Seguridad Ciudadana, dentro del cual se sefialan
los requisitos habilitantes diferenciales que promuevan y facilitan la participacién en los
procedimientos de seleccion competitivos a: i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii)
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Mipyme, iii)Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, en virtud de lo
establecido en los articulos 2.2.1.2.4.2.15-2.2.1.2.4.2.18 -2.2.1.2.4.2.7.3 respectivamente
del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con la normatividad en cita se procedera a realizar el analisis de cada uno
de los criterios diferenciales regulados por la norma y su pertinencia en el presente proceso
de seleccion asi: 5

Tiempo de experiencia: Teniendo en cuenta qué en los factores habilitantes (capacidad
técnica) de los procesos de seleccidn de contratista adelantados por el Departamento de
Arauca, los mismos fueron estandarizados mediante el manual de contratacion
(actualizados resolucién 1863 de 2025), no se establece como requisito el tiempo de

experiencia; no resulta pertinente incluir el presente criterio como condicién habilitante
diferencial.

Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia: Atendiendo los rangos en
cuanto a numero de contratos que vienen manejando el departamento de Arauca los cuales
fueron estandarizados mediante manual de contratacion, y atendiendo la participacién de
las i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii) Mipyme, ii)Emprendimientos y empresas
de personas con discapacidad, en procesos de contratacion similares, tenemos que las
mismas reportan un alto porcentaje de participacion, de alli que flexibilizar el nimero de
contratos no las pondria en una situacion mas cémoda respecto a las grandes empresas,
de alli que dicho criterio no redunde de manera contundente o diferenciador para su
especial trato, por lo que no resulta procedente acudir a dicho criterio diferenciador.

indices de capacidad financiera: En atencién a que el decreto 957 de 2019 numeral 2
define el tamario de la empresay los criterios para la clasificacion de esta y el gobierno para
efecto de otorgar beneficios a las; i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii) Mipyme,
ii)Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, el presente documento
establece condiciones diferenciales en la capacidad financiera de los indicadores de capital
de trabajo y patrimonio que deba acreditar las grandes empresas frente a los requerimientos
financieros, que presenten las; i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii) Mipyme,
iif)Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad,, para lo cual estos ultimos
se reduciran en un 50%, al capital de trabajo y de patrimonio a la exigida en el anexo donde
se establecen los requisitos habilitantes de la capacidad financiera y que deben de cumplir
en su totalidad las grandes empresas.

La liquidez (Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente) representa la cualidad de
los activos para ser convertidos en dinero efectivo de forma inmediata sin pérdida
significativa de su valor; indica la capacidad del proponente para cancelar sus deudas a
corto plazo comprometiendo sus activos corrientes, entre més alto sea el indice, menor es
el riesgo de que exista incumplimiento del oferente de las deudas a corto plazo.

El indicador de Endeudamiento (Endeudamiento = Pasivo Total/Activo Total) es un
referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad de participacién de los
acreedores de una empresa en su provision pecuniaria. Se trata de precisar los riesgos en
los cuales incurren tales acreedores y los duefios de la empresa, asi como la conveniencia
o la inconveniencia de cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.
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La Razén de Cobertura de Intereses Refleja la capacidad del proponente de cumplir con
sus obligaciones financieras. (Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional
I Gastos de Intereses), el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que
el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Capital de trabajo es un indicador que representa la liquidez operativa del proponente
(Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente), es decir el remanente del
proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el
pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente
de la actividad econémica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad
Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

El patrimonio neto (Patrimonio = Total Activo — Total Pasivo) estd compuesto,
principalmente, por los fondos propios de la empresa (su capital social, las reservas y los
beneficios) e indica el valor total de la empresa en un momento determinado.

Para determinar el tamario de las empresas el comité evaluador tomara directamente del
certificado de existencia y representacion legal o del registro de proponente la clasificacion
de las empresas y procederda a evaluar de conformidad con las normas sefaladas,
aplicando los beneficios a las i) Emprendimientos y empresas de mujeres, ii) Mipyme, iii)
Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad.

Teniendo en cuenta que la entidad para la elaboracién de las condiciones financieras del
presente pliego esta utilizando la base de datos de la superintendencia de sociedades
(sistema integrado de informacioén societaria mipyme-individuales) que entrega informacion
de manera igualitaria del comportamiento de esta empresa para los indicadores de liquidez,
endeudamiento y razén de cobertura de intereses.

indices de capacidad organizacional:

La rentabilidad operacional del patrimonio (Rentabilidad operacional del patrimonio
= Utilidad Operacional / Patrimonio) permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los
socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los
gastos financieros ni de impuestos y participacion de trabajadores. Por tanto, para su
analisis es importante tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de
rentabilidad financiera, para conocer cuél es el impacto de los gastos financieros e
impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

Rentabilidad del Activo (Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo
Total), el cual determina la rentakilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad
de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Que, conforme a lo anteriormente expuesto, dentro del anexo de capacidad financiera se
establecen los indices de capacidad financiera (capital de trabajo y patrimonio) emitido por
la Secretaria de Gobierno y Seguridad ciudadana departamental al cual se debera
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aplicar los requisitos habilitantes segun lo mencionado en este anexo como criterios
diferenciales con el fin de promover y facilitar la participacion de las i) Emprendimientos y
empresas de mujeres, ii) Mipyme, iii)Emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad, domiciliadas en Colombia.

Teniendo en cuenta que en los factores habilitantes (capacidad financiera) de los procesos
de seleccién de contratista adelantados por el Departamento de Arauca, los mismos fueron
estandarizados mediante el manual de ccntratacién (actualizados resolucion 1863 de
2025), se establece como requisito habilitante indicadores financieros y organizacionales;
resulta pertinente incluir el presente criterio como condicién habilitante diferencial.

Valor de la garantia de seriedad de la oferta

En razén de la naturaleza del objeto del presente proceso de seleccién, de su cuantiay la
importancia de la necesidad que se pretende satisfacer, asi como los riesgos que se amparé
no resulta pertinente incluir el presente criterio como condicién habilitante diferencial.

CONCLUSION

De igual manera el desarrollo del presente estudio deja clara la conveniencia, asi como la
oportunidad de la ejecucién del proceso contractual en las condiciones analizadas
particularmente en cada uno de sus numerales. Consiguientemente, por ser viable y
ademas porque se cuenta con un presupuesto asigrado para ello, se recomienda llevar a
cabo la contratacién objeto del presente andlisis del sector.
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