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ANALISIS DEL SECTOR
FECHA AGOSTO DE 2026
OPTIMIZACION Y MODERNIZACION DEL ALUMBRADO
PROYECTO PUBLICO PARA EL MUNICIPIO DE SARAVENA,
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
AREA SOLICITANTE SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA

CUATROCIENTOS SIETE MILLONES CIENTO VEINTE MIL
VALOR ESTIMADO DEL PROCESO | SETECIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS M/CTE
($407.120.775,00)

PLAZO DE EJECUCION UN (1) MES
MODALIDAD DE CONTRATACION | SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

1. INTRODUCCION

El presente analisis del sector tiene por objeto caracterizar las condiciones econdmicas, técnicas,
comerciales, financieras, organizacionales y regulatorias relacionadas con la contratacion de la obra
denominada “OPTIMIZACION Y MODERNIZACION DEL ALUMBRADO PUBLICO PARA EL MUNICIPIO
DE SARAVENA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA”, con presupuesto oficial de $407.120.775,00 y piazo de
ejecucion de un (1) mes. El analisis permite identificar la estructura del mercado, los agentes que participan
en la cadena de suministro e instalacion, las condiciones de abastecimiento y financiacion y los factores

que pueden incidir en la adecuada ejecucion del contrato.

El documento se desarrolla como instrumento de planeacion contractual y busca que las condiciones del
proceso guarden correspondencia con la naturaleza, cuantia, plazo v complejidad real de la intervencion.
Para ello se consideran las caracteristicas del mercado de alumbrado publico y obras eléctricas, la
disponibilidad de luminarias LED y materiales de conexion, la logistica de suministro hacia Saravena, la
mano de obra especializada, los riesgos de trabajo eléctrico y en alturas, y la necesidad de coordinar las
intervenciones con la infraestructura existente y con la Empresa de Energia de Arauca - ENELAR cuando
corresponda.

En cumplimiento del articuio 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y de los lineamientos de la Agencia
Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente para el analisis del sector, el Municipio de
Saravena estructura este documento como soporte de un proceso de Seleccion Abreviada de Menor
Cuantia para la celebracion de un contrato de obra publica.

El analisis se articula con el estudio previo, las especificaciones técnicas, los disefios y memorias de
calculo, el estudio fotométrico, el procese constructive, el presupuesto oficial, los APU, la matriz de riesgos
y los deméas documentos de la etapa de planeacién, con el propésito de sustentar condiciones objetivas,
proporcionales y coherentes con la naturaleza, alcance, cuantia y plazo del presente proceso de

contratacion.
2. ASPECTOS GENERALES

El proyecto se ubica en el sector de energia eléctrica y, especificamente, en las actividades asociadas con
la infraestructura del servicio pablico no domiciliario de alumbrado publico. Su ejecucion integra actividades
del sector secundario -manufactura de luminarias, componentes y materiales eléctricos e instalacion de
infraestructura- y del sector terciario -ingenieria, transporte, certificacion, interventoria, servicios
profesionales y logistica-.
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El alumbrado publico comprende la iluminacién de bienes de uso puablico y demés espacios de libre
circulacion con transito vehicular o peatonal, y constituye una infraestructura municipal que incide en la
movilidad nocturna, la seguridad vial y peatonal, el aprovechamiento del espacio publico, la actividad
econdmica y la calidad de vida. La responsabilidad por su prestacién corresponde a los municipios y
distritos en los términos del Decreto 1073 de 2015, modificado por el Decreto 943 de 2018.

En materia tecnoldgica, el mercado ha migrado progresivamente desde fuentes convencionales de sodio,
mercurio y otras tecnologias de descarga hacia luminarias LED por su mayor eficiencia energética, vida
Gtil, capacidad de control, estabilidad del flujo luminoso y menores requerimientos de mantenimiento. El
proyecto de Saravena se inserta en esta dinamica de modernizacion y eficiencia energética.

El Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado Plblico - RETILAP se encuentra vigente en su version
modificada por la Resolucion 40286 del 23 de junio de 2026 del Ministerio de Minas y Energia. Este
reglamento establece requisitos aplicables a sistemas de iluminacion, productos, instalaciones y evaluacion
de la conformidad. De forma complementaria, el RETIE fue modificado mediante la Resolucion 40284 del
23 de junio de 2026 y establece requisitos de seguridad para las instalaciones eléctricas y los productos
utilizados en ellas.

El diagndstico municipal evidencia sectores que aun presentan luminarias convencionales deterioradas,
puntos sin luminaria y deficiencias de iluminacién. Las solicitudes comunitarias y recorridos técnicos
priorizaron los barrios 20 de Julio, Los Tronquitos y Anuhogar, asi como la vereda Cafio Seco, donde se
identificaron condiciones de baja visibilidad y necesidades de modernizacion y ampliacién de cobertura.

El Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 “Una Saravena Transformada, Préspera y Grande” incorpora el
proyecto dentro de la linea “Saravena un territorio ordenado y sostenible”, programa 2102 - Consolidacién
productiva del sector de energia eléctrica, producto 2102013 - Redes de alumbrado publico mejoradas. La
meta cuatrienal es de 8.000 metros y el presente proyecto aporta 5.350 metros.

El alcance contractual comprende el suministro, instalacion, conexién, ajuste, prueba y puesta en
funcionamiento de doscientas cinco (205) luminarias LED de 47 W, junto con ios accesorios, brazos,
elementos de fijacion y conexion y demas insumos requeridos de acuerdo con los documentos técnicos del
proyecto.

La distribucion fisica corresponde a ciento setenta (170) luminarias en la zona urbana -barrios 20 de Julio,
Los Tronquitos y Anuhogar- y treinta y cinco (35) luminarias en la vereda Cafio Seco. La intervencién
representa aproximadamente 4.618 metros en zona urbana y 732 metros en zona rural, para un total de
5.350 metros de alumbrado publico vial mejorados.

La ejecucion incluye localizacién y replanteo; desmonte de luminarias existentes cuando técnicamente
corresponda; montaje de luminarias y accesorios; conexion a la red existente; orientacion y ajuste; pruebas
de funcionamiento y mediciones; verificacion de certificados; registro fotogréafico; georreferenciacion;
actualizaciéon de inventario; y entrega de los puntos intervenidos en condiciones adecuadas de operacion.

El mercado relevante no se limita al suministro de una luminaria como bien aislado. La naturaleza de obra
deriva de la integracion permanente de los equipos a la infraestructura existente y de las actividades
técnicas de montaje, conexion, pruebas y puesta en servicio. Por ello, el analisis debe considerar de
manera conjunta a contratistas eléctricos, fabricantes y distribuidores de luminarias, proveedores de
materiales eléctricos, personal técnico, transporte, certificacion y servicios de control.

En consecuencia, las condiciones habilitantes, técnicas y econémicas del proceso deben guardar retacién
directa con una intervenciéon concentrada en un (1) mes, en la que el abastecimiento oportuno de las 205
luminarias y accesorios, la capacidad de instalacién de las cuadrillas y el cumplimiento de RETIE y
RETILAP son determinantes para el cumplimiento del objeto.
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META DEL REQUERIMIENTO

Mejorar 5.350 metros del sistema de alumbrado publico vial en sectores urbanos y rurales priorizados del
municipio de Saravena, mediante la instalacion de 205 luminarias LED de 47W, contribuyendo al
cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 asociadas al mejoramiento de las
redes de alumbrado publico, la eficiencia energética y el fortalecimiento de la infraestructura para la
prestacion del servicio.

ALCANCE DEL PROYECTO

El proyecto comprende la optimizacion y modernizacion del sistema de alumbrado publico vial del municipio
de Saravena mediante el suministro, instalaciéon, conexién, prueba y puesta en funcionamiento de
doscientas cinco (205) luminarias LED de 47 W, junto con los materiales, accesorios y elementos
requeridos para su correcta incorporacién a la infraestructura eléctrica existente.

Zona urbana: suministro e instalacion de ciento setenta (170) luminarias LED de 47 W en los barrios 20 de
Julio, Los Tronquitos y Anuhogar, asociados al mejoramiento de aproximadamente 4.618 metros del
sistema de alumbrado publico vial.

Zona rural: suministro e instalacion de treinta y cinco (35) luminarias LED de 47 W en |a vereda Cafio Seco,
asociados al mejoramiento de aproximadamente 732 metros del sistema de alumbrado publico vial.

En total, la intervencion corresponde al mejoramiento de 5.350 metros del sistema de alumbrado publico
vial mediante la instalaciéon de 205 luminarias LED de 47 W.

La intervencidn debera ejecutarse de conformidad con las especificaciones técnicas, disefios, memorias
de calculo, estudios fotométricos, APU, proceso constructivo y demas documentos que integran el proyecto,
asi como con las instrucciones impartidas por la supervision e interventoria.

Actividades Principales del Proyecto

1. Localizacion y replanteo de los puntas de intervencion.

2. Desmonte de luminarias existentes, cuando técnicamente corresponda.

3. Suministro e instalacion de 205 luminarias LED de 47 W, con sus respectivos accesorios,
elementos de fijacidén y conexion.

4. Conexion e integracion a la red eléctrica existente, conforme con las condiciones técnicas de cada
punto y en coordinacion con ENELAR cuando se requiera.

5. Ajuste, orientacién, pruebas y puesta en funcionamiento de las luminarias instaladas.

6. Verificacion y control de calidad, mediante fichas técnicas, certificados de conformidad, registros
fotogréficos y georreferenciacion.

7. Cumplimiento de la normativa técnica vigente, especialmente RETIE, RETILAP y demas
disposiciones aplicables.

LUGAR DE EJECUCION Y POBLACION OBJETIVO

El proyecto se ejecutara en los barrios 20 de Julio, Los Tronquitos y Anuhogar, ubicados en la zona urbana
del municipio de Saravena, y en la vereda Cafio Seco, correspondiente a la zona rural. La poblacion
beneficiaria indirecta se estima en aproximadamente 59.390 habitantes para la vigencia 2026, conforme
con la informacién utilizada en el estudio previo.

Tabla 1. Sectores y puntos priorizados para la intervencion de alumbrado publico

SECTOR DIRECCION / AREA DE INTERVENCION CANTIDAD
Barrio 20 de Julio Calle 15 hasta calle 21;:3 ?arrera 25 hasta carrera 120
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SECTOR DIRECCION / AREA DE INTERVENCION CANTIDAD
Barrio Los Calle 38 desde carrera 12 hasta carrera 7 y o7
Tronquitos carrera 9 desde calle 39 hasta calle 37
Vereda Carfio Seco Sector rural priorizado de la vereda Cafio Seco 35
; Carrera 0 entre calles 29 y 30; calle 25 entre
Barrio Anuhogar carreras 0y 2 23

Fuente: Estudio previo y documentos técnicos del proyecto.
2.1 ACUERDO MARCO DE PRECIOS
¢Existe acuerdo marco de precios para realizar esta contratacion?

A la fecha de consulta del presente analisis no se identifica un Acuerdo Marco de Precios especificamente
estructurado para sustituir la contratacion integral de una obra de optimizacién y modemizacion de
alumbrado publico que comprende suministro, instalacion, conexion, pruebas y puesta en funcionamiento.
La Tienda Virtual del Estado Colombiano dispone de instrumentos generales para ciertos bienes -entre
ellos materiales de construccion y ferreteria-, pero la eventual disponibilidad de luminarias o materiales en
catalogos generales no transforma ni sustituye la naturaleza integral del contrato de obra. En consecuencia,
para el objeto y alcance definidos procede el mecanismo de seleccién establecido por la Entidad, sin
perjuicio de verificar nuevamente los instrumentos vigentes antes de la apertura.

2.2 PERSPECTIVA REGULATORIA

¢ Cuél es la regulacion aplicable al objeto del proceso de contratacién? (asi como las modificaciones
recientes a tales regulaciones y el impacto en su aplicacién)

Marco de contratacion publica

El proceso se rige por la Constitucion Politica, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de
2015 y sus modificaciones, la Ley 2069 de 2020 y el Decreto 1860 de 2021 en lo relacionado con la
participacion e incentivos aplicables a las Mipyme, y las demas disposiciones vigentes que regulan la
contratacion estatal. Atendiendo la naturaleza del objeto y la cuantia del proceso, la modalidad de seleccion
corresponde a SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA, de conformidad con el literal b) del
numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082 de 2015.

Régimen sectorial y técnico

Son aplicables, entre otras, la Ley 697 de 2001 sobre Uso Racional y Eficiente de la Energia; la Ley 1715
de 2014 y sus modificaciones en cuanto a eficiencia y transicion energética; la Ley 1819 de 2016 en lo
relativo al impuesto y financiaciéon del alumbrado publico; el Decreto 1073 de 2015, modificado por el
Decreto 943 de 2018, sobre prestacion del servicio; la Resolucion CREG 101 013 de 2022 sobre
metodologia de costos maximos; el RETILAP vigente modificado por la Resolucion 40286 del 23 de junio
de 2026; el RETIE vigente modificado por la Resolucién 40284 del 23 de junio de 2026; la NTC 2050, la
NTC 900 y las normas técnicas y de construccion de ENELAR que resulten aplicables.

Seguridad, ambiente, inclusion e impuestos

La ejecucion debe atender la normativa de Seguridad y Salud en el Trabajo y trabajo en alturas; el manejo
ambiental de luminarias y componentes retirados y demas residuos eléctricos conforme con la regulacion
aplicable; y las obligaciones de sefializacion y proteccion de terceros. Asimismo, el Decreto 0287 de 2026
incorpord el Sistema Integral de Preferencias para personas con discapacidad. De acuerdo con la doctrina
vigente de Colombia Compra Eficiente, en la seleccién abreviada resultan aplicables las herramientas de
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planeacién, los criterios habilitantes diferenciales y las condiciones especiales de ejecucion que
correspondan; el puntaje adicional del 2 % no aplica a esta modalidad. El contratista asumira los impuestos,
tasas, estampillas, contribuciones y retenciones legalmente causados y debera considerarlos en su oferta.

3. PERSPECTIVA ECONOMICA
¢A qué sector de la economia pertenecen los posibles oferentes de la presente contratacion?

Para identificar el sector de la economia al cual pertenecen los posibles oferentes, debemos tener claros los
diferentes sectores en los cuales se dividen:

Divisién segun la economia clasica
Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ninglin proceso de transformacién. Dentro de este sector se encuentran
la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la
mineria y a la extraccidn de petréleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un pais
relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes 0 mercancias, los
cuales se utilizan como base para la fabricacién de nuevos productos.

Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:
Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.

Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de
abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello
tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable
aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como
sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles,
pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

El sector primario es el que inicia la cadena productiva, mediante la extraccion u obtencion de recursos a
partir de la naturaleza: la materia prima. Dicha materia prima se obtiene interviniendo el medio ambiente y
a menudo bajo estrictas reglas ecoldgicas u operativas que el Estado tiene la mision de supervisar, ya que
el sector primario suele operar bajo la figura de la licitacién estatal: un permiso legal para extraer un bien o
un recurso.

El sector secundario recibe la materia prima del sector primario y se ocupa de someterla a procedimientos
especializados de transformacién, obteniendo asi productos elaborados listos para su consumo, o bien
productos semielaborados que irdn a su vez a otra industria del sector para formar parte de otros productos
elaborados. Se trata del sector industrial por excelencia, el encargado de fabricar las cosas que
consumimos.

Se denomina sector terciario o sector servicios al eslabén de la cadena econdmica que, a diferencia de
los dos anteriores, no se dedica a la extraccién de materia prima ni a su transformacién en bienes de

-3

Calle 25 N° 15-40 Barrio Centro - Cédigo Postal: 815010
f© alcaldiadesaravena - Teléfono: (+57) 8892055 - www.saravena-arauca.gov.co
planeacion@saravena-arauca.gov.co - alcaldia@saravena-arauca.gov.co

Nni3aina B Aa BN



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA

NIT: 800102799-6

102.12.08

consumo, sino a la satisfaccién de necesidades operativas y comerciales o de cualquier otra naturaleza
que requieran tanto los consumidores finales como otras empresas e industrias.

Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccion de sus operaciones a
tanto el sector primario como el secundario, sobre todo en asuntos que no involucran directamente la
actividad economica especifica a la que se dedican.

Por ejemplo, una industria farmacéutica requerira el envio de sus medicinas a la gente que las consume, y
para ello acude a una empresa transportista en lugar de hacerlo por si misma, recibiendo asi servicios de
transporte.

El sector terciario es por naturaleza sumamente diverso y especifico, pero a grandes rasgos sus tres areas
principales de accion son el soporte, la distribucién y la comercializacion.

Soporte: servicios profesionales, técnicos, financieros, de certificacion, transporte, almacenamiento,
interventoria y mantenimiento necesarios para la ejecucién y operacion de la infraestructura.

Distribucién: comprende el transporte de luminarias, componentes eléctricos, herramientas y personal
desde fabricantes o distribuidores hasta Saravena y los puntos de instalacion.

Comercializacion: comprende la oferta de luminarias, materiales, accesorios y soluciones integradas de
suministro e instalacién por fabricantes, distribuidores, integradores y contratistas eléctricos.

Para el presente proceso, la cadena productiva combina principaimente actividades del sector secundario
y terciario:

e Fabricacion y ensamble de luminarias LED, drivers, fotoceldas, brazos, herrajes y componentes
eléctricos.

e Construccion, modernizacion, reposicion y mantenimiento de infraestructura eléctrica y de

alumbrado publico.

Instalacion de sistemas eléctricos, conexién, montaje y puesta en servicio de luminarias.

Industria manufacturera de materiales y equipos eléctricos y electronicos.

Comercio y distribucion de luminarias y accesorios certificados.

Transporte y logistica de materiales, equipos y personal.

Servicios de ingenieria eléctrica/electronica, seguridad y salud en el trabajo, medicion, certificacion,

supervisién e interventoria.

Una vez analizada la division tradicional de los sectores econdmicos, se concluye que el objeto contractual
se relaciona principalmente con la infraestructura del sector eléctrico y con la instalacion de sistemas de
iluminacién. La obra exige integrar bienes manufacturados con actividades especializadas de montaje y
conexion, de manera que el resultado no es un simple suministro sino una infraestructura de alumbrado
publico instalada, probada y funcional.

La intervencion requiere una cadena de suministro que articula fabricantes y distribuidores de luminarias
LED y componentes, contratistas eléctricos, proveedores de material eléctrico, transporte, personal técnico
y profesional, servicios de certificacién y control, y coordinacién operativa con ENELAR. La existencia de
estos agentes en el mercado nacional y regional permite estructurar un proceso competitivo, sujeto a la
verificacion de disponibilidad y tiempos de entrega por el corto plazo contractual.

3.1 CLASIFICACION UNSPSC

De conformidad con el Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas - UNSPSC, y de manera
coherente con el estudio previo, el objeto se relaciona con las siguientes clasificaciones:
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Segmento Familia | Clase | Producto Nombre
72 15 15 01 Servicios de instalacion de iluminacién
39 11 16 03 Alumbrado de la via publica

3.2 AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

En el mercado de alumbrado publico participan actores que intervienen en la fabricacion, comercializacion,
instalacion, conexion, control y operacion de la infraestructura. Entre los principales agentes se identifican:

Contratistas e integradores de obra eléctrica: personas naturales, juridicas, consorcios o uniones
temporales con capacidad para ejecutar montaje, conexion, pruebas y puesta en servicio de
luminarias y sistemas eléctricos.

Fabricantes y distribuidores de luminarias LED: empresas que producen, ensamblan, importan o
comercializan luminarias, drivers, moduios, fotoceldas y sistemas de control, y que suministran
fichas técnicas, garantias y certificados de conformidad.

Proveedores de materiales eléctricos: suministran cableado, conectores, brazos, cintas, hebillas,
herrajes, protecciones, elementos de fijacion y deméas componentes requeridos para la instalacion.

Empresas de transporte y logistica: movilizan luminarias, equipos, herramientas y personal hacia
Saravena y entre los diferentes frentes de instalacion.

Profesionales y personal técnico: ingenieros electricistas o electrénicos, técnicos electricistas con
matricula o tarjeta profesional, linieros, personal HSE y auxiliares con competencias y formacion
para trabajo seguro en alturas.

Organismos de evaluacion de conformidad y laboratorios: participan en la certificacion de
productos, ensayos y verificaciones requeridas por RETIE, RETILAP y demés normas aplicables.

Entidades publicas, operador de red e interventoria: el Municipio estructura y contrata; ENELAR
interviene en la coordinacion técnica cuando se actla sobre la red; y la supervisidn/interventoria
verifica la correcta ejecucion.

Comunidad beneficiaria y veedurias: participan en la socializacion, identificaciéon de puntos criticos y control
social de la inversion publica.

3.3 Gremios y Asociaciones que Participan En El Sector

A continuacion, se relacionan entidades, organismos y asociaciones con incidencia en el sector de energia
eléctrica, alumbrado publico, ingenieria y contratacién:

Ministerio de Minas y Energia: entidad rectora del sector minero-energético y autoridad que expide
RETIE y RETILAP.

Unidad de Planeacién Minero Energética - UPME: entidad vinculada a la planeacion energética y
a politicas de eficiencia y uso racional de la energia.

Comisién de Regulacion de Energia y Gas - CREG: expide la metodoiogia para la determinacion
de costos méaximos del servicio de alumbrado publico, entre otras competencias regulatorias.
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« Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios: ejerce funciones de inspeccion, vigilancia y
control en el marco de sus competencias sobre agentes del sector eléctrico.

« Municipio de Saravena - Secretaria de Planeacién e Infraestructura: responsable de la
estructuracién, contratacion y seguimiento del proyecto.

o Empresa de Energia de Arauca - ENELAR: operador de red con el que deben coordinarse las
maniobras, conexiones o procedimientos que involucren la infraestructura eléctrica bajo su
operacion.

« Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente: entidad rectora del
Sistema de Compra Publica y fuente de guias, conceptos e instrumentos para la planeacion y
seleccion.

e Consejo Profesional Nacional de Ingenieria - COPNIA y Consejo Nacional de Técnicos Electricistas
- CONTE: entidades relacionadas con el ejercicio profesional y técnico, segun el ambito de
competencia de cada profesion u oficio.

¢ Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacién - ICONTEC: organismo nacional de
normalizacion y referente para normas técnicas aplicables a productos y sistemas eléctricos.

« Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia - ONAC: acredita organismos de evaluacion de
la conformidad, relevantes para certificados de productos sujetos a reglamentos técnicos.

e Asociacién Colombiana de Ingenieros - ACIEM y demas asociaciones técnicas del sector eléctrico
y electronico: participan en divulgacion técnica, actualizacion profesional y desarrollo sectorial.

e Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Publicos y Comunicaciones - ANDESCO y demas
gremios del sector energético: relinen actores empresariales relacionados con la prestacion y
gestion de servicios publicos.

¢ Camara de Comercio de Arauca: registra y certifica informacién empresarial y mercantil de agentes
locales y regionales.

e Fabricantes, importadores, distribuidores y comercializadores nacionales de luminarias y
materiales eléctricos: constituyen el soporte de abastecimiento del proyecto.

« Empresas contratistas de instalaciones eléctricas y alumbrado publico: materializan las obras y
retinen capacidades técnicas, financieras y operativas.

e Interventores y consultores especializados: realizan seguimiento técnico, administrativo, financiero,
SST, ambiental y de calidad segun el alcance de la contratacién.

e Juntas de Accion Comunal y organizaciones comunitarias de 20 de Julio, Los Tronquitos, Anuhogar
y Cario Seco: actores relevantes para la socializacion y seguimiento territorial.

e Estas entidades y organizaciones cumplen funciones diferenciadas de regulacién, planeacion,
normalizacién, certificacion, ejecucién, suministro, control y participacion ciudadana. Su
articulacion resulta necesaria para entregar luminarias instaladas y operativas, compatibles con la
red existente y con los requisitos técnicos vigentes.

¢ Para efectos del presente analisis, la oferta potencial se entiende en sentido amplio y no se
restringe a un listado cerrado de empresas: podran participar los interesados que cumplan las
condiciones juridicas, técnicas, financieras, organizacionales y de experiencia establecidas en los
documentos del proceso, de manera proporcional al objeto y a las condiciones de ejecucion.

Fuente de referencia regulatoria: Ministerio de Minas y Energia, CREG, Colombia Compra Eficiente y
documentos técnicos del proceso; consulta actualizada a agosto de 2026.

L a informacion de mercado debe ser interpretada junto con los antecedentes de contratacion del Municipio
y con los datos de SECOP/SIDOGEN incluidos en los numerales de oferta y demanda.
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4. ¢Queé participacion tiene el sector enunciado en la economia colombiana?

informacidén primer trimestre 2026°"

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2023-1 / 2026°-]

. 4,0
2.8
2.5
. 2,2
- B ° '
- .1,0
l I i v i 1 tl v | ] il v I
2023 20247 2025r° 2026°"
Imagen No. 1

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

Industrias manufactureras crece 2,3%.
Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al
mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del
valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacién anual).
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=« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

+ [ndustrias manufactureras crece 2,3%.
Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

s Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras aclividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiente en volumen'
Primer trimestre 2026~

Tasas de crecimiento (36)

Serie ajustads por

Serie original

efecto estacional y

Actividad econdmica ealendario
Anual Tritmestral
2026°"-1 / 2026%-1 ¢
2025™"-} 2023"-iv
Agrcultuna, ganedend caza silvidcalura ¥ pesca 14 as
Explotadian dir rminas ¥ Canteras on a8
naustnas manuiactuieras 24 23
Sumvnrpstto e elex o idad gas, vapor ¢ drre acaridic wnade’ 26 o3z
Construccicn 5.4 a6
Comercio al por (nay: v al pon ymend 24 a2
IFfOIMat lon y camumnicad iones 1.3 11
Actwadadies funang eras v de segquros 28 22
Actividades immobniiarias 21 g%
Actvidades professnales, ¢ mnuficas y thonicas” 22 a5
administracian pOGbfica, defenga educacion y salud’ 5.7 1.2
AT dades Frivshilaas, G entretensitento ¥ recreacion y olas 1o 1
actrdades de servicios B
Valor agregado bruto 22 0,6
fpsnestod menos sutnwendanes sabire [ produdros 23 o=
Producto Internc Bruto 22 a6
Fuente DIANIE Pl
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Construccion

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregada de la construccion decrece 5,4% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver

tabla 6.

Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,2%.

Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de ofras obras
de ingenieria civil crece 0,6%.

Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler
de maquinaria y equipo de construccidn con operadores) decrece 5,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de la construccién decrece en 4,6%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionadas:

Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 5,3%.

Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras
de ingenieria civil decrece 3,0%.

Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler
de maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 5,6%.

Tabla 6. Construccion
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026r°
Tasas de crecimiento (%)
Serie Sfen:o ajuita?a pTr
origisal efecto es acuf)na v
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
202617 202671/
20251 2025°"-1v
Construccion de edificaciones residenciales y no residencrales 8.2 -5.3
Canstruccion de carreteras y vias de ferracarril” Q& -3.0
Actividades espectalizadas para la construccion de edificacionesy 56 o5
obras de ingeniena civil® - =
Construccion -5.4 -4.6
Fuente: DANE FIE T
prehntouagy
Senesencadenadas de volumen con ane de ref a2liE
C @rstiug C1an o CErreteias v vas 4 erracari proyectos de servicio pahilv oy de atras ahras de ingeaneria
CIN
Artvidades Eapec.2iizedas pars la carstiuceon de eoificanones v obif@s o8 ingemtena Ci Alganler gde
riaquinara ¥ equtipo Ge constu OnH Can aperadares)
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4.1 INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - [PC

En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,17%, la variacion afio corrido fue 4,94% y la anual
6.03%.

En julio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,90%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explicé principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles y Restaurantes y
hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (0,55%) y Salud (0,38%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 {julio)

Variacion mensual Variacion ano corrido Variacion anual

028 0,17 402 4,94 * 6.03

FuenterfiNE (PO

. L

Imagen No. 4

RESULTADO ANUAL DEL COMPORTAMIENTO ANO CORRIDO DEL IPC SEGUN DIVISIONES Y
SUBCLASES

VARIACION Y CONTRIBUCION ANO CORRIDO POR DIVISIONES DE GASTO

En lo corrido del afio, (enera - julio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (4,94%): Restaurantes y hoteles (6,75%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,41%),
Educacién (5,90%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (5,84%) y
por Uitimo, Salud (5.31%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte
(4,25%), Alojamiento, agua, eleciricidad, gas y otros combustibles (4,23%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(4,17%), Bienes y servicios diversos (3,86%), Informacion y comunicacién (3,26%), Recreacion y cultura
(2,80%) y por Ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,71%)
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Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién ano corrido
Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026
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Fuente: DANE BT
Nota: La diferenca or ha suma de las vibwbles obedece al Lstoma de aproamacion en o myel ge digeos rabyados en ol
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Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del aflo (enero - julio), se ubicaron en las divisiones de
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes
y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,09 puntos porcentuales a la
variacion total.

VARIACIONES Y CONTRIBUCIONES DE LAS SUBCLASES EN EL ANO CORRIDO

En julio de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que mas aportaron
al acumulado del afio fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,08%),
transporte urbano (10,39%), arriendo imputado (3,24%), arriendo efectivo (3,34%), frutas frescas (22,02%),
came de res y derivados (10,04%), servicios relacionados con la copropiedad (16,12%), electricidad
(4,90%), papas (49,85%) y comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (6,18%). Con
contribucidn negativa a la variacion se ubico: vehiculo particular nuevo ¢ usado (-2,09%), platanos (-
11,91%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo

en el hogar (-18,44%), carne de cerdo y derivados (-4,06%) y legumbres secas (-7,60%)

Cuadra 4. IPC Variacidn y contribucion ado corrido
Por principales subclases
Julio 2026
Sobiases VA SV
ComMiny En eStATeCIENIos de SeTCG 3 B reas y Adosareews tE
Tram=pofte orband 0
ATENGG At s 23 LR 3]
Arrgnss 2fecing a5 &2
Frans frescas L2 0249
Carrm de ios § dertvmdcs D08 0.25
Seryviion rEtucone0os Lo G coprepmetdan W2 o2y
Eactrectsa d % 317
Feass 35 14 215
Soaday irendradas fuara 981 hogm pars CABUITD FumEduitn &g 316
Fuente: DANE, IFC
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RESULTADO ANUAL COMPORTAMIENTO DE LA VARIACION ANUAL DEL IPC SEGUN DIVISIONES
Y SUBCLASES

VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL POR DIVISIONES DE GASTO

En el mes de julio de 2026, el IPC registrd una variacion de 6,03% en comparacion con julio de 2025. En
el Gitimo ano, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,53%), Salud (8,37%), Educacion (7,57 %), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (7,14%) y por dltimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar (8,30%) se ubicaron por encima del promedio nacional (6,03%). Entre tanto, las divisiones Bienes
y servicios diversos (5,97%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,82%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (5,40%), Transporte (5,21%), Informacién y comunicacién (4,97 %), Recreacién y
cultura (3,74%) y por Ultimo, Prendas de vestir y calzado (3,38%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional.

Cuadro 5. IPC Variacion y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

Bamezoion 5 Dmladli, =k Wesyredaiich o . ooy
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Fuente: DANE_ 1PC
Nota: La diferenca en la suma de 1as vanabtles obedece 31 sstema de aprormation en el myel de dugitas trabajados el ¢l
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Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles,
Transporte y Educacién, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,86 puntos porcentuales al acumulado
anual de dicha variacion.

VARIACIONES Y CONTRIBUCIONES DE LAS SUBCLASES EN EL ANO

En julio de 2026 en comparacién con julio de 2025, |a variacion anual de [as subclases que mas aportaron
al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (9,72%), arriendo
imputado (4,79%), transporte urbano (10,67%), arriendo efectivo (4,89%), carne de res y derivados
(14,37%), frutas frescas (18,00%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (9,26%),
servicios relacionados con la copropiedad (16,62%), servicio doméstico (13,90%) y papas (41,60%). Las
mayores coniribuciones negativas se presentan en. arroz (-5,60%), tomate (-17,21%), vehiculo particular
nuevo o usado (-1,64%), carne de cerdo y derivados (-6,23%) y hortalizas y legumbres frescas (-4,98%).

o
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Cuadro 6. IPC Variacion y contribucion anual
Por principales subclases

Julio 2026
Sabadase VAR DA [, Cantrbiuciory Pontos
- - - P porcentuges

Cormidns £ WHIAtREC ITaentDs de S0raod & M Mesa i aulesarv e 9.72 003
FTasTEND apsatada Sl 61
Trans pot s wrbama 10er o5t
ArreEsian sTeclv e S LAk
Carmo o0 Ten  oRriiasas A7 .34
Frulas frescas 1508 D24
Corritas oreparadss tuers 46l RoGar PA GonsSure fimachatn 8.5 0,22
STVIEES FAGODEA0S CON D coptemeand YEE2 0.2t
Sarwt o Snmes iia 1340 15
Panas at1.60 D 18

Fuente DANZ 1PC
Nota: La giferencad e 1@ suena ¢e 1as vanabies obedaede 3l Sstema de apraxanadion on e el oo dignos trabyados on ol
widice

Imagen No. 8
4.2 SALARIO MINIMO EN COLOMBIA PARA 2026
Para el 2026, se fij¢ el salario minime mensual en $1.750.905, valor que rige a partir del 1 de enero.
Adicionalmente, se establecio el auxilio de transporte en $249.095, lo que suma un ingreso total mensual
de $2.000.000.
HISTORICO DEL SALARIO MINIMO LEGAL VIGENTE

A continuacidn, te presentamos la tabla con los valores desde el 2010 para el salario minimo legal vigente
y el auxilio de transporte:

&R Saldrin wEinTo Faraifin e Warivporie

=2
Imagen No. 9
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DEPARTAMENTO DE ARAUCA
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NIT: 800102799-6

102.12.08
4.3 INFLACION EN COLOMBIA 2026

En julio de 2026, el indice de Precios al Consumidor - IPC registré una variacion mensual de 0,17 %, una
variacion afio corrido de 4,94 %y una variacion anual de 8,03 %, de acuerdo con el DANE. Esta informacién
constituye una referencia macroeconémica para valorar [z evolucién general de costos durante la etapa de
planeacion.

Para el presente proceso, la inflacién es relevante principalmente por su incidencia indirecta sobre mano
de abra, transporte, servicios, energia, alojamiento y costos logisticos. No obstante, el presupuesto oficial
se sustenta en APU y referencias especificas del mercado, por lo que el IPC no sustituye el analisis de
precios de los insumos propios de la obra.

La Entidad debe considerar conjuntamente- el IPC, el ICOCIV y las condiciones particulares del mercado
de equipos eléctricos, especialmente por la concentracion del plazo contractual en un (1) mes y por el peso
del suministro de luminarias dentro del valor de la obra.

INFLACION E IPC - JULIO 2026

0,17 % 4,94 % 6,03 %

Variacion mensual Apo corrido Variaciéon anual

Relevancia para el proceso

El comportamiento de precios incide en mano de obra, transporte,
logistica y otros costos indirectos. El presupuesto y los APU deben

conservar conerencia con las condiciones del mercado al moemento
de la estructuracion.

Fuente: DANE = Indice de Precios al Consumiclar (1PC), julio de 2026,

Imagen No. 10

4.4 TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)

La Tasa Representativa del Mercado - TRM expresa la cantidad de pesos colombianos por un délar de los
Estados Unidos y constituye una referencia relevante cuando los bienes ofertados incorporan componentes
importados, como chips LED, drivers, protecciones electrénicas o equipos de control.

Para la vigencia comprendida entre el 15y el 18 de agosto de 2026, la Superintendencia Financiera certifica
una TRM de $3.128,65 por ddlar. El Banco de 2 Republica reporta el mismo valor para el 17 de agosto de
2028. Aunque el contrato no exige importacion directa, la tasa de cambio puede incidir en las listas de
precios y tiempos de reposicién de fabricantes y distribuidores nacionales.

v 3 Calle 25 N° 15-40 Barrio Centro - Cédigo Postal: 815010
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Precio del délar en August 2026

Advertenciz Muestra ¢l avance hasta la fecha dei mes on curso.

1de Agosto de 2026 Varfacién 18 de Agosto de 2026
3314504 «-0A¢ & (§-1349) 5312885

Minimo Promedic Maxime

§3.12107 3000 $323044

(= ) L e il

GRAFICA DEL PRECIO DEL DOLAREN SUGUST 2026

246

1228

2%

2186

ko

3140

120

108
31.07.2828 2.08.20% +.08:3026 6.08.2008 8.08.2025 10.08.2026 12.03.2026 1.55.2026 16.88.20%6 18.06

Imagen No. 11
PRECIO DEL DOLAR POR Dig PRECIC DEL DCLAR POR Di&

Mgmes 16 (e Spoan d=: I3 312843 Demnnys IR AR de D6 §3157.43
Tl LB W TUEE $3.12885 cealmgie 1 ohe Agerte: 2] 02 $3157.43
mrviege T de Agodto o 2028 $3.12863 ETes T e dgostpnel 210 $315743
e 12 4 él: §3.12895 gegt oo gl NG $317840
ernes 2 ae dposty sl 206 $31273) Tl 5 agqostn ==l 206 §3204.9
. o Y olo (o $3.12328 sared Ba £t gl 20 §323044
dizccle g pogto del 2075 $3.121.07 Lunay 3 e Aopstoaal 2025 £3144.14
2 o s o §3,12547 £ 2= | $314404
ws I o Agestede M2 $3.15743 sehdie 1 de Agadt o] H $3144.04
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA

NIT: 800102799-6

INDICE DE COSTOS DE LA CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES (ICOCIV)

w

fuente

Indice de Costos de la Construccion de

Obras Civiles (ICOCIV)
Junico 2026
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Imagen No. 13

Resultados anuales (junio 2026 / junio 2025)

Variacion y contribucién anual del ICOCIV por agrupaciones de subclases CPC V 2.0 A.C.

En junio de 2026, la variacién anual del (COCIV fue 6,61 %. Para el presente proyecto resulta
especialmente relevante |a agrupacién asociada a tuberias para conduccién de gas, lineas de
comunicacion y cables de poder, tuberias y cables locales y obras conexas, que presenté una variacion
anuel de 7,74 %. Estos datos muestran presiones de costos en actividades con componentes eléctricos y

de cableado.
Tabla 7. ICOCIV. Variacién y contribucién anual de las cinco agrupaciones de subclases CPC V 2.0 al
total.
Total nacional
Junio 2026 R B
Cédigo o Contribudon
3O Nomb s6n CPC Peso % Variacion (% {prntos
rupacion o re agru an es0o
ag cpa grupac porcentuales)
2026 2026
530207 Tarreteras callas s 1erreds y foslas de arerfizg)e 55 A% 53 367
pueritis, carreleragy vievaday y luneies
- Fuertos. carales, presas. swsiamas de 1ego y otras _
530202 . i 2.78 %58 DAz
obiss hidraubicas [acuedactos?
Tuberias para la conducaon de gas a larga
S20203 arsiantia Lnwgs de comuncacion' y cables de pader 1486 T Ta T &g
Uiy canles loagfes, v 2ias conexas
53202 Constragiones en ounas ¥ plantas ndusirsles 249 533 250
Conmtrucoones geperiives al ave Lbre yotras obras -
52020% - b . : “ - F L3 543 Q.52
O NGEreia it
Totai 100 6,61 6,61
Fuente: Dafut §
MGta La ATeremicia @ i Suims g 1as satalies Giredecer al srsteimnd Ce aprosimacwds @ el vl He cigiios ralig)aass e ¢! indoe
_ ==

Graveriah

P
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Variacién y contribucion anual segin 17 subclases CPC V 2.0 A.C.

Por subclases CPC, en junio de 2026 se destacd la variacién anual de “Cables locales y obras conexas”
(15,99 %). Este comportamiento es pertinente como referencia para el mercado de materiales y redes
asociados a instalaciones eléctricas, sin que sustituya las cotizaciones y APU especificos del proyecto.

Por su parte, las menores variaciones de precios se encontraron en: Obras para la comunicacién de larga
distancia y las lineas eléctricas (cables) (2,39%), Tuneles (4,29%) y Centrales eléctricas (4,46%). (Anexo

3).

Total nacional

Tabla 8. ICOCIV Variacion y contribucion anual segtin 17 subclases CPCV 2.0 A.C.

Junio 2026
Contribucién al
Variacién  total nacional
Codigo CPC cPC Peso % (%) (puntos
porcantuales)
2026 2026
53211 Carreteras [excopto carreteras elpvadas) calles 4871 6,54 321
33212 Ferrocarriles 0.58 5.78 0.03
33213 Pistas de aterrzaje 0.86 6,07 0.05
53221 Puentes y carreteras elevadas 240 5,70 0.14
53222 Tuneles 309 4.29 0,13
53231 Acueductos y otros conductos de suministro de agua 441 814 0.36
excepto gasoductos
53232 Puertos, vias navegables e instalaciones conexas 048 564 0,03
53233  Represas 0,03 697 0,00
$373a Sistemas de riego y obras hidravhcas de control de 0.89 % 78 0.08
inundacignes
53241  Tuberias de larga distancia 289 7.71 021
— Obras para la comunicacian dé larga distancia v las 2 530 .
lineas electricas icables)
53751 D3 Gasoducios locales, Alcantarillade y plantas de 627 457 0,29
- ram@mentd de agud
33252 Cables locales y obras conexas 556 15399 0.87
33261  Construccionés en minas 49 6,12 0.30
53262 Centeales electrcas 458 445 020
33270  Construcciones deporivas al awe bre 2.2k 584 013
53290 Otras sbras de ingenuena cvil 736 661 0.49
Total 100 6,61 6,61

Fuente; DANE - [COCN

Nota La dierenciaen by wma de las vanables obegdece al sistema de aproumageon en ¢l naul ge digites trabaaaos en el ndee

Imagen No. 15

2 '.i_ Calle 25 N” 15-40 Barrio Centro - Cédigo Postal: 815010
qrqumqt @ alcaldiadesaravena - Teléfono: (+57) 8892055 - www.saravena-arauca.gov.co
st vilinliyal 7 planeacion@saravena-arauca.gov.co - alcaldia@saravena-arauca.gov.co

L e A e



REPUBLICA DE COLOMBIA
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102.12.08
Variacién y contribucion anual por tipologia de obra (46 obras)

Segln tipologia de obra del ICOCIV, la construccién de lineas de media y baja tensién registré una variacidon
anual de 18,89 % en junia de 2026. Este dato es particularmente Util para contextualizar el comportamiento
de costos del entorno eléctrico en el que se inserta el alumbrado publico. Asimismo, por grupos de costos
se observaron variaciones anuales de 14,30 % en mano de obra, 9,12 % en transporte y 5,14 % en
materiales.

Gréafico 6. ICOCIV. Mayores variaciones anuales, segan tipologia de obra
Total nacional
Junio 2026

gt

ATV B, T - L0

Faente; DANE JLOLIY

Grafico 7. ICOCIV. Menores variaciones anuales, seguin tipologia de obra

Total nacional
Junio 2026

LSRR 1 L]

Aurgs e (B vt g 1 e a®oacde tueedl'y e a
aduiens B g

Fuente: DANE (LY
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Imagen No. 16

Los mayores aportes a la variacion anual del ICOCIV (8,61%), se ubicaron en las tipologias: vias urbanas,
vias interurbanas y construccién de lineas de media y baja tensién los cuales sumaron 3,50 puntos
porcentuales a la variacion total.
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Variacién y contribucién anual segun grupos de costos
Par grupos de costos, en junio de 2026, las mayores variaciones de precios con respecto al mismo mes

del afio anterior se presentaron en: mano de obra (14,30%), transporte (9,12%) y materiales (5,14%).
(Anexo 6).

Tabla 9. ICOCIV Variacion y contribucion anual segin grupoes de costos
Tetal nacional
Junio 2026
Contribucién
Variacién (%) {puntos
Ll e por::“nmles)
2026 2026
Maternales 51.21 5.14 271
Herramienta menor 214 ZAT 0.05
Maguinaria 1271 502 D61
Equipos &.18 2.31 0,73
Manoc de obra 168,89 14,20 248
Transporte 889 912 0.76
Equipos aspeciales para obra 1.8% -5,95 -0,i2
Total 100 6,61 6,61
Fuente: AT (T Ly
MNotwa La diferencia en la sama de las vanables obedece al sistema de aproumacion en el mivel de digios trabajados en
el mdice
Nota 2 Comnibuciones al total naciondl

Imagen No. 17
INDICE DE PRECIOS DEL PRODUCTOR (IPP) Informacioén junio 2026pr

El IPP de la produccién nacional, en julio de 2026 presentd una variacion de ~1,42% respecto a junio de
2026.

En julio de 2026, los sectores de Explotacion de minas y canteras (-8,76%) e Industrias manufactureras (-
1,65%) presentaron variaciones inferiores a la media (-1,42%) mientras que el sector de Agricultura,
ganaderia, silvicultura, caza y pesca (3,89%) fue el Unico que registrd una variacion positiva.

fndice de Precios de} Productor (IPP)
Variacién mensual, afecorrido y anual
julic de 2026 (") - julio de 2025
W 2025 2025 ity

'

. 321
= 2%
= 1,01
2
g 0,24
= TR ——— =

' 057

, 142

Valiags it mersyd! S T el WVariare e Al
Fuente: DAl 187
— =
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MUNICIPIO DE SARAVENA
NIT: 800102799-6

102,12.08
INDICADOR DE PRODUCCION DE OBRAS CIVILES (IPOC) - informacién segundo trimestre de 2026

El Indicador de Produccion de Obras Civiles - IPOC permite observar la dinédmica general de la produccion
de infraestructura. En el segundo trimestre de 2026, el indicador total registré un crecimiento anual de 17,1
% a precios constantes. Para este proceso, el dato se utiliza Unicamente como referencia del entarno de
obras civiles y no camo sustituto del andlisis especifico de la actividad eléctrica y de alumbrado ptbilico.

indicador de Produccion de Obras Civiles (IPOC)

Variacidn anual, doce meses y trimestral (precios constantes)
Il trimestre (2025-2026)

I 1 tnnestre 2025 R | timestre 2036
271

4

Variacion ()

171
1
i 286 2.6 9.4 9.2 9.2
62
.
' VESEEN 02 Mesas -RN2meo Are Somde

Vanaizon anual Vanacon mmestral

huenitp: FTANE 1503

Imagen No.18
Variacion trimestral (Il trimestre de 2026 Pr /| trimestre 2026 Pr)

Durante el segundo trimestre de 2026, la produccion de obras civiles a precios constantes registré un
aumento de 27,1%, frente al primer trimestre de 2026 (Anexa A3).

Grafico 3. indice y variacion trimestral de la prodoccion de obras civiles (precios constantes)
Total nacional - serie a precios constantes

2021 () trimestre) — 2026 (Il trimestre®™)
271

oz . s

s | ass

Fuente: DANE 1POC
Pr prelimimnar
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102.12.08

Variacion y contribucién trimestral por tipo de construccion (Il trimestre de 2026 Pr/ | trimestre 2026
Pr)

En el segundo trimestre de 2026, la produccién trimestral de obras civiles a precios constantes aumentd
27,1 % frente al primer trimestre. Dentro de los grupos medidos, el correspondiente a lineas de
comunicacion, cables de poder; tuberias y cables locales y obras conexas aumentd 2.3 % en el trimestre.
Esta categoria guarda mayor proximidad con ia infraestructura eléctrica que las agrupaciones hidraulicas
incluidas en el indicador general.

Cuadro 4. Variacion y contribucion trimestral de fa produccion de ohras civiles 2 precios constantes
segun tipo de construccion

Total nacional
il trimestre de 2026"" / | trimestre 2026

Vriscite iimasirsl Conirbucitn & Je varisciin toml

Tipso e Comatesciin ,

(porommjet {pumiot porosniemsien)

TOTAL 274 w0 L i
| 2
o
S ST PR S S — ‘

- |

— —

T " ifenggoag ng roncls Speedie pavees i A Sy s dr Mo 3 reemade TEEET e

e e =

Fuente: DANE, 1POC

Pr. cifras prel:minares

Nota. For presentacan de las Qifras a2 un decmal, 1a suma de las contabatanes pucde no coindwlir can el fofal para el
grupo o el total del indicador. por electos de redondeo

imagen No. 21
Resultados por tipo de obra
Variacion anual a precios constantes por grupo de obra (Il trimestre 2026 Pr /[l trimestre 2025)

A continuacion, se presentan las series histéricas de los indices y variaciones anuales, para cada uno de
los 5 grupos de obra, segun clasificacién CPC version 2.1 adaptada para Colombia.

Tuberias para conduccién de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; tuberias y
cables locales y obras conexas (grupo 530203)

Para efectos del presente estudio, esta agrupacién del IPOC se utiliza como referencia sectarial por incluir
lineas eléctricas, cables de poder y obras conexas. Su lectura debe complementarse con el ICOCIV y con
el mercado especifico de luminarias, materiales eléctricos, transporte y mano de obra requerido en
Saravena.
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T

INDICADORES DE COSTOS RELEVANTES

Obras electricas v alumbrado publico - 2026

Lineas de media y baja tension

18,89 %
Cables locales y obras conexas 15,99 %
Mano de obra 14,320 %
Transporte 8,12 %
Materiales 5,14 %
Fuesnte: DANE - (COCIY, junio e 2026.
Imagen No. 22

ENCUESTA DE MICRONEGOCIOS (EMICRON)

Encuesta de Micronegocios (EMICRON)
| Trimestre de 2026

Grafico 1. Variacion anual y variacion doce meses de la cantidad de micronegecios, personal
ccupado y valer nominal de los ingresos (porcentaje)
24 Ciudades’

1 Trimestre (20267/2025)
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Resultados generales | Trimestre 2026 24 Ciudades

Variacién anual de las principales variables

En el primer trimestre de 2026, la cantidad de micronegocios disminuyo 2,0% en comparacion con el misma
periodo de 2025. Respecto al personal ocupado por estas unidades econémicas aumenté 1,0%. De la
misma manera, [os ingresos de los micronegocios aumentaron 9,8% en este mismo intervalo de tiempo.
(Cuadros C1 - C3, Anexo | Trimestre).

Grafico 2. Variacion anual de la cantidad de micronegocios segin actividad econdmica (porcentaje)
24 Ciudades’
I Trimestre (2026F/2025)
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Imagen No. 24

Las actividades econdmicas que tuvieron mayor contribucion negativa a la variacidn total de la cantidad de
micronegocios en el primer trimestre de 2026 fueron: Comercio y reparacion de vehiculos y motocicletas (-
4,2 p.p.); Transporte y almacenamiento (-0,6 p.p.); y Construccidn (-0,1 p.p.). Por su parte, Actividades
inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (1,6 p.p.); Otras actividades de servicios (0,9 p.p.); Industria
manufacturera (0,3 p.p.); y Alojamiento y servicios de comida (Q,1 p.p.) contribuyeron positivamente a la
variacion total de la cantidad de micronegocios. (Cuadro C1, Anexo | Trimestre)
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Grafico 3. Variacion anual del personal ocupado en los micronegocios segin actividad economica
(porcentaje)
24 Ciudades’
I Trimestre (20267/2025)
Variacion porcentual (%) Contribucion (p.p.)
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Imagen No. 25

Con respecto al personal ocupado, las actividades econémicas que tuvieron mayor contribucién positiva a
la variacion total del personal ocupado en el primer trimestre de 2026 fueron: Actividades inmobiliarias,
profesionales y comunicaciones (2,4 p.p.); Alojamiento y servicios de comida (1,6 p.p.); Ofras actividades
de servicios (1,1 p.p.) y Construccion (0,3 p.p.). Por su parte, y Comercio y reparacion de vehiculos y
motocicletas (-4,3 p.p.) y Transporte y almacenamiento (-0,3 p.p.) contribuyeron negativamente a la
variacion anual del personal ocupado en los micronegocios. (Cuadro C2, Anexo | Trimestre).

d Calle 25 N° 15-40 Barrio Centro - Cédigo Postal: 815010
€ quUeyi;q f@ alcaldiadesaravena - Teléfono; (+57) 8892055 - www.saravena-arauca.gov,co
3\ facis Ol planeacion@saravena-arauca.gov.co - alcaldia@saravena-arauca.gov.co

LEel im0 e



EE

-

LES AN

un

i

i

-~ L -

s

U v

i
>

e

s ~ S
&
-
.
*r
=%
PR &,
- o
£
v b
-
«
N
“r
- N
- X
woy
N
-
-
A
§ o
3
LN
T
- s
-
r
=
x
o
k4 =
«
7 4
*
5
I
>



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA

NIT: 800102799-6

Grafico 4, Variacion anual de los ingresos nominales de los micronegocios sequn actividad economica
{(porcentaje)
24 Ciudades’
| Trimestre {2026°/2025)
Variacion parcentual (%) Contribucién (p.p.)
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Imagen No. 26

Las actividades de Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (4,0 p.p.); Alojamiento y
servicios de comida (3,3 p.p.) y Otras actividades de servicios (2,3 p.p.) contribuyeron, en mayor medida,
positivamente a la variacion anual de los ingresos nominales de los micronegocios en el primer trimestre
de 2026. Por el contrario, las ramas de Comercio y reparacion de vehiculos automotores y motocicletas (-
2,1 p.p.) y Transporte y almacenamiento {- 0,3 p.p.) contribuyeron de manera negativa a la variacion anual
de los ingresos nominales de los micronegocios. (Cuadro C3, Anexo | Trimestre).
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EXPORTACIONES INFORMACION JUNIO 2026

De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en junio de 2026 las
ventas extemas del pais fueron US$4.233,5 millones FOB y presentaron un crecimiento de 7,0% en

relacién con junio de 2025; este resultado se debid principalmente al aumento del 17,1% en las ventas
externas del grupo de Combustibles y productos de industrias extractivas.

|

Valar FOB de las expertacianes [millones de dolares FOB)

Total necional jurio (2024:2625)°

@
2

e, 12035
e 45807

Fypags [N TALE GDNF
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imagen No. 27

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas
participaron con 42,6% del valor FOB total de las exportaciones; ‘asi mismo, Agropecuarios, alimentos y
bebidas con 25,8%, Manufacturas con 21,5% y Otros sectores con 10,1%.

IMPORTACIONES INFORMACION MAYO 2026

De acuerdo con las declaraciones de importacidn registradas ante la DIAN en mayo de 2026, las
importaciones fueron US$6.785,3 millones CIF y presentaron un crecimiento de 10,6% con relacion al
mismo mes de 2025. Este comportamiento obedecié principalmente al aumento de 8,2% en el grupo de
Manufacturas.

Valor CiF ge las importacianes [Millones de daiares (IF)
Towal nagienal

Tayo 2024 - maye 2026°
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En mayo de 2026, las importaciones de Manufacturas participaron con 72,5% del valor CIF total de las
importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,6%, Combustibles y producios de
las industrias extractivas con 13,6% y Otros sectores con 0,3%. Para el mercado de alumbrado publico, la
participacion predominante de manufacturas en las importaciones sirve como contexto general de una
cadena en la que ciertos componentes electrénicos de luminarias pueden tener origen externo.

5. PERSPECTIVA COMERCIAL

¢De qué forma suele adquirirse el bien, obra o servicio que se pretende contratar? (Manera como
se adquiere en el sector publico y en el sector privado de acuerdo con las tradiciones comerciales
del sector)

La modernizacién del alumbrado publico se contrata usualmente mediante esquemas integrales que
retinen suministro e instalacién. El contratista asume la adquisicion de luminarias y accesorios, transporte,
mano de obra, herramientas, montaje, conexién, pruebas, puesta en servicio y entrega de soportes
técnicos.

En el mercado es frecuente estructurar estos contratos por precios unitarios cuando el pago se asocia a
unidades efectivamente instaladas, probadas y recibidas. El presente presupuesto se estructura sobre un
item principal medido por unidad de luminaria LED instalada y funcionando, con sus costos directos e
indirectos incorporados en el APU.

Sector publico

En el sector plblico, la contratacion parte de la planeacion de la necesidad, inventario y diagndstico,
disefios 0 estudios fotométricos, presupuesto, APU, especificaciones técnicas, andlisis de riesgos, estudios
previos y demés documentos exigibles. La seleccién se rige por los principios de transparencia, economia,
responsabilidad y seleccion objetiva.

Para este proyecto, la modalidad corresponde a Seleccién Abreviada de Menor Cuantia. Los requisitos
habilitantes, factores de seleccion y reglas de evaluacion deberan guardar correspondencia con el estudio
previo, el analisis del sector y la normativa general aplicable, y ser proporcionales al objeto, al presupuesto
oficial de $407.120.775,00, al plazo de un (1) mes v a las condiciones técnicas de la intervencion.

Durante la ejecucion, la interventoria y la supervision verificaran la cantidad de luminarias instaladas, la
conformidad de los productos, el cumplimiento RETIE/RETILAP, las condiciones de montaje y conexion,
pruebas de funcionamiento, mediciones, registros fotograficos, georreferenciacién, seguridad y demas
obligaciones del contrato.

Sector privado

En el sector privado, |as soluciones de iluminacion exterior pueden contratarse mediante cotizacion directa,
invitaciones, negociacion con integradores o contratos de suministro e instalacion. Los compradores suelen
comparar desemperio fotomeétrico, eficiencia, garantia, certificaciones, vida Util, tiempos de entrega,
compatibilidad eléctrica, soporte posventa y precio.

Las practicas comerciales incluyen pago coritra entrega o instalacion, crédito de proveedor, compras por
volumen y acuerdos de garantia. Cuando el alcance comprende integracion a redes existentes, es comun
contratar a empresas o profesionales con capacidad técnica para realizar las conexiones y pruebas
requeridas.

En consecuencia, el presente proceso se inserta en las practicas normales del mercado de alumbrado
plblica: adquisicion de luminarias certificadas integrada con servicios de instalacién, conexién y puesta en

@ alcaldiadesaravena - Teléfono: (+57) 8892055 - www.saravena-arauca.gov.co
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funcionamiento. La oferta debe cubrir integraimente los costos necesarios para entregar los 205 puntos
operativos dentro del plazo previsto.

6. PERSPECTIVA FINANCIERA

¢De qué forma el sector econdémico que se pretende impactar adquiere sus sistemas de financiacion
para el adecuado manejo y cumplimiento de las labores propias de su ejercicio comercial?

El sector de alumbrado pablico y obras eléctricas requiere capital de trabajo para adquirir anticipadamente
luminarias y accesorios, movilizar personal y equipos, cubrir némina, seguridad social, transporte, pdlizas,
impuestos y demas costos mientras se tramitan las actas y pagos contractuales.

En este proyecto la necesidad de liquidez es especialmente relevante por dos condiciones: el suministro
de 205 luminarias representa el componente central del presupuesto y el plazo de ejecucion es de un (1)
mes. El adjudicatario debe programar el abastecimiento con suficiente anticipacion para evitar que los
tiempos de fabricacion, distribucién o transporte afecten {a instalacion.

Las fuentes de financiacidn utilizadas normalmente por los participantes incluyen:
Recursos propios: caja disponible, aportes de socios y utilidades acumuladas.

e Creditos bancarios y lineas de capital de trabajo: utilizados para compras, némina, transporte y
operacion,

s Crédito comercial con fabricantes y distribuidores: acuerdos de pago para luminarias, materiales y
accesorios.

» Factoring o negociacion de cuentas por cobrar. mecanismo que algunas empresas utilizan para
convertir cartera contractual en liquidez, sujeto a las condiciones legales y financieras aplicables.

» Leasing o amendamiento: ufilizado para vehiculos, equipos de elevacidn, hemamientas
especializadas'y otros activos de apoyo cuando resulte necesario.

¢ Pagos contractuales: el estudio previo prevé pagos parciales de acuerdo con el avance y un pago
final, por lo cual el contratista debe disponer de recursos suficientes para financiar los periodos
entre compra, instalacién, aprobacién y pago.

» ;De qué manera puede ello impactar en la ejecucion del contrato?

Una insuficiencia de liquidez puede retrasar la compra o despacho de luminarias y accesorios, reducir la
disponibilidad de cuadrillas o transporte y comprometer el plaze contractual. Por esta razén, la capacidad
financiera y organizacional debe establecerse con criterios proporcionales y coherentes con el flujo de caja
requerido.

La exposicion a la TRM puede trasladarse indirectamente a precios de equipos que incorporan
componentes importades. En consecuencia, resulta recomendable que el contratista asegure
disponibilidad, precios y condiciones de entrega desde [a etapa inicial, sin que las fluctuaciones ordinarias
del mercado constituyan por si mismas un derecho autonéatico a reconocimiento adicional.

La adecuada planeacion financiera debe complementarse con programacion de compras, confirmacion de
inventarios, seguimiento de entregas y control del cronograma para que el plazo de un mes sea
materialmente ejecutable.

7. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL

¢Desde el punto de vista de la organizacion normalmente el mercado como esta conformado para
el cumplimiento de un contrato como el que se pretende celebrar?

Calle 25 N° 15-40 Barrio Centro - Cédigo Postal: 815010
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El mercado se encuentra conformado por personas naturales y juridicas, consorcios, uniones temporales,
empresas de ingenieria eléctrica, integradores de alumbrado, distribuidores de luminarias y materiales
eléctricos, profesionales, técnicos y empresas de servicios complementarios.

Para ejecutar un contrato de esta naturaleza se requiere una organizacién capaz de coordinar
simultaneamente abastecimiento, logistica, instalacion, seguridad, calidad y documentacion. Dada la
duracién de un mes, la capacidad de organizar cuadrillas y disponer oportunamente de los 205 equipos es
tan relevante como la experiencia técnica.

La estructura organizacional tipica comprende:

Contratista o integrador principal: administra el contrato, el abastecimiento, el cronograma y la ejecucion
de los puntos.

Ingeniero electricista y/o electronico responsable de [a direccion o residencia técnica, conforme con las
exigencias del proyecto y las competencias profesionales aplicables.

» Técnicos electricistas y linieros con tarjeta o matricula profesional y formacion vigente para trabajo
en alturas, segun corresponda.

s Praofesional o responsable de Seguridad y Salud en el Trabajo, encargado de la prevencion de
riesgos eléciricos, alturas y proteccion de terceros.

» Proveedor o fabricante de luminarias: respalda fichas técnicas, certificados, garantia y trazabilidad
del producto.

« Proveedores de brazos, herrajes, cableado, conectores, fotoceldas y demas accesorios.

» Logistica y transporte: asegura la movilizacién de equipos, herramientas, luminarias y personal
entre bodega y frentes.

= Servicios de medicion y control: apoyan verificaciones de funcionamiento, iluminacion, inventario y
georreferenciacion.

« Interventoria y supervision: realizan control técnico, administrativo, financiero, SST, ambiental y
contractual.

» ENELAR: participa en la coordinacion de procedimientos cuando se requieran intervenciones o
maniobras sobre la red bajo su operacion.

s Comunidad y veedurias: apoyan la socializacion y el control social.

La organizacion del mercado permite |a participacion de proponentes individuales o plurales que integren
las capacidades necesarias. La Entidad no exige que el proponente sea fabricante de luminarias; lo
determinante es que asegure el suministro de productos conformes y la ejecucion técnica del montaje y
conexidn.

Por la naturaleza del objeto, la subcontratacién de servicios complementarios puede ser una practica
caomercial normal, sin trasladar la responsabilidad integral del contrato, que permanece en cabeza del
contratista adjudicatario.

En consecuencia, el mercado potencial es suficientemente amplio para estructurar requisitos orientados a
capacidad real de ejecucion, sin exigir formas organizacionales exclusivas ni condiciones ajenas a la
naturaleza y cuantia del proceso.

¢QUIEN VENDE?
Persona Natural
Las personas naturales podrén participar cuando cuenten con capacidad juridica para contratar, se

encuentren inscritas en el RUP cuando legalmente corresponda y acrediten experiencia, capacidad
financiera, organizacional y demas requisitos del pliego. Cuando la ejecucion de actividades profesionales
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reguladas lo exija, deberan acreditarse las matriculas, tarjetas o competencias profesionales
correspondientes.

Persona juridica y proponentes plurales

Las personas juridicas deberan acreditar existencia y representacion legal y un objeto o actividades que
les permitan desarrollar el contrato. También podran participar consorcios y uniones temporales, bajo las
reglas legales y las condiciones del pliego. La Entidad verificara los requisitos sin imponer limitaciones que
no estén justificadas en |a naturaleza, valor y riesgos del objeto.

¢Pueden sefialarse cadenas de produccion y/o distribucién del bien, obra o servicio?

Si. La obra se soporta en una cadena de produccidn, distribucion e integracién técnica que inicia con el
disefio y abastecimiento y finaliza con la puesta en servicio de los puntos de alumbrado. Cada eslabon
condiciona la calidad, el plazo y el desemperfio de la infraestructura.

La cadena inicia con el diagnostico de los puntos existentes y la definicidon de las condiciones de
iluminacién; contintia con la seleccidn y adquisicion de luminarias y materiales; incorpora logistica, montaje,
conexion y pruebas; y termina con la verificacién, georreferenciacion, actualizacién de inventario y recibo
de la obra.

La principal caracteristica de esta cadena es que el valor no se genera tnicamente por el bien “luminaria”,
sino por su integracion técnica a la red existente de forma segura, certificada y funcional.

La cadena se dimensiona con el alcance aprobado: 205 luminarias LED de 47 W, distribuidas en 170
unidades urbanas y 35 rurales, para mejorar 5.350 metros de alumbrado: publico vial.

CONSTRUCCION DE OBRA

En el marco del proyecto, la generacion de valor se materializa mediante el suministro e instalacion de
equipos que gquedan incorporados a la infragstructura municipal. Las actividades incluyen replanteo,
desmontaje cuando corresponda, montaje de brazos y accesorios, cableado y conexiones, orientacion,
pruebas, mediciones, registro y puesta en servicio.

A diferencia de un contrato de simple compraventa, el resultado contractual es una infraestructura fisica
instalada y operativa. La calidad final depende de la conformidad de la l[uminaria, la correcta fijacién, la
seguridad de la conexion, la orientacién fotométrica, |a proteccion frente a sobretensiones y las pruebas de
funcionamiento.

Las luminarias deberan entregarse funcionando, identificadas, georreferenciadas y acompanadas de los
soportes técnicos y de garantia exigidos por el proyecto, con aprobacion de la interventoria y supervision.

CADENA DE VALOR DE LA OBRA

La cadena de valor corresponde al conjunto de procesos mediante los cuales se transforman recursos
financieros, humanos y técnicos en un sistema de alumbrado publico modernizado y funcional:

1. Planeacion y estructuracién

Comprende inventario y diagnéstico, priorizacion de sectores; disefios y estudios fotométricos; planos;
memorias de calculo; especificaciones; presupuesto y APU; programacion; analisis de riesgas; y definicion
de condiciones de seguridad, calidad y manejo ambiental.

i
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2. Contratacién y abastecimiento

Incluye la seleccion del contratista y la programacion de compra de luminarias, drivers, fotoceldas, brazos,
cableado, conectores, herrajes, protecciones, equipos, herramientas y elementos de seguridad.

La adecuada gestion del abastecimiento es critica por el plazo de un mes. Antes de iniciar la instalacién
masiva deben verificarse inventario disponible, certificados, garantia, compatibilidad eléctrica, embalaje,
transporte y trazabilidad de las luminarias.

3. Ejecucion de la obra
Comprende principalmente:
Localizacién, replanteo y confirmacién de los puntos priorizados.

« Sefalizacion y delimitacion temporal del area de trabajo.

» Inspeccidn de postes, red existente, tensiones y condiciones de conexion.

* Desmonte de luminarias existentes cuando corresponda y elaboracidn del inventario de elementos
retirados.

< Alistamiento de luminarias, cableado, fotoceldas, brazos y demas accesorios.

« Montaje de brazos y luminarias con sistemas de fijacion adecuados.

« Conexidn a red trenzada, abierta o al punto autorizado, utilizando conectores y procedimientas
compatibles con la infraestructura existente.

= Coordinacién con ENELAR cuando se requieran maniobras, autorizaciones o procedimientos sobre Ja

red.

Ajuste del angulo y orientacion de la luminaria conforme con disefios y condiciones del sitio.

Prueba de funcionamiento y verificacion de encendido.

Mediciones de iluminacion o verificaciones técnicas definidas en el proyecto.

Registro fotogréfico y georreferenciacion de cada punto intervenido.

Correccién de observaciones y entrega de los puntos en servicio.

Aplicacion permanente de medidas de SST, trabajo seguro en alturas y prevencion del riesgo eléctrico.

Manejo adecuado de luminarias y componentes retirados, empaguies y residuos.

4. Control y seguimiento

o L * 2 & & 9

Comprende revision de certificados y fichas técnicas, control de cantidades, seguimiento al cronograma,
inspeccion de montaje, verificacion de pruebas, control documental, SST, gestién ambiental y coordinacion
operativa con el Municipio, interventoria y ENELAR.

5. Entrega y puesta en funcionamiento

Incluye verificacién final de encendido y funcienamiento, mediciones requeridas, registro georreferenciado,
inventario actualizado, soportes fotogréficos, garantias, fichas y certificados, correccién de pendientes y
acta de recibo.

Componentes de la cadena de valor

1. Actividades primarias

Planeacién y programacion técnica.

Abastecimiento de luminarias y materiales.

Replanteo y verificacién de puntos.
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Desmonte y manejo de elementos existentes cuando aplique.
Montaje, conexion, orientacion y ajuste.

Pruebas, medicion y puesta en servicio.

Registra, georreferenciacion e inventario.

Entrega y recibo de la infraestructura.

2. Actividades de apoyo

Gestion administrativa y financiera.

Compras, transporte, aimacenamiento y custodia.

Personal profesional, técnico y operativo.

Seguridad y Salud en el Trabajo y trabaje en alturas.
Coordinacion con cperador de red.

Verificacién de conformidad y control de calidad.

Gestion ambiental de equipos retirados y residuos.
Interventoria, supervisién y control contractual.

Gestién documental, informes, bitacora y soportes de pago.

- - - Al - L 2 1 ] - - a & L ] ® . L)

Socializacidn y coordinacion con la comunidad.

+ Enfoque técnico de la cadena de valor

» La cadena de valor no se concibe como actividades aisladas. Una luminaria de buenas
especificaciones puede perder desempefio si se instala con conexiones deficientes, orientacion
inadecuada, mala fijacion o sin considerar las condiciones de la red. Por ello, la conformidad del
producto y la calidad del montaje deben verificarse conjuntamente.

< El suministro debe ser compatible con las condiciones eléctricas y ambientales del municipio. La
instalacion debe conservar la seguridad mecanica y eléctrica, cumplir con los disefos y reglamentos
y permitir la operaciéon y mantenimiento posterior.

= La correcta articulacion de estos eslabones permitird obtener como resultado 205 luminarias LED
instaladas, probadas y funcionales, con una infraestructura mas eficiente y con informacion
actualizada para su gestion y mantenimiento.

» La programacién logistica debe contemplar que algunos componentes del mercado LED pueden
provenir de cadenas internacionales, aun cuando se adquieran a distribuidores nacionales. La
disponibilidad de repuestos, garantia y soporte posventa forma parte del analisis de abastecimiento.

* |a calidad de los equipos debera demestrarse con certificados, fichas técnicas y documentos de
conformidad exigibles. La sola declaracion comercial del proveedor no sustituye las verificaciones
previstas en RETIE, RETILAP y los documentos contractuales.

» Lainterventoria verificaré que las luminarias correspondan a las especificaciones aprobadas y que no
se introduzcan sustituciones sin autorizacion.

* Los trabajos sobre o préximos a redes energizadas requieren procedimientos seguros, personal
competente, EPP, delimitacion y coordinacion operativa,

« El corto plazo contractual exige secuenciar el proyecto por cuadrillas y sectores, de moda gue
abastecimiento, alistamiento, instalacién y verificacidon avancen sin interrupciones.

* Las obligaciones de garantia comercial deben trasladarse al Municipio mediante documentacion clara
que permita exigir reposicién o atencién de fallas cuando corresponda.

+ | a ejecucion deberéd dejar trazabilidad suficiente para identificar cada luminaria, ubicacién, fecha de
instalacion y soporte técnico.

* Elresultado final se medirg por unidades instaladas, funcionando y recibidas, de acuerdo con la forma
de pago y las especificaciones.

« Lacadena de valor descrita sustenta la necesidad de exigir experiencia directamente relacionada con
suministro e instalacion de luminarias LED y no con actividades de obra civil ajenas al nicleo del
contrato.

» En consecuencia, los requisitos de experiencia, capacidad financiera, organizacion y personal deben
orientarse a asegurar la ejecucion real de esta cadena, manteniendo criterios proporcionales que
favorezcan la pluralidad de oferentes.

; s Calle 25 N® 15-40 Barrio Centro - Cédigo Postal; 815010
qrquenqb @ alcaldiadesaravena - Teléfono: (+57) 8892055 - www.saravena-arauca.gov.co
arvess vedllmdlfamy( 7 planeacion@saravena-arauca.gov.co - alcaldia@saravena-arauca.gov.co

naA~NIna DA Hda TN



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA

NIT: 800102799-6

102.12.08
¢El producto, obra o servicio requiere labores de importacion de mercancias o servicios?

Para la ejecucion del contratc no se exige que el contratista realice directamente operaciones de
importacién. Las luminarias y materiales pueden adquirirse a fabricantes, importadores o distribuidores
establecidos en Colombia, siempre que cumplan las especificaciones, garantias y requisitos de
conformidad exigibles.

No obstante, el mercado de iluminacién LED utiliza de manera frecuente componentes de origen extranjero
-por ejemplo, chips, drivers y electronica de control- Por ello, aun cuando la compra se realice en el
mercado nacional, la TRM, los fletes internacionales y los tiempos de reposicién pueden influir
indirectamente en precios y disponibilidad.

Esta exposicion debe administrarse mediante programacién anticipada de compras, confirmacion de
inventarios, seleccién de proveedores con capacidad de entrega y verificacion de garantia y soporte
posventa. El plazo de un mes hace recomendable que la disponibilidad se encuentre asegurada al inicio
de la gjecucion.

En conclusién, el proyecto no depende juridicamente de una importacién directa, pero si debe reconocer
que la cadena comercial de [uminarias puede tener componentes internacionales y que este factor forma
parte del riesgo econémico y de abastecimiento.

8. PERSPECTIVA TECNICA

SEl bien, obra o servicio que se pretende adquirir requiere una condicion técnica especial y
especifica?

Si. La obra requiere condiciones técnicas especificas porque comprende la integracién de luminarias LED
a redes de alumbrado piblico existentes, trabajos eléctricos y en alturas, cumplimiento de parametros
fotomeétricos y verificacion de conformidad de productos e instalaciones.

El contratista debera ejecutar conforme con las especificaciones técnicas, proceso constructivo, planos,
memorias de calculo, estudio fotométrico, APU y demas documentos del proyecto, aplicando RETILAP,
RETIE, NTC 2050, NTC 900 y las condiciones técnicas de ENELAR que correspondan.

El alcance aprobado comprende 205 luminarias LED de 47 W: 170 en érea urbana y 35 en zona rural. La
actividad principal incluye el suministro de la luminaria y los elementos necesarios para su montaje,
conexidn, prueba y puesta en funcionamiento.

En particular, deberan garantizarse como minimo las siguientes condiciones técnicas:

» Luminarias y materiales nuevos, aptos para alumbrado publico 'y con los certificados de conformidad
exigibles.

« Compatibilidad de tensidn, frecuencia, conexiones y protecciones con la red existente.

« Cumplimiento de las caracteristicas fotométricas y eléctricas definidas en las fichas y disefios
aprobados.

+ Verificacion de potencia nominal de 47 W'y de los demés parametros definidos en la especificacion
técnica del proyecto.

= Sistema de control o telegestion cuando asi lo exija la ficha técnica contractual.

+ Proteccion mecanica y ambiental, factor de potencia, proteccion contra sobretensiones, temperatura
de color, reproduccion cromatica y demas caracteristicas conforme a la especificacion y reglamentos
vigentes.

= Montaje seguro sobre postes y brazos, utilizando herrajes y fijaciones compatibles.

» Cableado y conexiones ejecutadas con materiales certificados y procedimientas acordes con el tipa
de red existente.
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» Orientacion y angulo de instalacion compatibles con el disefio y las condiciones de la via.

» Prueba de funcionamiento de la totalidad de luminarias instaladas.

« Medicién o verificacion de los parametros de iluminacion previstos en el proyecto y correccion de
desviaciones cuando corresponda.

* Registro fotografico y georreferenciacion de los puntos intervenidos.

= Coordinaciéon con ENELAR para maniobras, permisos o procedimientos que involucren redes bajo
su operacion.

¢« Cumplimiento del SG-SST, riesgo eléctrico y trabajo seguro en alturas.

* Manejo e inventario de luminarias desmontadas y disposicion o entrega conforme con las
instrucciones contractuales y ambientales.

Entrega de fichas técnicas, certificados, manuales, garantias y demas documentacion del fabricante.

La correcta ejecucién de estas condiciones es indispensable para que el sistema alcance los niveles de
seguridad, eficiencia, confiabilidad y calidad exigidos. La recepcién no se limita a contar unidades
instaladas: cada punto debe quedar conectado, probado y funcionando.

El RETILAP vigente fue modificado mediante Resolucion 40286 del 23 de junio de 2026 y el RETIE
mediante Resolucion 40284 del 23 de junio de 2026. Por tratarse de modificaciones recientes, el contratista
y la interventoria deberan verificar la versién vigente y las disposiciones transitorias que resulten aplicables
al momento de suministro e instalacion.

La normativa técnica y los documentos del proyecto prevaleceran sobre referencias comerciales. Cualquier
propuesta de sustitucién de equipo debera demostrar equivalencia o superioridad técnica y requerira
autorizacion previa conforme al contrato.

¢ Qué garantias tiene el producto, bien o servicio tradicionalmente en el mercado?

El mercado de luminarias LED de alumbrado publico ofrece garantias de fabricante asociadas al producto
y sus componentes. Las especificaciones del proyecto prevén una garantia minima de cinco (5) anos para
la luminaria, sin perjuicio de las dem&s obligaciones de calidad y estabilidad que correspondan al
contratista.

La garantia comercial debe estar respaldada por el fabricante, importador o distribuidor responsable y
acompafiarse de condiciones claras de vigencia, cobertura, procedimiento de reclamacion y repasicion.
Esta garantia no sustituye los amparos contractuales exigidos por el Municipio.

+ De acuerdo con €l estudio previo, la garantia de seriedad corresponde al diez por ciento (10 %) del
presupuesto oficial y una vigencia minima de tres (3) meses. La garantia de cumplimiento
contempla, entre otros, cumplimiento general por el 10 % del valor contractual; pago de salarios y
prestaciones por el 5 %; calidad del servicio por el 20 %:; y calidad de bienes por el 20 %, con las
vigencias definidas en los documentos del proceso.

+ FEl estudio previo exige ademés seguro de responsabilidad civil extracontractual por doscientos
(200) SMMLYV para contratos de esta cuantia, con vigencia igual al periodo de ejecucion, de
conformidad con las condiciones alli establecidas.

« Las garantias constituyen mecanismos de cobertura complementarios al control de calidad, la
interventaria, las pruebas, la obligacian de comreccién y la garantia comercial de los equipos.

» La Entidad debera mantener coherencia entre el estudio previo, el pliego y el contrato respecto de
porcentajes, vigencias y amparos, evitando reproducir condiciones de otros proyectos que no
correspondan a este objeto.

= La recepcion final debera dejar identificados los documentos de garantia de las 205 luminarias y
Jos canales para hacer efectiva |a atencion posventa durante el periodo comrespondiente.

@aveita
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e En consecuencia, la garantia del resultado se soporta en tres niveles: conformidad técnica del
producto; correcta instalacion y puesta en servicio; y amparos contractuales frente a
incumplimiento, calidad, obligaciones laborales y responsabilidad frente a terceros.

Fuente técnica y regulatoria: especificaciones del proyecto, estudio previo, Ministerio de Minas y Energia -
RETIE/RETILAP vigentes y Decreto 1082 de 2015.

9. ESTUDIO DE LA OFERTA
EMPRESAS DEL SECTOR

¢Puede nombrar algunas de las empresas del sector al cual pertenece la adquisicién del bien, obra
0 servicio?

La oferta potencial esta conformada por contratistas de instalaciones eléctricas y alumbrado publico,
integradores de soluciones LED, fabricantes, importadores y distribuidores de luminarias, proveedores de
materiales eléctricos y proponentes plurales que pueden integrar estas capacidades. No se configura un
mercado cerrado a una marca o fabricante especifico.

ESTRUCTURA DE LA OFERTA - ALUMBRADO PUBLICO

Contratistas eléctricos Provecdores LED

l

| Ejecucién integral de obra y coordinacidn ‘ Luminarias, drivers, fotoceldas y sistemas
wtécnica } — decontrel

= Servicios especializados

Material eléctrico

| Cableado, conectores, brazos, herrajes y Ingenieria, SST, medicidn, transporte y
- protecciones — “certificacion
Mercado macional yragional cen participacion de perignms nalurales, juldicis y prapgnentes oluraies,
——

Imagen No. 29

Los siguientes son los posibles oferentes que se encuentran en el mercado L ocal y/o Departamental:

Valor Total Estimado por Proveedor

Numero de Coptr

Valor Tatal Tsh

114

Frov_nombire

Imagen No. 30
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Las herramientas de andlisis de oferta de Colombia Compra Eficiente muestran participacion de muiltipies
proveedores y contratistas en |a categoria amplia de servicios de construccién e instalaciones en Arauca y
a nivel nacional. Estas graficas se utilizan como referencia general del mercado y no como un censo
exclusivo de oferentes de alumbrado publico.

Para complementar el anélisis se revisaron antecedentes de contratacion de alumbrado pliblico en otras
entidades y los antecedentes propios de Saravena, los cuales muestran que este tipo de necesidad ha sido
atendida por diferentes contratistas y esquemas contractuales.

Con el fin de conocer practicas de contratacién comparables, se relacionan algunos antecedentes de
proyectos de mantenimiento, expansion o modernizacién de alumbrado publico identificados en consultas
previas de SECOP y en el analisis sectorial de referencia:

Fecha de
i’;ﬂt:;? Referencia Descripecion Fase actual pzzﬁg :g it p;:sentacién Cuantia Estado
e ofertas
SAMC-005-
2025
MUNICIRIO (Manifestacion | EXPANSION ALUMBRADO 16/08/2025 | 19/08/2025 Proceso
DE DURANIA | de interés PUBLICO (Manifestacién de | Presentacion | 10:56 7:00 199.393.389 diudicad
-NORTE DE | (Menor interés (Menor Cuantia)) de oferta AM (UTC -5 | AM (UTC -5 COP aqgj | lga ;
SANTANDER | Cuantia)) (Presentacion de ofefta) haras) horas) y'celeorado
(Presentacién
de oferta)
OBRAS DE
MODRERNIZACION,
SAMC-003- | REPOTENCIACION Y
2n01|25 CAMBIO DE TECNOLQGIA - —
' (Manifestacion | DE ALUMBRADO 10712025 | 23/07/2025
ggN'C'P'O de interés PUBLICO SECTOR Presentacion | 7:32 4:00 70.000.000 :c’i‘?;(;z‘; -
PINCHOTE | (Menor URBANO Y RURAL DEL | de oferta PM (UTC -5 | PM (UTC -5 coP Cjel ebondn
Cuantia)) MUNICIPIO PINCHOTE horas) horas) Y
(Presentacion | SANTANDER
de oferta) (Manifestacion de interés
(Menor Cuantia))
‘ (Presentacion de o
MSS-SAMC-
001-2025
ALCALDIA (Manifestacion | ALUMBRADO PUBLICO 17/Q7/2025 | 18/07/2025
MUNICIPIO | de interés (Manifestacion de interés Presentacién | 3:24 6:00 312.708.315,4 | Proceso
DE (Menor (Menar Cuantia)) de oferta PM (UTC-5 | PM (UTC -5 COoP cancelado
SATIVASUR | Cuantia)) (Presentacion de oferta) horas) horas)
(Presentacion
de oferta)
OBRA PARA LA
SAMGC 007 DE | MODERNIZACION,
2025 EXPANSION Y
(Manifestacion | REPOSICION A TODO 9/07/2025 1710712025 Procese
ALCALDIA de interés COSTO DE LAS Fase de 10:51 11:30 219.9998.920 diudicad
LIBANO (Menor LUMINARIAS DE ofertas AM (UTC -5 | AM (UTC -5 COP 2l o 'ga ;’
Cuantia)) ALUMBRADO PUBLICO horas) horas) y cetebrado
(P[esen[’ac]én (Mamfestacmn de interés
de oferta) (Menor Cuantia))
(Presentacién de oferta)
MANTENIMIENTO,
ADECUACION,
gdzmgcao& OPERATIVIDAD,
ALCALDIA | (Manifestacien | AMPLAGON Y 7107/2025 | 9/07/2025 o
MUNICIPIO | de interés Presentacion | 8:31 5:00 110.278.935 | Ioceso
SISTEMA DE ALUMBRADO adjudicado
DE CALDAS | (Menor PUBLICO DEL MUNICIPIO | d€ oferta PM (UTC -5 | PM(UTC -5 CcorP celebrado
A Cuantfa)) ; horas) horas) y
BOYAC . |DE CALDAS BOYACA
(Presentacion | (panifestacion de  interés
de oferta) {Menor Cuantia))
(Presentacién de oferta)
» F.s, Calle 25 N° 15-40 Barrio Centro - Cédigo Postal: 815010
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. Fecha de
%th;f Referencia Descripcion Fase actual pﬁgﬁrc‘::ggn presentacién | Cuantia Estado
de ofertas
MANTENIMIENTO,
SUMINISTRO E
SAMC-003- | [NSTALACION DE
ALCALDIA | 2025  |LUMINARIAS  PARA EL
MUNICIPAL | (Manifestacion | SERVICIO DE | 25/0612025 | 27/06/2025 N
DE PALMAS de interés ALUMBRADO PUBLICO EN | Presentacion | 2:26 8:00 63.046.536 adiudicado
DEL (Menor EL MUNICIPIO DE PALMAS | de oferta PM (UTC-5 | AM (UTC-5 COP clelebra o
SOCORRO Cuantia)) DEL SOCORRO horas) horas) y
‘ {Presentacion | SANTANDER. )
de oferta) (Manifestacion de interés
(Menor Cuantia))
(Presentacion de
MB-SA-002- | MODERNIZACION  DEL
2025 ALUMBRADO  PUBLICO
(Manifestacion | CON TECNOLOGIA LED 12/06/2025 | 1710612025 Brocsso
MUNICIPIO | de interés EN EL MUNICIPIO DE | Presentacion | 2:54 8:00 77.413.556,52 d(')d' d
DE BELEN. | (Menor BELEN, DEPARTAMENTO | de oferta PM (UTC -5 | AM (UTC -5 copP agjuticaco
Cuantia)) DE BOYACA (Manifestacion horas) horas) y celebrado
(Presentacién | de interés (Menor Cuantia))
de oferta) (Presentacién de oferta)
MODERNIZACION,
AMPLIACION Y
SAMC-008- | MANTENIMIENTO  DEL
2025 ALUMBRADO  PUBLICO
(Manifestacién | CON TECNOLOGIA LED 26/05/2025 | 28/05/2025 —
MUNICIPIO | de interés EN EL PERIMETRO | Presentacion | 9:49 4:00 83.999.981 |- oo
DE MARIPI | (Menor URBANO Y CENTROS |de oferta AM (UTC -5 | PM (UTC -5 COoP g
Cuantia)) POBLADOS DE ZULA Y horas) horas) y.eelebrado
(Presentacién SANTA ROSA EN EL
de oferta) MUNICIPIO DE MARIRI
BOYACA (Manifestacion de
in
SAMC-003-
2025
MUNICIPIO | (Manifestacién | ALUMBRADO  PUBLICO 30/04/2025 | 6/05/2025 Proceso
DE de interés {Manifestacion de interés | Presentacién | 8:43 8:00 279.164.015 ad‘udif;ado
VALPARAISO | (Menor (Menor Cuantia)) | de oferta PM (UTC -5 | AM (UTC -5 cop JIb 3
CAQUETA Cuantia)) (Presentacién de oferta) horas) horas) y celebrado
(Presentacién
de oferta)
MANTENIMIENTO,
SAMC-0002- | ADECUACION Y
2025 EXTENSION DE REDES
MUNICIPIO | (Manifestacién | PARA EL SISTEMA DE 1410412025 | 21/0412025 T
DE FUNZA - | deinterés ALUMBRADO  PUBLICO | Presentacion | 4:01 10:00 337.000.000 |7 oo
ALCALDIA | (Menor DEL  MUNICIPIO  DE | de oferta PM (UTC -5 | AM (UTC -5 COP 2 J”, 'ga g
DE FUNZA | Cuantla)) FUNZA, CUNDINAMARCA. horas) horas) y celebrado
(Presentacion (Manifestacion de interés
de oferta) (Menor Cuantia))

(Presentacion de oferta)

Fuente: SECOPII

La relacion es meramente informativa y no implica precalificacion, invitacién cerrada ni limitacion de la
participacion a las empresas o contratistas alli mencionados,

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO -MAE

El Modelo de Abastecimiento Estratégico - MAE de Colombia Compra Eficiente reline buenas practicas
para caracterizar la necesidad, analizar gasto, oferta, demanda y riesgos y orientar decisiones que generen
valor por dinero. Para este proceso se utiliza como herramienta metodoldgica complementaria al anélisis
juridico y técnico.
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La lectura de las graficas de oferta debe considerar que las categorias de SECOP son amplias y pueden
agrupar mditiples tipos de obras. Por ello, los datos cuantitativos del MAE se interpretan como evidencia
de la existencia de un mercado regional y nacional de contratistas, y se complementan con los
antecedentes especificos de alumbrado publico.
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Imagen No. 31

El analisis de oferta muestra que |a adquisicion na depende de un proveedor Unico. La competencia se
produce entre contratistas e integradores capaces de obtener luminarias certificadas de diferentes
fabricantes y ejecutar la instalacion conforme con las especificaciones.
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La estrategia de abastecimiento debe priorizar: disponibilidad inmediata o programada de 205 luminarias;
garantia y soporte posventa; conformidad RETIE/RETILAP; tiempos de transporte a Saravena; capacidad
de cuadrillas; y manejo de riesgos de suministro dentro de un plazo de un mes.
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Criterios diferenciales para Mipyme en el Sistema de Compra Publica
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REPUBLICA DE COLOMBIA

15 5y DEPARTAMENTO DE ARAUCA

MUNICIPIO DE SARAVENA
NIT: 800102799-6

102.12.08

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto
1860 de 2021, en procesos competitivos las entidades deben establecer condiciones habilitantes
diferenciales para Mipyme, de acuerdo con los resultados del andlisis del sector y respetando
criterios de proporcionalidad,

En el presente proceso, el estudio previo define los indicadores financieros y organizacionales aplicables a
los proponentes, incluidos los criterios diferenciales para Mipyme cuando legalmente correspondan. Estas
condiciones deberan mantenerse coherentes en el pliege de condiciones y sustentarse en la naturaleza,
cuantia, forma de pago, plazo y riesgos del contrato.

La aplicacion de criterios diferenciales debe preservar la capacidad necesaria para ejecutar la obra y, al
mismo tiempo, facilitar la participacién de unidades empresariales de menor tamafio que cuenten con
experiencia y capacidad real para suministrar e instalar las luminarias.

Eventual limitacién de la convocatoria a Mipyme

El presupuesto oficial de $407.120.775,00 se encuentra por debajo del umbral de ciento veinticinco mil
ddlares de los Estados Unidos de América (US$125.000), liquidado con la tasa de cambio bianual vigente
para este incentivo. En consecuencia, se cumpie el requisito de cuantia previsto en el numeral 1 del articulo
2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, sin perjuicio de verificar el valor en pesos vigente al momento de
la apertura del proceso.

La convocatoria debers limitarse a Mipyme colombianas con minimo un (1) afio de existencia si se reciben
oportunamente solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme y se verifican los demds requisitos
reglamentarios. Para la acreditacion, las personas naturales podran presentar certificacién suscrita por
ellas y contador publico, acompanada del registro mercantil; las personas juridicas, certificacion del
representante legal y contador o revisor fiscal, acompafiada del certificado de existencia y representacién
legal; alternativamente, podra acreditarse la condicion mediante RUP vigente y en firme. Los documentos
de registro o existencia aportados para este efecto no podran tener una fecha de expedicién superior a
sesenta (60) dias calendario anteriores al momento previsto en el cronograma para solicitar la limitacion,
conforme al articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015.

La limitacion territorial es una facultad de & Entidad y no una consecuencia automatica de las solicitudes
de Mipyme. Dado que la totalidad del contrato se ejecutara dentro del municipio de Saravena, si la Entidad
decide ejercer esta facultad deberd justificarla expresamente en el estudio del sector y hacerla
corresponder con el ambito municipal de ejecucién, esto es, con Mipyme cuyo domicilio principal se
encuentre en Saravena, una vez cumplidos previamente los requisitos de la limitacion general previstos en
el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015.

Para adoptar una eventual limitacidn territorial, la Entidad debera verificar las solicitudes efectivamente
recibidas, la existencia minima, la condicién Mipyme, el domicilio principal y la capacidad juridica
relacionada con el objeto, sin imponer documentos, antigliedades de domicilio o requisitos adicionales a
los previstos en la reglamentacién. La decisién debera quedar motivada y soportada en la existencia de
oferta suficiente y en las condiciones reales del mercado identificadas para este proceso.

En convocatorias limitadas, solo podran presentarse Mipyme o proponentes plurales integrados
exclusivamente por Mipyme, conforme con el paragrafo 3 del articulo 2.2.1.24.2.4 y la interpretacion
vigente de Colombia Compra Eficiente.

Fuente juridica actualizada: articulos 2.2.1.2.4.2.2 a 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, modificados
por el Decreto 1860 de 2021, y conceptos C-123, C-174, C-723, C-854 y C-867 de 2026 de la Agencia
Nacional de Contratacién Pablica - Colombia Compra Eficiente.
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REPUBLICA DE COLOMBIA

S DEPARTAMENTO DE ARAUCA

MUNICIPIO DE SARAVENA
NIT: 800102799-6

102.12.08
10. ANALISIS DE PRESUPUESTO OFICIAL

El presupuesto oficial del presente proceso asciende a la suma de CUATROCIENTOS SIETE MILLONES
CIENTO VEINTE MIL SETECIENTOS SETENTA Y CINCQ PESOS M/CTE ($407.120.775,00),
correspondiente al proyecto “OPTIMIZACION Y MODERNIZACION DEL ALUMBRADO PUBLICO PARA
EL MUNICIPIO DE SARAVENA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA”.

El valor fue estructurado con base en el item de suministro e instalacion de luminaria LED de 47 W, los
APU, rendimientos, materiales, mano de obra, equipos, herramientas, transporte y costos indirectos
asociados, El item integra los elementos y actividades necesarios para que cada unidad quede instalada y
funcionando; por tanto, no corresponde a un simple precio de compraventa de |a luminaria.

El presupuesto debe cubrir integraimente el suministro de las 205 luminarias LED y los materiales de
conexion y montaje; el personal técnico y operativo; transporte; equipos y herramientas; pruebas, registros
y documentacién; obligaciones de Seguridad y Salud en el Trabajo; manejo de los elementos retirados y
residuos que se generen; y los costos indirectos previstos en la estructura aprobada del proyecto.

ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD V. UNITARIO VALOR TOTAL

1 ILUMINACION CON LUMINARIA LED

SUMINISTRO E INSTALACION DE
1.1 LUMINARIA LED DE 47W, PARA
! ALUMBRADO PUBLICO DE VIAS
URBANAS Y RURALES

UND 206 $ 1.985.955,00 $407.120.775,00

TOTAL OBRA FISICA | $407.120.775,00

En consecuencia, el presupuesto oficial guarda relacién directa con la unidad fisica del proyecto y
constituye el referente econémico para la evaluacion de la oferta. La propuesta debera cubrir integralmente
los recursos necesarios para entregar las 205 luminarias instaladas, probadas y recibidas a satisfaccion.

RUBRO DESCRIPCION FUENTE VALOR
Redes De Alumbrado
Publico Con 1.1.01.02.211 -
2.3,2.02.02.006.21.02.01.01 Mantenimiento (Ff: impuesto de alumbrado |  400.000.000,00
impuesto de alumbrado plblico
7 pablico)
Redes de alumbrade 1.1.01.02.211 -

publico mejoradas (Ff:

2.3.2.02.02.006.21.02.02.01 impuesto de alumbrado

impuesto de alumbrade | 200.000.000,00

piliblica) pliblico
Redes de alumbrado
Sy . . 1.2.10.02.08 -
5.312/02/02.00621i02:02002 | Publico mejeradas (FE: | 5 ok aiumbrado 196.501.920,96
Superavit Impuesto ublico
Alumbrado Publico) P
Redes de alumbrado 1.2.05.06.01 -
‘ ptblico mejoradas (FF: Rendimientos 77
2.3.2.02.02.006.21.02.02.03 Rendimientos Financieros | financieros Alumbrado 296.977,17
Alumbrado Publico) Publico

Total disponibilidad | $ 407.120,775,00
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA

NIT: 800102799-6

102.12.08
14. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Datos Historicos

¢El Municipio de Saravena ha adquirido en el pasado bienes, obras o servicios iguales o similares
y a través de qué contratos se ha hecho?

El Municipio de Saravena ha ejecutado en vigencias anteriores proyectos de suministro, instalacion,
optimizacién y modemizacion de alumbrado pulblico, lo que demuestra experiencia institucional en la
contratacion de este tipo de infraestructura y la existencia de oferta capaz de atender la necesidad.

FiFo VALOR DEL WODALIDAD
VIGENCIA | OBJETO DELPROCESO | o MO |  PROVEEDOR ool | pLAZo | MODALIDAD
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CONSTRUCTORE
CORRECTIVO DE
347  |LUMINARIAS LED DEL S ELECTRICOS
v SERVICIOS Y 1 MENOR
DE  |ALUMBRADO PUBLICO| obra | SoRMCIOS Y |so70837.30000 | Lo MENOR
2025 |DEL MUNICIPIO  DE ‘
BARIOAENA, BONEELEETROS
DEPARTAMENTO  DE
ARAUCA
OPTIMIZACION Y
MODERNIZACION ~ DEL
ALUMBRADO  PUBLICO, CONSTRUGTORE
o (DLEawmod SRR | e
2855 LUMINARIAS LED PARA|  ©Obr SUMINISTROS $363316776,14 | ppg CUANTIA
EL  MUNICIPIO  DE SAS
SARAVENA, CONSELECTROS
DEPARTAMENTO  DE
ARAUCA
AMPLIACION DE REDES
DE  ELECTRIFICACION
RURAL y
89 %”é“r'émwmm DSE 2 |MENOR
DE  |AUweRAbo puBlLiCo| OP@  |PROARGINGLTDA|$19998877181 | yeZe | danma
URBANO DEL MUNICIPIO
DE SARAVENA,
DEPARTAMENTO  DE
ARAUCA
MANTENIMIENTO _ DEL e ——————
ALUMBRADO  PUBLICO
163 | EN EL AREA RURAL DEL S, SUMINISTROS 20 | MENOR
DE ' Obra  |YSALUDLTDA" |$102141.964,09
oes | MUNICIPIO DE ety DIAS | CUANTIA
SARAVENA,  ARAUCA, o2 LTOAR
ORINOQUIA

Fuente: sidogen

Los antecedentes permiten identificar que histéricamente se han utilizado contratos de obra y
procedimientos competitivos, con valores y alcances superiores al actual en varias vigencias. La modalidad
del presente proceso se determina por la cuantia vigente de la Entidad para 2026 y no por la modalidad
utilizada en afios anteriores.

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - MAE

Desde la perspectiva de demanda, el analisis de gasto histdrico permite identificar continuidad en la
inversién municipal en alumbrado publico y una tendencia de modemizacién tecnoldgica hacia luminarias
LED.
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Imagen No, 35

Las graficas de demanda del MAE se utilizan como referencia agregada y deben leerse conjuntamente
con los antecedentes especificos de Saravena consignadas en la tabla siguiente.

Valot Total Estimade por Famiiia Selecsions tina categona’

Yoy

Valov captratada;

Failtratos

31 TEMET BEE

Sodalisad de selstoidn

2_Familg

Comporanieais COnEINTIion fof Kienes & dnirvicize de UNSPSC

I S N L P Ty R I
o1 s S S i T oty e

s W L L , n" w

FE74 - Savions or conetiucoen pReang 14 ST 260 188551 1477 3

T2 - Servicios OF MANIEIFENIS ¥ CONSTVCEHN G Comare Sspemmlizane + ims¥Eiae A “

T2 - Seronion de constiucndn 4 emficagames nd Eumenasles sseooong 0st *

7110 - Seriacs 06 MATRENTIERE ¥ reparstianes de constuecionss & Istalacienes 5 s35dABa0r 0978% s

1271 - Servitas S5 COMSITLACISN S SoificatiBhes residentiales TooEDne Lok 1 SEGIREN Do

Total 25 3R.0TL1M3.472 4.94% 24 S52.041.502.755 82.04% 2¢ $28.0722

—

Imagen No. 36

g i Calle 25 N° 15-40 Barrio Centro - Cédigo Postal: 815010
{ qrquer‘lh £© alcaldiadesaravena - Teléfono: (+57) 8892055 - www.Saravena-arauca.gov.co
\rr:-vw setllailloyel planeacion@saravena-arauca.gov.co - alcaldia@saravena-arauca.gov.co

Admine AL An BN



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA
NIT: 800102799-6

102.12.08

El histérico confirma que la necesidad actual no corresponde a una adquisicidn atipica o experimental, sino
a la continuidad de una politica municipal de modernizacién y mejoramiento de redes de alumbrado publico.
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Imagen No. 37

La Entidad debe utilizar esta experiencia institucional para fortalecer la planeacién de inventarios, garantias,

recibo técnico y actualizacidn de Ia base de datos de luminarias.
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Imagen No. 38

Fuente de antecedentes locales: SIDOGEN y documentos de planeacion del Municipio de Saravena.
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12. ANALISIS DE INFORMACION FINANCIERA DEL SECTOR

Para el analisis financiero del presente proceso, la Entidad reconoce que el mercado esta integrado por
personas naturales y juridicas, consorcios y uniones temporales dedicados a instalaciones eléctricas,
alumbrado publico, construccidn y suministro especializado, con estructuras financieras heterogéneas
segun su tamafio y nivel de contratacion.

La informacién del Registro Unico de Proponentes - RUP y demas fuentes publicas permite contextualizar
la capacidad econdmica de los participantes. Sin embargo, los requisitos habilitantes deben definirse por
la Entidad de manera adecuada y proporcional a la naturaleza y valor del contrato, conforme con el articulo
5 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015,

El presente proceso se adelanta mediante Seleccidn Abreviada de Menor Cuantia, con presupuesto oficial
de $407.120.775,00y plazo de un (1) mes. En consecuencia, los indicadores financieros y organizacionales
se sustentan en el analisis del sector, el valor y forma de pago del contrato, los riesgos identificados y las
condiciones reales del mercado, y deberan coincidir con los establecidos en el estudio previo y en el pliego
de condiciones.

La capacidad financiera comprende:

indice de liquidez.

Nivel de endeudamiento.

Razdn de cobertura de intereses.
Capital de trabajo.

La capacidad organizacional comprende:

Rentabilidad sobre el patrimonio - ROE.
Rentabilidad sobre el activo - ROA.

Los indicadores se utilizan para verificar que el proponente pueda financiar la compra y transporte de las
luminarias, atender némina y seguridad social y sostener la operacién hasta los pagos contractuales, sin
imponer barreras desproporcionadas.

El estudio previo contempla condiciones diferenciales para Mipyme, en armonia con el articulo
2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015. Estas condiciones se aplicaran cuando el proponente acredite la
calidad de Mipyme en la forma prevista por [a normativa.

Para los demas proponentes se aplicaran los indicadores generales definidos en el estudio previo y el
pliego.

En los proponentes plurales, los indicadores se calcularan de acuerdo con las formulas y reglas previstas
en los documentos del proceso, utilizando la informacién financiera de sus integrantes.

En canclusién, el analisis financiero cumple una funcién de soporte para establecer requisitos que aseguren
capacidad real de ejecucion y preserven la pluralidad. La Entidad debera mantener los mismos valores y
formulas en estudio previo, pliego y formatos de evaluacion.

CAPITAL DE TRABAJO

Para el presente proceso, el capital de trabajo se calculara como CT = Activo Corriente - Pasivo Corriente
y debera ser mayar o igual al capital de trabajo demandado - CTd.
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Presupuesto oficial

Férmula

<800 SMMLV

CTd =20 % x PO

Entre 801 y 1.500 SMMLV

CTd =30 % x PO

= 1.501 SMMLV

CTd =40 % x PO

En consecuencia, el capital de trabajo demandado es: CTd = 20 % x $407.120.775,00 = $81 .424.155,00.

1. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

REQUERIMIENTO -
INDICADOR MIPYME
Capital de trabajo = $81.424.155,00
Indice de liquidez >2

Nivel de endeudamiento <60 %
Razoén de cobertura de intereses | 22
Rentabilidad del patrimonio

(ROE) >0,05
Rentabilidad del activo (ROA) 20,03

Para los demas proponentes, el estudio previo establece: indice de liquidez mayor o igual a 3; nivel de
endeudamiento menor o igual a 50 %; razén de cobertura de intereses mayor o igual a 3; rentabilidad del
patrimonio mayor o igual a 0,07; rentabilidad del activo mayor o igual a 0,05; y capital de trabajo igual o
superioral CTd.

Cuando el proponente no tenga gastos de intereses, se aplicara la regla prevista en el estudio previo y el
pliego para la razén de cobertura, verificando la utilidad operacional segdn corresponda.

2. La acreditacion se realizara con la informacion del RUP vigente y en firme o con los documentos que
legalmente correspondan segun el tipo de requisito y de proponente.

La definicion diferenciada para Mipyme busca facilitar participacion sin comprometer la liquidez minima
necesaria para el suministro e instalacion dentro de un mes.

INDICADQR DE?A%%%&)@(ESEST-ES
Capital de trabajo 2 $81.424.155,00
indice de liquidez >3
Nivel de endeudamiento <50 %
Razon de cobertura de intereses | 23
?;ggbmdad del patrimonio >0,07
Rentabilidad del activo (ROA) 20,05

Los indicadores definidos para el proceso deberén conservarse de manera uniforme en el estudio previo,
el pliego de condiciones y los instrumentos de evaluacion, evitando exigencias que no se encuentren
debidamente sustentadas en la etapa de planeacion.
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13. ANALISIS DE RIESGOS

De conformidad con la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, el Documento CONPES 3714 de 2011
y las guias de Colombia Compra Eficiente, la Entidad identifica, valora y asigna los riesgos previsibles que
puedan afectar el proceso de seleccion y la ejecucién del contrato.

Para este proyecto, el riesgo debe analizarse considerando la naturaleza eléctrica de |a obra, el suministro
concentrado de 205 luminarias, el plazo de un mes, el trabajo en alturas, la intervencién sobre
infraestructura existente y la coardinacion con ENELAR.

Riesgos regulatorios: cambios en normas técnicas, tributarias, laborales o de contratacion. Dada la reciente
modificacion de RETIE y RETILAP en junio de 2026, debe verificarse permanentemente la version vigente
y el régimen de transicion aplicabie.

Riesgos de planeacion y diseno: inconsistencias entre inventario, ubicacién de puntos, planos, memorias
de calculo, estudios fotométricos o condiciones reales de postes y redes. Se mitigan mediante replanteo y
aprobacion previa antes de instalacion.

*+ Riesgos de abastecimiento: demora o indisponibilidad de luminarias, drivers, fotoceldas, brazos,
caonectores u otros accesorios; cambios de referencia; incumplimiento del proveedor; o tiempos de
transporte superiores a los programados.

* Riesgo de tasa de cambio y mercado: variaciones en componentes con contenido importado pueden
afectar listas de precios o reposicion. Se administra con compras anticipadas, ofertas firmes, inventario
asegurado y proveedores alternos técnicamente equivalentes.

+ Riesgos técnicos y operacionales: conexion incorrecta, incompatibilidad con la red, fallas de fijacion,
orientacién inadecuada, incumplimiento de parametros fotométricos, sobretensiones, errores en
cableado o dafio de equipos durante instalacion.

= Riesgos de coordinacion con la red: necesidad de permisos, maniobras, desconexiones o
procedimientos que dependan de ENELAR. Se mitigan con programacion previa y canales de
coordinacién definidos.

* Riesgos de calidad y conformidad: luminarias o materiales sin certificados exigibles, fichas
inconsistentes, garantia insuficiente o equipos que no correspondan a la muestra o referencia aprobada.
Debe realizarse control documental antes del montaje y verificacién en recepcion.

* Riesgos de seguridad y saiud en el trabajo: caida de alturas, contacto eléctrico, arco eléctrico, caida de
objetos, accidentes de transito o afectacion de terceros. Requieren personal competente, EPP,
procedimientos seguros, sefializacion y supervisién permanente.

* Riesgos ambientales: manejo inadecuado de Juminarias desmontadas, especiaimente tecnologias
convencionales, componentes eléctricos, empaques y residuos. Deben aplicarse las obligaciones de
gestion y entrega o disposicién definidas por el proyecto y la normativa.

* Riesgos financieros: falta de liquidez para comprar equipas, cubrir némina, transporte y pdlizas antes
de las pagos contractuales. Se mitigan mediante capital de trabajo, programacion financiera y acuerdos
de suministro.

» Riesgos de plazo: el término de un mes exige abastecimiento y cuadrillas suficientes; cualquier retraso
inicial puede afectar de forma significativa el cronograma. Se requiere plan de trabajo detallado y
seguimiento frecuente.

» Riesgos sociales y de orden publico: restricciones de acceso, hechos de seguridad, oposicion a
intervenciones o afectaciones temporales a la movilidad. Deben atenderse mediante coordinacién
institucional, socializacion y medidas de seguridad.

Riesgos naturales: lluvias, tormentas eléctricas y condiciones meteoroldgicas que impidan trabajo seguro
en alturas o sobre redes. La programacion diaria debe suspender actividades cuando las condiciones
comprometan la seguridad.

Riesgos de hurto o dafio: pérdida de luminarias, herramientas o materiales en bodega, transporte o frentes.
Corresponde al contratista implementar custodia, inventarios y control de acceso.
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La asignacién de cada riesgo se realizard a la parte que esté en mejores condiciones de administrario,
considerando la matriz de riesgos del proceso. Los riesgos ordinarios de logistica, personal, equipos,
calidad, custodia y programacion se asignan normalmente al contratista, mientras la Entidad conserva los
riesgos que por ley o por su propia gestién le correspondan.

Como medidas generales se establecen: replanteo previo; verificacidn de certificados: programacion de
suministros; coordinacién con ENELAR; control de SST; inspeccién de montaje; pruebas de
funcionamiento; seguimiento financiero; inventario de elementos retirados; y monitoreo continuo por
interventoria y supervisién.

La matriz de riesgos forma parte integral de los documentos del proceso y debera guardar correspondencia
con la naturaleza eléctrica de la obra, el suministro e instalacién de las luminarias, las condiciones de
montaje, ia coordinacion con ENELAR, el plazo contractual y [os demas riesgos previsibles identificados
durante la etapa de planeacion.

14. CONCLUSIONES

Con fundamento en el anélisis técnico, econdmico, comercial, financiero, organizacional y de riesgos, se
concluye que existe un mercado nacional y regional con contratistas, integradores, fabricantes,
distribuidores y servicios complementarios capaces de atender una obra de modernizacion de alumbrado
publico como la proyectada por Saravena.

Las condiciones relevantes del proceso son: presupuesto oficial de $407.120.775,00; plazo de un (1) mes;
instalacion de 205 luminarias LED de 47 W, mejoramiento de 5.350 metros; cumplimiento de RETIE y
RETILAP vigentes; coordinacion con ENELAR; y necesidad de asegurar abastecimiento y capacidad de
instalacion desde el inicio. Los indicadores financieros, la experiencia y demas requisitos deben
permanecer proporcionales a estas condiciones.

El presente proceso corresponde al sector de energia eléctrica y, especificamente, a la optimizacién y
modemizacién del sistema de alumbrado publico del municipio de Saravena. La seleccion del contratista
se adelantara mediante Seleccion Abreviada de Menor Cuantia, y la planeacién debera conservar plena
coherencia entre el estudio previo, el analisis del sector, el presupuesto, las especificaciones técnicas, la
matriz de riesgos, los requisitos habilitantes, los factores de seleccion y el pliego de condiciones.

En consecuencia, el andlisis sectorial respalda la viabilidad de adelantar el proceso de seleccidn, identifica
los principales riesgos de abastecimiento, calidad, seguridad, coordinacién y plazo, y proporciona
elementos para estructurar requisitos y condiciones de participacion acordes con la naturaleza y magnitud
de |a obra de alumbrado publico proyectada.

Atentamente,

ERICA CASTRO SALCEDO
Secretaria de Planeacién e Infraestructura Municipal

Nombre: Yulieth Andrea Pulido Gamboa Proyecté y I :
Cargo: Técnico Administrativo Banco de Proyectos | digitéd 0 { ?'\ \k
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