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ANALISIS DEL SECTOR Y DE LOS OFERENTES POR PARTE DE LAS ENTIDADES

ESTATALES
ENTIDAD _ QUE MUNICIPIO DE LA PAZ- CESAR
CONTRATARA:
DEPENDENCIA QUE _[OFICINA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
POSEE LA NECESIDAD:
MODALIDAD DEL MINIMA CUANTIA — PCMC-030 DE 2026
PROCESO:
OBJETO DEL ‘DOTACION DE IMPLEMENTOS, EQUIPOS Y MATERIAL DEPORTIVO
CONTRATO: PARA LA PRACTICA DE LA RECREACION Y EL DEPORTE EN EL
MUNICIPIO DE LA PAZ, CESAR’.
VALOR: “HREINTA Y SEIS MILLONES DE PESOS MCTE ($ 36.000.000)
PLAZO: EINTE (20) DIAS
INTRODUCCION

De conformidad con el articulo 2.2.111.6.1 del Decreto 1082 de 2015 “La Entidad Estatal debe hacer
durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y
de Analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos
del Proceso”.

Que en aplicacion de la citada norma, la guia para la elaboracion de los estudios del sector y demas
guias y manuales expedidos por Colombia Compra eficiente, el Municipio de La Paz- Cesar, procede
a realizar el analisis del sector econémico y de los oferentes teniendo en cuenta datos histéricos
tomados de la contratacién de la Entidad, la contratacién publicada en el SECOP y organismos
sefialados para el efecto, relacionados con el objeto a contratar:

JUSTIFICACION

El municipio de La Paz, Cesar, desarrolla actividades deportivas, recreativas y de actividad fisica
dirigidas a la poblacion en general. Estas jornadas reunen a personas de diferentes edades y
sectores del territorio, y ofrecen espacios para el encuentro comunitario, la convivencia, la sana
competencia y el aprovechamiento del tiempo libre. Para realizarlas de manera organizada se
necesita disponer de uniformes e implementos deportivos acordes con las actividades programadas.

La insuficiencia de estos elementos dificulta la conformacion e identificacién de los equipos y puede
reducir las oportunidades de participacién de quienes no cuentan con recursos para adquirirlos por
sus propios medios. También afecta la preparacion de los escenarios y el desarrollo de los
encuentros cuando no se dispone de balones, mallas o materiales basicos de apoyo. Esta necesidad
debe atenderse considerando tanto las actividades de la cabecera municipal como las que se
programen en los corregimientos.

La dotacion propuesta permitira apoyar actividades abiertas a la poblacién en general, de acuerdo
con su naturaleza y con las condiciones de participacion que se definan para cada jornada. Asi, los
bienes podran utilizarse en encuentros deportivos y actividades de integracién comunitaria, sin gue
su destinacién quede restringida exclusivamente a clubes o escuelas de formacién. La programacion
de su uso debera responder a necesidades identificadas por la Oficina de Cultura, Recreacion y
Deporte y a criterios claros de asignacion.

El proyecto contempla la adquisicion de 210 uniformes deportivos, 20 balones de microfutbol, 6
cronémetros, 6 bombas para inflar balones y 6 pares de mallas. Los uniformes facilitaran la
identificacion de los participantes y la organizacién de los equipos. Los balones y las mallas
permitiran desarrollar las practicas y encuentros previstos. Los cronémetros apoyaran el control de
los tiempos de juego, mientras que las bombas contribuiran a mantener los balones en condiciones
de uso.

Para que la inversion cumpla su finalidad, se deberan llevar registros de recepcién, inventario,
entrega, préstamo y devolucion, segun corresponda. Estos controles permitiran conocer qué bienes
se utilizaron, en cuales actividades y quiénes fueron responsables de su custodia. Asimismo,
facilitaran su conservacién y disponibilidad para futuras jornadas.
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Problema Central: Insuficiente disponibilidad de uniformes e implementos deportivos para el
desarrollo de actividades deportivas, recreativas y de actividad fisica dirigidas a la poblacién en
general del municipio de La Paz, Cesar.

Dificultades para conformar equipos y
para las actividades programadas. desarrollar los encuentros.
Necesidad de que algunos participantes aporten Barreras de participaciéon  para
elementos por cuenta propia. personas que no pueden adquirirlos.
Limitada disponibilidad de materiales de apoyo para Restricciones para programar
varias jornadas o sectores del municipio. actividades en la zona urbana y rural.

ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR.

De acuerdo al Clasificador de Bienes y Servicios, el proyecto ““DOTACION DE IMPLEMENTOS,
EQUIPOS Y MATERIAL DEPORTIVO PARA LA PRACTICA DE LA RECREACION Y EL
DEPORTE EN EL MUNICIPIO DE LA PAZ, CESAR”, se clasifico de la siguiente manera:

53102700 |UNIFORMES
49161504 |BALONES DE FUTBOL

41111949 |CRONOMETRO

49221505 |MALLAS O REDES DEPORTIVAS
0131105 SILBATOS

49221515 BOMBA PARA INFLAR BALONES

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Teniendo en cuenta la necesidad por satisfacer el Municipio de La Paz — Cesar, requiere que el
contrato que se celebre cumpla con los detalles y cantidades que a continuacion se relacionan,
teniendo en cuenta que sera el Municipio de La Paz — Cesar, por medio del supervisor delegado,
quien autorice la ejecucion de los siguientes suministros:

ITEM DESCRIPCION UNIDAD . CANTIDAD

1 DOTACIONES DEPORTIVAS
1.1. DOTACIONES DE UNIFORMES DE DIFERENTES TAL.LAS : 4 COLORES

1.1.1 UNIFORMES DE FUTBOL Y MICRO FUTBOL

Uniformes para los participantes,
conformados por camiseta y pantaloneta en
tela deportiva transpirable, de secado rapido
y apta para la disciplina correspondiente.
Cada camiseta incluira los logos
1.1.1.1 institucionales autorizados y el numero del| unidad 150
deportista, mediante estampado o}
sublimacion. Se entregaran en tallas acordes
con los participantes, con costuras
resistentes y acabados adecuados para las
competencias.
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Uniformes para los conformados por
camiseta y pantaloneta en tela deportiva
transpirable, de secado rapido y apta para la
disciplina correspondiente. Cada camiseta
incluira los logos institucionales autorizados y
el numero del deportista, mediante
estampado o sublimacién. Se entregaran en
tallas acordes con los participantes, con
costuras resistentes y acabados adecuados
para las competencias.

14:3.2 unidad

80

Uniformes para los participantes,
conformados por camiseta y pantaloneta en
tela deportiva transpirable, de secado rapido
y apta para la disciplina correspondiente.
Cada camiseta incluird los logos
1.1.1.3 institucionales autorizados y el nimero del| unidad
deportista, mediante estampado o}
sublimacién. Se entregaran en tallas acordes
con los participantes, con costuras
resistentes y acabados adecuados para las
competencias.

SUBTOTAL ACTIVIDAD

1.1.2.DOTACIONES DE BALONES DE FUTBOL

Balénes de futbol, recubierto en cuero
poliuretano y tecnologia cmi, aprobado por la
fifa de buen desemperfio en pruebas

1.4.201 exigentes, con camara de butilo de doble unidad
capa, enmallado en nailon de alta tenacidad
y flexibilidad. Textil interno micro perforado,
alta retencién de aire, con ventajas de
suavidad al toque un balanceo éptimo.

160

20

Balbnes de micro futbol, recubierto en cuero
poliuretano y tecnologia cmi, aprobado por la
fifa de buen desempefio en pruebas

1.1.22 exigentes, con camara de butilo de doble unidad
capa, enmallado en nailon de alta tenacidad
y flexibilidad. Textil interno micro perforado,
alta retencion de aire, con ventajas de
suavidad al toque un balanceo éptimo.

SUBTOTAL ACTIVIDAD

1.1.3 MATERIALES DEPORTIVOS

Cronometro “Modul 3" Cronémetro en
centésimas de segundo. Carcasa de
1133 82x61x28 mm., con capacidad para 9 horas, unidad
59 minutos, 59 segundos. Cuenta atras,
adicion y split, con 60 memorias, reloj y
fecha. Peso 90 gr

10

20

1134 Isibatos fox 40 unidad

Bomba doble accion, construccion en
1.1.3.5 plastico de alta duracion, infla el balon en las | unidad
dos direcciones, aguja incorporada al mango

Mallas de micro tipo cabafia No 5

. . ar
inmunizada P

1.1.36
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ANALISIS DEL MERCADO
ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades Estatales de
analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de contratacién, desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo. El resultado
del analisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos del proceso de contratacion.

Adicionalmente se tiene en cuenta los procesos de contratacion del objeto en afios anteriores y un
estudio de mercado con los diferentes contratos de seleccién de minima cuantia en diferentes
municipios.

Teniendo en cuenta los lineamientos generales para la expedicién de manuales de contratacion —
guia para la elaboracion del estudio del sector publicada por Colombia compra eficiente, el analisis
del sector a realizar cubre las siguientes areas:

v Analisis del Mercado
v Analisis de la oferta

v Andlisis de la demanda

Aspectos Generales del Mercado.

En diciembre de 2025, el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE), en su serie original,
registro un crecimiento del 3,23 % respecto a diciembre de 2024.

Informacién diciembre de 2025

indicador de Seguimiento a la Economia (I5E)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia {ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
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Fuente: (DANE, Indicador de seguimiento a la economia (ISE), 2025)

El Departamento Nacional de Planeacién (DNP) destacd las cifras de crecimiento mostradas en el
Indice de Seguimiento a la Economia (ISE) publicadas este miércoles por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) como un indicador que refleja la recuperacién
econémica del pais.

Segun reporté la entidad, para el Gltimo mes del afio pasado, el ISE en su serie original, se ubico en
137,87, mientras que en diciembre de 2023 fue de 133,92.

Por su parte, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, este indicador se ubicé en
124,03, lo que representd un crecimiento de 2,94% respecto al mes de diciembre de 2023 cuando
fue de 120,49.
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Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original
2022 . 2024 (diciembre)
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Fuente: DANE, ISE
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Fuente: DANE, Indicador de Seguimiento a la Economia

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y aimacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a |a variacién anual).

« Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8
puntos porcentuales a la variacién anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto
al mismo periodo de 2024p. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacion anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades

economicas relacionadas:
« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.
» Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.
s Explotacién de minas y canteras crece 1,2%.

Fuente: (DANE, Producto Interno Bruto (PIB), 2024)
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Para el mes de diciembre de 2025 el indice de las actividades terciarias en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario se ubico en 136,33, lo que representd un crecimiento de 0,69%,
respecto al mes de noviembre de 2024 (135,39).

Informacién cuarto trimestre 2025

B Pl inderied BULD crece 28% e ol w0 FO0EF weipectn & 4 2008
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Tasas de crécimiento anual en volumen”
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Fuente: (DANE, Indicador de seguimiento a la economia (ISE), 2024)

Desde el enfoque del gasto, el crecimiento del Producto Interno Bruto a precios corrientes es de
7,6% en el afio 2024pr, se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 20):

- Gasto en consumo final crece 7,1%.

- Formacion bruta de capital crece 11,9%.

- Exportaciones decrecen 3,6%.

- Importaciones decrecen 0,2%.

En el cuarto trimestre de 2024 el Producto Interno Bruto a precios corrientes en su serie original
crece 10,6% respecto al mismo periodo de 2023p. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto:

- Gasto en consumo final crece 6,6%.

- Formacion bruta de capital crece 67,8%.

- Exportaciones crecen 8,4%.

- Importaciones crecen 14,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios corrientes crece
en 3,1%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el
comportamiento de sus componentes:

- Gasto en consumo final crece 1,8%.

- Formacién bruta de capital crece 9,3%.

- Exportaciones crecen 3,7%.

- Importaciones crecen 3,7%.
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Tabla 19. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Cuarto trimestre 2024

Tasas de crecimiento (%)

<y
Actividad econémica
Afio total Anual Trimestral
2024/  2024F.IV/ 202471V /
2023° 2023°-1v 2024111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 13.2 269 74
Explotacién de minas y canteras -15.3 -37 1.9
Industrias manufactureras 0.02 45 33
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 134 109 44
Construccion 11,0 9.4 1.2
Comercio al por mayor y al por menor 8.8 1.3 43
informacién y comunicaciones 21 1.9 1.7
Actividades financieras y de seguros 122 9.0 20
Actividades inmobilianias 10.5 9.9 21
Actividades profesionales. cientificasy técnicas’ 1.6 66 14
Administracién publica, defensa. educaciény salud® 131 121 35
Actividades am’slscas.. dse entretenimiento y recreacion y otras 163 127 01
actividades de servicios
Valor agregado bruto 8.0 104 29
Im puestos menos subvenciones sobre los productos 44 131 49
Producto Interno Bruto 76 10,6 31

Fuente: (DANE, Producto Interno Bruto, 2024)

En Colombia, existen tres sectores que son la base fundamental de la economia del pais, gracias a
los mismos, los habitantes pueden desarrollar diferentes actividades que van a permitir el crecimiento
en la economia del pais. Los sectores son, el primario que se encarga de todo lo relacionado con la
agricultura, el secundario que abarca las industrias y la manufactura y el terciario es aquel cuyo
objetivo es la prestacion de un servicio y de comercio.

En torno al objeto del documento actual, el cual se enfoca en la compra o adquisicion de elementos
deportivos, puesto que los mismos permiten a diferentes personas a llevar una vida y unos habitos
mas saludables que les permitira alcanzar su objetivo de salud.

Ministerio del Deporte, junto al Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane),
presenté un reporte en el 2022 de las cifras oficiales que este sector genera en la economia, con la
‘cuenta satélite del deporte’, con el fin de dar a conocer el aporte que tiene el sector, asi como
algunas actividades relacionadas a la economia.

“E| deporte tiene unos encadenamientos muy importantes en la actividad econémica del pais”,
asegur6 el director del Dane, Juan Daniel Oviedo, quien afirmé que los productos asociados
directamente con el deporte venian aportando en los ultimos afios en promedio 0,25 puntos
porcentuales de la produccion a precios basicos en la economia por cerca de 4 billones de pesos.

Los datos mas recientes, que son de 2020 cuando irrumpid la pandemia, reflejaron la esperada caida
de los productos asociados al deporte: articulos deportivos, calzado, servicios de promocién,
funcionamiento de instalaciones deportivas y la oferta publica de estos servicios.

Segun la ‘Encuesta Nacional de Uso del Tiempo' del Dane, solo el 11,5 por ciento de la poblacion
colombiana practica diariamente alguna actividad fisica o va al gimnasio y uno de cada cuatro
personas realiza actividades fisicas con el objetivo de sentirse mejor.

Si bien estas cifras requieren una mayor actualizacion, la cuenta satélite del sector constituye un
insumo clave para el disefio e implementacion de mejores politicas publicas para el deporte
colombiano. Evidentemente este es un buen ejemplo sobre la maxima de que lo que no se mide, no
se puede mejorar.
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El Gobierno Nacional necesita no solo mas sino también mejores datos e informacion sobre la
practica deportiva en el pais que robustezcan los programas y los presupuestos para el sector. Con
una base como la publicada, en proximos afos se podra cuantificar si este sector econdmico también

experimenté su reactivacion y en qué rubros y categorias
Fuente: (Portafolio, 2022)

Asi mismo, para el segundo trimestre del 2021, las actividades artisticas, de entretenimiento y
Siguiendo con esta linea, el ciclismo ha sido uno de los deportes mas ejecutados por los
colombianos, como se menciond, es un escape a la pandemia generada por el COVID-19, segun las
cifras, para el primer semestre del 2021 en comparacién al mismo semestre del 2020, las cifras en
articulos deportivos aumentaron en un 25%, asi mismo, Adidas ha reportado un crecimiento en

ventas de articulos deportivos de un 8,5% en el mismo semestre.

Fortuna

El deporte contribuye al 3,3% del PIB y genera 400.000

empleos

Par cada etiro facturado por esta industria se geaeran 1.5 suros mis

Contribucion econinics de L mdustria 2ol depittie a4. 508
S g che bt vt Epeathe

[ o B [ Eorncs EERERES Coomtribmbbe et i coke e (b oy Fslibinies de 1 Brhiirty
" #

g e atavisheat oy wy e

b ALh s

B Ve s

bt
At
T A T
s v e =
SR

4 ;
B e b :
P Wt
fals 2 a ot
et

MR DEeeks Anied idsie
el

A. NORMAS TECNICAS

Pl g vl g

o SRR

En el sector de confecciones no existe una NTC que establezca requisitos minimos para la
comercializacién de ropa de calle. No obstante, existen diversas NTC que sirven como guia para
determinar la calidad de los materiales usados en el proceso de confeccion, factores humanos para

determinar el tallaje y la metodologia para la toma de muestras.

Por medio de la Resolucion 1950 de 2009, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo expidi6 el
reglamento técnico sobre etiquetado de confecciones, aplicable a productos tanto de fabricacion
nacional como importada, para su importacién y comercializacion en Colombia

Mediante la Resolucion 0933 de 2008, modificada por la Resolucion 2250 del 2013 y por la
Resolucién 3024 del 2015, el Ministerio de Comercio Industria y Turismo expide el reglamento

técnico sobre etiquetado de calzado y algunos articulos de marroquineria.

Por otra parte, Colombia Compra Eficiente encontr que de las 192 empresas de confeccién de
prendas de vestir identificadas en la base de datos de EMIS, el 45,83% corresponden a medianas
empresas, el 27,08% corresponden a pequefias empresas, el 25,52% son grandes empresas y el
1,56% microempresas; adicionalmente, el porcentaje al valor agregado hace referencia al

porcentaje que aporta cada tipo de empresa al valor total de venta:

DIVISION SEGUN LA ECONOMIA CLASICA

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

a) Sector primario o agropecuario

Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin ningun
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proceso de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la
silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de
petréleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

b) Sector secundario o industrial

Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con la transformacion
industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base
para la fabricacion de nuevos productos.

Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:

fIndustrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.

[Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomeésticos, etc.

c) Sector terciario o de servicios

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias
para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los
restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios
de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no
produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del
producto nacional.

Aungue los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econémica menciona como
sectores de la economia, es comun que las actividades economicas se diferencien ain mas
dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores econémicos, los
cuales son:

1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

2. Sectorde servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

3. Sectorindustrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

4, Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio
de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por
mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresitos, plazas de mercado y,
en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos
a nivel nacional o internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con
actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias,
etc.

7. Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones
relacionadas con la construccién, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas
productoras de materiales para la construccion, etc.

8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la
actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbén, esmeraldas, gas y petréleo;
empresas generadoras de energia; etc.).

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion
familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones
relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia fija y celular, empresas de publicidad,
periddicos, editoriales, etc.).

FACTORES QUE INFLUYEN EN EL PODER DE COMPRA Y LOS PATRONOS DE GASTO
DE LAS ENTIDADES ESTATALES.

Cambios en los Presupuestos

Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos establecidos por
las entidades territoriales; desastres Naturales, Fluctuaciones de las politicas monetarias en el pais,
Cambios internos en la asignacién de los recursos de las entidades estatales, Comportamiento de
la economia global; solo por mencionar los mas relevantes.
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Cambios en las formas de adquisicién

Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores como:
disponibilidad de los recursos, priorizacion de elementos a adquirir, cambios en los niveles de
precios de adquisicion de tecnologia y aumento en la necesidad del servicio.

Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccién

Estas fluctuaciones resultan de los procesos mismos de produccion de las empresas, las cuales
estan sometidas a las variaciones en los costos de los materiales y elementos necesarios para la
prestacion de servicio, ya que de ellos derivan factores que se incrementan como son: Costos de
los insumos, mano de obra, incremento de IPC entre otros.

Inflacién y otros indices econémicos que afecta de manera directa al precio

El DANE informé que el Indice de Precios al Consumidor entre enero y marzo de 2018 fue de 1,58%.
Hay que decir que este porcentaje es menor en 0,94% si se compara con la registrada en el mismo
periodo de 2017, cuando habia sido de 2,52%.

Vale resaltar que, en el primer trimestre de este afio, la variacion acumulada del IPC de Alimentos fue
de 1,52%. Es decir, 0,94 puntos porcentuales por debajo de la del afio anterior (2,46%). En solo
marzo, la variacién de este grupo fue de 0,15%, 0,03% mas que en 2017 (0,11%).

COMPORTAMIENTO DEL PIB POR GRANDES RAMAS DE ACTIVIDAD ECONOMICA

En el tercer trimestre de 2021 el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece 12,4% respecto
al mismo periodo de 2020 (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que méas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

2 Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 26,5% (contribuye 5,3 puntos
porcentuales a la variacion anual del valor agregado).

3 Industrias manufactureras crece 26,2% (contribuye 2,3 puntos porcentuales a la variacion
anual del valor agregado).
4 Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;

Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,7%
(contribuye 1,6 puntos porcentuales a la variacién anual del valor agregado).

En lo corrido del afio 2021, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 9,8%. Esta variacidn se explica principalmente por:

. Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 16,5% (contribuye 3,4 puntos
porcentuales a la variacion anual del valor agregado).

. Industrias manufactureras crece 22,7% (contribuye 1,9 puntos porcentuales a la variacién
anual del valor agregado).
. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 33,4%
(contribuye 1,5 puntos porcentuales a la variacion anual del valor agregado).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 5,9%. Esta variacion se explica principalmente por la
siguiente dinamica:

- Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 14,4%.

- Industrias manufactureras crece 14,2%.

- Informacién y comunicaciones crece 5,6%.

Comportamiento del PIB en América Latina

Con un crecimiento sostenido en el tltimo afio promediando el 3,3%, la economia colombiana surge
en el continente como la de mayor desempefio en los ultimos 12 meses. Para este afio, los
principales organismos multilaterales, gremios y mercados financieros prevén que el PIB nacional
continuara con su sendero positivo e incluso muchos creen que crecera 3,5%.

Las razones fundamentales para este crecimiento, de acuerdo con los mercados, estan en que el
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pais continuara con la alta demanda y consumo, el sector de la infraestructura y la construccién
impulsard mas proyectos con lo que se generara mayor empleo y que se cumplira con las
obligaciones externas.

Asi son las previsiones generales

1.- FMI

El Fondo Monetario Internacional (FMI) redujo levemente las proyecciones de crecimiento del PIB
para Colombia de 2020 a 3,5% desde 3,6%. Su razén es que “en Colombia, la fuerte demanda
interna en 2019 llevé a un repunte del crecimiento a 3,3% y un aumento del déficit en cuenta corriente
a 4,5% del PIB. Para 2020, se proyecta que el crecimiento se acelere a alrededor de 3,5% gracias
al continuo apoyo monetario, la migracion proveniente de Venezuela, las remesas, |las obras civiles
y el aumento de la inversion a raiz de modificaciones recientes de la politica tributaria”.

2.-BID

El gerente del departamento de paises del grupo andino del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), Rafael de la Cruz, dijo que la entidad proyecta que la economia colombiana crecera entre
3,5%y 3,7% en 2020. De la Cruz dijo que el Gobierno debe incrementar la inversién si quiere lograr
un crecimiento econémico superior al 4 %. “Hay que aumentar la inversion publica, no se puede
hacer solo con inversién privada. La inversion publica genera condiciones de productividad, mejores
carreteras y mejores productos”, dijo De la Cruz. “En la medida en que aumenta el tamafio de la
economia también aumenta el empleo. El hecho fundamental que necesita Colombia es dinamizar
el crecimiento econémico”, concluyo.

3.- Moody's

La calificadora de riesgos estadounidenses Moody’s Investors Service afirmé que el
desempefio de la economia colombiana seguira siendo positivo durante 2020 pues, incluso,
lograra crecer por encima del promedio regional. El organismo asegura que durante los préximos
doce meses el pais alcanzara un crecimiento superior al 3%, mientras que América Latina y el
Caribe tendrian una expansioén cercana al 2,4%.

Para la firma, el crecimiento de la economia del pais estaria relacionada con “la fuerte demanda
interna, particularmente en inversién, que respaldara un crecimiento de mas de 3% para este
ano”, indica el documento.

El documento destaca ademas los esfuerzos que ha hecho el Gobierno colombiano para
recuperar la actividad econémica, con lo cual “se estabilizara la deuda publica que posee la
Nacién”.

4.- ONU

Para Colombia, la ONU cree que el incremento del PIB durante este 2020 sera de 3,5%, cuando un
afio atras la proyeccién de crecimiento para el presente afio era de 3,1%. La proyeccion de
crecimiento de 3,5% de Colombia para 2020 es la mas alta del organismo en Ameérica del Sur, ya
que las estimaciones de otros paises son 1,7% para Brasil, 1% en Chile, 1,5% en Uruguay y -1,3%
en Argentina. El repunte del crecimiento de la economia colombiana, segun la ONU, se daria gracias
al desempefio y a la reactivacién de la demanda interna.

En materia inflacionaria, la proyeccion de inflacion de Colombia para 2020 pas6 de 3% hasta 3,7%.
Para 20201, la estimacion es que el indicador se ubique en 4%.

5.- OCDE

El secretario general de la OCDE, Angel Gurria, al presentar el cuarto Estudio Econémico sobre el
pais, manifestd que “a pesar del complejo contexto internacional, el desempefio de Colombia es
bueno”. “En este contexto, es alentador comprobar que el desempefio econdmico de Colombia se
sita por encima del promedic de la OCDE. Proyectamos una solida expansion del crecimiento del
PIB colombiano, de 3,5% en 2020, situandose entre los niveles mas altos en la region”, anoto.
Agreg6 que “Colombia cuenta, ademas, con un marco macroeconomico sélido, por lo que esta bien
equipada para hacer frente a un entorno exterior cada vez mas complejo”.
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6.- ANIF

La Asociacién Nacional de Instituciones Financieras (ANIF) cree que el crecimiento de la economia
colombiana se seguird recuperando durante 2020 haciendo que el incremento del PIB en el
presente aflo sea de 3,3%. “Dicha proyeccion dependera del repunte de sectores clave de la
economia como la industria y la construccion, después de su precario desempefio en 2019, la
estabilizacion en los precios del petréleo alrededor de los US$65 por barril de Brent y la dinamica de
recuperacion economica regional-global, donde dificiimente Colombia podria mantenerse aislada
indefinidamente de dichos efectos externos”, dijo la ANIF.

7.- Banco Mundial

El Banco Mundial espera que la inversién acelere en la medida en que los proyectos de
infraestructura planeados se ejecuten. Asi mismo, las favorables condiciones financieras daran
soporte, mas ampliamente, a la demanda doméstica. "Estos factores —dice la institucién—
respaldaran un aumento en el crecimiento al 3,6% en el 2020 y alrededor del 3,9% en el 2021 y
2022". El mayor crecimiento econémico se esta dando pese a que la expansion esta afectada por el
chogue de la migracién venezolana. El documento del Banco Mundial comenta que, segun
estimaciones del Gobierno, "el impacto neto de la migracion en el crecimiento, después de
contabilizar el costo fiscal, sera de entre 0,1 y 0,5 puntos porcentuales entre el 2018 y el 2021 en
relacion con el escenario sin migracién, principalmente por el canal del consumo”.

8.- Asobancaria

La Asociacién Bancaria de Colombia (Asobancaria), espera que el Producto Interno Bruto (PIB) de
Colombia en 2020 crezca 3,4%. El dinamismo para el crecimiento se daria gracias al incremento
del consumo de los hogares el cual creceria 4,6% en 2020. Asobancaria resalté que el sector
financiero crecera 6,4% gracias a la expansion de la cartera comercial y a “un ambiente mas propicio
para la inversion®. Afirmé que el sector constructor mostrara una recuperacion destacada en 2020
al pasar de una caida del 1,4% en 2019 a un crecimiento de 2,7% este 2020.

Alianzas Comerciales Con Colombia

A finales de la década de los sesenta, el gobierno de Colombia, con el fin de garantizar el crecimiento
economico del pais, el bienestar de sus habitantes y preparar la economia nacional para su
desarrollo en un mundo globalizado, inicié una serie de reuniones y acercamientos con sus vecinos
geograficos y sus socios comerciales mas importantes, buscando llegar a acuerdos que permitieran
disminuir o eliminar las restricciones al comercio existentes entre los demas paises y Colombia.

A continuacion, se presentan y describen los acuerdos comerciales mas importantes para Colombia
por el volumen de ventas que representan para las empresas.

- Comunidad Andina (CAN)

La Comunidad Andina es una organizaciéon constituida por Bolivia, Colombia, Ecuador, Pert y
Venezuela y las instituciones del Sistema Andino de Integracién (SAl) (un conjunto de instituciones
cuyo objetivo es aumentar la integracién andina y promover su proyeccién externa). Tuvo su origen
el 26 de mayo de 1969, cuando un grupo de palses suramericanos suscribieron el Acuerdo de
Cartagena, también conocido como Pacto Andino.

Los principales objetivos de la Comunidad Andina (CAN) son:;

v Promover el desarrollo equilibrado y arménico de sus paises miembros en condiciones de
equidad

v Acelerar el crecimiento por medio de la integracién y la cooperacion econémica y social

v Impulsar la participacién en el proceso de integracién regional con miras a la formacién

gradual de un mercado comun latinoamericano y procurar un mejoramiento constante en el nivel de
vida de sus habitantes.

v El apoyo de los diferentes presidentes de los paises miembros ha permitido alcanzar los
principales objetivos fijados por el Acuerdo de Cartagena; por ejemplo:
v La liberacion del comercio de bienes en la Comunidad (se pueden exportar bienes desde

cualquier pais de la Comunidad, destinados a cualquier otro pais miembro, e importar bienes desde
cualquier pais de la Comunidad cuyo origen sean otros paises de la CAN, sin pagar ningtn tipo de
impuesto por ello. Lo anterior se conoce como una zona de libre comercio. Actualmente, Pert no
tiene este nivel de integracién, pero esta trabajando para alcanzarlo
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v La adopcion de un arancel externo comun (el impuesto por ingresar un producto no

producido en la Comunidad a cualquier pais miembro es el mismo,

v independientemente del pais por el cual ingrese. Cabe anotar que, en este

4 aspecto, Bolivia mantiene unas leyes un poco diferentes)

v La armonizacion de instrumentos y politicas de comercio exterior (modificar las leyes de

cada pais para lograr que se cumplan, entre otros, los dos anteriores

v objetivos)

v La implantacion de politicas econémicas congruentes con los objetivos de la

v Comunidad, entre otros.

Actualmente, se trabaja para eliminar, de forma gradual, las leyes que restringen el comercio de
servicios (telecomunicaciones, turismo, transporte, mano de obra, servicios profesionales) en la
Comunidad. Se esperaba estuvieran totalmente eliminadas en el afio 2005. Para el caso de los
servicios profesionales, se ha trabajado en varias normas que permitan homologar los titulos
profesionales obtenidos en cualquier pais de la Comunidad.

Igualmente, se ha trabajado para lograr la libre circulacion de capitales (dinero), asi como que los
habitantes de la Comunidad puedan circular libremente por ésta (en junio de 2001, se reconocié a
los documentos nacionales de identificacion Cédula de Ciudadania en el caso colombiano como
Unico requisito para que los nacionales y extranjeros residentes en los paises miembros puedan
viajar por la Comunidad en calidad de turistas. Es importante anotar que pueden existir algunas
restricciones en la actualidad.

Todo lo anterior se relaciona con la meta de garantizar, a més tardar desde el afio
2005, un mercado comun caracterizado por la libre circulacion de bienes, servicios, capitales y
personas.

- Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA)

Es importante anotar que el ALCA no es un acuerdo comercial frmado por Colombia, ya que todavia
se encuentra en proceso de negociacién por parte de los diferentes paises que se van a beneficiar
de él. Sin embargo, se ha decidido hablar del tema por las enormes posibilidades que representara
para la economia colombiana en un futuro cercano.

En diciembre de 1994, durante la Cumbre de las Américas de Miami, los lideres de treinta y cuatro
naciones americanas, al acordar la creacién del Area de Libre Comercio de las Américas, dieron los
primeros pasos para lograr la integracién de la regién.

El objetivo fundamental que busca este acuerdo es la eliminacion de las distintas barreras impuestas
al comercio internacional (aranceles, subsidios, salvaguardas etc.) por parte de los paises del 4rea.
La meta propuesta es que la finiquitacion de las negociaciones y la entrada en funcionamiento de
los primeros acuerdos se dieran, a mas tardar, desde el afio 2005.

La negociacion del ALCA es responsabilidad de los ministros de comercio (o del ministro encargado
de esta actividad) de los treinta y cuatro paises. Ellos dirigen y orientan el desarrollo del Acuerdo y
tienen a su cargo la supervision final de las negociaciones. De otra parte, los viceministros de
comercio de las treinta y cuatro naciones conforman el Comité de Negociaciones Comerciales
(CNC), cuyo principal objetivo es guiar los grupos de negociacién y tomar decisiones sobre el marco
general y las reglas del Acuerdo, velando, de forma continua, por que se creen medidas que faciliten
los negocios. Igualmente, deben garantizar la plena participacion de todos los paises en el proceso.

- Ley de preferencias arancelarias andinas (ATPA)

Es importante anotar que el ATPA no es un acuerdo comercial firmado por Colombia sino una ley
de un pais externo que favorece las exportaciones nacionales. Sin embargo, se ha decidido hablar
del tema por la importancia que tiene para la economia nacional.

El Andean Trade Preference Act (ATPA), o Ley de preferencias arancelarias andinas, es una parte
del programa “Guerra contra las drogas” que el Presidente de los Estados Unidos, George Bush,
expidio el 4 de diciembre de 1991. La ley se hizo efectiva para Colombia en julio de 1992. El objetivo
principal del ATPA es la creacién de empleos, por medio de la diversificacion y el aumento del
comercio con los Estados Unidos por parte de los paises beneficiados, como un método para alejar
a las personas de la produccion y el trafico ilegal de drogas.

El ATPA, por medio de la eliminacién total o parcial de los aranceles de aproximadamente 6.100
productos, ofrece mejores condiciones para los colombianos que exportan hacia los Estados
Unidos. Igualmente, no pone limites a las cantidades que pueden ser exportadas hacia este pals.
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La ley original vencit el 4 de diciembre de 2001 para aquellos productos que no pagaban ningun tipo
de arancel, pero permanecio6 vigente para aquellos que tenian un arancel reducido.

El 1 de agosto de 2002 se aprob6 en el Congreso de los Estados Unidos una ley que prorroga y
amplia las preferencias del ATPA, denominada Ley de preferencias arancelarias andinas y de
erradicacion de drogas (ATPDEA). Mediante esta ley se otorgan preferencias, hasta el afio 2006, a
los articulos anteriormente cobijados por el ATPA, a la vez que se extienden dichas preferencias a
productos como las confecciones, el petroleo y sus derivados, el calzado y las manufacturas de
cuero, el atun, algunos azlcares, etc. Sin embargo, para que los productos recién incluidos
puedan ser cobijados por el ATPDEA, el Presidente de los Estados Unidos debe determinar si
Colombia cumple con los criterios de elegibilidad establecidos.

- Grupo de los Tres - TLC G-3

El Grupo de los Tres (G-3) fue creado en San Pedro Sula (Honduras), el 28 de febrero de 1989. En
este lugar, los gobiernos de México, Colombia y Venezuela firmaron el Tratado de Libre Comercio
G-3, dando origen, el 1 de enero de 1995, a una zona de libre comercio de 145 millones de
habitantes.

Los principales objetivos del Tratado son los siguientes:

- Establecer reglas claras y de beneficio mutuo para el intercambio comercial

- Garantizar un acceso amplio y seguro a los tres mercados por medio de la eliminacién
gradual de los aranceles

- Fortalecer los lazos de amistad y cooperacién entre los paises miembros.

El tratado original ha venido evolucionando gracias al proceso de negociacion desarrollado, desde
1998, por trece Grupos de Alto Nivel (GAN) encargados de definir las normas relacionadas con el
comercio, |a ciencia y la tecnologia, la energia, las telecomunicaciones, el transporte, las finanzas,
el turismo, la cultura, la educacion, el medio ambiente, la pesca y la acuicultura, la cooperaciéon con
Centroamérica y el Caribe y la prevencién y atencion de desastres y calamidades.

Los principales resultados obtenidos por estos grupos de negociacién son:

- Se fijaron normas que buscan evitar que leyes internas de los paises sobre proteccion de la
salud humana, animal y vegetal, del ambiente y del consumidor se conviertan en obstaculos
innecesarios al comercio. Igualmente, se fijaron normas para evitar practicas desleales de comercio
y se definié un mecanismo 4gil para la solucién de las diferencias que puedan aparecer entre los
paises miembros.

- Se permiti¢ la incorporacion de otros paises de América Latina y el Caribe al Tratado.

- Se definié que los aranceles se eliminarian gradualmente durante un plazo de diez afios; por
lo tanto, se espera que en el 2004 hayan desaparecido en su gran mayoria. Sin embargo, se le
permiti6 a cada pais definir una lista de productos a los cuales no se les quitaria, temporalmente,
el arancel.

- Se permitio la creacién de salvaguardas (aranceles temporales) para proteger, de forma
temporal, alguna industria de un pais miembro que se encuentre

- amenazada por una excesiva importacién de productos provenientes de los otros paises
miembros.

Con respecto al comercio de servicios, se establecieron normas que buscan garantizar un mercado
libre y &gil entre los paises miembros. De otra parte, se han desarrollado procedimientos que buscan,
en un futuro, acordar normas para la validacién de titulos y tarjetas profesionales.

Cada pais se ha reservado el manejo de la politica monetaria y cambiaria.

Se han establecido normas que facilitan la entrada temporal de personas, en plan de negocios, a
cualquiera de los paises miembros. Sin embargo, aun existen leyes laborales y migratorias que
restringen el libre transito de personas.

Para finalizar, se enumeran otros acuerdos comerciales suscritos por Colombia que no han sido
utilizados de forma masiva por las empresas y, por lo tanto, no son econémicamente tan importantes
para el pais:

Colombia, como miembro de la Comunidad Andina (CAN), se beneficia de acuerdos comerciales
celebrados por la Comunidad con Argentina, Brasil y el Mercosur. Igualmente, como pais
independiente, tiene acuerdos comerciales con el CARICOM (Area de libre comercio del Caribe),
Chile, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Paraguay y
Uruguay.
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- Tratado de Libre Comercio entre Colombia y Estados Unidos

Aprobado el 12 de octubre de 2011 por el Congreso de los Estados Unidos, hecho que fue seguido por
la sancion de la ley aprobatoria por parte del presidente Barak Obama el 21 de octubre de 2011. Asi
se dio inicio a la etapa de implementacion normativa del Acuerdo en Colombia, el cual tuvo por objeto
verificar que se lleven a cabo los ajustes tendientes a garantizar que el Acuerdo es compatible con
nuestro ordenamiento juridico. Este acuerdo se realizé con base en el Acuerdo de Promocion
Comercial entre la Republica de Colombia y los Estados Unidos de América, suscrito en Washington,
el 22 de noviembre de 2006. Ha generado algunas controversias internas en el pais debido a las
condiciones que exige el gobierno de Estados Unidos. Muchas de estas condiciones tienen que ver
con los problemas de narcotrafico y conflicto interno de Colombia.

Exportacién De Bienes Y Servicios

Durante el tercer trimestre del 2018, en su serie original, las exportaciones crecieron 1,2% respecto
al mismo periodo del afio anterior. La serie corregida de efecto estacional y calendario decrecié
1,2% comparada con el trimestre inmediatamente anterior.

Tabla 17. Tasas de crecimiento en velumen' de las exportaciones
2018°" — Tarcer trimestre

Tasas de crocimiento

Sarie comregida de efecto
estacional y calendario

Serie original

Componente del gasto

Anual Afo corrido Trimestral
20187 - 11/ 2018°' | 2018 - 11 7
2017 -1 2017%° 2018° -1
EXPORTACIONES : 1.2 1.2 ~-1,2

Fuente: DANE, DSCN
pr: cifra prefiminar
‘Sernes encadenadas de wolumen con afic de referencia 2015

Importacién De Productos Y Servicios

Durante el tercer trimestre del 2018, en su serie original, las importaciones crecieron 5,1% respecto
al mismo periodo del afio anterior. La serie corregida de efecto estacional y calendario decrecié
1,2%, comparada con el trimestre inmediatamente anterior.

Tabla 18. Tasas de crecimiento en volumen’ de las importaciones
2018* — Tercer trimestre

Tasas de crecimiento
Serie corregida de efecto

Serie original
ponents dal gase estacional y calendario
Anual Afo corrido Trimestral
2018" -0l / 2018 / 2018% -1/
2017 - 111 2017°" 2018% - 1l
IMPORTACIONES 5.1 3,2 -1.2

Fuente: DANE, DSCN
pr. cifra prefiminar
'Series encadenadas de volumen con ano de reforencia 2015

ANALISIS DE LA OFERTA

De acuerdo con la informacion verificada en el portal Unico de Contratacién, muchas entidades del

Estado han realizado inversiones para la adquisicion de elementos y equipos similares

FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE CONTRATACION:

Por la Cuantia asignada a la presente contratacion, la escogencia del contratista se realizard, bajo la
modalidad de invitacién publica de minima cuantia, de conformidad con lo previsto en el articulo
2.2.1.2.1.5.1 y siguientes de la Subseccién 5 Seccion 1 Capitulo 1 Titulo 1 Parte 2 del decreto 1082

de 2015, Modificados por el Art. 2 del Decreto 1860 de 2021, reglamentarios del articulo 94 de la ley

1474 de 2011.
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ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS CON SU PROBABILIDAD E IMPACTO.

treg rme i efinir cronogra
implementos, que impida ' j adquisicién y entrega anterior al
utilizarlos en las actividades ' ! inicio de las actividades; hacer
programadas. e seguimiento a los plazos del
: 0 proveedor.
Suministro de tallas, | Media Alto Verificar previamente los listados de
cantidades o participantes y las especificaciones
especificaciones distintas de técnicas; revisar la dotacién antes
las requeridas. de recibirla a satisfaccion.
Entrega de elementos con | Media Medio Exigir las caracteristicas de calidad
defectos de fabricacion o previstas y gestionar el cambio de
calidad insuficiente para su - | los elementos que no cumplan.
uso deportivo. -
Distribucién incompleta o | Media Alto Organizar la entrega mediante
entrega a personas distintas listados por equipo o grupo y
de las identificadas como conservar actas firmadas con la
beneficiarias. cantidad y descripcion de los
elementos recibidos.
Dificultades de transporte o | Media | Medio Programar rutas y fechas de entrega
acceso que retrasen la con los responsables de cada
entrega en la zona rural. comunidad y prever tiempo para
atender novedades logisticas.
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