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MATRIZ DE RIESGOS  

 
El riesgo al suscribir el contrato radica en que durante su ejecución ocurran daños no 
relacionados o que aparezcan de manera imprevista en la ejecución del contrato y afecten 
la ejecución. Para evitar que los anteriores eventos influyan en el desarrollo normal del 
contrato, se prevé que, en la oferta, el proponente deberá prever la inclusión de gastos, 
costos, impuestos y demás valores en que deba incurrir para la correcta ejecución del 
objeto contractual, así como potenciales incrementos en el valor de los bienes y servicios 
que debe suministrar, por lo que no se considerarán posibles solicitudes de revisión del 
equilibrio económico del contrato.  
 
En atención, al Art 4. De la Ley 1150 de 2007 y de conformidad con lo estipulado en los 
artículos 2.2.1.1.1.6.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, que cita 
“Evaluación del riesgo. La entidad estatal debe evaluar el riesgo que el proceso de 
contratación representa para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los 
manuales y guías que para el efecto expida Colombia Compra y según lo establecido en el 
Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación (M-
ICR-01) expedido por Colombia Compra Eficiente, donde se establecen los parámetros y 
los elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el análisis del Riesgo, La Entidad ha 
realizado el análisis de riesgo respectivo en la forma señalada por Colombia Compra 
Eficiente, con el fin de identificar los riesgos en el proceso de contratación desde la 
planeación hasta el vencimiento de las garantías de calidad. En el entendido que riesgo es 
“un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud En el logro de los 
objetivos del proceso de contratación o en la ejecución de un contrato” y con base en las 
orientaciones impartidas, los riesgos asociados a la ejecución del contrato se presentan en 
la “matriz de riesgos” 

PROCESO 
GESTIÓN ORGANIZACIONAL Y DEL RIESGO 

NOMBRE DEL FORMATO 
MATRIZ DE RIESGO 

CLASIFICACIÓN DE LA INFORMACIÓN 
Pública X Pública Clasificada Pública Reservada 
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MATRIZ DE RIESGOS PARA PROCESOS CONTRACTUALES REGIONAL BOYACÁ 
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o 

 
 

 
Descripción 

 
 
 
 

Consecuencia de la ocurrencia del 
evento 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

 
Va

lor
ac

ión
 

Ca
teg

or
ía 

 
 
 

 
Tratamiento/Control a implementar 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a l

a e
jec

uc
ió

n d
el 

co
nt

ra
to

? 

 Re
sp

on
sa

bl
e 

de
l t

ra
tam

ien
to

  
 

 
Fecha o evento con el cual 

se inicia el tratamiento 

 
 
 
 

Fecha o evento con el cual se 
completa el tratamiento 

 
Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

 
 
 

Cómo se realiza el monitoreo 

 
 
 

Periodicidad 

 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

EC
O

NÓ
M

IC
O

 

 
 
 
 

 
Tendencia inflacionaria 

 
 
 
 

Aumento de los precios 
de los insumos 

requeridos para la 
prestación del servicio 

 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 

 
8 

RI
SG

O
 E

XT
RE

M
O

 

 
Analizar mediante estudio del sector 

la tendencia inflacionaria a que el 
contrato podría estar sujeto, y 

establecer requisitos financieros a 
los proponentes, que garanticen que 

la ejecución del contrato continúe 
sin inconvenientes. 

 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 

 
7 

RI
ES

G
O

 A
LT

O
 

 
 
 
 

 
SÍ 

CO
N

TR
AT

IS
TA

 - 
SE

NA
 

 
 
 

 
Desde el inicio del 
proceso contractual 

 
 
 
 
 
Hasta la liquidación 

del contrato 

 
 
 
 

Seguimiento al proceso 
contractual por el líder del 
proceso / Seguimiento por 

parte del supervisor 

 
 
 
 

 
Mensual 

 
 
 

2 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

 

SE
LE

CC
IÓ

N 

O
PE

RA
CI

O
NA

L 

 
 
 

No presentación de ofertas 

 

 
Declaratoria de desierto 

del proceso 

 
 
 

2 

 
 
 

5 

 
 
 

7 

RI
ES

G
O

 A
LT

O
 

 
 

Enviar invitaciones a posibles 
oferentes para que se presenten en 

el proceso 

 
 
 

1 

 
 
 

2 

 
 
 

3 

RI
ES

G
O

 B
AJ

O 

 
 
 

SÍ 

SE
NA

 

 
 
Desde el inicio del 
proceso contractual 

 
Hasta la 

presentación de las 
ofertas y cierre del 

proceso 

 
 

Seguimiento al proceso 
contractual por el líder del 

proceso 

 
 
 

Según cronograma 

 
 

 
3 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

 

SE
LE

CC
IÓ

N 

EC
O

NÓ
M

IC
O

 

 
 

 
Oferta artificialmente baja 

 
 

Que la entidad estatal 
incurra en error al elegir 
la oferta más favorable 
para suplir su necesidad 

 
 

 
2 

 
 

 
5 

 
 

 
7 

RI
ES

G
O

 A
LT

O
 

 
 

Solicitar justificación de la oferta 
económica al proponente para que 
explique las razones que sustentan 

el valor ofrecido 

 
 

 
1 

 
 

 
2 

 
 

 
3 

RI
ES

G
O

 B
AJ

O 

 
 

 
NO 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

 

 
Desde el inicio del 
proceso contractual 

 
 

Hasta la 
presentación de las 
ofertas y cierre del 

proceso 

 

 
Seguimiento al proceso 

contractual por el líder del 
proceso 

 
 

 
Según cronograma 

 
 
 

4 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

 

CO
NT

RA
TA

CI
Ó

N 

O
PE

RA
CI

O
NA

L 

 

 
Reclamaciones de terceros sobre la 

selección del oferente 

 
Retraso del 

perfeccionamiento del 
contrato 

 
 
 

2 

 
 
 

3 

 
 
 

5 

RI
ES

G
O

 M
ED

IO
 Cumplimiento de la normatividad 

que regula el proceso de 
selección/Resolución de 

reclamaciones realizadas por 
terceros 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

2 

RI
ES

G
O

 B
AJ

O 

 
 
 

SÍ 

SE
NA

 

 
Desde la 
adjudicación del 
contrato 

 

 
Hasta la celebración 

del contrato 

 
Seguimiento al proceso 

contractual por el líder del 
proceso 

 
 
 

Según cronograma 
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5 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

EC
O

NÓ
M

IC
O

 

 
 
 
 
 

Cambio de regulación en los precios de los 
servicios 

 
 
 
 
 

Retraso en ejecución 
del contrato 

 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 

 
8 

RI
SG

O
 E

XT
RE

M
O

 

 
 

 
Acordar con el contratista posibles 
remedios para estas situaciones e 
incluir cláusulas contractuales en 

este sentido. 

 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 

 
5 

RI
ES

G
O

 M
ED

IO
 

 
 
 
 

 
SÍ 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

 
 
 
 
Desde el inicio del 
proceso contractual 

 
 
 
 
 
Hasta la liquidación 

del contrato 

 
 

 
Seguimiento al proceso 

contractual por el líder del 
proceso / Seguimiento por 

parte del supervisor 

 
 
 
 

 
Trimestral 

 
 
 
 

 
5 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

EC
O

NÓ
M

IC
O

 

 
 
 
 

 
Aumento de los precios de los servicios 

 
 
 
 
 

Retraso en ejecución 
del contrato 

 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 

 
8 

RI
SG

O
 E

XT
RE

M
O

 

 
Analizar, mediante estudio del 

sector, la tendencia de aumento de 
los precios a los que el contrato 
podría estar sujeto, y establecer 

requisitos financeros a los 
proponentes, que garanticen que 

la ejecución del contrato contúe sin 
inconvenientes. 

 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 

 
5 

RI
ES

G
O

 M
ED

IO
 

 
 
 
 

 
SÍ 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

 
 
 
 
Desde el inicio del 
proceso contractual 

 
 
 
 
 
Hasta la liquidación 

del contrato 

 
 

 
Seguimiento al proceso 

contractual por el líder del 
proceso / Seguimiento por 

parte del supervisor 

 
 
 
 

 
Trimestral 

 

 
6 

GE
NE

RA
L 

IN
TE

RN
O

 

SE
LE

CC
IÓ

N 

O
PE

RA
CI

O
NA

L  

 
Falta de suscripción del contrato 

 
 
Imposición de sanciones 

y/o multas 

 

 
2 

 

 
5 

 

 
7 

RI
ES

G
O

 A
LT

O
  

 
Verificación de la suscripción del 

documento del contrato. 

 

 
2 

 

 
1 

 

 
3 

RI
ES

G
O

 B
AJ

O 

 

 
SÍ 

CO
NT

RA
TI

ST
A  

Desde la 
evaluación de 

propuestas 

 
 
Hasta la suscripción 

del contrato 

 
Seguimiento al proceso 

contractual por el líder del 
proceso 

 

 
Según cronograma 

 
 
 

 
7 

GE
NE

RA
L 

IN
TE

RN
O

 

SE
LE

CC
IÓ

N
 /C

O
NT

RA
TA

CI
Ó

N 

O
PE

RA
CI

O
NA

L 

 
 

 
No publicación de documentos 

correspondientes dentro de los plazos 
legalmente establecidos en el SECOP 

 
 

 
Falta de claridad en los 
oferentes y ofertas no 
acordes a lo pactado 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
5 

RI
ES

G
O

 M
ED

IO
 

 
 
 
 

Verificación de los documentos 
subidos al SECOP 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
1 

 
 
 

 
3 

RI
ES

G
O

 B
AJ

O 

 
 
 

 
NO 

SE
NA

 

 
 

 
Desde la 

evaluación de 
propuestas 

 
 
 
 
Hasta la suscripción 

del contrato 

 
 

 
Seguimiento al proceso 

contractual por el líder del 
proceso 

 
 
 

 
Trimestral 

 
 
 

 
8 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

RE
GU

LA
RO

IO
 

 
 
El oferente no prevea todas las erogaciones 

de tipo tributario y arancelario en que se 
incurran en el presente proceso, las cuales 

debe tener en cuenta al momento de 
presentar la oferta. 

 
 

 
Aumento de costos en la 
ejecución del contrato 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
5 

 
 
 

 
8 

RI
SG

O
 E

XT
RE

M
O

 
 
 
 
Establecer como una obligación del 
contratista, asumir las erogaciones 

tributarias y arancelarias que le 
correspondan. 

 
 
 

 
1 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
4 

RI
ES

G
O

 B
AJ

O 

 
 
 

 
NO 

SE
N

A 
- C

O
NT

RA
TI

ST
A 

 
 

 
Desde el inicio de 
la ejecución 
contractual 

 
 
 
 
Hasta la liquidación 

del contrato 

 
 
 
 
Verificación y seguimiento 

por parte del supervisor 

 
 
 

 
Mensual 

 
 
 

 
9 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

O
PE

RA
CI

O
NA

L 

 
 

Falta de planeación del contratista para 
prevenir afectaciones o el incumplimiento de 

las fechas establecidas en el contrato para 
su ejecución por causas ajenas o 

involuntarias 

 
 

 
Posible incumplimiento 

del contrato 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
4 

 
 
 

 
7 

RI
ES

G
O

 A
LT

O
 

 

 
Establecer como una obligación del 
contratista realizar un cronograma 

de cumplimiento de obligaciones 

 
 
 

 
1 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
4 

RI
ES

G
O

 B
AJ

O 

 
 
 

 
SÍ 

SE
NA

 

 
 
 
Desde el inicio de 
la ejecución 
contractual 

 
 

 
Hasta la liquidación 

del contrato 

 
 

 
Verificación y seguimiento 

por parte del supervisor 

 
 
 

 
Mensual 
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10 

GE
NE

RA
L 

IN
TE

RN
O

/E
XT

ER
NO

 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

O
PE

RA
CI

O
NA

L/
EC

O
NÓ

M
IC

O
  

 
 
 

Rompimiento del equilibrio económico 
del contrato 

 
 
 
 
Retraso en la ejecución 

del contrato 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
5 

 
 
 

 
7 

RI
ES

G
O

 A
LT

O
 

 
Revisión de las causas que 

generaron el rompimiento del 
equilibrio económico y del 

estudio del sector y, de ser el 
caso, buscar mecanismos para 
que el equilibrio se restablezca 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
5 

RI
ES

G
O

 M
ED

IO
 

 
 
 

 
SÍ 

SE
N

A 
- C

O
NT

RA
TI

ST
A 

 
 

 
Desde el inicio de 
la ejecución 
contractual 

 
 
 
 
Hasta la liquidación 

del contrato 

 
 
 
 
Verificación y seguimiento 

por parte del supervisor 

 
 

 
En el momento de 

reporte del hecho por 
parte del contratista 

 
 
 

11 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

O
PE

RA
CI

O
NA

L 
 

 
El contratista no cumple con las 

obligaciones establecidas en el contrato. 

 
Retraso en la ejecución 
del contrato, entrega de 
los bienes y servicios. 

 
 
 

3 

 
 
 

5 

 
 
 

8 

RI
SG

O
 E

XT
RE

M
O

  

 
Aplicación de garantias y demás 

clausulas contractuales 

 
 
 

2 

 
 
 

5 

 
 
 

7 

RI
ES

G
O

 A
LT

O
 

 
 
 

SÍ 

SE
NA

 

 
Desde el inicio de 
la ejecución 
contractual 

 

 
Hasta la liquidación 

del contrato 

 

 
Verificación y seguimiento 

por parte del supervisor 

 
 
 

Mensual 

 

 
12 

ES
PE

CÍ
FI

CO
 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

FI
NA

NC
IE

RO
  

 
Falta de disponibilidad de insumos para 

prestar los servicios requeridos 

 
 

Retraso en ejecución 
del contrato 

 

 
3 

 

 
4 

 

 
7 

RI
ES

G
O

 A
LT

O
  
 

Aplicación de garantía de 
cumplimiento contractual 

 

 
2 

 

 
3 

 

 
5 

RI
ES

G
O

 M
ED

IO
  

 
SÍ 

CO
NT

RA
TI

ST
A  

Desde el inicio de 
la ejecución 
contractual 

 
 
Hasta la liquidación 

del contrato 

 
 
Verificación y seguimiento 

por parte del supervisor 

 

 
Permanente 

 

 
13 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

 

SE
LE

CC
IÓ

N/
CO

NT
R 

PO
LÍ

TI
CO

 O
 S

O
CI

AL
  

 
Paros, huelgas, actos terroristas, estados 

de excepción 

 
Retraso en la ejecución 
del contrato, entrega de 
los bienes y servicios. 

 

 
3 

 

 
5 

 

 
8 

RI
SG

O
 E

XT
RE

M
O

  
Consultar las alteraciones de 

orden público y buscar 
mecanismos que aminoren los 

efectos del riesgo 

 

 
2 

 

 
5 

 

 
7 

RI
ES

G
O

 A
LT

O
 

 

 
SÍ 

SE
NA

 

 
Desde el inicio de 
la ejecución 
contractual 

 
 
Hasta la liquidación 

del contrato 

 
 
Verificación y seguimiento 

por parte del supervisor 

 
En el momento de 

conocimiento y 
reporte del hecho por 

el contratista 

 

 
14 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

O
PE

RA
CI

O
NA

L 

 

 
Desacuerdos en la etapa de liquidación 

 
 
Conflictos jurídicos y/o 
económicos 

 

 
2 

 

 
3 

 

 
5 

RI
ES

G
O

 M
ED

IO
  

Verificación del 
cumplimiento de las obligaciones 

del contrato 

 

 
1 

 

 
3 

 

 
4 

RI
ES

G
O

 B
AJ

O 

 

 
NO 

SE
N

A 
- 

CO
NT

RA
TI

ST
A  

Desde la 
celebración del 
contrato 

 
 
Hasta la liquidación 

del contrato 

 
 
Verificación y seguimiento 

por parte del supervisor 

 

 
Permanente 

 
TABLA No 2 PROBABILIDAD DEL RIESGO 
 

 CATEGORIA VALORACION 

PR
O

BA
BI

LI
 

DA
D 

RARO (PUEDE OCURRIR EXCEPCIONALMENTE) 1 

IMPROBABLE (PUEDE OCURRIR OCASIONALMENTE) 2 

 POSIBLE (PUEDE OCURRIR EN CUALQUIER MOMENTO FUTURO) 3 

PROBABLE (PROBABLEMENTE VA A OCURRIR) 4 

CASI CIERTO (OCURRE EN LA MAYORÍA DE LAS CIRCUNSTANCIAS) 5 

 
TABLA No 3 IMPACTO DEL RIESGO 
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 CATEGORIA VALORACION 

IM
PA

CT
O

 D
E 

RI
ES

GO
 INSIGNIFICANTE 1 

MENOR 2 

MODERADO 3 

MAYOR 4 

CATASTRÓFICO 5 

 
TABLA No 4 VALORACIÓN DEL RIESGO           TABLA No 5 CATEGORIA DEL RIESGO 

 
 

 Impacto 

 
Categoría 

 
Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

  1 2 3 4 5 

Pr
   

   
 p

ro
ba

bi
lid

ad
 

Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente) 1 2 3 4 5 6 

Improbable (puede ocurrir 
ocasionalmente) 2 3 4 5 6 7 

Posible (puede ocurrir en cualquier 
momento futuro) 3 4 5 6 7 8 

Probable (probablemente va a 
ocurrir) 4 5 6 7 8 9 

Casi cierto (ocurre en la mayoría de 
circunstancias) 5 6 7 8 9 10 

 
 
 
 
 
 

Lilia Yaneth Granados González  
Directora Regional Boyacá (e) 

Vo.Bo.: Edwin Eddaly Sibo Ortíz– Coordinador Grupo de Apoyo Administrativo Mixto  

Elaboró: Yulieth Andrea Rincon Zea- Líder Gestión contractual 

 CATEGORIA VALORACION 

CA
TE

G
O

RI
A 

D
EL

 R
IE

SG
O

 

RIESGO EXTREMO 8, 9 Y 10 

RIESGO ALTO 6 Y 7 

RIESGO MEDIO 5 

RIESGO BAJO 2, 3 Y 4 
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