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Impacto después del 
tratamiento 
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Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
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da
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Im
pa

ct
o 

Va
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sg
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te

go
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¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

1 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o 

PL
AN

EA
CI

O
N

 

Ri
es

go
 F

in
an

ci
er

o 
 

 

Presentación de ofertas con 
precios artificialmente bajos 
que no permitan garantizar la 
calidad de los 
mantenimientos, repuestos y 
mano de obra especializada. 
 

Incumplimiento 
contractual, baja calidad 
del servicio y solicitudes 
de reajuste. 
 

2 3 5 

M
ed

io
 

En
tid

ad
 

Validación del estudio 
de mercado, 
verificación de precios 
artificialmente bajos y 
análisis del presupuesto 
oficial. 
 

1 3 4 Bajo NO 
Comité 
evalua

dor 

Septiembre  
de 2026 

Octubre de 
2026 

Revisión del 
estudio de 
mercado y 
análisis de 

ofertas. 
 

Durante la etapa 
preparatoria 

2 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o 

SE
LE

CC
IÓ

N
 

Ri
es

go
 o

pe
ra

ci
on

al
 

Presentación de proponentes 
sin experiencia o sin personal 
certificado para 
mantenimiento de 
maquinaria y equipos. 
 

Selección de un 
proponente no idóneo y 
deficiencias técnicas en 
la ejecución. 
 

2 1 3 Ba
jo

 

Pr
op

on
en

te
 y

 E
nt

id
ad

 Efectuar revisión 
jurídica, técnica y 
financiera de los 
documentos del 
proceso antes de su 
publicación. Atender 
oportunamente 
observaciones de los 
interesados. 

1 1 2 Bajo NO 
Comité 
evalua

dor 

Octubre de 
2026 

Octubre de 
2026 

Revisión de 
listas de 

chequeo y 
validación de 
documentos 

técnicos, 
jurídicos y 

financieros. 

Durante la etapa 
precontractual 

3 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

CO
N

TR
AT

AC
IÓ

N
 

Ri
es

go
 o

pe
ra

ci
on

al
 

Riesgo que no se presenten 
las garantías requeridas en los 
documentos del proceso de 
contratación o que su 
presentación sea tardía 

Retraso en el inicio de la 
ejecución contractual. 

2 3 5 

M
ed

io
 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Seguimiento a la 
entrega y aprobación de 
pólizas antes de iniciar 
actividades 

1 3 4 Bajo SI Supervi
sor 

Octubre de 
2026 

Octubre de 
2026 

Verificación del 
cargue, vigencia 
y aprobación de 

las garantías 
exigidas. 

Antes del inicio 
del contrato. 

4 

Es
pe

cí
fic

o 

In
te

rn
o 

EJ
EC

U
CI

Ó
N

 

Ri
es

go
 té

cn
ic

o Identificación de daños 
ocultos o fallas adicionales 
durante el mantenimiento 
preventivo que requieran 
intervenciones correctivas no 
previstas inicialmente. 

Incremento en los 
tiempos de ejecución y 
agotamiento anticipado 
del presupuesto. 
 

3 3 6 Al
to

 

En
tid

ad
 y

 c
on

tr
at

ist
a 

Diagnósticos previos, 
informes técnicos y 
autorización por parte 
del supervisor para 
correctivos. 
 

2 2 4 Bajo SI 

Contrat
ista y 

Supervi
sión 

Octubre de 
2026 

Diciembre 
de 2026 

Revisión de 
informes 

técnicos y/o 
registro 

fotográfico y/o 
actas de 

diagnóstico 
elaboradas por 
el contratista y 

supervisor 

Ejecución 
contractual 
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No disponibilidad o demora 
en el suministro de repuestos 
genuinos o compatibles 
requeridos para la maquinaria 
y equipo. 
 

Retraso en la reparación 
y continuidad de fallas en 
los equipos 
 

3 4 7 Al
to

 

Co
nt

ra
tis

ta
 Contar con proveedores 

alternos y mantener 
inventario de 
referencias críticas. 
 

1 1 2 Bajo SI 
Contrat

ista 
Octubre de 

2026 
Diciembre 
de 2026 

Seguimiento a 
órdenes de 

compra, 
cotizaciones, 
inventarios y 
tiempos de 
entrega de 

proveedores. 

Semanal o según 
cronograma de 
mantenimiento. 

6 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

EJ
EC

U
CI

O
N

 

Ri
es

go
 S

ST
 

Accidente laboral por 
intervención de equipos 
energizados o manipulación 
de componentes eléctricos. 

Lesiones graves, 
suspensión de 
actividades o 
investigaciones 
administrativas. 

3 4 7 Al
to

 

co
nt

ra
tis

ta
 

Implementar 
procedimientos de 
trabajo seguro, 
permisos de trabajo 
eléctrico, bloqueo y 
etiquetado, uso de 
elementos de 
protección personal y 
verificación de 
afiliaciones al Sistema 
de Seguridad Social. 

1 2 3 Bajo SI 

Supervi
sión y 

contrat
ista 

Octubre de 
2026 

Diciembre 
de 2026 

Verificación de, 
afiliaciones al 

Sistema de 
Seguridad 

Social, 
certificados y 
uso de EPP. 

Antes del inicio de 
actividades y 

durante la 
ejecución 

7 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o 

EJ
EC

U
CI

O
N

 

Ri
es

go
 

op
er

ac
io

na
l  Interrupción de actividades 

académicas o administrativas 
por programación 
inadecuada de los 
mantenimientos. 

 

Afectación de la 
formación y de las 

actividades 
institucionales. 

 

2 3 5 

M
ed

io
 

En
tid

ad
 y

 
Co

nt
ra

tis
ta

 Elaboración y 
seguimiento de 
cronograma concertado 
con la supervisión. 
 

1 1 2 Bajo SI 

Supervi
sión y 

contrat
ista 

Octubre de 
2026 

Diciembre 
de 2026 

Seguimiento al 
cronograma. 

 

Ejecución 
contractual 

8 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o 

EJ
EC

U
CI

O
N

 

Ri
es

go
 T

éc
ni

co
  Ejecución de actividades de 

mantenimiento por personal 
sin las competencias técnicas 

requeridas para intervenir 
equipos especializados. 

 

Daño de equipos, , 
reprocesos e 

indisponibilidad de 
maquinaria. 

2 3 5 

M
ed

io
 

Co
nt

ra
tis

ta
 

 Validación por parte del 
supervisor del contrato, 
de los técnicos 
asignados antes del 
inicio de las actividades, 
y seguimiento a los 
informes técnicos y 
actividades ejecutadas. 
 

1 1 2 Bajo SI 

Supervi
sión y 

contrat
ista 

Octubre de 
2026 

Diciembre 
de 2026 

Seguimiento al 
cronograma. 

 

Ejecución 
contractual 

9 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

EJ
EC

U
CI

O
N

 

Ri
es

go
 o

pe
ra
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on

al
  

Uso inadecuado, divulgación 
no autorizada, pérdida o 
alteración de la información 
generada, compartida o 
conocida durante la ejecución 
del contrato, debido a una 
incorrecta o inexistente 
clasificación de la información 
(Pública, Pública Clasificada o 
Pública Reservada) por parte 
del supervisor y/o el 
contratista. 

Afectación de la 
confidencialidad, 
integridad o 
disponibilidad de la 
información institucional 
y posible incumplimiento 
de las obligaciones 
contractuales 
relacionadas con su 
manejo y protección. 

2 3 5 

M
ed

io
 

Su
pe

rv
is

or
 - 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Incluir obligaciones 
contractuales sobre 
clasificación y manejo 
de la información. 

1 1 2 Bajo NO 

Supervi
sión  y 
contrat

ista 

Octubre de 
2026 

Diciembre 
de 2026 

Verificar el 
cumplimiento 

en los informes 
de supervisión. 

Diario 

 



ANEXO MATRIZ IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 
 

41_9526_181 Prestar los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de la maquinaria y equipos del Centro de Desarrollo Agroempresarial y Turístico del Huila, SENA Regional Huila. 
 

Pág. 3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El presente documento se suscribe a los 16 días del mes de octubre de 2026 

 
 
 
 

Diego Fernando Villalba Artunduaga 
Subdirector (e) del Centro de Desarrollo Agroempresarial y Turístico del Huila 
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Revisó Contractual: Yamileth Martínez Jaramillo - Apoyo Jurídico y Gestión Contractual 


		2026-10-16T11:59:54-0500
	VILLALBA ARTUNDUAGA DIEGO FERNANDO




