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“ANALISIS DEL SECTOR”

El presente estudio de sector se realiza dando cumplimiento al Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales
del Decreto 1082 de 2015 y el Manual de Colombia Compra Eficiente titulado “Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector”
(Versidn 2 del 24 de junio de 2022), donde se impone la obligacién a la entidad estatal, en este caso el IMRDS

El analisis de sector es el documento que sustenta la toma de decisiones en el Proceso de Contratacion y orienta aspectos como
la determinacion de requisitos habilitantes y técnicos de su proceso, criterios de evaluacion de las ofertas, especificaciones del
bien, obra o servicio a contratar, posibles riesgos del proceso de contratacion, condiciones del mercado, asi como otros aspectos
relevantes que deban ser tenidos en cuenta para una correcta planeacion de la compra.

La adquisicién y venta de los bienes y/o servicios a contratar corresponden a una actividad comercial, la cual se encuentra
reglamentada en el codigo de comercio colombiano (DECRETO 410 DE 1971).

Los servicios u ofrecimiento del objeto a contratar no se encuentran afectada por monopolio legal o estatal, por lo que todas las
personas naturales o juridicas que cuenten con la capacidad legal establecidas en el cédigo civil y de comercio, estan en
capacidad de presentar oferta y suscribir el correspondiente contrato.

Los bienes y/o servicios requeridos son de alta y constante demanda en el sector publico y privado por lo que existe un nimero
significativo de oferentes en el ambito local y nacional, a quienes puede ir dirigida la invitacion.

1. OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

“CONTRATAR LOS SERVICIOS DE UN OPERADOR LOGISTICO INCLUIDO EL SUMINISTRO DE INSUMOS PARA
DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES ENMARCADAS EN LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO A CARGO DEL
INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA RECREACION Y DEPORTE DEL MUNICIPIO DE SOACHA”

2. MODALIDAD DE CONTRATACION: SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
3. TIPO DE CONTRATO: PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS

4. VALORY PRESUPUESTO: TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS ($369.000.000).
5. OBJETIVOS DEL ANALISIS DEL SECTOR

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de anélisis de las Entidades Estatales.
La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacién, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de anélisis de Riesgo. La
Entidad Estatal debe dejar constancia de este anélisis en los Documentos del Proceso", El cual tiene como propésito:

o  Establecer las necesidades técnicas del bien o servicio a contratar.

e  Conocer las condiciones del sector econémico al cual pertenece el bien o servicio a contratar.

e  Conocer las condiciones y caracteristicas de contratos similares que han sido celebrados por la Entidad y por otras
Entidades publicas.

e  Conocer las caracteristicas de la oferta que existe en el mercado para el bien y/o servicio requerido.

e  Establecer las condiciones de tipo técnico del bien o servicio a requerir, financieras de la oferta y las deméas que sirvan
como base para la elaboracion de los documentos previos del proceso contractual.

o  Establecer y justificar el valor que se estimara para el proceso de contratacion y la forma de pago que tendra el mismo.
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FUNDAMENTOS QUE SUSTENTAN LA CONTRATACION PARA ATENDER NECESIDAD

El articulo 2° de la Constitucidn Politica de Colombia impuso como un imperativo constitucional que las autoridades publicas
debian velar por la satisfaccion del interés general de los administrados lo cual se traduce en la adecuada y eficiente prestacion
del servicio publico a cargo de las entidades estatales en concordancia con los principios constitucionales de la Funcién Publica.

Por ello, la Funcién Publica se orienta hacia la atencidn y satisfaccion de los intereses de la comunidad, lo cual implica que, en
aras de asegurar su correcto y eficiente funcionamiento, la misma deba realizarse siguiendo unos parametros minimos de
conducta en los que predominen los criterios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

El articulo 209 de la Constitucion establecid que la Funcién Publica se encuentra al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Dentro de los fines de la contratacion estatal se encuentra que “las entidades buscan el cumplimento de los fines estatales, la
continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados {...)"
segun lo preceptuado en el articulo 3 de la Ley 80 de 1993, asi mismo dentro de las funciones que le corresponden a los
Municipios segun la Ley 1551 de 2012 que modificd la Ley 136 de 1994 se encuentra la de procurar la solucién de las
necesidades basicas insatisfechas de los habitantes del Municipio y adelantar proyectos de interés general que permitan
satisfacer los intereses de la comunidad y los fines de la contratacion estatal.

Que en cumplimiento de los principios de transparencia, economia y responsabilidad que rigen la contratacion publica, el
régimen juridico aplicable sera el previsto en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y el Decreto Reglamentario No 1082 de 2015
y demas normas concordantes, en lo que no se encuentra particularmente regulado, se aplicaran las normas comerciales y
civiles vigentes.

El Acto Legislativo No. 02 de 2000 modificatorio del articulo 52 de la Constitucién Politica colombiana, establece que “El
gjercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autéctonas tienen como funcion la formacion integral de
las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano. El deporte y la recreacion forman parte de la educacion
y constituyen gasto pablico social".

A su vez, la Ley 181 de 1995 —Ley del Deporte- organiza el Sistema Nacional del Deporte y asigna a los municipios la
responsabilidad de implementar programas, infraestructura y acciones que garanticen el acceso ciudadano a estas actividades.

La Ley 181 de 1995, en su articulo 3, establece que: "para garantizar el acceso del individuo y de la comunidad al conocimiento
y préactica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, el Estado fomentara la creacion de espacios que
faciliten la actividad fisica, el deporte y la recreacion como mecanismo para el mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar
social, especialmente en los sectores mas necesitados”. Asi mismo, en su articulo 4, se establece que "el deporte, la recreacion
y el aprovechamiento del tiempo libre, son elementos fundamentales de la educacion y factor basico en la formacion integral de
la persona. Su fomento, desarrollo y practica son parte integrante del servicio publico educativo, bajo los principios de
universalidad. participacion ciudadana, integracion, funcional, democratizacion y ética deportiva”.

Dentro de los objetivos generales y rectores de la ley 181 de 1995, el deporte se desarrolla, entre otras formas a través del
deporte competitivo definido como: “el conjunto de certamenes, eventos y torneos, cuyo objetivo primordial es lograr un nivel
técnico calificado. Su manejo corresponde a los organismos que conforman la estructura del deporte asociado”. Y el Deporte
de alto rendimiento como “la practica deportiva de organizacion y nivel superiores. Comprende procesos integrales orientados
hacia el perfeccionamiento de las cualidades y condiciones fisico - técnicas de deportistas, mediante el aprovechamiento de
adelantos tecnol6gicos y cientificos.”

El Articulo 5 de la Ley 181 de 1995, sefiala que: “La recreacion. Es un proceso de accion participativa y dinamica, que facilita
entender la vida como una vivencia de disfrute, creacion y libertad, en el pleno desarrollo de las potencialidades del ser humano
para su realizacién y mejoramiento de la calidad de vida individual y social, mediante la practica de actividades fisicas o
intelectuales de esparcimiento.” De la misma forma, la norma en comento sefiala que: “El aprovechamiento del tiempo libre. Es
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el uso constructivo que el ser humano hace de él, en beneficio de su enriquecimiento personal y del disfrute de la vida en forma
individual o colectiva. Tiene como funciones basicas el descanso, la diversion, el complemento de la formacion, la socializacion,
la creatividad, el desarrollo personal, la liberacion en el trabajo y la recuperacion psicobiolégica.”

De igual manera, el articulo 6 de la Ley 181 de 1995, establece que “Los entes deportivos departamentales y municipales
coordinaran y promoveran la ejecucion de programas recreativos para la comunidad. en asocio con entidades publicas o
privadas que adelanten este tipo de programas en la respectiva jurisdiccion”,

Adicionalmente, el articulo 16 de la Ley 181 de 1995 define que: “Deporte competitivo. Es el conjunto de certdmenes, eventos
y torneos, cuyo objetivo primordial es lograr un nivel técnico calificado. Su manejo corresponde a los organismos que conforman
la estructura del deporte asociado.”

Del mismo modo, el articulo 46 de la norma en mencién, define el Sistema Nacional del Deporte, como el conjunto de
organismos, articulados entre si para permitir el acceso de la comunidad al deporte, la recreacion, el aprovechamiento del
tiempo libre, la educacién extraescolar y la educacion fisica.

Otras normas como la Ley 1804 de 2016 (primera infancia) y la jurisprudencia constitucional refuerzan la obligacién estatal de
promover el desarrollo integral mediante el deporte y la recreacién.

El INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE DE SOACHA — IMRDS, es un establecimiento piblico
de orden Municipal con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonial creado mediante el Acuerdo Municipal 019
de 1995 “Por el cual se incorpora al municipio de Soacha la junta de deportes se crea el Instituto Municipal para la Recreacion
y el Deporte de Soacha y se dictan normas para su organizacion y funcionamiento”, y modificado por el Acuerdo 04 de 2006 el
cual es el encargado de:

“(...) generar y brindar a la comunidad oportunidades de participacion en procesos de iniciacién, formacién, fomento y practica
del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre, la educacion extraescolar y la educacion fisica como contribucion
al desarrollo integral para del individuo para el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio de Soacha”.

El Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte De Soacha IMRDS, forma parte del Sistema Nacional del Deporte y debe
cumplir sus cometidos institucionales en el marco de los objetivos generales del sistema nacional del deporte, contenidos en el
articulo 48 de la ley 181 de 1995.

Como ente deportivo del municipio de Soacha, el IMRDS busca ejercer sus funciones institucionales dando cumplimiento a los
lineamientos establecidos por la Ley General del Deporte, el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan de Acci6n, entre otros.
Ademas, como entidad rectora del deporte en el municipio, el IMRDS busca brindar a la poblacion soachuna una atencion
integral a sus necesidades deportivas, con una vision proyectada a mediano y largo plazo. Esta labor permite consolidar
procesos orientados a la excelencia, fomentar un desempefio competitivo de alto nivel y contribuir significativamente a la mejora
de la calidad de vida de los ciudadanos, a través del aprovechamiento activo y saludable del tiempo libre. En armonia con el
marco normativo del sector, el Instituto orienta su misién a la formulacién e implementacion de politicas publicas que promuevan
el deporte, la recreacion, la educacion fisica, las actividades extraescolares y el uso constructivo del tiempo libre, impulsando
la formacién de ciudadanos con principios de responsabilidad, sana competencia, bienestar fisico y mental. en cumplimiento
del Plan de Desarrollo Municipal 2024—-2027 y de la Ley General del Deporte, entre otras.

1.2 Necesidad Especifica.

El Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha, en desarrollo de las funciones que le han sido asignadas y en
cumplimiento de las metas y acciones previstas en el Plan de Desarrollo Municipal, desarrolla durante cada vigencia una
programacion permanente de actividades, campeonatos, torneos, competencias, festivales y demas eventos deportivos y
recreativos dirigidos a promover la practica del deporte, fortalecer los procesos de formacién y competencia, fomentar la
participacion de la comunidad y reconocer los logros alcanzados por los deportistas del municipio.
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Que, en el marco del Plan de Desarrollo Municipal “El Desarrollo es el Plan (2024-2027) (Acuerdo 013-2024) especificamente
lo relacionado al eje estratégico” 5.4. Equidad, inclusion social e igualdad de oportunidades — Sociedad inteligente Programa:
4302 Formacién y preparacion de deportistas 4301 Fomento a la recreacién, la actividad fisica y el deporte. b. Tematica de
desarrollo: Deporte y de conformidad a las metas: “SIMRDS - 01 Vincular 225 instituciones educativas a los juegos
Intercolegiados Supérate durante el cuatrienio, SIMRDS - 02 Realizar 45000 Jornadas de actividad fisica y recreacion: escolar,
adaptada, adulto mayor, espacios publicos, promoviendo los habitos y estilo de vida saludable en Soacha. SIMRDS - 03
Garantizar la participacion a 10.000 habitantes en actividades y eventos comunitarios en las comunas y corregimientos con
enfoque diferencial en la ciudad de Soacha 'y SIMRDS - 05 Apoyar 60 atletas con el programa ** Fondo de apoyo a deportista
elite.”

Para llevar a cabo esta programacién de manera adecuada, el Instituto requiere disponer de los servicios logisticos necesarios
para garantizar las condiciones operativas, técnicas y organizativas de cada actividad. Esto implica contar con el suministro,
instalacion, disposicion, operacion y apoyo logistico que se requiera para el desarrollo de campeonatos, torneos, competencias,
festivales, encuentros y demas eventos a cargo del IMRDS. Cada certamen deportivo tiene caracteristicas y necesidades
particulares. La cantidad de participantes, el escenario en el que se desarrolla, su duracion, programacion, modalidad deportiva
y requerimientos técnicos determinan los bienes, servicios y recursos logisticos que deben estar disponibles en el momento
oportuno. Por esta razon, el Instituto necesita contar con un operador logistico que tenga la capacidad técnica y operativa para
atender de manera integral, coordinada y oportuna los requerimientos que surjan durante la ejecucién de la programacion
institucional.

De igual manera se identifica la necesidad de contar con un servicio integral de operacién logistica que permita garantizar la
participacion efectiva y oportuna de los deportistas, delegaciones, escuelas de formacién deportiva, clubes y demas
representaciones del municipio en los eventos, competencias, campeonatos, torneos, festivales y demas actividades deportivas
a las cuales sean convocados, de conformidad con los calendarios y requerimientos establecidos por los organismos deportivos
competentes.

A lo anterior se suma una de las actividades fundamentales dentro de la misién del IMRDS: el reconocimiento y estimulo a los
deportistas, equipos y demas participantes que obtienen resultados destacados en los diferentes campeonatos y competencias.
Para ello, es indispensable garantizar la disponibilidad de medallas, trofeos, placas, reconocimientos y demas elementos de
premiacion que correspondan a cada certamen, de acuerdo con su naturaleza, reglamento y caracteristicas. Contar previamente
con estos elementos permite desarrollar las ceremonias de premiacion de manera organizada y oportuna, y asegurar que los
deportistas que obtienen los primeros lugares reciban el reconocimiento correspondiente al finalizar las competencias. De esta
manera, se evitan situaciones que puedan afectar el cierre de los eventos o retrasar la entrega de las distinciones previstas por
el Instituto.

De igual forma, el IMRDS realiza eventos institucionales destinados a reconocer el mérito deportivo, entre ellos la denominada
“Noche de los Mejores”. Este espacio permite exaltar publicamente a deportistas, entrenadores, clubes, dirigentes y demés
actores que, durante la respectiva vigencia, se hayan destacado por sus resultados, trayectoria, participacion o aporte al
desarrollo deportivo del municipio de Soacha. La realizacién de este tipo de eventos también requiere una logistica integral que
permita atender de manera adecuada las diferentes etapas de su organizacion, desde el montaje y la disposicion de los
elementos necesarios hasta el desarrollo y cierre de la actividad. Asimismo, se deben garantizar los bienes y servicios
requeridos para la entrega de reconocimientos, distinciones y demas elementos destinados a exaltar a quienes sean
seleccionados para recibirlos.

En este contexto, la necesidad del Instituto no corresponde Unicamente a la atencién aislada de un evento especifico. Por el
contrario, se requiere contar durante la presente vigencia con una capacidad logistica que permita responder de manera
articulada y oportuna a los diferentes requerimientos que se generen como consecuencia de la programacion deportiva,
recreativa e institucional del IMRDS. La contratacion de un operador logistico permitira atender las necesidades que se
presenten en los distintos escenarios y actividades, teniendo en cuenta las condiciones particulares de cada evento y
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garantizando, de acuerdo con los requerimientos establecidos, la disponibilidad oportuna de los bienes, elementos y servicios
necesarios para su ejecucion.

Con esta contratacion, el IMRDS podré atender de manera eficiente las necesidades logisticas asociadas a su programacion
institucional, procurando que cada actividad cuente con las condiciones necesarias para su adecuada ejecucion y que los
deportistas que obtengan resultados destacados reciban oportunamente las distinciones y reconocimientos que correspondan.

En consecuencia, contar con un operador logistico constituye un apoyo necesario para el cumplimiento de las metas
relacionadas con la promocién, el fomento, el desarrollo y el reconocimiento de la actividad deportiva en el municipio de Soacha.
A través de esta contratacién se busca fortalecer la capacidad operativa del Instituto para desarrollar su agenda deportiva y
recreativa y, al mismo tiempo, generar las condiciones necesarias para promover la participacion de la comunidad y reconocer
de manera oportuna los logros de los deportistas del municipio durante la vigencia correspondiente.

6. ASPECTOS GENERALES
6.1. ECONOMICO

El anélisis del sector que se desarrolla a continuacion fue elaborado con base en el la Guia para la Elaboracion de Estudios de
Sector, G-EES-02, publicada por Colombia compra eficiente y actualizada en su version 2-

Indicador de Seguimiento a la Economia - ISE DANE

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice compuesto mensual que tiene como objetivo medir la evolucion
de la actividad econdmica de corto plazo del pais; se construye a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores que
representan cada actividad economica. Este indicador permite identificar la estacionalidad, tendencias y ciclos de la dinamica
economica durante un periodo de tiempo a través de un analisis coherente y comparativo de la informacion.

Informacion julio de 2026°"

Tasa de crecimiento anual (%) del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024P- 2026 (julio)

——Original - - - Ajustada por efecto estacional y calendario
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Para el mes de julio de 2026, el ISE en su serie original se ubic6 en 131,74, lo que representd un crecimiento de 1,11% respecto
al mes de julio de 2025 (130,30).

Encuesta mensual de servicios (EMS) Histoéricos

La Encuesta mensual de servicios es una investigacién de caracter estadistico por medio de la cual el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las variables principales del sector servicios para el
andlisis de su evolucién en el corto plazo.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacién anual de los Ingresos nominales
Total Naclonal

Julio (2026P - 2025)
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En julio de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa en el personal ocupado total,
en comparacion con julio de 2025.
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Ubicacion en la Clasificacion Econémica

Rama principal: Sector servicios

Subsector: Servicios logisticos / gestion de eventos / turismo

CllU (Clasificacién Industrial Internacional Uniforme):

H49 - Transporte terrestre y por tuberias

155 - Alojamiento

156 — Servicios de comida

N82 - Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades de apoyo empresarial (incluye organizacion de
eventos)

e RO93 - Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento

La logistica deportiva es transversal a varias actividades econémicas, ya que articula transporte, alimentacion, hospedaje, alquiler
de equipos, manejo de talento humano, montaje de escenarios, y mas.

COMPONENTE ACTIVIDAD ECONOMICA RELACIONADA

& Transporte de delegaciones Transporte terrestre y aéreo

== Alojamiento Servicios hoteleros y de hospedaje

i@ Alimentacion Catering y servicios de alimentacion institucional

2" Tarimas, sonido, luces Produccion de eventos (rubro técnico y artistico)
% Montaje y desmontaje de escenarios Servicios operativos y técnicos
| Gestion de inventarios y dotaciones Logistica empresarial / distribucion
B Coordinacion y personal logistico Actividades de apoyo administrativo

6.1.1. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS CLASIFICACION UNSPSC

Se incorpora del Modelo de Abastecimiento Estratégico, sugerido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica, la
herramienta del Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas, la cual permite asociar las compras de cada una de las
entidades a un cddigo, y de esta manera categorizar el gasto publico. Es una metodologia uniforme de codificacion utilizada para
clasificar productos y servicios fundamentados en una desagregacion jerarquica y en una estructura ldgica.

Este sistema de clasificacion permite codificar productos y servicios de forma clara ya que se basa en estandares acordados por
la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y Gobierno, teniendo en cuenta esta clasificacion, se proyecta el
Andlisis de la Demanda y de la Oferta.

Clasificacion: Conforme a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, los bienes y servicios a adquirir por el Instituto Municipal
para la Recreacion y el Deporte de Soacha se enmarcan en la siguiente clasificacion UNSPSC.

Caodigo del Nombre del producto
producto
45111700 Equipo de composicion y presentacion de sonido, hardware y
controladores
49101700 Premios
49221500 Accesorios para deporte
50202300 Bebidas no alcohdlicas
52161500 Equipos audiovisuales
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60124100 Materiales de proyecto multicultural y accesorios

78111500 Transporte de pasajeros aérea

78111800 Transporte de pasajeros por carretera

90101600 Servicios de banquetes y catering

90101700 Servicios de cafeteria

90111500 Hoteles y moteles y pensiones

90111800 Cuartos de hotel

95131500 Tarimas y graderias

95131600 Edificios y estructuras comerciales e industriales portatiles

95131700 Tiendas carpas y estructuras de membrana
6.1.2. Productos y/o servicios incluidos dentro del sector.

El servicio objeto del presente proceso pertenece al sector terciario de la economia, en particular a la actividad de organizacion
y operacion logistica de eventos. Su prestacion integra el suministro de bienes y servicios de varios subsectores, que se
coordinan para la realizacién de eventos deportivos, recreativos, de premiacion y de bienestar del Instituto Municipal para la
Recreacion y el Deporte de Soacha — IMRDS. Los productos incluidos se agrupan asi:

Alimentacioén, hidratacion y bebidas isoténicas

Comprende el suministro de desayunos, almuerzos y cenas, tanto estandar como de alto rendimiento para deportistas. Incluye
también refrigerios empacados, agua tratada en distintas presentaciones (300 ml, 600 ml y 1,5 litros) y bebidas isotonicas
hidratantes.

Produccion logistica: sonido, iluminacién, pantallas y tarimas

Comprende el alquiler, montaje, operacion y desmontaje de sistemas de sonido de alto, mediano, bajo y muy bajo impacto,
sonido mévil, iluminacién profesional y pantallas. Incluye también tarimas en estructura certificada y tarimas convencionales, con
el personal técnico y operativo requerido: ingenieros de sonido, técnicos de iluminacion y personal de montaje certificado en
alturas.

Servicios sanitarios temporales

Alquiler por dia de bafios portatiles convencionales y para personas en condicién de discapacidad, con servicio de aseo y
suministro de insumos.

Premiacion y reconocimientos

Suministro de medallas, trofeos, galardones, placas conmemorativas y pines institucionales, personalizados segun el disefio
aprobado por la supervision.

Hospedaje
Servicio de alojamiento por noche en acomodacién doble o triple, en los departamentos cotizados, para delegaciones y
deportistas.

Transporte terrestre de pasajeros
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Servicio de transporte especial de pasajeros en bus o buseta desde Soacha o Bogota. Cubre destinos departamentales y
municipios de Cundinamarca, con tarifas diferenciadas por capacidad (hasta 11 o 13 pasajeros y hasta 25 pasajeros). Incluye
conductor, combustible, peajes y la documentacion exigida por la normatividad de transporte especial.
UNSPSC 78111800 — Transporte de pasajeros por carretera.

Transporte aéreo

Suministro de tiquetes aéreos nacionales e internacionales en clase economica, cuyo valor se determina mediante cotizaciones
al momento de la necesidad.

Talento humano y servicios de protocolo
Maestro de ceremonias, conferencista, personal de apoyo logistico, meseros y presentaciones artisticas musicales en vivo.
Servicios de gala y ambientacion

Cena servida a la mesa, cupcakes y bebidas sin alcohol, alquiler de mesas, sillas y salas lunch. Incluye ademéas separadores de
fila, alfombra roja, manillas de identificacién y tapetes antideslizantes, con su montaje, desmontaje y transporte.

Material ludico, recreativo y promocional

Tulas deportivas personalizadas, maquillaje artistico, globos, vinilos, papeleria y elementos para manualidades. Incluye también
manillas reflectivas, collares y pintura neén para actividades recreativas y carreras nocturnas.

En consecuencia, el sector se caracteriza por la integracién de multiples bienes y servicios bajo un Unico operador logistico, con
capacidad técnica, operativa y financiera para atender de manera simultanea los requerimientos de cada evento. Esto justifica
su contratacion como un servicio integral.

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)
1. Contribucion al Producto Interno Bruto (PIB) Nacional

Las actividades economicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

o Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion
de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 20267, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencion
de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).
o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).
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o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares

individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios'
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)
iginal Serie ajustada por efecto
e estaciona y calendario
Actividad econémica
Anual Ao corrido Trimestral
202671 / 2026”7 2026™-11/
2025™-11 2025" 2026™-1
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 104 72 48
actvidades de servicios ' :
Actividades de los hogares individuales en calidad de 41 09 16
empleadores’ : ; :
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y
3 9.5 6.3 40
otras actividades
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En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 13).

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece 10,4%.
* Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las
actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece en 4,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece 4,8%.
+ Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,6%.

TASA DE CAMBIO - TRM

Salario minimo

El monto del salario minimo para el afio 2026 quedo en $1.750.905 con un auxilio de transporte de $249.095 y fue definido
por medio del decreto 0159 del 19 de febrero de 2026. A continuacion, el siguiente cuadro, muestra los incrementos que ha
tenido el salario minimo de los Ultimos afios:

Descripci 2023 real 2024 real 2025 real 2026 real
on
SMLV $1.160.000 $1.300.000 $1.423.500 1.750.905
Sub- $140.000 $162.000 $200.000 249.095
Transport
e

Empleo y desempleo

Para el mes de agosto de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,4%, mientras que en el mismo mes de
2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubicé en 63,3%, en tanto que en agosto de 2025 fue 63,9%. Finalmente,
la tasa de ocupacién fue 57,4%, lo que representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2025 (58,4%).
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion {TDY)

Total nacional
Agosto (2025-2026)

BN fosic 2025 N Agosts 2026

I 63,9
(=
S0
-
£ a0
B ap
=
z
- T 34
. [ | [
Tasa Global de Parficipacion Tasa da -\_1:..2-.. in Tasa de Dyesoospacion
(TGP TOA

Fuente: DAME, GEIH

Ptz DANE, GEIH

En agosto de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y &reas metropolitanas fue 9,1%, lo que
represent6 un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (7,8%). La tasa global de participacion
se ubic6 en 65,8%, mientras que en agosto de 2025 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,8%, lo que
representd una disminucién de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (61,5%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

En septiembre de 2026 la variacién mensual del IPC fue 0,37%, la variacién afio corrido fue 5,74% y la anual 6,29%.

En septiembre de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,29%, es decir, 1,11 puntos porcentuales mayor que la reportada en
el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,18%.

indice de Precios al Consumidor {IrC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (septiembre)

Septiembre
Variacidn mensual Variacidn afo corride Wariacidn anual
El - Bl - Kl
PC Lot 0az 0.37 4,55 5.74 5.1E

6.2. ASPECTOS TECNICOS

El servicio de operacion logistica de eventos combina en una sola cadena de prestacion bienes y servicios de distinta naturaleza
técnica. Por eso, el operador debe contar con capacidad de planeacién, coordinacién y ejecucion en simultdnea. A continuacion
se describen las condiciones técnicas propias del sector, aplicables al objeto del presente proceso.

1. Modelo de prestacion del servicio
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El servicio opera bajo demanda. EI IMRDS, a través del supervisor del contrato, emite la solicitud de cada evento. En ella indica

la fecha, el lugar, el nimero de asistentes y los items requeridos del anexo técnico.

A partir de esa solicitud, el operador presenta una propuesta de ejecucion, la ajusta con la supervision y garantiza el montaje, la
operacion y el desmontaje en los tiempos acordados. La ejecucién se paga por precios unitarios, con base en los items
efectivamente prestados.

En el sector es habitual que el operador ejecute directamente una parte de los servicios y subcontrate otra con proveedores
especializados. Esto ocurre con el sonido y la iluminacion, el transporte, el hospedaje y la elaboracién de trofeos. El operador
conserva siempre la responsabilidad integral frente a la entidad.

2. Condiciones técnicas por linea de servicio
a) Alimentacion e hidratacion

La preparacion, el empaque, el transporte y la entrega de los alimentos deben cumplir las condiciones higiénico-sanitarias
exigidas por la normatividad vigente para alimentos y bebidas.

Las raciones deben respetar los gramajes y composiciones definidos en el anexo técnico.

Los menus de alto rendimiento deben garantizar el aporte nutricional adecuado para deportistas.

El personal manipulador de alimentos debe estar capacitado y contar con los elementos de proteccién correspondientes.

b) Sonido, iluminacién, pantallas y tarimas

Se requieren equipos profesionales de marcas reconocidas, en buen estado de funcionamiento y con la potencia adecuada al
aforo y al tipo de escenario.

Las tarimas y los techos estructurales deben contar con certificacion de la estructura. El personal que trabaje en altura debe
tener certificacion vigente para trabajo seguro en alturas.

El operador debe garantizar el respaldo energético mediante plantas eléctricas con la capacidad requerida por cada kit (75, 100
0 150 kVA), asi como la distribucién eléctrica segura.

Cada sistema debe contar con un ingeniero de sonido y un técnico de iluminacién durante todo el evento.

c) Servicios sanitarios temporales

La cantidad de barios portatiles debe ser proporcional al aforo del evento.

Debe incluirse al menos una unidad accesible para personas en condicion de discapacidad.

El operador debe garantizar el servicio de aseo permanente, el suministro de insumos y la disposicién final adecuada de los
residuos.

d) Transporte de pasajeros

El servicio debe prestarse por empresas habilitadas para el servicio publico de transporte terrestre automotor especial.

Los vehiculos deben contar con tarjeta de operacién, SOAT, revisién técnico-mecénica y pélizas de responsabilidad civil
contractual y extracontractual vigentes.

Los conductores deben tener la licencia de conduccion correspondiente.

La tarifa incluye conductor, combustible y peajes. Se diferencia por capacidad del vehiculo y por distancia al destino.

e) Hospedaje

Los establecimientos deben contar con Registro Nacional de Turismo vigente.
Deben ofrecer acomodacion doble o triple con bafio privado.
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Deben garantizar condiciones de accesibilidad, protocolos de emergencia y evacuacion, y registros diarios de limpieza y
desinfeccion, segun lo exigido en el anexo técnico.

instituto Municipef para ke Recreacion
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f) Premiacién, material promocional y ludico

Medallas, trofeos, galardones, placas y pines se elaboran a partir de un disefio previo, que debe ser aprobado por la supervision
antes de su produccioén.

Por lo anterior, el operador debe prever tiempos de fabricacién y personalizacion. Las técnicas usuales son fundicién,
fotograbado, serigrafia, sublimacion o impresion DTF.

El material ludico debe ser seguro para el uso por parte de nifios, nifias y adolescentes, no téxico y apto para el contacto con la
piel cuando aplique. Esto incluye maquillaje, pinturas, globos y elementos luminiscentes.

g) Talento humano
El operador debe disponer del personal idéneo en cantidad suficiente para cada evento:

maestro de ceremonias;
conferencistas;

personal logistico;
meseros;

coordinadores de montaje;
técnicos especializados.

Cada uno debe cumplir los perfiles de formacion y experiencia definidos en el anexo técnico y estar afiliado al Sistema de
Seguridad Social Integral.

3. Seguridad y gestion del riesgo

Los eventos que implican aglomeracidn de publico requieren un plan de emergencias y contingencias acorde con la magnitud
del evento. Su elaboracién y tramite se articulan con las autoridades municipales de gestion del riesgo cuando aplique.

El operador debe implementar el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). Ademas, debe garantizar la
sefializacién y el control de accesos y flujos de personas, mediante separadores, manillas de identificacion y personal logistico.

4. Tendencias técnicas del sector
El sector muestra una creciente incorporacion de;

sistemas de sonido line array autoamplificados y consolas digitales, que mejoran la cobertura acustica y reducen los tiempos de
montaje;

iluminacion LED y cabezas moviles controladas por DMX, de menor consumo energético;

pantallas LED modulares;

empaques sostenibles en alimentacion, como bolsas kraft y cajas compostables;

herramientas digitales para la gestion de inscripciones, acreditacion y control de asistentes.

7. COMPORTAMIENTO HISTORICO
7.1. ESTUDIO DE LA OFERTA
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El estudio de la oferta comprende el analisis de los principales proveedores que ofrecen servicios. Para ello, se realizé una revision

de las principales empresas que a nivel nacional prestan servicios logisticos, de suministros de alimentos, transporte y hospedaje
con el fin de establecer quiénes son los competidores dentro del mercado, cual es su estructura organizacional, impacto social y
comercial y demés condiciones necesarias para determinar un marco de referencia 6ptimo que permita identificar la oferta en
relacidn con los servicios objeto del presente proceso de seleccion.

Por consiguiente, el IMRDS procedié a realizar solicitud de cotizacion por medio de la plataforma SECOP I, en donde de acuerdo
con el tiempo establecido, se presentaron tres (03) cotizaciones a través de mensaje publico.

Proceso : PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS - SDC-013-2026 1 o AL
Solchu on a les Pre HOVES £
SOC-013-2026 [HEEEns  *epe
Eoies e pon sovtnaiion do afmy [TSpR—
LINEA DE TIEMPO
oG 00 it 0 oo T ——— ovsimtonsn &0 é0re
LISTA DE OFERTAS Ok b ek -

Por consiguiente, se llevé a cabo el andlisis de precios de mercado, tomando como base los valores unitarios de las cotizaciones
presentadas y las cuales hace parte integral del presente proceso y estableciendo un valor promedio para cada uno de ellos asi:

Nota: Con el fin de constatar las cotizaciones establecidas, se adjuntan documentos anexos para su mayor verificacion.

GESTION
Y

Medida FUNDAR PRO(S:ESO gklcs) PR(IDC,\)/IED

CULTURA

LES
ALIMENTACION, HIDRATACION Y BEBIDAS ISOTONICAS

1 | Desayuno tipo 1 Unidad $22.550 $21.700 | $20.250 | $21.500
2 | Desayuno tipo 2 Unidad $31.200 $29.700 | $26.100 | $29.000
3 | Desayuno tipo 3 Unidad $35.400 $32.000 | $34.600 | $34.000
4 | Almuerzo tipo 1 Unidad $28.600 $29.000 $27.000 $28.200
5 | Almuerzo tipo 2 (alto rendimiento) Unidad $40.000 $43.600 | $42.400 | $42.000
6 | Cenatipo 1 Unidad $32.600 $31.000 $35.400 $33.000
7 | Cenatipo 2 (alto rendimiento) Unidad $41.800 $40.000 $44.200 $42.000
8 | Bebida isoténica hidratante Unidad $8.000 $7.200 $7.000 $7.400
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9 | Hidratacion 300 ml Unidad $2.400 $2.400 $2.250 $2.350
10 | Hidratacién 600 mi Unidad $4.100 $4.100 $4.740 $4.313
11 | Hidratacién 1,5 litros Unidad $5.450 $5.100 $5.350 $5.300
12 | Refrigerio tipo 1 Unidad $16.000 $14.800 $14.500 $15.100
13 | Refrigerio tipo 2 Unidad $24.000 $25.000 | $20.000 | $23.000
14 | Refrigerio tipo 3 Unidad $27.000 $28.000 $29.000 $28.000
15 | Refrigerio tipo 4 (alto rendimiento) Unidad $24.000 $21.200 | $23.800 | $23.000
16 | Tula deportiva Unidad $34.000 $29.500 $35.600 $33.033
17 | Pintucaritas Unidad $31.000 $32.700 $29.800 $31.167
18 | Globos de latex (pag. x100) Unidad $41.000 $42.500 | $43.800 | $42.433
19 | Globos mil figuras (pag. x50) Unidad $32.000 $31.800 | $33.000 | $32.267
20 | Vinilo liquido Unidad $12.500 $12.400 $12.800 $12.567
21 biﬁ"z negro para dellfggetliy Unidad $9.800 |  $10.700 | $11.400 | $10.633
22 | Rollo de papel kraft Unidad $105.000 $102.000 | $118.000 | $108.333
23 | Papel iris block Unidad $12.500 $10.900 | $12.900 | $12.100
24 | Bisturi punta lanza Unidad $13.600 $13.000 | $14.500 | $13.700
25 | Escarcha Unidad $7.500 $7.400 $8.100 $7.667
26 | Silicona liquida Unidad $18.300 $19.000 | $18.600 | $18.633
27 | Manillas reflectivas Unidad $2.400 $2.600 $5.400 $3.467
28 | Collares neoén Unidad $9.000 $8.700 | $12.000 $9.900
29 | Pintura neoén Unidad $228.000 $231.000 | $245.000 | $234.667

Produccion Logistica (tari

mas, bafios

30 Kit uno sistema de sonido y luces Kit $63.500. | $57.800.00 | $64.700. | $62.000.
alto impacto (por dia) 000 0 000 000
Sonido individual para gran $29.500. | $31.000.00 | $34.000. | $31.500.

31 | impacto - 000 0 000 000

32 Kit dos sistemas de sonido medio Kit $31.700. | $32.800.00 | $34.500. | $33.000.
impacto (por dia) 000 0 000 000

33 Sonido individual para mediano Paguete $32.000. | $31.800.00 | $30.700. | $31.500.
impacto (por dia) q 000 0 000 000

34 Kit tres sistemas de sonido bajo Kit $17.000. | $15.000.00 | $16.000. | $16.000.
impacto (por dia) 000 0 000 000
Kit cuatro sistemas de sonido muy . $6.850.0 $6.050.0 | $6.600.0

35 bajo impacto (por dia) Kit 00 $6.900.000 00 00

. - . . $8.100.0 $8.610.0 | $8.200.0

36 | Sonido mévil (por dia) Kit 00 $7.890.000 00 00

37 | Sonido basico sin luces Unidad $3'1500'8 $3.400.000 $3'20068 $3'2500'g

38 | Sonido basico con luces Unidad $4'8000'8 $4.320.000 $4'53068 $4'5500'g

39 | Pantalla basica 3x2 Unidad $4'7200'8 $4.400.000 $4'80068 $4'6400'g

40 Tarima en scanfol (por dia) con Unidad $7.100.0 $6.900.000 $6.700.0 | $6.900.0
escaleras 00 00 00

a1 Tarima en scanfol (por dia) con Unidad $6.750.0 $6.800.000 $5.650.0 | $6.400.0
escaleras 00 00 00

25 Alcaldiade
SOACHA

Qg =S
Y

% 6018400393
@ www.imrdsoacha.gov.co
& Calle 15 # 8-53 Soacha Centro




@

instituto Municipef para ke Recreacs

yol o da Soue

n

NIT. 832.000.906-6
42 Tarima en scanfol (por dia) con Unidad $4.900.0 $5.300.000 $5.700.0 | $5.300.0
escaleras 00 00 00
43 Tarima en scanfol (por dia) con Unidad $4.100.0 $3.900.000 $3.940.0 | $3.980.0
escaleras 00 00 00
Tarima 12x12 con escalera y . $6.200.0 $6.520.0 | $6.050.0
44 faldén Unidad 00 $5.430.000 00 00
Tarima 10x10 con escalera y . $5.200.0 $4.850.0 | $4.950.0
45 faldén Unidad 00 $4.800.000 00 00
46 | Tarima 7x7 con escalera y faldén Unidad $3'8700'8 $3.064.000 $3'6500'8 $3'5280'8
47 | Tarima 5x5 con escalera y faldén Unidad $2'6000'8 $2.650.000 $3'0000'8 $2'75068
48 | Bafio portatil (alquiler por dia) Unidad $510.000 $575.000 | $490.000 | $525.000
Bafio portétil para personas con .
49 discapacidad (por dia) Unidad $547.600 $545.000 | $593.400 | $562.000
50 | Medalla 6 cm Unidad $24.600 $21.000 $21.900 $22.500
51 | Medalla 9 cm Unidad $29.000 $28.700 $27.800 $28.500
52 | Trofeo tipo A (60 cm) Unidad $445.000 $448.000 | $487.000 | $460.000
53 | Trofeo tipo A (90 cm) Unidad $550.000 $530.000 | $495.000 | $525.000
54 | Trofeo tipo B (50 cm) Unidad $475.000 $460.000 | $478.000 | $471.000
55 | Trofeo tipo C (40 cm) Unidad $375.000 $378.000 | $390.000 | $381.000
HOSPEDAJE
Hospedaje (por noche) Antioquia N%Ch $264.000 $258.000 | $261.000 | $261.000
Hospedaje (por noche) Atlantico N%Ch $242.000 $210.000 | $253.000 | $235.000
Hospedaje (por noche) Bolivar N‘;Ch $268.000 |  $271.000 | $277.000 | $272.000
Hospedaje (por noche) Boyaca Noech $230.000 $235.000 | $210.000 | $225.000
Hospedaje (por noche) Bogota NOeCh $262.000 $250.000 | $262.000 | $258.000
Hospedaije (por noche) Caldas NZCh $251.000 |  $228.000 | $247.000 | $242.000
Hospedaje (por noche) Cesar N%Ch $260.000 |  $276.000 | $250.000 | $262.000
56 | Hospedaje (por noche) Cérdoba N%Ch $240.000 |  $235.000 | $260.000 | $245.000
Hospedaje (por noche) rcc‘;”d'”ama NoeCh $210.000 |  $225.000 | $240.000 | $225.000
Hospedaje (por noche) Huila NoeCh $280.000 |  $220.000 | $262.000 | $254.000
Hospedaje (por noche) La Guajira N%Ch $332.000 $372.000 | $331.000 | $345.000
Hospedaje (por noche) Magdalena N%Ch $328.000 $338.000 | $336.000 | $334.000
Hospedaje (por noche) Meta N%Ch $298.000 $282.000 | $278.000 | $286.000
Hospedaje (por noche) Quindio N%Ch $310.000 $305.000 | $300.000 | $305.000
Hospedaje (por noche) Risaralda N%Ch $263.000 $275.000 | $290.000 | $276.000
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San
. Andrés y Noch
Hospedaje (por noche) Providenci e $332.000 $341.000 | $302.000 | $325.000
a
Hospedaje (por noche) Santander NZCh $262.000 $270.000 | $263.000 | $265.000
Hospedaje (por noche) Sucre N‘;Ch $290.000 |  $269.000 | $287.000 | $282.000
Hospedaje (por noche) Tolima Nf_fh $268.000 |  $290.000 | $258.000 | $272.000
Hospedaje (por noche) \égtige' NoeCh $270.000 |  $265.000 | $290.000 | $275.000
TRANSPORTE TERRESTRE DE PASAJEROS — DEPARTAMENTOS (ITEM 40)
Transporte a Antioquia L’ggﬂ o Seig"'c $410.000 |  $380.000 | $380.000 | $390.000
. . 5all Servic | $3.250.0 $3.400.0 | $3.400.0
Transporte a Antioquia pasajeros 0 00 $3.550.000 00 00
r Hasta 25 Servic | $6.350.0 $6.130.0 | $6.200.0
Transporte a Antioquia pasajeros 0 00 $6.120.000 00 00
Transporte a Atlantico L’rf‘l't‘;r” o Sei(r)"'c $650.000 |  $635.000 | $587.000 | $624.000
- 5all Servic | $5.050.0 $5.400.0 | $5.200.0
Transporte a Atlantico pasajeros o 00 $5.150.000 00 00
4 Hasta 25 Servic | $9.000.0 $9.000.0 | $8.900.0
Transporte a Atlantico pasajeros 0 00 $8.700.000 00 00
Transporte a Bolivar L’r?igrio Seig"'c $610.000 |  $618.000 | $644.000 | $624.000
. 5all Servic | $5.050.0 $5.250.0 | $5.200.0
Transporte a Bolivar pasajeros o 00 $5.300.000 00 00
i Hasta 25 Servic | $9.200.0 $8.600.0 | $8.900.0
Transporte a Bolivar pasajeros 0 00 $8.900.000 00 00
Transporte a Boyaca L’r?i'grio Seiro"'c $225.000 |  $237.000 | $222.000 | $228.000
. 5all Servic | $1.900.0 $2.240.0 | $1.980.0
57 | Transporte a Boyaca pasajeros i 00 $1.800.000 00 00
. Hasta 25 Servic | $3.200.0 $3.600.0 | $3.400.0
Transporte a Boyaca pasajeros 9 00 $3.400.000 00 00
Transporte a Caldas L’r?l'g” o Sei;"'c $330.000 |  $320.000 | $310.000 | $320.000
5all Servic | $2.870.0 $3.010.0 | $2.950.0
Transporte a Caldas pasajeros o 00 $2.970.000 00 00
Hasta 25 Servic | $5.050.0 $5.150.0 | $5.100.0
Transporte a Caldas pasajeras o 00 $5.100.000 00 00
Transporte a Caqueta L’r?i'grio Seig"'c $530.000 |  $520.000 | $600.000 | $550.000
. 5all Servic | $4.760.0 $4.390.0 | $4.600.0
Transporte a Caqueta pasajeros o 00 $4.650.000 00 00
. Hasta 25 Servic | $8.020.0 $8.760.0 | $8.200.0
Transporte a Caqueta pasajeros 0 00 $7.820.000 00 00
Transporte a Cesar L’r?i'grio Seiro"'c $580.000 |  $600.000 | $605.000 | $595.000
5all Servic | $5.120.0 $5.130.0 | $5.200.0
Transporte a Cesar pasajeros 0 00 $5.350.000 00 00
Hasta 25 Servic | $9.200.0 $9.700.0 | $9.300.0
Transporte a Cesar pasajeros 0 00 $9.000.000 00 00
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Transporte a Cérdoba L’;gﬂ o SE‘}Q"C $705.000 |  $700.000 | $755.000 | $720.000
. 5all Servic | $6.000.0 $6.280.0 | $6.200.0

Transporte a Cérdoba pasajeros o 00 $6.320.000 00 00
. Hasta 25 Servic | $10.950. | $10.200.00 | $12.300. | $11.150.

Transporte a Cordoba pasajeros io 000 0 000 000
Transporte a Huila L’ggﬂ o Seig"c $330.000 |  $347.000 | $328.000 | $335.000
. 5all Servic | $3.470.0 $2.930.0 | $3.200.0

Transporte a Huila pasajeros o 00 $3.200.000 00 00
i Hasta 25 Servic | $7.000.0 $7.160.0 | $7.120.0

Transporte a Huila pasajeros o 00 $7.200.000 00 00
Transporte a La Guaijira Lﬁgﬂo Seig"'c $770.000 |  $790.000 | $780.000 | $780.000
.. 5all Servic | $8.350.0 $8.280.0 | $8.250.0

Transporte a La Guajira pasajeros 0 00 $8.120.000 00 00
.. Hasta 25 Servic | $12.400. | $12.429.00 | $12.800. | $12.543.

Transporte a La GUgIIg pasajeros io 000 0 000 000
Transporte a Magdalena L’r?igrio Seig"'c $690.000 |  $670.000 | $800.000 | $720.000
5all Servic | $6.890.0 $6.450.0 | $6.700.0

Transporte a Magdalena pasajeros 0 00 $6.760.000 00 00
Hasta 25 Servic | $10.900. | $11.050.00 | $12.694. | $11.548.

Transporteleliidialena pasajeros o] 000 0 000 000
Transporte a Meta L/rign o Sei(r)"'c $190.000 |  $208.000 | $187.000 | $195.000
5all Servic | $2.190.0 $2.065.0 | $2.200.0

Transporte a Meta pasajeros o 00 $2.345.000 00 00
Hasta 25 Servic | $3.700.0 $3.200.0 | $3.300.0

Transporte a Meta pasajeras o 00 $3.000.000 00 00
Transporte a Quindio Lﬁgﬂ o Sei;"'c $310.000 |  $318.000 | $350.000 | $326.000
N 5all Servic | $3.450.0 $3.560.0 | $3.300.0

Transporte a Quindio pasajeros o 00 $2.890.000 00 00
- Hasta 25 Servic | $6.500.0 $6.820.0 | $6.600.0

Transporte a Quindio pasajeros A 00 $6.480.000 00 00
Transporte a Risaralda ?J/r?ilgrio Seiro"'c $368.000 |  $348.000 | $418.000 | $378.000
. 5all Servic | $3.870.0 $3.830.0 | $3.800.0

Transporte a Risaralda pasajeros o 00 $3.700.000 00 00
. Hasta 25 Servic | $6.520.0 $6.590.0 | $6.500.0

Transporte a Risaralda pasajeros o 00 $6.390.000 00 00
Transporte a Santander ?J/r?ilt:\rrio Seirowc $430.000 $475.000 | $430.000 | $445.000
5all Servic | $3.870.0 $3.980.0 | $3.850.0

Transporte a Santander pasajeros o 00 $3.700.000 00 00
Hasta 25 Servic | $7.300.0 $6.900.0 | $7.200.0

Transporte a Santander pasajeros o 00 $7.400.000 00 00
Transporte a Tolima L’r?i't‘;rrio SG‘}Q"C $240.000 |  $252.000 | $216.000 | $236.000
. 5all Servic | $2.870.0 $2.980.0 | $2.900.0

Transporte a Tolima pasajeros o 00 $2.850.000 00 00
. Hasta 25 Servic | $3.800.0 $4.440.0 | $3.980.0

Transporte a Tolima pasajeros o 00 $3.700.000 00 00
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Transporte a Valle del Cauca L’ggﬂ o SG’}Q"C $350.000 |  $370.000 | $396.000 | $372.000
5all Servic | $3.480.0 $3.370.0 | $3.500.0
Transporte a Valle del Cauca pasajeros o 00 $3.650.000 00 00
Transporte a valle del Cauca Hasta25 | Servic | $6.800.0 [ ¢ =0 7" $6.750.0 | $6.750.0
pasajeros i0 00 00 00
TRANSPORTE TERRESTRE DE PASAJEROS — MUNICIPIOS DE CUNDINAMARCA (ITEMS 41 A 74)
Anapoima (78 km) :ﬁgﬂo SeMC | $210.000 | $205.000 | $200.000 | $205.000
. 5a13 Servic | $1.980.0 $1.770.0 | $1.950.0
Anapoima (78 km) pasajeros 0 00 $2.100.000 00 00
. Hasta 25 Servic | $2.100.0 $2.100.0 | $2.333.3
Anapoima (78 km) pasajeros 0 00 $2.800.000 00 33
Anolaima (50 km) vaor SeMIC | $220.000 |  $210.000 | $233.000 | $221.000
. 5al3 Servic | $2.000.0 $1.900.0 | $1.950.0
Anolaima (50 km) pasajeros o 00 $1.950.000 00 00
. Hasta 25 Servic | $2.450.0 $2.150.0 | $2.300.0
Anolaima (50 km) pasajeras o 00 $2.300.000 00 00
Cachipay (159 km) L’rf‘l't‘;r” o Sei(r)"'c $190.000 |  $189.000 | $191.000 | $190.000
. 5al3 Servic | $1.800.0 $1.850.0 | $1.850.0
Cachipay (159 km) pasajeros o 00 $1.900.000 00 00
. Hasta 25 | Servic | $1.900.0 $2.150.0 | $2.050.0
Cachipay (159 km) pasajeras o 00 $2.100.000 00 00
Caijica (18 km) L’r‘?igrio Sei;"'c $135.000 |  $130.000 | $131.000 | $132.000
_ 5a13 Servic | $1.700.0 $1.450.0 | $1.650.0
Cajica (18 km) pasajeros 0 00 $1.800.000 00 00
. Hasta 25 Servic | $1.900.0 $1.650.0 | $1.800.0
58 | Cajica (18 km) pasajeros o 00 $1.850.000 00 00
Caqueza (28 km) L’r?i't‘;rrio Seiro"'c $165.000 |  $158.000 | $163.000 | $162.000
. 5a13 Servic | $1.700.0 $2.230.0 | $1.860.0
Céqueza (28 km) pasajeros & 00 $1.650.000 00 00
. Hasta 25 Servic | $2.200.0 $1.900.0 | $2.050.0
Céqueza (28 km) pasajeros o 00 $2.050.000 00 00
Chia (12 km) Valor SeVIC | ¢128.000 |  $124.000 | $144.000 | $132.000
unitario 10
) 5al3 Servic | $1.450.0 $1.700.0 | $1.600.0
Chia (12 km) S asajeros - 00 | $1.650.000 % P
) Hasta 25 | Servic | $1.700.0 $2.200.0 | $1.850.0
Chia (12 km) S elEIoS A 00 | $1.650.000 % P
Choconta (63 km) L’r?i'grio Seig"'c $192.000 |  $187.000 | $188.000 | $189.000
) 5a13 Servic | $1.900.0 $2.150.0 | $1.950.0
Choconta (63 km) pasajeros o 00 $1.800.000 00 00
) Hasta 25 | Servic | $2.300.0 $2.690.0 | $2.480.0
Choconté (63 km) pasajeros o 00 $2.450.000 00 00
Cucunuba (75 km) L’r?i'grio Seiro"'c $205.000 |  $200.000 | $225.000 | $210.000
. 5a13 Servic | $1.850.0 $2.250.0 | $2.050.0
Cucunuba (75 km) pasajeros o 00 $2.050.000 00 00
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. Hasta 25 Servic | $2.180.0 $2.560.0 | $2.380.0
Cucunuba (75 km) pasajeras o 00 $2.400.000 00 00
Facatativa (34 km) L’ggﬂ o Seig"c $155.000 |  $160.000 | $138.000 | $151.000

., 5a13 Servic $1.600.0 $1.880.0 $1.680.0
Facatativa (34 km) pasajeros o 00 $1.560.000 00 00
. Hasta 25 Servic | $1.980.0 $1.895.0 | $1.975.0
Facatativa (34 km) pasajeros o 00 $2.050.000 00 00
Fémeque (90 km) L’ggﬂ o Seig"c $200.000 |  $231.000 | $232.000 | $221.000
, 5a13 Servic $1.870.0 $2.120.0 $1.850.0
Fémeque (90 km) pasajeros o 00 $1.560.000 00 00
, Hasta 25 Servic | $2.390.0 $2.320.0 | $2.370.0
Fomeque (90 km) pasajeros 0 00 $2.400.000 00 00
Fusagasuga (64 km) :ﬁgﬂo SG’}Q"C $158.000 | $150.000 | $142.000 | $150.000
. 5a13 Servic | $1.900.0 $1.892.0 | $1.864.0
Fusagasuga (64 km) pasajeros 0 00 $1.800.000 00 00
, Hasta 25 Servic | $1.950.0 $1.875.0 | $1.900.0
Fusagasuga (64 km) pasajeros 0 00 $1.875.000 00 00
Gacheta (85 km) elar Servic | ¢190.000 | $189.000 | $191.000 | $190.000
unitario io
. 5a13 Servic | $1.870.0 $1.930.0 | $1.900.0
Gachetéa (85 km) pasaleros o 00 $1.900.000 00 00
. Hasta 25 Servic | $2.400.0 $2.200.0 | $2.300.0
Gachetéa (85 km) pasajeras o 00 $2.300.000 00 00
Guacheta (85 km) L/rilt%rrl . Sei(r)"'c $240.000 |  $235.000 | $260.000 | $245.000

) 5a13 Servic $2.540.0 $2.660.0 $2.600.0
Guacheta (85 km) pasajeros o 00 $2.600.000 00 00

! Hasta 25 Servic | $3.100.0 $3.420.0 | $3.200.0
Guacheta (85 km) pasajeros 0 00 $3.080.000 00 00
Girardot (131 km) L’r?l'gn o Seig"'c $325.000 |  $320.000 | $321.000 | $322.000

. 5a13 Servic | $2.890.0 $2.810.0 | $2.900.0

Girardot (131 km) pasajeros A 00 $3.000.000 00 00

. Hasta 25 Servic | $3.200.0 $3.220.0 | $3.200.0

Girardot (131 km) pasajeros o 00 $3.180.000 00 00

Guaduas (114 km) L’r?i'grio Seiro"'c $305.000 |  $299.000 | $371.000 | $325.000

5a13 Servic $3.300.0 $3.310.0 $3.200.0

Guaduas (114 km) pasajeros o 00 $2.990.000 00 00

Hasta 25 Servic | $3.560.0 $3.820.0 | $3.650.0

Guaduas (114 km) pasajeros o 00 $3.570.000 00 00

Guasca (50 km) valor Servic | ¢150.000 | $148.000 | $206.000 | $168.000
unitario io

5a13 Servic $1.580.0 $1.690.0 $1.690.0

Guasca (50 km) pasajeros o 00 $1.800.000 00 00

Hasta 25 Servic | $1.980.0 $2.060.0 | $2.020.0

Guasca (50 km) pasajeros o 00 $2.020.000 00 00

La Calera (15 km) L’r?i't‘;rrio SG‘}Q"C $120.000 |  $134.000 | $112.000 | $122.000

5a13 Servic $1.690.0 $1.790.0 $1.680.0

La Calera (15 km) pasajeros o 00 $1.560.000 00 00
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Hasta 25 Servic | $1.800.0 $2.285.0 | $1.945.0

La Calera (15 km) pasajeras o 00 $1.750.000 00 00

La Mesa (74 km) valor SeVIC | ¢161.000 |  $142.000 | $183.000 | $162.000
unitario 10

5al3 Servic | $1.780.0 $1.390.0 | $1.690.0

La Mesa (74 km) pasajeros o 00 $1.900.000 00 00

Hasta 25 | Servic | $1.750.0 $2.270.0 | $1.890.0

La Mesa (74 km) pasajeros o 00 $1.650.000 00 00

La Palma (173 km) Lﬁgﬂ o Seig"c $261.000 | $257.000 | $268.000 | $262.000

5al3 Servic | $2.560.0 $2.490.0 | $2.450.0

La Palma (173 km) pasajeros o 00 $2.300.000 00 00

Hasta 25 Servic | $3.250.0 $3.430.0 | $3.260.0

La Palma (173 km) pasajeros o 00 $3.100.000 00 00

La Vega (83 km) L’:?i'grio SG’}Q"C $165.000 |  $154.000 | $167.000 | $162.000

5al3 Servic | $1.650.0 $2.330.0 | $1.900.0

La Vega (83 km) pasajeros 0 00 $1.720.000 00 00

Hasta 25 Servic | $2.560.0 $2.340.0 | $2.400.0

La Vega (83 km) pasajeros 0 00 $2.300.000 00 00

Medina (163 km) Valor SeVIC | 6450000 |  $490.000 | $410.000 | $450.000
unitario 10

. 5al3 Servic | $3.570.0 $3.730.0 | $3.500.0

Medina (163 km) pasaleros o 00 $3.200.000 00 00

. Hasta 25 Servic | $4.580.0 $4.520.0 | $4.500.0

Medina (163 km) pasajeras o 00 $4.400.000 00 00

Mesitas del Colegio (48 km) L/rign . Sei(r)"'c $155.000 | $147.000 | $172.000 | $158.000

Mesitas del Colegio (48 km) S;salj?éros S $1'8600'8 $1.750.000 $2'06°0'8 $1'8900'8

Mesitas del Colegio (48 km) g:;;?efgs Servie $1'98068 $1.860.000 $2'76068 $2'2°°O'8

Mosquera (14 km) L’r?l'gn o Seig"'c $112.000 | $116.000 | $135.000 | $121.000

5al3 Servic | $1.700.0 $1.640.0 | $1.670.0

Mosquera (14 km) pasajeros A 00 $1.670.000 00 00

Hasta 25 Servic | $1.650.0 $2.160.0 | $1.900.0

Mosquera (14 km) pasajeros o 00 $1.890.000 00 00

Pacho (75 km) valor SeVIC | ¢189.000 |  $180.000 | $165.000 | $178.000
unitario 10

5al3 Servic | $1.900.0 $1.350.0 | $1.900.0

Pacho (75 km) asajeros ) 50 | $2450.000 o 00

Hasta 25 Servic | $2.100.0 $2.760.0 | $2.400.0

Pacho (75 km) e ) 50 | $2:340.000 % e

San Juan de Rioseco (48 km) L’rf‘i'grio Seig"'c $178.000 |  $198.000 | $218.000 | $198.000

. 5a13 Servic | $2.200.0 $1.910.0 | $2.180.0

San Juan de Rioseco (48 km) pasajeros o | 00 $2.430.000 00 00

San Juan de Rioseco (48 km) Hastz_i 25 Se_rwc $2.300.0 $2.400.000 $2.650.0 | $2.450.0

pasajeros i0_ 00 00 00

Sesquilé (57 km) L’r?i't‘;rrio SG‘}Q"C $160.000 |  $172.500 | $162.500 | $165.000

— 5a13 Servic | $1.750.0 $2.080.0 | $1.900.0

Sesquilé (57 km) pasajeros o 00 $1.870.000 00 00
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» Hasta 25 | Servic | $2.360.0 $2.500.0 | $2.400.0
Sesquilé (57 km) pasajeras o 00 $2.340.000 00 00
Silvania (56 km) L’;gn o Seig"'c $167.000 |  $148.000 | $150.000 | $155.000
.. 5a13 Servic | $1.980.0 $1.810.0 | $1.850.0
Silvania (56 km) pasajeros o 00 $1.760.000 00 00
.. Hasta25 | Servic | $2.180.0 $2.420.0 | $2.200.0
Silvania (56 km) pasajeros o 00 $2.000.000 00 00
Sop6 (31 km) L’;gn o Seig"'c $150.000 | $137.000 | $181.000 | $156.000
- 5a13 Servic | $1.700.0 $1.950.0 | $1.850.0
Sop6 (31 km) pasajeros o 00 $1.900.000 00 00
) Hasta 25 Servic | $2.000.0 $2.320.0 | $2.100.0
Sop6 (31 km) - A 00 | $1.980.000 % P
Tocaima (102 km) :ﬁgﬂo Se}g"'c $220.000 |  $250.000 | $214.000 | $228.000
. 5a13 Servic | $1.890.0 $2.060.0 | $1.900.0
Tocaima (102 km) pasajeros 0 00 $1.750.000 00 00
. Hasta 25 Servic | $2.680.0 $2.530.0 | $2.650.0
Tocaima (102 km) pasajeros 0 00 $2.740.000 00 00
Tocancipé (30 km) L’r?i't‘grio Seig"'c $156.000 |  $149.000 | $172.000 | $159.000
L 5al3 Servic | $1.780.0 $2.100.0 | $1.900.0
Tocancipa (30 km) pasaleros o 00 $1.820.000 00 00
] Hasta 25 | Servic | $2.200.0 $2.450.0 | $2.350.0
Tocancipa (30 km) pasajeras o 00 $2.400.000 00 00
Ubaté (67 km) valor SeVIC | ¢578.000 |  $261.000 | $271.000 | $270.000
unitario 10
- 5a13 Servic | $2.400.0 $2.850.0 | $2.500.0
Ubaté (67 km)  asajeros ) o0 | $2250.000 . P
, Hasta 25 Servic | $3.400.0 $2.900.0 | $3.200.0
Ubaté (67 km) DSa1or0 ) 50 | $3:300.000 % P
Villeta (80 km) Valor SeVIC | ¢536.000 |  $242.000 | $224.000 | $234.000
unitario 10
. 5a13 Servic | $2.150.0 $1.700.0 | $2.050.0
Villeta (80 km) asaoros A 00 | $2:300.000 % e
. Hasta 25 Servic | $2.700.0 $2.450.0 | $2.670.0
Villeta (80 km) haseiorns o\ 0o | $2.860.000 % e
Yacopi (186 km) L’r?i'grio Seiro"'c $289.000 |  $292.000 | $289.000 | $290.000
. 5a13 Servic | $2.400.0 $2.500.0 | $2.400.0
Yacopi (186 km) pasajeros o 00 $2.300.000 00 00
. Hasta 25 Servic | $3.800.0 $4.220.0 | $3.890.0
Yacopi (186 km) pasajeros o 00 $3.650.000 00 00
Zipaquira (39 km) L’r?i'grio Seig"'c $158.000 |  $152.000 | $155.000 | $155.000
. 5a13 Servic | $1.890.0 $1.760.0 | $1.900.0
Zipaquira (39 km) pasajeros o 00 $2.050.000 00 00
. Hasta 25 | Servic | $2.400.0 $2.250.0 | $2.300.0
Zipaquira (39 km) pasajeros o 00 $2.250.000 00 00

TRANSPORTE AEREO (ITEM 75)

59

Pasajes aéreos nacionales e

internacionales

Valor indeterminable — no cotizado por ningun proveedor; se define con
cotizaciones al momento de la necesidad

GALA DE LOS MEJORES Y ELEMENTOS COMPLEMENTARIOS (ITEMS 76 A 108)
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60 | Maestro de ceremonias Unidad $3'7000‘8 $3.400.000 $3'4000'8 $3'5000'g
61 | Conferencista Unidad $9.8000.8 $10.050.08 $8.6500.8 $9.5000.8
62 | Apoyos logisticos Unidad $250.000 $280.000 | $310.000 | $280.000
63 | Meseros Unidad $220.000 $240.000 | $630.000 | $363.333
64 | Cenay postre Unidad $60.000 $61.000 | $62.000 | $61.000
65 | Cupcakes Unidad $8.700 $8.000 $8.500 $8.400
66 | Bebidas (cdctel sin alcohol) Unidad $16.000 $14.000 | $15.000 | $15.000
67 | Mesas (10 personas) Unidad $61.000 $64.000 | $58.000 | $61.000
68 | Sillas Unidad $12.000 $11.800 $13.700 $12.500
69 | Salalunch Unidad $478.000 $465.000 | $503.000 | $482.000
70 | Pines conmemorativos Unidad $9.000 $9.200 | $11.200 $9.800
71 | Galardones ganadores Unidad $300.000 $340.000 | $350.000 | $330.000
72 | Galardones placas especiales Unidad $300.000 $320.000 | $415.000 | $345.000
73 | Presentacion artistica musical Unidad $5'54068 $5.200.000 $5'52068 $5'42068
74 | Separadores Unidad $40.000 $39.000 | $44.000 | $41.000
75 | Alfombra roja Unidad $800.000 $810.000 | $880.000 | $830.000
76 | Manillas de papel Unidad $900 $890 $1.045 $945
77 | Placas Unidad $132.000 $140.000 | $163.000 | $145.000
78 | Tapete Unidad $4'50068 $4.570.000 $4'28068 $4'45068

7.2. ESTUDIO DE LA DEMANDA
COMO ADQUIREN OTRAS ENTIDADES

Se relacionan a continuacion los procesos adelantados en diferentes vigencias por otras entidades los cuales han sido publicados
en la pagina del SECOP |I.

NO. PROCESO ENTIDAD OBJETO VALOR ($)
CONTRATAR EL SERVICIO DE
PN DECUN SA DEPARTAMENTO DE OPERACION LOGISTICA DE
MC 027 2026 POLICIA ESPARCIMIENTO CULTURALES Y | $686.154.300
CUNDINAMARCA DEPORTIVOS PARA EL PERSONAL
SAFAP
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PRESTAR LOS SERVICIOS
LOGISTICOS NECESARIOS PARA EL
DESARROLLO DE LOS EVENTOS Y
SAMC-MGN- SERVICIO NACIONAL ACTIVIDADES DISENADAS DENTRO
0001-2026 DE APRENDIZAJE SENA DE LA ESTRATEGIA CAMPESENA

PARA LA DE EXTENSION
CAMPESINA'Y REDES FULL
POPULAR EN LA REGIONAL
MAGDALENA

$ 598.760.099

PRESTACION DE SERVICIO DE
OPERACION LOGISTICA PARA LA
ALCALDIA MUNICIPAL COORDINACION Y EJECUCION DE
SAMC 012-2026 DE GIRARDOT LOS EVENTOS ORGANIZADOS POR $670.000.000
LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS

DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE

GIRARDOT

8. . ANALISIS REGULATORIO

La Entidad Estatal identific que la regulacién aplicable al objeto del Proceso de contratacion es la siguiente:

Como base fundamental para adelantar el presente proceso de seleccion se aplicaran los principios de la funcién administrativa
consagrados en el articulo 209 de la Constitucién Politica, incorporando regimenes provenientes de otras areas diferentes al
derecho publico, como son el derecho civil y comercial o de naturaleza especial, € igualmente lo pactado en ejercicio del principio
de autonomia de la voluntad de las partes contratantes, siempre y cuando no vayan contra la ley o derecho ajeno sin dejar de
lado el Estatuto General de Contratacién Ley 80 de 1993, Decreto 1082 de 2015, ley 1150 de 2007, Decretos Reglamentarios y
demas normatividad aplicable.

El presente proceso de seleccion se adelantara mediante la modalidad de SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA,
en atencidn a las siguientes consideraciones:

La Ley 1150 de 2007, articulo 2°, numeral 2., establece:

“Seleccion abreviada. La Seleccion abreviada corresponde a la modalidad de seleccion objetiva prevista para aquellos casos en
que, por las caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacion del bien, obra
0 servicio, puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la gestion contractual” (...) Seran causales
de seleccion abreviada las siguientes: (...) b) La contratacion de menor cuantia. Se entendera por menor cuantia los valores que
a continuacion se relacionan, determinados en funcién de los presupuestos anuales de las entidades publicas expresados en
salarios minimos legales mensuales. (...) Las que tengan un presupuesto anual inferior a 1.200.000 salarios minimos legales
mensuales, la menor cuantia sera hasta 1.000 salarios minimos legales mensuales.”

Lo anterior, atendiendo a la cuantia del proceso de seleccion que asciende a la suma de TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE
MILLONES DE PESOS ($369.000.000) incluido IVA, impuestos y todos los costos directos e indirectos a que haya lugar, asi
como su objeto y la naturaleza de los servicios que se pretenden adquirir, para lo cual se tendra en cuenta al momento de evaluar
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las propuestas, criterios de comparacion y ponderacion de los elementos de calidad técnica, precio, promocion a la industria
nacional, emprendimiento y empresas de muijeres.

instituto Municipar po
y ol Depere

Asi las cosas, la escogencia del contratista se hara conforme a las exigencias previstas en los estudios y documentos previos,
en el pliego de condiciones electronico, su documento complemento, anexos, formatos y demas documentos del proceso de
contratacion, y de acuerdo con las caracteristicas de los servicios que el IMRDS pretende adquirir a través del presente proceso
de seleccion de contratistas, para lo cual, el proponente debera cumplir en su totalidad con los requisitos habilitantes y obtener
el mayor puntaje en la valoracidn de los factores de ponderacion.

Mediante la aplicacion de férmulas o la asignacién de puntajes a criterios tales como calidad, precio e incentivo a los bienes,
servicios y oferentes nacionales o aquellos considerados nacionales con ocasién de la existencia de trato nacional, esto ultimo
de conformidad con lo dispuesto en la Ley 816 de 2003 y el Articulo 51 del Decreto Ley 019 de 2012, los Acuerdos Comerciales
suscritos y ratificados por Colombia en los términos del Articulo 2.2.1.2.4.1.3 del Decreto 1082 de 2015 y las normas que lo
complemente, modifique, derogue o sustituya.

Teniendo en cuenta que el ejercicio de la funcién publica debe perseguir los fines esenciales del Estado propendiendo por la
prevalencia del interés general como uno de los pilares del Estado Social de Derecho, asi como también por la busqueda de la
materializacion de los fines encomendados a este por el legislador primario, encontramos la contratacion publica como uno de
los principales medios a través de los cuales se buscan la materializacién de tan importantes postulados. Prueba de lo anterior,
el articulo 3° de la Ley 80 de 1993 establece que, “...las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y
eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con
ellas en la consecucion de dichos fines.

9. INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL Y FINANCIEROS

INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, para la determinacion de los requisitos habilitantes de las
ofertas, la Entidad Estatal debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacion, teniendo en
cuenta: (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion; (c) el analisis del
sector econdmico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad
Estatal no debe limitarse a la aplicacion mecanica de férmulas financieras para verificar los requisitos habilitantes.

Conforme a la anterior disposicién normativa, la verificacion de capacidad financiera y organizacional de las propuestas se efectuara
a partir de la informacion financiera reportada en el Registro Unico de Proponente RUP que debe aportar cada oferente. Sera
aceptada la informacion de capacidad financiera y capacidad organizacional que se encuentre renovada, vigente y en firme en el
RUP.

En tal sentido, la evaluacion de la capacidad financiera se realizara de acuerdo con la informacion reportada en el Registro, de
acuerdo con las disposiciones establecidas en la Subseccidn 5, de la Seccidn 1, del Capitulo 1, del Titulo 1, de la Parte 2 del Decreto
1082 de 2015, o las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan.

Toda vez que el decreto 1041 de 2022 que extiendo los efectos del decreto No 579 de 31 de mayo de 2021 de reactivacion
econdmica no fue prorrogado, por lo que la entidad evaluara los indicadores financieros, teniendo en cuenta la informacién del Gltimo
afio vigente y en firme reportada en el RUP.
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Nota 1: EI RUP debe renovarse a mas tardar el quinto dia habil del mes de abril, de lo contrario cesan sus efectos, por ello al cierre

del plazo para presentar ofertas, el RUP debe encontrarse vigente, esto es, que el oferente haya presentado la informacién para
renovar el registro en el término anteriormente establecido.

instituto Municipar po
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En caso de que el RUP se encuentre en tramite de firmeza, para verificar que los efectos el RUP no han cesado, es necesario que
el proponente presente certificado donde acredite que el interesado realizé los tramites necesarios para renovar su registro dentro
del término. La informacion contenida en el RUP, previa a la suministrada para renovar el registro, continia en firme hasta que
finalice el tramite de renovacion correspondiente.

De acuerdo con el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion de Colombia
Compra Eficiente, como quiera que en este proceso de seleccion no existe una relacion de dependencia fuerte entre cada indicador
requerido y la ejecucidn del contrato, LA ENTIDAD tomo la precaucion pertinente para no excluir posibles proponentes que aunque,
para un indicador especifico tengan un peor desempefio que el promedio de su sector, estén en capacidad de participar en el
Proceso de Contratacidon y cumplir con el objeto del contrato. Para ello, la Entidad Estatal fij6 limites mas flexibles dados por el
comportamiento del sector econdémico estudiando, por ejemplo, los valores méximos y minimos del indicador para las empresas
objeto de anlisis.

Las definiciones para los indicadores de Capacidad Financiera y Organizacional son las siguientes:

e indice de Liquidez. Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene un proponente para
cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones de corto plazo.

e indice de Endeudamiento. Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de
financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

e Razén de Cobertura de Intereses. Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la capacidad del proponente
de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones financieras.

e Capital de Trabajo: Activo Corriente — Pasivo Corriente, el cual refleja el dinero disponible para cumplir con sus
obligaciones actuales a corto plazo.

¢ Rentabilidad del Patrimonio. Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del patrimonio del
proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor
rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del
proponente.

¢ Rentabilidad del Activo. Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los activos del proponente,
es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Indicadores Financieros

Para llegar al planteamiento de los indicadores se tienen en cuenta los indicadores de capacidad financiera y capacidad
organizacional propuestos por Colombia Compra Eficiente en su “Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en el
proceso de contratacion”.

Adicionalmente, se analiza la informacién financiera de las empresas requeridas para la invitacion, a nivel nacional, con base en la
informacién capturada de la pagina de procesos celebrado a través de SECOP Il e indicadores de la Superintendencia de
Sociedades en el portal de informacion empresarial, en el link
http://pie.supersociedades.gov.co/Pages/default.aspx#/informacionFinanciera, del cual se puede obtener los Estados Financieros a
corte del 31 de diciembre de 2025, de las empresas que reportan la informacion a dicha entidad, la cual se clasifica en 4 tipos de
reportes:
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a. NIIF Plenas Individuales: Seran preparados solo para entidades que no tienen relacién de inversion con otras
organizaciones en la cuales tenga la condicion de asociada, negocio conjunto o controladora.

b. NIIF Plenas Separadas: Pueden elaborarse por parte de las empresas o entidades obligadas a consolidar. habra que
presentar Estados Financieros separados para poder conciliar con la declaracién de renta.

c. NIIF pymes individuales y
d. NIIF Pymes Separadas: Se comportan igual que las plenas, pero hace referencia a las pequefias y medianas empresas.
De esta manera, el objeto de la contratacion a adelantar se encuentra acorde a las actividades asociadas a Confeccién de prendas

de vestir, excepto prendas de piel; Actividades de otros servicios de comidas; Transporte de pasajeros; Alojamiento en
hoteles. A continuacion, se presentan las clases correspondientes al objeto contractual:

1410 Confeccién de prendas de vestir, excepto prendas de piel
5629 Actividades de otros servicios de comidas

4921 Transporte de pasajeros

5511 Alojamiento en hoteles

8230 Organizacion de convenciones y eventos comerciales

ANANENENEN

Del andlisis del sector se evidenciaron las siguientes estadisticas descriptivas para cada indicador:

RAZON

DE REEKBB' RENTABI
RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD LIQUI ENDEUDAM COBERT ", ©  LIDAD
DEZ  IENTO URADE ,2°. = DEL
NTere PATRIVO - activo
SES

800151

720 CENFERSA. 350 005 1649 0,02 0,02
800256 SOCIEDAD DE SERVICIOS INTEGRADOS

735  PETROLEROS SAS 115 024 050 0,01 0,01
802023

098 MERCADEO ESTRATEGICO SAS 1,71 047 293 031 0.16
804003

785  SONIDO TECNICO SONOTEC LTDA 439 030 454 0.12 0,08
811009 MARTINEZ PINEDA CASA MARTINEZ SOCIEDAD

785  POR ACCIONES SIMPLIFICADA 801 043 1159 0,09 0,05
811027 D

597  PANELCO SAS 180 039 007 004
830043

325  SPHERA PRODUCCIONES SA. 158 062 1642 0.11 0,04
830071

625 OPEN LOGISTICA SAS 273 034 319 0.13 0,08
830076 D

044  PIDAMOS MARKETING TOTAL SAS 4,96 026 0,02 0,01
830141 D

135  SATIZABAL PRODUCCIONES SAS 0.85 0,96 054 0,02
890802 EXCURSIONES AMISTAD SAS Y/O ADESCUBRIR

221 TRAVEL & ADVENTURE SAS 6,09 036 422 0.20 013
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890909 PLAZA MAYOR MEDELLIN CONVENCIONES Y

297  EXPOSICIONES S.A. 1,33 0,34 75,78 0,01 0,01
890938

952  SALAMANCA ALIMENTACION INDUSTRIAL SAS 1,84 0,61 0,40 0,13 0,05
900011

345 (G12 CONGRESOS Y CONVENCIONES SAS 1,05 0,55 2,58 0,21 0,09
900057

442  EVENTS PRODUCCIONES S.A.S 1,33 0,78 -0,37 -0,10 -0,02
900072

392 FIERA SAS 2,12 0,45 1,54 0,04 0,02
900075

108  IMAGROUP COLOMBIA SAS 3,01 0,50 0,26 0,03 0,02
900078

051  PUBLICIDAD MOVIL DE COLOMBIA SAS 2,09 0,52 2,52 0,14 0,07
900148

334  COMPANY SERVICE FOOD SAS BIC 2,45 0,44 2,60 0,24 0,13
900152 IND

485 SHOCK PRODUCCIONES SAS 3,96 0,37 0,12 0,08
900163

046 MARATHON DISTRIBUCIONES S.A.S 2,12 0,55 2,67 0,21 0,10
900194

353  OPEN GROUP BTL SAS 8,55 0,47 4,24 0,14 0,08
900199

025 PRODUCCION DE EVENTOS 911 S.A.S 0,76 0,89 0,90 0,32 0,03
900209

622 BANCA DE PROYECTOS SAS 4,01 0,21 4,35 0,09 0,07
900215 IND

666 EVENTOS EXTREMO PRODUCCIONES S.A.S 4,32 0,31 0,02 0,01
900237

865 ORBIT EVENTOS SAS 1,59 0,33 413 0,17 0,11
900285

489  GRUPO COMETAS.A.S 1,75 0,56 0,27 0,04 0,02
900343 IND

131 QUACK DE COLOMBIA SAS 1,89 0,58 0,16 0,07
900365

212 4E SAS 1,90 0,58 1,18 0,21 0,09
900391

059  QUINTA GENERACION SAS 13,06 0,46 10,86 0,13 0,07
900407 A2 MARKETING PRODUCCION DE EVENTOS IND

205 CONCIERTOS Y PUBLICIDAD SAS 0,32 1,24 1,09 -0,26
900420

627  LINK MARKETING & SERVICIOS SAS 1,85 0,61 0,27 0,05 0,02
900424 IND

713 JY FINVERSIONES S A S EN REORGANIZACION 0,83 0,48 0,01 0,00
900451 IND

723  SOGA DE COLOMBIA SAS 2,48 0,51 0,18 0,09
900454

188  SOTAVENTO GROUP SAS 9,38 0,34 6,53 0,25 0,17
900478

808  ABC PRODUCCIONES SAS 3,43 0,41 25,30 0,06 0,04
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900647

940  PUBLICIDAD Y EVENTOS CORPORATIVOS SAS 24,04 003 8991 0.28 0.27
900656

068  DIEZ COLOMBIA SAS. 268 070 138 0.12 0,04
900731

276  ALCUBO PRODUCCIONES SAS BIC 136 056 1,09 0,08 0,03
900759

954  SUR HOLDING COLOMBIA UNO SAS 150 023  -1531 0,04 20,03
900925

777 MTAINTERNACIONAL SAS 215 060 170 0.15 0,06
901216

979 PENTOLA INVERSIONES SAS 132 044 199 017 0,09
Y0021 FUNDACION WAYS OF HOPE 4,97 059  IND 019 007
863030607 COLSUBSIDIO 144 048 1324 0,08 0,04
A ALFACORPSAS 37,28 005 27,52 02 019
gggi? FUNDACION PARA EL DESARROLL O SOCIAL 2 0,5 7 0,05 0,02
902%4112 MEKANUS PRODUCCIONES SAS 144 08 089 0,13 0,07
92007172 GLC INVERSIONES SAS 256 0,37 IND 0,97 0,61
901035365 GRUPO SOCIEDAD CAPITAL SAS 4,22 0,15 IND 0,67 0,56
ey SHAUM & CO 31,01 015  IND 0,20 0,17

Tabla Estadisticas descriptivas

Estadisticas in.dic.e de Nivel qe Razén.de cobertura Rentab.ilidaq del Rentabilicllad de los
Liquidez Endeudamiento de intereses Patrimonio Activos
Promedio 464 0,46 9,06 0,17 0,08
Mediana 2,12 0,47 2,67 0,13 0,06
Minimo 0,32 0,03 -15,31 -0,1 -0,26
Méaximo 37,28 1,24 89,91 1,09 0,61

Fuente: elaboracion propia

Indicador de Liquidez

Determina la capacidad del proponente para hacer frente a sus deudas a corto plazo, comprometiendo sus activos corrientes. Por
cada peso ($) de deuda corriente, cuanto se tiene de respaldo en activo corriente, entre mas alto sea, menor riesgo existe que
resulten impagadas las deudas a corto plazo. De igual manera, el indice de liquidez demuestra la capacidad de la compafiia para
adquirir nuevos compromisos y emprender nuevos proyectos sin necesitad de endeudamiento adicional.

La férmula para su calculo es la siguiente: Activo corriente sobre Pasivo corriente; sin embargo, para la verificacion del requisito
habilitante, la Entidad evaluara el indicador, tomando aquel reportado en el RUP para el tltimo afio fiscal.
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Como se puede observar el promedio de la muestra tomada para el indicador es de 4,64 la mediana de 2,12 el minimo de 0,32 y el

maximo de 37,28 razén por la cual se determiné que la razén del indicador para el presente proceso debe ser igual o0 mayor
as.

Indicador de Nivel de Endeudamiento

Refleja el grado de apalancamiento que corresponde a la participacion de los acreedores en los activos de la empresa.

Se realiz6 la evaluacion de los indicadores de nivel de endeudamiento que muestra el mercado y de éste se puede deducir que los
mismos arrojan un alto porcentaje.

Como se puede observar el promedio de la muestra tomada para el indicador es de 46%, la mediana de 47% el minimo de 3% y el
maximo de 124%, razén por la cual, se determiné que la razén del indicador para el presente proceso debe ser igual 0 menor
a 30%.

8.1 Razon de Cobertura de Interés

La naturaleza de este indicador es medir el grado de proteccion a los acreedores e inversionista a largo plazo, es decir, que refleja
la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras.

Como se puede observar el promedio de la muestra tomada para el indicador es de 9,06, la mediana de 2,67 el minimo de -15,31
y el maximo de 89,91, razén por la cual, se determiné que la razén del indicador para el presente proceso debe ser igual o
superior a 2. Asi mismo, los Proponentes que no tengan gastos de intereses quedan HABILITADOS respecto al indicador
de razén de cobertura de intereses como indeterminados.

8.2 Capital de Trabajo

El capital de trabajo muestra el equilibrio entre activos y pasivos de una empresa. Por ello, puede indicar si esta tiene lo necesario
para operar antes de conseguir ganancias. Es decir, muestra si una empresa cuenta con el dinero suficiente para cubrir sus gastos
que le permitan obtener ganancias.

Para calcular el capital trabajo se utiliza la siguiente formula: Capital de trabajo = activo corriente — pasivo corriente

Teniendo en cuenta la naturaleza del contrato a suscribir, valor, plazo de ejecucién, inversion a realizar y que no se contempla la
entrega de anticipo, debe hacer uso de los indicadores que considere adecuados respecto al objeto del proceso de contratacion. Es
decir, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcion con el valor del contrato y riesgo asociado al proceso de
Contratacion.

De acuerdo a lo anterior y de acuerdo al tipo de proceso a desarrollar a través de la modalidad de Seleccion Abreviada de Menor
Cuantia, no se requerira el Capital de Trabajo como indicador financiero.

8.3 Capacidad Organizacional
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Frente a la verificacion de la CAPACIDAD ORGANIZACIONAL, la cual se establece en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de
2015 en su numeral 4 como indicadores para medir el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de activos.

Vale la pena resaltar que estos indicadores de rentabilidad del activo y del patrimonio, se utilizan para observar cual es el real
margen de rentabilidad de los accionistas con relacién a su inversion. Este valor, es mas un indicador para analisis interno de los
oferentes, toda vez que éste les permite comparar el valor obtenido con el costo de oportunidad, es decir con otras alternativas de
inversion posibles del mercado.

Entre tanto, los indices de Capacidad organizacional son definidos como la “aptitud de un proponente para cumplir oportuna y
cabalmente con el objeto del contrato, en funcién de su organizacién interna?”. De lo anterior, vale la pena resaltar que los indicadores
de rentabilidad del activo y del patrimonio, se utilizan para observar cual es el margen real de rentabilidad de los accionistas con
relacion a su inversion. Este valor, es mas un indicador para analisis interno de los oferentes, toda vez que éste les permite comparar
el valor obtenido con el costo de oportunidad, es decir con ofras alternativas de inversién posibles del mercado?. Adicionalmente es
importante tener en cuenta que, al calcular la rentabilidad del activo, éstos se encuentran por lo general a datos histéricos, de ahi
también se puede determinar que se deben valorar los activos a precios de mercado y tener en cuenta solo activos operativos.

8.4 RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO:

La rentabilidad del patrimonio es una medida de rentabilidad que muestra la capacidad de generar utilidades operativas a partir de
las inversiones realizadas por los accionistas, es decir, el rendimiento de los recursos propios. A medida en que aumenta su valor,
mayor sera la capacidad de generar beneficios netos a partir de los aportes de los socios.

Como se puede observar el promedio del sector en este indicador es de 17% la mediana de 13%, el minimo de -10% y el méximo
de 109%, razon por la cual, se determiné que la razdn del indicador para el presente proceso debe ser igual o0 mayor a 12%.

8.5 RENTABILIDAD DEL ACTIVO:

La rentabilidad del activo es una medida de rentabilidad, que muestra la capacidad de generar utilidades operativas a partir de los
activos de una empresa. Se espera que a medida en que aumente su valor, menor sea la probabilidad de quiebra, y mayor sea la
probabilidad de éxito de la empresa, ya que refleja activos mas rentables, capaces de generar beneficios después de financiar la
operacion y administracion de una empresa, disponibles para responder por gastos financieros, otros gastos e impuestos.

Como se puede observar el promedio de la muestra tomada para el indicador es de 8%, la mediana de 6% el minimo de -26% y el
maximo de 61%, razén por la cual, se determind que la razon del indicador para el presente proceso debe ser igual o0 mayor
a 10%.

Indicadores Para Capacidad Financiera Y Organizacional A Requerir Para Esta Contratacion.

Tabla Indicadores financieros y organizacionales a exigir
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INDICE DE La Entidad, evaluara el indicador, tomando aquel reportado en el Mayor o igual a3
LIQUIDEZ RUP para el Ultimo afio fiscal
NIVEL DE La Entidad, evaluara el indicador, tomando aquel reportado en el Menor o igual al 30%
ENDEUDAMIENTO RUP para el ultimo afio fiscal
RAZON DE . iy .
La Entidad, evaluara el indicador, tomando aquel reportado en el | Mayor o iguala 2 o
COBERTUBA 22 RUP para el tltimo afio fiscal Indeterminado
INTERES
RENTABILIDAD La Entidad, evaluara el indicador, tomando aquel reportado en el Mayor o igual a 12%
DEL PATRIMONIO RUP para el tltimo afio fiscal
RENTABILIDAD La Entidad, evaluara el indicador, tomando aquel reportado en el Mayor o igual a 10%
DEL ACTIVO RUP para el ultimo afio fiscal

10. ESTIMACION DE RIESGOS

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, documento CONPES 3714 y
el manual de aplicacion que sobre este respecto emiti6 Colombia Compra Eficiente, la asignacién se da para mitigar el costo en
caso que llegue a suceder, dependiendo de “(...) las particularidades de cada riesgo, las partes estan en la capacidad de
establecer los mecanismos de mitigacién de su impacto y de su cobertura, asi mismo su asignacion a los distintos agentes
involucrados (...).

En este sentido, se dara aplicacion a lo consignado en el Manual para la identificacién y cobertura del riesgo en los procesos de
contratacion M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente, de conformidad con la Matriz que establece los riesgos
consignados en el Anexo a este estudio previo denominado "MATRIZ DE RIESGOS".

FERNANDO TORRES MARTIN
SUBDIRECTOR DEPORTIVO

Proyect6 aspectos juridicos: Nicolas Mendoza. — Contratista Abogado IMRDS,
Reviso aspectos financieros: Nidia Rocio Mufioz - Profesional Universitario f..
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