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1. [bookmark: _Toc225234302]ANÁLISIS DE RIESGOS 

	N°
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del convenio?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración 
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

	1
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	Paros, huelgas, ataques terroristas del orden público, que se presenten en el lugar de ejecución del contrato o en las vías de acceso al mismo.
	Que el contratista no pueda cumplir con las obligaciones del contrato 
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Departamento 
	El contratista deberá informar oportunamente de la ocurrencia del evento. A su vez el departamento solicitará la colaboración de las autoridades policías, militares y administrativas competentes para conjurar o mitigarlos se presenten efectos de los fenómenos sociales.
	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	Si
	Departamento 
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	2
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Cuanto se deba extender el plazo del contrato por causas ajenas a la voluntad del departamento 
	Que el departamento no pueda cumplir con sus objetivos 
	3
	4
	7
	Riesgo Extremo
	Departamento
	El contratista deberá informar oportunamente cualquier inconveniente en la ejecución del contrato 
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	No
	Departamento
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	3
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	Cuanto se deba extender el plazo del contrato por causas ajenas a la voluntad del contratista
	Que el contratista no pueda cumplir con sus las obligaciones del contrato
	3
	4
	7
	Riesgo Extremo
	Contratista
	 El contratista deberá informar oportunamente cualquier inconveniente en la ejecución del contrato
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	No
	Contratista
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	4
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Cuando durante la ejecución del contrato, el contratista afronte situaciones catalogadas como casos fortuitos o de fuerza mayor que le impidan el cumplimiento del contrato 
	Retraso en la ejecución del contrato y por ende incumplimiento en sus fines, metas y objetivos  
	3
	4
	7
	Riesgo Extremo
	Contratista
	Solicitar los eventos con el contratista a fin de establecer si se puede subsanar o si por el contrario son insubsanables
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Si
	Contratista
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	5
	General
	Interna 
	Ejecución
	Operacional
	Daños o hurtos en el lugar de la ejecución del contrato a bienes del contratista
	Malestar del contratista por perdida de información y retraso en la ejecución del contrato 
	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	Contratista
	Otorgamiento de Pólizas que amparen el riesgo 
	1
	2
	3
	Riesgo Bajo
	No
	Departamento / Contratista
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	6
	General
	Interna
	Ejecución
	Contractual 
	Incumplimiento de las obligaciones contractuales por parte del contratista
	Retraso o cancelación del evento, daño a la reputación de las partes 
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Contratista
	Supervisar el cumplimiento de los términos del contrato Establecer cláusulas de penalización 
	1
	2
	3
	Riesgo Bajo
	Si
	Contratista
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	7
	General
	Interna 
	Ejecución
	Operacional
	Desabastecimiento de insumos
	Escasez de insumos y/o herramientas agrícolas. Retraso en la ejecución de contrato.
	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	Contratista
	Organizar un plan de trabajo y suministro en conjunto entre el contratista y entidad. Diversificar proveedores, verificar inventarios previos y contemplar entregas parciales.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Si
	Departamento / Contratista
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	8
	General
	Interna 
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento del contratista por retrasos en la entrega o entrega incompleta de los bienes contratados.
	Retraso en la ejecución de contrato.
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	Incluir cláusulas de sanción, supervisión estricta del cronograma y garantías de cumplimiento.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Si
	Departamento
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	9
	General
	Interna 
	Ejecución
	Operacional
	Calidad deficiente de los suministros.
	Entrega de elementos que no cumplen especificaciones técnicas o calidad requerida para la seguridad de las beneficiarias.
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	El contratista deberá suministrar los bienes con las características técnicas requeridas en el inciso 1.2 del presente documento. Se incluirán cláusulas de sanción, supervisión estricta de las entregas y se deberán aplicar las garantías de cumplimiento.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Si
	Departamento / Contratista
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	10
	General
	Interna 
	Ejecución
	Operacional
	Variación en los precios de los bienes durante la ejecución.
	Genera el rompimiento del equilibrio económico del contratista y retraso en la ejecución del contrato debido que los precios pactados no son viables para el adjudicatario.
	4
	3
	7
	Riesgo Extremo
	Contratista
	Aplicar las garantías de cumplimiento, imponer sanciones al adjudicatario debido que incumple con la oferta económica aceptada.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Si
	Departamento
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	11
	General
	Interna 
	Ejecución
	Operacional
	Defectos en insumos y/o herramientas agrícolas requeridas
	Los bienes presentan deficiencias y/o defectos estructurales, provocando accidentes a los beneficiarios.
	4
	3
	7
	Riesgo Extremo
	Contratista
	Activar Póliza de calidad / Cumplimiento. Revisión técnica previa a la entrega, actas de recibo con pruebas de uso y garantía mínima de los bienes acorde a las especificaciones técnica (revisar notas).
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Si
	Departamento / Contratista
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	12
	General
	Interna 
	Ejecución
	Operacional
	Entrega de bienes diferentes a los contratados.
	Variación en las especificaciones pactadas (ejemplo: insumos con cantidades de componentes específicos, detalle de herramientas agrícolas, entre otros.).
	4
	3
	7
	Riesgo Extremo
	Contratista
	Aplicar Póliza de cumplimiento. Validación con fichas técnicas y rechazo inmediato de bienes no conformes para lo cual el contratista deberá entregar los bienes con los parámetros establecidos en la aceptación de la oferta económica y/o lo establecido en el presente documento.
	1
	2
	3
	Riesgo Bajo
	Si
	Departamento / Contratista
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	13
	General
	Interna 
	Ejecución
	Operacional
	Manipulación y transporte inadecuado
	Deterioro de los bienes por condiciones de transporte (ruptura de cadena, humedad, golpes). Retraso en la ejecución del contrato por devoluciones o reemplazo.
	4
	3
	7
	Riesgo Extremo
	Contratista
	Póliza de cumplimiento / calidad. Exigir plan de transporte certificado, vehículos habilitados y guías de movilización.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Si
	Departamento / Contratista
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	14
	General
	Interna 
	Ejecución
	Operacional
	Afectaciones por responsabilidad civil
	Demandas por daños a terceros ocasionados por productos defectuosos o contaminados.
	4
	3
	7
	Riesgo Extremo
	Contratista
	Aplicar Póliza de responsabilidad civil extracontractual, lo que resulta como una Cobertura obligatoria incluida en el contrato, con valores asegurados suficientes para responder.
	1
	2
	3
	Riesgo Bajo
	Si
	Departamento / Contratista
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	15
	General
	Interna 
	Ejecución
	Operacionales
	Riesgo de que no se presenten las garantías requeridas en los documentos del proceso de contratación o que su presentación sea tardía
	Incumplimiento con el cronograma previsto para la celebración del contrato
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Contratista
	Transferir el riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la materialización del riesgo. El contratista deberá informar de manera oportuna al departamento sobre los escenarios presentados.
	1
	2
	3
	Riesgo Bajo
	Si
	Departamento / Contratista
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	16
	General
	Interna 
	Ejecución
	Económico
	Variación en costos de transporte.
	Incremento de costos de ejecución.
	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	Contratista
	El contratista deberá prever la planeación logística y optimización de rutas, por lo que deberá presentar ante la entidad un cronograma de trabajo para realizar la distribución de los bienes. De igual forma, ante la presentación de la oferta, el contratista debió estimar los costos y variaciones de los mismos durante la ejecución del contrato.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Si
	Contratista
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	17
	General
	Interna 
	Ejecución
	Operacional
	Error en el alistamiento de pedidos por municipio.
	Entregas equivocadas y mayores costos logísticos.
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	El contratista deberá Etiquetar y validar previamente al despacho. Ningún despacho se puede ejecutar sin previa autorización por la entidad. De igual manera, el contratista correrá con los costos asociados a la devolución, cambio o reposición de los bienes. Posiblemente se puede generar un detrimento patrimonial debido que el impacto con el presupuesto disponible se disminuiría.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Si
	Contratista
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	18
	General
	Interna 
	Ejecución
	Operacional
	Restricciones de acceso a comunidades o territorios colectivos.
	Retrasos en las entregas.
	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	Departamento / Contratista
	Coordinación previa con autoridades locales y líderes comunitarios. El contratista deberá informar de manera previa a la entidad, cualquier situación prevista con e fin de llegar a un consenso.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Si
	Departamento / Contratista
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	19
	General
	Interna 
	Ejecución
	Operacional
	Accidentes durante cargue y descargue.
	Lesiones, daños y retrasos.
	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	Contratista
	El contratista deberá garantizar el Cumplimiento de normas SST y uso de EPP. Al igual que será el encargado de realizar el cargue y descargue de los bienes en los municipios autorizados por la supervisión y predeterminados en el alcance del objeto del presente proceso.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	No
	Contratista
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente

	20
	General
	Interna 
	Ejecución
	Regulatorios
	Modificaciones normativas durante la ejecución.
	Ajustes contractuales.
	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	Departamento / Contratista
	Seguimiento permanente a la normatividad, por lo que, los escenarios deberán ser validados por ambas partes con el fin de aplicar lo pertinente.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Si
	Departamento / Contratista
	Desde la Suscripción del contrato o Acta de Inicio y en todo el plazo de ejecución, a partir del seguimiento del cronograma de trabajo
	Terminación del contrato
	Seguimiento semanal de avances en selección
	Permanente





	Asignación numérica Matriz de Riesgos

	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Impacto
	Probabilidad
	Categoría
	Valoración del Riesgo

	General
	Interno
	Planeación
	Económicos
	Insignificante
	1
	Raro
	1
	Riesgo Bajo
	2, 3 ,4

	Especifico
	Externo
	Selección
	Sociales o Políticos
	Menor
	2
	Improbable
	2
	Riesgo Medio
	5

	 
	 
	 
	 
	 
	Contratación
	Operacionales
	Moderado
	3
	Posible
	3
	Riesgo Alto
	6 y 7

	 
	
	
	
	 
	Ejecución
	Financieros
	Mayor
	4
	Probable
	4
	Riesgo Extremo
	8, 9 y 10

	 
	
	
	
	
	 
	Regulatorios
	Catastrófico
	5
	Casi cierto
	5
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	 
	De la Naturaleza
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	 
	Ambientes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Tecnológicos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



	 
	 
	 
	 
	 
	Probabilidad
	Categoría
	Valoración

	Clase
	General (G)
	Fuente
	Interno (I)
	Planeación (P)
	
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
	1

	
	
	
	
	Selección (S)
	
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
	2

	
	Especifico €
	
	Externo (E)
	Contratación (C)
	
	Posible (puede ocurrir en cualquier momento)
	3

	
	
	
	
	Ejecución (E)
	
	Probable (probablemente va a ocurrir)
	4

	 
	 
	 
	 
	 
	
	Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)
	5



	VALORACION DEL RIESGO

	Abrev
	Categoría
	Valoración
	Calificación

	
	
	
	Insignificante
	Menor
	Moderado
	Mayor
	Catastrófico

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	R
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	I
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Ps
	Posible (puede ocurrir en cualquier momento) 
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Pr
	Probable (probablemente va a ocurrir)
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	C
	Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Categoría de Riesgo

	Valoración del riesgo
	Categoría

	8, 9 y 10
	Riesgo extremo

	6 y 7
	Riesgo alto

	5
	Riesgo medio

	2, 3 y 4
	Riesgo bajo
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