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ANALISIS DEL SECTOR

El presente estudio del sector y costos analiza las condiciones de oferta y demanda de los
bienes y servicios de apoyo logistico requeridos para las XlII Olimpiadas Deportivas Indigenas
del Departamento del Amazonas, de conformidad con el estudio previo final, la ficha técnica de
sesenta (60) items y el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015.

La Secretarfa de Gobierno y Asuntos Sociales examina las condiciones econémicas, técnicas,
logisticas y comerciales del mercado para sustentar el proceso y su presupuesto, considerando
la sede en San Rafael del Encanto y los recorridos fluviales previstos.

Modalidad de contratacion: Subasta inversa.

Objeto del contrato: PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO PARA LA
REALIZACION DE LAS Xl OLIMPIADAS DEPORTIVAS INDIGENAS EN EL
DEPARTAMENTO DEL AMAZONAS A CARGO DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO Y
ASUNTOS SOCIALES.

1. ASPECTOS GENERALES

El contrato comprende el apoyo logistico integral para las XlI| Olimpiadas Deportivas Indigenas
del Departamento del Amazonas, previstas del 19 al 26 de noviembre de 2026 en San Rafael
del Encanto, area no municipalizada de El Encanto.

Las condiciones de acceso fluvial, distancias, capacidad de carga, abastecimiento y clima
inciden en los costos y tiempos de aprovisionamiento y movilizacién de delegaciones.

El mercado retne comercializadores de viveres y aseo, prestadores de transporte fluvial,
operadores logisticos, personal de apoyo, alquiler de equipos y embarcaciones, proveedores
de adecuacion de escenarios y aseguradoras.

El analisis considera la pertinencia cultural de las actividades y la coordinacién con las
autoridades indigenas y la comunidad anfitriona, conforme al estudio previo y las ordenanzas
departamentales aplicables.

La contratacién permitirda coordinar en un solo esquema operativo los bienes y servicios
definidos en la ficha técnica, sin alterar sus especificaciones, unidades ni cantidades.

1.1 Ubicacién en la clasificacién econémica
Se relaciona principalmente con comercio, transporte y almacenamiento, servicios de apoyo
logistico y organizacién de eventos, ademas de la provisién de alimentos, elementos de aseo,

agua y seguros.

En este caso, el contrato combina:
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« Provisién de bienes: viveres, elementos de limpieza, agua y materiales para
acondicionamiento de escenarios.

« Prestacion de servicios: apoyo a delegaciones, limpieza, protocolo, alquiler de
equipos y canoas, transporte fluvial y coberturas de seguros.

1.2 Contexto econémico

Segun el Banco de la Republica, la actividad econémica del pais se divide por sectores
econdmicos. Cada uno de ellos hace parte de una actividad econémica cuyos elementos o
productos tienen caracteristicas en comun y se diferencian de otras agrupaciones. Su division
se realiza de acuerdo con los procesos de produccion, es decir de acuerdo al servicio que
realicen o al producto que comercialicen.

La divisién economia clasica se estructura asi:

1) Sector primario.
2) Sector secundario.
3) Sector terciario.

De esta forma se determinan los siguientes sectores:

Sector primario o agropecuario. Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacion. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro
de este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales se consideran parte del
sector industrial.

Sector secundario o industrial. Comprende todas las actividades econémicas de un pais
relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos. Se divide
en dos subsectores industrial extractivo e industrial de transformacién:

1) Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.

2) Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios. Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como
ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios
financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el
Gobierno, efc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual
son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo,
puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del
ingreso nacional y del producto nacional.
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Aungque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria economica menciona
como sectores de la economia, es comun que las actividades econémicas se diferencien aun
mas dependiendo de su especializacion.

Lo anterior da origen a los siguientes sectores econémicos, los cuales son:

1) Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

2) Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

3) Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

4) Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio
de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5) Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por
mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresitos, plazas de
mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de
diversos productos a nivel nacional o internacional.

6) Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con
actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias,
fiduciarias, etc.

7) Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones
relacionadas con la construccién, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas
productoras de materiales para la construccion, etc.

8) Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la
actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbon, esmeraldas, gas y
petréleo; empresas generadoras de energia; etc.).

9) Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion
familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

10) Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones
relacionadas con los medios de comunicacién como (telefonia fija y celular, empresas de
publicidad, periddicos, editoriales, etc.).

2. TENDENCIAS DEL SECTOR
INDICADORES MACROECONOMICOS

*Producto Interno Bruto (PIB)

Segun el DANE, en el segundo trimestre de 2026 (cifras preliminares), el PIB crecié 3,5 % frente
al mismo periodo de 2025. Entre las actividades relacionadas con el objeto contractual,
comercio, transporte, almacenamiento, alojamiento y servicios de comida crecieron 2.2 %;
actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion, junto con otras actividades de servicios,
crecieron 9,5 %. Administracién publica, educacion, salud y actividades relacionadas crecieron
10,0 %. Sus aportes respectivos a la variacion anual fueron 0,5, 0,4 y 1,7 puntos porcentuales.
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Variacién anual PIB, segundo trimestre de 2026
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Figura 1. Elaboracion propia con datos DANE, PIB, segundo trimestre de 2026 (publicacion: 18
de agosto de 2026).

Para las Xl Olimpiadas, las actividades de comercio, transporte y recreacién son referentes
macroeconémicos pertinentes; las variaciones del PIB no permiten inferir por si solas el costo
local de suministros ni de transporte fluvial.

Comportamiento econémico de la rama de interés

El proceso retine aprovisionamiento de alimentos y elementos de aseo, apoyo operativo,
alquiler de equipos, transporte fluvial y aseguramiento. Por ello, la referencia sectorial debe
abarcar comercio y servicios, y no limitarse a industrias manufactureras como en el documento
de 2025. La variacion sectorial del PIB se presenta en la figura anterior; la determinacion del
presupuesto requiere cotizaciones desagregadas por item y lugar de entrega.

Comportamiento del indice de Precios al Consumidor (IPC)
En agosto de 2026, el IPC nacional registré una variacién mensual de 0,39 %, afio corrido de

5,35 % y anual de 6,24 %. La variacion anual fue 1,14 puntos porcentuales superior a la de
agosto de 2025 (5,10 %).
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IPC nacional, agosto de 2026
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Figura 2. Elaboracién propia con datos DANE, IPC agosto de 2026 (publicacion: 7 de
septiembre de 2026).

La evolucién general de precios es un elemento de contexto para la adquisicion de viveres,
agua, productos de aseo y servicios; no constituye un porcentaje automatico de actualizacion
de las cotizaciones del proceso. Para estimar costos deben verificarse fletes, disponibilidad,
combustible y condiciones de entrega en la sede.

2.1 Informacién de importacién y exportaciéon

De acuerdo con DANE y DIAN, las importaciones de julio de 2026 alcanzaron US$7.968,1
millones CIF y crecieron 22,9 % frente a julio de 2025. Su distribucion fue: manufacturas 72,5
%; agropecuario, alimentos y bebidas 13,9 %; combustibles y productos extractivos 13,5 %; y
otros sectores 0,1 %.

Participacion de importaciones, julio de 2026
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Figura 3. Elaboracién propia con datos DANE-DIAN, importaciones de julio de 2026
(actualizacion: 21 de septiembre de 2026).

En julio de 2026, las exportaciones fueron US$4.690,7 millones FOB, con crecimiento de 5,9 %
frente a julio de 2025. Participaron combustibles y productos extractivos (40,0 %), agropecuario,

alimentos y bebidas (26,4 %), manufacturas (20,9 %) y otros sectores (12,8 %). Las diferencias
menores en sumas corresponden al redondeo publicado.

Participacién de exportaciones, julio de 2026
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Figura 4. Elaboracién propia con datos DANE-DIAN, exportaciones de julio de 2026.

Estas cifras de comercio exterior describen el entorno econémico nacional, pero no acreditan
que los bienes del proceso sean importados o exportados, ni reemplazan el analisis de
abastecimiento local y transporte fluvial.

3. ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda institucional se concreta en una operacion integral, temporal y territoriaimente
definida, para el evento programado del 19 al 26 de noviembre de 2026 en la comunidad de
San Rafael del Encanto, area no municipalizada de El Encanto, Amazonas. La necesidad
contractual se encuentra delimitada por los sesenta (60) renglones de la ficha técnica final. Este
apartado caracteriza esa demanda y no modifica cantidades, unidades ni codigos UNSPSC del
estudio previo.

La naturaleza del evento exige que los componentes de suministro, desplazamiento, apoyo
operativo y aseguramiento funcionen coordinadamente. La disponibilidad de un bien en una
ciudad de origen no equivale a su disponibilidad efectiva en la sede: el costo y la oportunidad
de entrega incluyen acopio, embalaje, navegacion, recepcién, custodia y distribucion.

3.1 Caracteristicas de la demanda
» Cobertura y concentracion territorial. La sede es San Rafael del Encanto; los recorridos

fluviales de las delegaciones se sujetan a los puntos de origen y destino definidos en la ficha
técnica. No se presume una cobertura itinerante por todas las comunidades del departamento.
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» Enfoque diferencial. La programacion y la ejecucion logistica deben coordinarse con las
autoridades indigenas y la comunidad anfitriona, respetando las caracteristicas culturales del
encuentro y los acuerdos operativos que se documenten.

» Temporalidad. El servicio debe prever aprovisionamiento previo, disponibilidad durante las
ocho jornadas, traslados de llegada y retorno y entrega de soportes al cierre.

» Integracion de componentes. La contratacién agrupa suministros alimentarios, elementos de
aseo y lefla, agua, personal, protocolo, alquileres, transporte fluvial, materiales de
acondicionamiento y seguro individual.

« Condicionantes de precio. Inciden las distancias de navegacion, capacidad de las
embarcaciones, combustible, clima, manipulaciéon y conservacion de viveres, disponibilidad de
personal y equipos, asi como la entrega efectiva en la sede.

3.2 Composicion técnica de la demanda

Composicién de la demanda contractual; 60 [tems

Viveres y alimentos
Aseo y lefia

Agua

Personal y protocolo

Alguileres

Transporte fluvial

Escenarios

Seguro

0 5 10 15 20 25 30 35
Nimero de renglones de la ficha técnica

Grafica 1. Distribucion de los 60 renglones por grupo funcional. Fuente: ficha técnica del
proceso. Es un conteo de items, no una participacion presupuestal.

Grupo funcional ltems Renglones Consideracion para
la consulta de
mercado

Viveres y alimentos | 1-35 35 Especificacion,
empaque, cantidad,
conservacion y
entrega

Aseo y lefia 3640 5 Presentacion,
disponibilidad y
transporte
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41 1 Cantidad y

presentacion
establecidas

Personal y | 4244 3 Dias, jornadas vy

protocolo perfil del servicio

Alquileres 45-46 2 Disponibilidad,
periodo, operacion
y devolucién

Transporte fluvial 47-55 9 Ruta, capacidad,
equipaje y
condiciones de
navegacion

Escenarios 56-59 4 Suministro y
adecuacién
conforme a ficha

Seguro 60 1 400 coberturas
individuales por un
mes

3.3 ANALISIS DE LA DEMANA — AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

' 8114 - Tecnologias de fabricacion 1148 $354.756.645.222  100,00% 1148 $354.756.645.222  100,00%
“ 811416 - Manejo de cadena de suministros- 1148 $354.756.645.222  100,00% 1148 $354.756.645.222  100,00%
Total 1148 $354.756.645.222  100,00% 1148 $354.756.645.222  100,00%
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Servicios de personal temporal

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

© 8011 - Servicios de recursos humanos 412326 $13.808.658.386.189  100.00% 412326 $13.808.656.386.189  100,00%
Total 412326 $13.808.658.386.189  100.00% 412326 $13.808.658.386.189  100,00%
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= Valer Total
Gasto Mensual $ 13 808 658 386 189 Gasto Anual
ia 5 Enttan §1162ba51182  $126) bag18 83 baS13 31
=
2
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| I
- R Ano
Ano @.0.° Fuente @ SECOF | @SEC
Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 412 326 Cantidad de contratos - Anual
Enba 43315 49133 miE15 .83 misse 6 me 412 N me
o
| I I
Afo
Anc @ 5 Fuente @i 0P | @SECODF

4922 - Equipo y accesorios para deportes 152 480 SMOTINETASE  1662% 161 $8.851.805.531 3310 $270.638.262.719
492215 - Accesorios para deporte 152 19.30% 480 S44973887458  16.02% 161 $8.651885531  3.20% 330 $270.638.262.718  100,00%
Total 52 18.30% 480 S440TIEETASE  16.62% 161 SB.E51685501  3.20% 3310 $270.638.262.719  100.00%
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——— Valor Total
Gasto Mensual $270.638.262.719
SE0 Ml 55876 S2808 $5228 SM4TMINBES M

Valor Total

Fuente ®SECOF | @SECOP

Cantidad de contratos - Anual
574 B30 Tas 520 430 151

o * o° IIII!H

Fuente ®SECO0 | @SECOH

Cantidad de contratos

Ao @020 @027 @2 @2023 @2024 82025

" Senvicios de banquetes y catering

Comportamiento contratacion por bisnes y servicios de UNSPSC

i e g
© 9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) $561006726.780  11.69%
801076 - Servicios dé banqueles y catering $561 005726700 11 69%

13977 S4799.843211547  100,00%
13072 S4.799.843211.847  100.00%

1399 5340804762568  TA0%
1360 $240 B0M 762 568 7108

Total $561005726.780  11,89% 1300 $340804 762568  710% 13972 SATROBAI 11547  100,00%
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4. ANALISIS DE LA OFERTA

En el contexto local (Amazonas):
« La oferta de bienes deportivos y recreativos es muy limitada y se concentra en Leticia,
con escasa variedad de referencias y cantidades.
« La oferta de servicios logisticos y de ejecucion de actividades recreativas es reducida,
dependiendo en gran medida de operadores externos.

Proyectt: | Stefania Correa Espejo Cargo: Contratista

Raviss: Danial Famando Perdomo Reatagui Cargo: Jefe Oficina Asesora Juridica A
Aprob6: Albeiro Zuluaga Garcia Cargo: Secretario de Gobiemo y Asuntos Sociales A
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A nivel nacional:

« Existen multiples proveedores en ciudades como Bogota, Medellin, Cali y
Bucaramanga, con capacidad de surtir implementos deportivos y ofrecer servicios
especializados.

« La mayoria de implementos deportivos y recreativos son importados, principaimente
de Asia (China, Pakistan, India), lo que puede implicar variaciones de precios y tiempos
de entrega por factores cambiarios y aduaneros.

41. ANALISIS DE LA DEMANA - AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION
PUBLICA COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

CLASIFICACION
UNSPSCUN

Accesorios para deporte
- Servicios de personal temporal
' Logistica
- Servicios de banquetes y catering

Comportamiento contratacion por bienes y sefvicios de UNSPSC

Afo
Clasificador de Bicnes y Serivicios - Familia ir Participacién  Contratos Participacién  Contratos

4922 - Equipo y accesorios pars deportes 480 $44973.867.456 11 $8.651.885531  001% 30 SITOE30.2627H9
4392215 - Accesorios para deponte 480 $44 971887 458 008% il $8 851 885 531 001% 30 SIT0.EI8 262719
013 - Hervickes e rucrsen uwennes 14608 S14.0T7024007.344 15T #12026 $12.800.680.306.189  17.24% 2876581 $72.509.808.297.113
BO1116 - Servicios de personal 1emporal H4G56 S14ETTOR4007 44 185TH 412226 $13808658385 180 17 24% 2876881 $72.589.808.297.213
8114 - Tecnologias de fabricacion 2097 426907535480  0,50% 1148 $I54TE6845222  0.44% 10392 $2.440.038,160 568
811416 - Manejo de cadena de suministros 2802 SAZGU3TBIGAB0 053 148 SIATIEE45222  0.44% 10392 §2.440.038.160.668
3010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) 2758 §861.008726720  070% 1298 SIM00S4TE2S6E 0.43% 13972 $4.799.842.211.547
201016 - Servicios de banguetes y canering 2755  SSE100STZE TS0 OT0% 1396 SMOS04 TS 043% 3072 $4.700.843.211.547
Total 70783 $15.910.041.547.060 19.56% 415034 $14.512.961.679.510 18127% 2904258 $80.100.324.932.047
Proyectd: | Stefania Correa Espejo Cargo: Abogada confratista
Revist: Daniel Fernando Perdomo Reategui Cargo: Jefe Oficina Asesora Juridica
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T Valor Total
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Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual

2.904 255 40905 mi ST mAITSAmd 52386 e 570 TEmas15 02 ma

v
S
s
s
]
k'
-
=
o
=
L
o
Ao
Anc & [ ] L [ Jevhey 4 2008 Fuente ® SEC00 | @SE
Valor Contratacion Numero de Proveedores Nimero de Contratos

$80,1 bill. 869.02 mil 2,90 mill.

Oferentes

a. Participantes del sector (empresas, gremios, asociaciones)

En el sector estudiado participan tres actores principalmente: por el lado de la oferta, participan
personas juridicas con capacidad de adquirir obligaciones y de responder por el objeto de la
presente convocatoria, es decir, dedicadas al Comercio al por menor de articulos deportivos,
en establecimientos especializados

A continuacion, se presenta el esquema de la estructura del mercado:

Proyectd: | Stefania Correa Espejo Cargo: Contratista

Reviso: Daniel Femando Perdomo Reategui Cargo: Jefe Oficina Asesora Juridica _
Aprobd: | Albeiro Zuluaga Garcia Cargo: Secretario de Gobiemo y Asuntos Sociales g%r
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, que
obliga a las entidades publicas a adquirir los bienes y servicios necesarios para el cumplimiento
de sus fines misionales, y en armonia con lo establecido en el articulo 3 de la Ley 80 de 1993
en cuanto a la contratacion orientada a la continua y eficiente prestacion de los servicios
publicos y la efectividad de los derechos de los administrados, se justifica la necesidad de contar
con este tipo de elementos logisticos, no solo para fortalecer la gestiéon institucional, sino
también para apoyar de manera articulada a las organizaciones sociales del territorio.

La ausencia o utilizaciéon improvisada de infraestructura logistica basica, genera afectaciones
significativas en la operatividad institucional, incrementa los costos operativos derivados del
arrendamiento eventual de dichos recursos, y limita la capacidad de respuesta de la
administracién municipal ante eventos programados, emergencias o situaciones de alto
impacto comunitario.

Esta situacion no solo compromete la eficiencia administrativa, sino que ademas incide
negativamente en la percepcién ciudadana respecto a la gestién publica regional.

En este contexto, la adquisicion directa de estos elementos se constituye en una medida
estratégica orientada al fortalecimiento institucional, al representar una solucién técnica y
financieramente sostenible en el mediano y largo plazo. Asimismo, esta inversion contribuye a
robustecer la capacidad operativa del departamento, permitiendo el desarrollo adecuado de
actividades civicas, culturales, comunitarias y productivas promovidas por Acciones Deportivas,
fomentando la gobernanza colaborativa, la asociatividad territorial y el dinamismo econémico
local.

Desde un enfoque de administracién publica moderna, eficiente, participativa y orientada a
resultados, la adquisicion de este tipo de recursos logisticos no debe entenderse
exclusivamente como una necesidad operativa, sino como un mecanismo para garantizar el
cumplimiento de los principios orientadores de la funcién administrativa y la contratacion estatal,
en particular los principios de planeacién, economia, eficacia, responsabilidad y participacion
ciudadana, consagrados en la Ley 80 de 1993 y deméas normas concordantes.

Que asi las cosas y de conformidad con los lineamientos de los articulos 2.2.1.2.1.2.7. y

2.2.1.2.1.2.12 del Decreto 1082 de 2015, articulo 41 de la Ley 1955 de 2019 y el Decreto 310
de 2021 podra darse la no aplicacién a los acuerdos marco de precios por cuanto la presente

Proyectd: | Stefania Correa Espejo Cargo: Abogada contratista

Revisa: Daniel Femando Perdomo Reategui Cargo: Jefe Oficina Asesora Juridica A

Aprobé: | Manuel Albiero Zuluaga Garcia FCgrgo: Secretaria de Gobiemo y Asuntos Sociales c#k-
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contratacion no se encuentran disponibles los articulos, elementos y servicios con los cuales
se pretende satisfacer la presente necesidad en los catdlogos que conforman los distintos
Acuerdos Marco De Precios, razén por la cual la dependencia encargada presenta el Estudio
de Conveniencia para adelantar el proceso a través de la Modalidad de Seleccion Abreviada
por Subasta Inversa.

5 POTENCIALES PROVEEDORES Y ANALISIS DE INFORMACION FINANCIERA

Con el propésito de identificar los posibles proveedores del sector y obtener informacion
financiera de referencia para la determinacion de los requisitos habilitantes del proceso cuyo
objeto es la «<PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO PARA LA REALIZACION
DE LAS XliI OLIMPIADAS DEPORTIVAS INDIGENAS EN EL DEPARTAMENTO DEL
AMAZONAS A CARGO DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO Y ASUNTOS SOCIALES», se
tomé como fuente de informacién la base de datos del Registro Unico de Proponentes (RUP)
suministrada por la Camara de Comercio del Amazonas, con fecha de actualizacion del 21 de
mayo de 2026.

La base consultada contiene informacion de 85 proponentes, constituyendo el universo inicial
del analisis. No obstante, considerando que dicho registro comprende empresas y personas
naturales dedicadas a diferentes actividades economicas, resultdé necesario establecer un
criterio de seleccién que permitiera identificar aquellos proponentes cuya actividad registrada
guardara relacion con los bienes y servicios requeridos para la ejecucion del objeto contractual.

Para ello, se revisaron los cédigos del Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones
Unidas (UNSPSC) contemplados en el estudio previo y su correspondiente ficha técnica. De
los 35 cddigos identificados en dichos documentos, se seleccionaron diez (10) codigos
representativos de los principales componentes del proceso contractual.

Esta seleccion tuvo como finalidad abarcar diferentes actividades relacionadas con la ejecucion
de las Olimpiadas, tales como la organizacion logistica, el transporte fluvial, la disponibilidad de
personal de apoyo, el suministro de alimentos y bebidas, los elementos de aseo, los equipos
de generacion eléctrica, los seguros y los implementos para actividades deportivas acuaticas.

Los codigos seleccionados fueron los siguientes:

ﬁﬁgggc Denominacion Justificacion de su seleccion

Relacionado con la organizacién, coordinacién y ejecucion
80141607 |Gestion de eventos |logistica de las actividades previstas durante las

Olimpiadas.
Permite identificar proveedores relacionados con el
78111700 Transporte delftransporte fluvial de las delegaciones y participantes,

pasajeros por agua |atendiendo a las condiciones geograficas del
departamento del Amazonas.

Relacionado con la disponibilidad de personal para
desarrollar actividades de apoyo operativo y logistico

80111600 Servicios de personal

temporal

P durante el evento.

Proyecté: | Stefania Correa Espejo Cargo: Contratista

Reviso: Daniel Fernando Perdomo Reategui Cargo: Jefe Oficina Asesora Juridica &
Aprobd. | Albeiro Zuluaga Garcia Cargo: Secretario de Goblemo y Asuntos Sociales arc
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Representa uno de los grupos de productos alimenticios
50131700 Productos: lcteos; ¥ requeridos para el abastecimiento y atencion de los
huevos ‘o
participantes.
50111500 Came y aves de|[Relacionado con el suministro de productos alimenticios
corral contemplados dentro de las necesidades del evento.
Corresponde al suministro de agua potable requerido para
50202301 |Agua la atencién de los participantes y el desarrollo de las
actividades programadas.
Soluciones de||Permite identificar proveedores de productos necesarios
47131800 |/limpieza yllpara las condiciones de limpieza, aseo y desinfeccion
desinfeccion durante la ejecucion del evento.
Relacionado con la disponibilidad de equipos de
26111600 G;gﬁi;ai;iores de generacién eléctrica para apoyar las actividades vy
P ceremonias previstas.
84131600 Seguros de vida,||Asociado con la cobertura mediante seguros individuales
salud y accidentes |para los participantes del evento.
Eatilsss il Relacionado con las canoas y demas equipos requeridos
49141600 dg oF:'tes - cgs para el desarrollo de las actividades deportivas acuaticas
P contempladas en las Olimpiadas.

La seleccion de estos diez codigos no significa que los demas codigos contemplados en el
estudio previo carezcan de importancia o hayan sido eliminados del proceso contractual. Su
utilizacién responde exclusivamente a la necesidad de establecer una muestra financiera
representativa de diferentes actividades relacionadas con el objeto de contratacion, sin
restringir la busqueda a un Unico tipo de proveedor.

Una vez definidos los codigos, se procedié a contrastarlos con la informacion contenida en la
base de datos del RUP. Para realizar este ejercicio se utilizaron las clases UNSPSC de seis
digitos, dado que la informacion de clasificacion econémica de los proponentes se encontraba
registrada bajo dicho nivel de identificacion.

Como criterio de inclusion, se establecié que el proponente debia registrar coincidencia con al
menos una de las diez clases UNSPSC seleccionadas.

El resultado de este procedimiento fue el siguiente:

|Descripcién (Cantidad|
Universo inicial de proponentes registrados en la base RUP 85
Proponentes con coincidencia en al menos una clase UNSPSC seleccionada||65
Proponentes sin coincidencia en las clases utilizadas para el analisis 20 ]
[Muestra definitiva para el analisis financiero les |

]—Pmyech Stefania Correa Espejo Cargo: Abogada contratista
| Revisé: Daniel Fernando Perdomo Reategul Cargo: Jefe Oficina Asesora Juridica
Aprobo: Manuel Albiero Zuluaga Garcia Cargo: Secretaria de Gobiemo y Asuntos Sociales @(
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En consecuencia, se conformd una muestra de 65 proponentes, cuyos datos financieros fueron

utilizados para calcular los indicadores de liquidez, endeudamiento, cobertura de intereses,
rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo.

5.1. Descripcion metodolégica y trazabilidad de la informacion contenida en el anexo financiero
Pestafias archivo” Anexo_Financiero_Olimpiadas_2026":

1. Cédigos UNSPSC
En esta pestafa se identifican los diez (10) codigos UNSPSC seleccionados para realizar la

busqueda de posibles proveedores, teniendo en cuenta su relacion con los bienes y servicios
necesarios para desarrollar las Olimpiadas Deportivas Indigenas.

2. 85 proponentes en el departamento del Amazonas.

Esta pestafia contiene la informacién de los 85 proponentes registrados en la base de datos del
RUP de la Camara de Comercio del Amazonas, con sus respectivos datos de identificacion e
informacién financiera.

3. Muestra 65
Esta pestafia contiene los 65 proponentes del departamento del Amazonas que, de los 85

inicialmente identificados, registraron coincidencia con al menos uno de los diez codigos
UNSPSC seleccionados.

N de | Proponente NIT Clases
la coincidentes g 2 g & g 2 3 ] g &
muestr Bl 2| 21 2| 2 g g 2| &| =
a 1= ~ o S
- §| €| 8| | 8| 2| 8| &| &| &
i JAVIER FERNANDO | 173496354 | 471318, 261118 X X
CASTRO REY
2 FERNANDO ARDILA | 176275741 | 801418, 801116, | X X X X X X X X
PAREDES 501317, 501115,
502023, 471318,
261116, B41316
3 HIPERKOSTO SAS. | 9001891123 | 801416, 501317, | X X X X X E3
501115, 502023,
471318, 491416
] DROGUERIA 9003162854 | 501317, 502023, X X X
GLORIA R&M SAS. 471318
5 HENAO GONZALEZ | 943712174 | 801418, 781117, | X X X X X
CARLOS ARIEL 801116, 502023,
471318
B CREDITOS PARRA Y | 8380001548 | 261116 X
ClA SAS
7 AVENTURS SAS. 8380003868 | 781117 X
8 SUAREZ PLATA | 784039380 | 801116 X
FERNANDO
MAURICIO
Proyect6: | Stefania Correa Espejo Cargo: Contratista
Reviso: Daniel Femando Perdomo Reategui Cargo: Jefe Oficina Asesora Juridica ~
Aprobs: | Albeiro Zuluaga Garcia Cargo: Secretario de Gobiemno y Asuntos Sociales -
Fecha de elaborado - Agosto 2025 Pagina | 20 b




REPUBLICA DE COLOMBIA

GOBERNACION DEL AMAZONAS
NIT: 899999336-9
] PLANETOUR SAS 9006163430 | BO1416, 781117 X X
10 DISTRIBUCIONES LA | 8004208437 | 501317, 501115, X X X X
PEDRERA SAS. 502023, 471318,
261118
iE] SUAREZ ESCOBAR | 71673689 801118, 471318 X x
CARLOS
GUILLERMO
12 INVERSIONES 9007151201 | 781117, 501317, X X X
AITSHASAS 502023, 261116
13 CONSULTORIAS 9007048268 | 761117,  B01118, X X
M&M GROUP SAS 281118
14 DESARROLLO 9008306562 | 801116 X
INMOBILIARIO  DEL
AMAZONAS ~ R&M
SAS.
15 AGENCIA DE VIAJES | 9008893260 | 801416, 781117, | X F X
Y TURISMO NAIYU J 801116
Y J SAS
16 SERVICIOS Y | 9007463832 | 801418, 781117, | X 3 3 X X X X
REPRESENTACIONE 801118, 501317,
SKEYTASAS 501115, 502023,
471318, 281118,
841316
17 AHUE  CARIJONA | 401785484 | 801416 X
MARIA MAGDALENA
18 WILSON EMANUEL | 173430430 | 801416, 781117, | X X X X X X X
TELLEZ SUAREZ 801118, 501317,
501115, 502023,
471318
18 PINEDA GUERRA | 1018402078 | 801418 3
JOHNNY 1
ALEJANDRO
20 SION  SERVICIOS | 9010204881 | 281118
INTEGRALES  DE
INGENIERIA Y
CONSTRUCCION
SAS. _
F1l MOORE PANTOJA | 158679260 | 781117, 501317, X X X
RAMIRO 471318, 261118
2 CMDSAS 9012906863 | 501317, 471318, X X
261118
23 PROYECTOS  DE | 0012656826 | 5601416, 801116 X X
ARQUITECTURA Y
DISEs SAS
24 PROYECTOS Y | 9013248614 | 801416 X
SOLUCIONES ~ DE
INGENIERIA S A S
2% B&D INVERSIONES | 6012244241 | 781117,  BO116, X X X X
SAS 502023, 471318
26 DISTRIBUIDORA $013517176 | 501317, 501115, I3 3 X X
AMAZONAS SA S. 502023, 471318,
261116
7 CONSTRUVISAJES 9013009922 | 801116 I3
SAS
26 TRANSPORTE 9010832805 | 801416, 781117, | X X X x
FLUVIAL DEL 801118, 502023
AMAZONAS S.A S,
20 GRUPO 9013565617 | 801118, 471318, X X
EMPRESARIAL R&R 261116
SAS.
30 LUIS CARLOS | 111858558 | 801416, 781117, | X X X X X X
RODRIGUEZ 501317, 501115,
VERGARA 502023, 471318
3 ALISHASAS. 9015737092 | 801418, 781117, | X 3 X I3 X
601317, 502023,
471318, 261118
32 AMAZON XPLORER | 9010775319 | 781117 S
& TRAVELS SAS.
33 INVERSIONES Y | 9015065414 | 601416, 781117, | X X X X X X X
REPRESENTACIONE 801116, 501317,
S NUMAE SAS 501115, 502023,
471318, 261118,
841318, 481418
34 TRANSPORTES Y | 9016140511 | 781117 X
LOGISTICA
CABRERA SAS
35 AMAZON LOGISTICS | 9016369217 | 801418, 801116, | X X X X X X
SAS 501317, 501115,
502023, 471318,
261116, 491416
36 PATIA 125616482 | 261116
EFRAIN JOSE
37 ENZO RAMOS | 1110481175 | 801416, 801116 x X
SUAREZ 3
Proyectd: Stefania Comrea Espejo Cargo: Abogada contratista
Revisd: Daniel Femando Perdomo Reategui Cargo: Jefe Oficina Asesora Juridica
Aprobé: Manuel Albiero Zuluaga Garcia Cargo: Secretaria de Gobiemo y Asuntos Sociales
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38 WENDY YUCELY | 1100870020 | 801418, 781117 X X
DELGADILLO 2
BLANCO _
39 AMAZONAS DUTTY | 9017918171 | 781117, 501317, % X X X
FREECOMSAS, 502023, 471318,
281118
40 NEIRA MARIN | 45561696 801416, 801118, | X X X X 3
CESAR 501116, 602023,
471318
[T GRUPO 9012470871 | 502023 3
EMPRESARIAL
CAPIAMAZONAS
SAS.
42 TRANSPORTES 9008032774 | 801416, 781117 X X
AQUAVIARIOS DE
COLOMBIAS.AS.
43 AMAZON FROZEN | 9014575721 | 801416, 781117, | X X X X X X X
FOOD SAS 801116, 501317,
501115, 502023,
. 471318
44 AMAZONAS 6015449963 | 601116 X
DESARROLLO
INTELIGENTE - ADI
SAS ESP
45 DROGUERIA 2016011084 | 601416, 471318 3 X
TUFARMA  JUNIOR
SAS.
8 COMERCIALIZADOR | 2017405462 | 471318, 261116 X
A TECNISELVA
SAS.
&7 TERRAMARES SAS | 9015458042 | 261116
a8 GLOBAL MS | 8019210708 | 801416, 781117, | X X x X X
SUMINISTROS ¥ 801116, 502028,
LOGISTICASAS 471318
49 CAMILO ROJAS | 102027370 | 501317, 601115, X X
ROMERO 261116
50 LAOS 0010462083 | 801418, 781117, | X X X
ARQUITECTURA Y 801116
CONSTRUCCIONES
SAS.
51 EJ. 9010491400 | 501317, 471318, 3 X
CONSTRUCCIONES 251118
Y CONSULTORIAS
SAS.
52 COMERCIALIZADOR | 9017282003 | 801418, 781117, | X x X X X X X
A Y SERVICIOS 801116, 501317,
SHEDASAS 501115, 502023,
471318, 281118
53 AMAZONAS SAFETY | 9019965257 | 801418, 781117, | X X X X X X X
SAS 801118, 501317,
501115, 502023,
o 471318, 261116
54 OHS  INGENIERIA | 9001281756 | 801416,  BO1116, | X X
SAS. . 261116
55 PRO ENERGY | 8018241010 | 201118
SERVICE  GROUP
SAS.
56 CUNDUMI RAMIREZ | 1053764509 | 801116, 502023 X X
CARLOS ANDRES 1
57 REPRESENTACIONE | 9012648141 | 781117, 261118 3
SOTIMAR SAS.
58 LUIS  GREGORIO | 1122266372 | BO1416 X
GASPAR SUAREZ 0
59 IMPORTADORA & | 9017543800 | 471318 X
EXPORTADORA
CAPIRONA SAS.
80 NAVARRO 158893116 | 781117 X
BELALCAZAR
RODOLFQ
81 EDGAR EDUARDO | 705077518 | 801416, 801116, | X X 3 X
ANDRADE SILVARA 502023, 471318
62 ALBERTO  LOPEZ | 75467623 781117 X
JIMENEZ |
83 OLIVEIRA  PULIDO | 707228230 | 801418, 801116 X X
CLAUDIO ALBERTO
84 COMERCIALIZADOR | 8110056874 | 471318, 261118 X
A SOLIMOES S.A. -
86 INVERSIONES 8360004676 | 801116, 471318 X X
BRITOSAS
4, Calculo de cuentas
Proyectd: | Stefania Correa Espejo Cargo: Contratista
Revisé: Daniel Fernando Perdomo Reategui Cargo: Jefe Oficina Asesora Juridica A
Aprobo: Albeiro Zuluaga Garcia Cargo: Secretario de Gobiemno y Asuntos Sociales e
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Esta pestafia contiene las principales cuentas contables de los 65 proponentes seleccionados,
tomadas de la informacion financiera del RUP, y permite calcular los cinco indicadores
financieros y organizacionales.

5. Rup original.

Esta pestafia contiene los cinco indicadores financieros y organizacionales de los 65
proponentes seleccionados, tal como aparecen registrados en la base de datos del RUP, sin
realizar modificaciones ni excluir valores.

6. Estadistica ,

Esta pestafia presenta los resultados estadisticos de los cinco indicadores financieros y
organizacionales de los 65 proponentes seleccionados, utilizando la informacion original del
RUP.

Para cada indicador se calcula el promedio, la mediana, la desviacion estandar y los valores
minimo y maximo, con el propédsito de conocer como se comportan los resultados financieros
de las empresas analizadas.

En términos sencillos, el promedio representa el resultado general de los datos; la mediana
identifica el valor central al ordenarlos de menor a mayor; y la desviacion estandar permite
conocer qué tan diferentes son los resultados entre los proponentes.

7. Depuracion.

Esta pestafia permite identificar aquellos resultados financieros que presentan valores muy
altos o negativos y que podrian alterar los resultados generales del analisis estadistico.

Para ello, se revisaron los cinco indicadores de los 65 proponentes y se separaron ocho (8)
valores correspondientes a cinco (5) proponentes diferentes. La pestafia muestra cuales fueron
esos valores, a qué empresa pertenecen y por qué se decidié apartarlos del calculo estadistico
alternativo.

En términos sencillos, este procedimiento permite identificar valores financieros atipicos que,
por ser considerablemente altos o negativos, pueden distorsionar los resultados estadisticos de
la muestra. Por esta razén, se realiza un célculo alternativo sin incluir dichos valores, con el fin
de comparar los resultados y determinar su influencia sobre el promedio y las demas medidas
estadisticas, conservando siempre la informacién original de cada proponente.

8. Muestra normalizada (sin datos atipicos)

Esta pestafia presenta los 65 proponentes seleccionados y sus respectivos indicadores
financieros, aplicando los criterios de depuracion explicados en la pestafia anterior.
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Su finalidad es mostrar cdémo se comportan los resultados financieros cuando se apartan
temporalmente los valores atipicos, permitiendo realizar un andlisis estadistico alternativo y
compararlo con los datos originales.

9. Comparativo de métodos estadisticos.

Esta pestafia presenta, de manera comparativa, los resultados del promedio (media) y la
mediana de los cinco indicadores financieros y organizacionales, tanto de la muestra original
como de la muestra depurada.

Su finalidad es identificar si los valores atipicos influyen significativamente en los resultados
estadisticos y observar como cambian estos al apartar temporalmente dichos valores.

Esta comparacién permite comprender mejor el comportamiento financiero de los 65
proponentes y verificar si los resultados originales se encuentran influenciados por cifras
excepcionalmente altas o negativas.

10. Guia para interpretar los indicadores.

Esta pestafia explica como deben leerse e interpretarse los cinco indicadores financieros
utilizados en el estudio, teniendo en cuenta que no todos se expresan de la misma manera.

Los indicadores de liquidez y cobertura de intereses se expresan en veces. Por ejemplo, una
liquidez de 2 significa que el proponente cuenta con $2 de activo corriente por cada $1 de pasivo
corriente.

Por su parte, los indicadores de endeudamiento, rentabilidad del patrimonio (ROE) y
rentabilidad del activo (ROA) se presentan como valores decimales que pueden convertirse en
porcentajes. Por ejemplo, un endeudamiento de 0,08 equivale al 8 %, mientras que una
rentabilidad de 0,24 corresponde al 24 %.

Su finalidad es facilitar la lectura de los resultados y evitar errores al interpretar los valores o
establecer los requisitos financieros del proceso contractual.

11. Indicadores a salicitar

Esta pestafia presenta los cinco indicadores financieros y organizacionales propuestos como
requisitos habilitantes para el proceso de contratacion, tomando como referencia las medianas
obtenidas de los 65 proponentes de la muestra original, calculadas en la pestafia 06.

5.2. Férmulas y significado de los cinco indicadores

Indicador Operacion Explicacion de indicador
Cuantas veces los recursos

Activo corriente = Pasivo

Liquidez i de corto plazo cubren las
corriente
deudas de corto plazo.
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Endeudamiento

Pasivo total = Activo total

Qué parte de los activos
esta financiada con
obligaciones.

Cobertura de intereses

Utilidad operacional +
Gastos por intereses

Cuantas veces la utilidad
operacional cubre los
intereses.

Utilidad operacional +

Utilidad operacional

ROE Pétéinonio generada en relacion con el
< O ) . .
) patrimonio.
i 3 Utilidad operacional
Utilidad operacional - P 5
ROA generada en relacion con

Activo total

los activos.

5.3. Estadistica original y depuracion de la muestra: qué se hizo, por qué se realizé y cuales
fueron sus resultados.

Con el propésito de conocer el comportamiento financiero y organizacional de los potenciales
proveedores de las XllI Olimpiadas Deportivas Indigenas del Departamento del Amazonas, se
realizd un analisis estadistico de los cinco indicadores financieros y organizacionales
reportados en el Registro Unico de Proponentes (RUP), tomando como referencia los 65
proponentes seleccionados de la base de datos de la Camara de Comercio del Amazonas.

El analisis se desarrollé en dos etapas. En primer lugar, se calcularon los resuitados
estadisticos utilizando la totalidad de los datos originales, sin modificar ni excluir ningun registro.
Posteriormente, se realizé un ejercicio complementario de depuracién, mediante el cual se
identificaron y apartaron temporalmente determinados valores atipicos para establecer qué
tanto influian sobre los resultados generales.

Es importante precisar que la depuracion no tuvo como finalidad eliminar empresas, desconocer
su informacién financiera ni establecer causales de rechazo. Su proposito fue comparar dos
escenarios estadisticos: uno con todos los datos originales y otro en el que se apartaron
determinados valores excepcionalmente altos o negativos.

A. Comparacion entre la muestra original y la muestra depurada

La siguiente tabla presenta los resultados obtenidos para cada indicador, comparando el
promedio y la mediana de la muestra original con los resultados del escenario alternativo o
depurado.

Oferentes ]

Indicador arrojados Media |Mediana bbbz [Hodia iana
para el|original [original depurada |[depurada
ejercicio depurado

|Liquidez |65 36,00 [1464 |60 22,86 13,235

[Endeudamiento |65 l0,1968 0,08 5 0,1968 (0,08 |

Proyects: | Stefania Correa Espejo Cargo: Abogada contratista
Revisd: Daniel Femando Perdomo Reategui Cargo: Jefe Oficina Asesora Juridica
Aprobé: Manuel Albiero Zuluaga Garcia Cargo: Secretaria de Gobiemo y Asuntos Sociales
Pagina| 25 A




REPUBLICA DE COLOMBIA
GOBERNACION DEL AMAZONAS
NIT: 899999336-9

Libertad y Orden
Sy s 141350 408 B4 145419 5,625
;aetrrtitr?grl:ic:)a?ROEd)el 65 02622 (0,24 le4 2689|024
:;?Jz‘:ﬂ‘gf) deligs 02168 015 B4 02220 (0,15

La comparacién evidencia que los valores atipicos pueden influir considerablemente sobre los
promedios, especialmente en los indicadores de liquidez y cobertura de intereses.

En el caso de la liquidez, el promedio original de 36,00 veces disminuye a 22,86 veces después
de apartar cinco proponentes superiores a 100 veces. Por su parte, la mediana presenta una
variacién menor, pasando de 14,64 a 13,235 veces.

En cobertura de intereses se presenta una situacion diferente: al apartar un resultado negativo

de -1.190,62 veces, el promedio aumenta de 1.413,50 a 1.454,19 veces y la mediana pasa de
4,08 a 5,625 veces.

El endeudamiento no registra modificaciones, debido a que ninguno de sus 65 valores fue
apartado. En cuanto a la rentabilidad del patrimonio (ROE) y la rentabilidad del activo (ROA),
las medianas permanecen iguales después de la depuracion.

Estos resultados permiten observar que la mediana presenta mayor estabilidad frente a
determinados valores extremos y constituye una referencia estadistica util para analizar el
comportamiento financiero de los proponentes.

B. Criterios utilizados para la depuracién
La depuraci6n consistié en un ejercicio de sensibilidad estadistica. Es decir, se compararon los
resultados obtenidos con todos los datos frente a un segundo escenario en el que se apartaron

temporalmente aquellos valores que se encontraban fuera de unos intervalos previamente
definidos.

Para desarrollar este ejercicio se aplicaron los siguientes criterios:

lindicador [Criterio aplicado en el escenario depurado |
[Liquidez [Se conservaron los valores entre 0 y 100 veces.
Endeudamiento |[Se conservaron los valores entre 0y 1 (0 % a 100 %).

Se conservaron los valores iguales o superiores a cero, sin

Cobertura de intereses establecer un limite maximo.

Rentabilidad del patrimonio

(ROE) Se conservaron los valores entre 0y 1 (0 % a 100 %).
ili ivo
(R:gif)b dad del act Se conservaron los valores entre 0y 1 (0 % a 100 %).
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Estos intervalos fueron utilizados exclusivamente como criterios metodolégicos para desarrollar
el analisis estadistico alternativo. No constituyen limites legales, requisitos habilitantes ni
causales de rechazo de propuestas.

C. Identificacién de los valores apartados
Como resultado de la aplicacién de los criterios anteriores, se identificaron ocho (8) indices

atipicos, correspondientes a cinco (5) proponentes diferentes, las cuales fueron apartadas
Unicamente para realizar el calculo estadistico alternativo.

Indicador Valor :
Proponente \apartado original Motivo
Consulorios MM IR (ouidez 20020  |Superior a 100 veces.
Proyectos de Arquitectura yj, . . 2
Disefio SA.S. Liquidez 104,53 Superior a 100 veces.
gi:trisbuldora Amazonas Liquidez 406,83 Superior a 100 veces.
[Neira Marin César [Liquidez 113,22 |Superior a 100 veces.
Global MS Suministros vy, . . .
Logistica S.A'S. Liquidez 143,86 Superior a 100 veces.
Consultorias M&M Group|/Cobertura de ;
SAS. infareses -1.190,62 |[Valor negativo.
Consultorias M&M  Group ROE 017 Valor negativo, fuera del
S.AS. : intervalo establecido.
Consultorias M&M Group ROA 012 Valor negativo, fuera del
S.AS. ' intervalo establecido.

Se observa que la empresa Consultorias M&M Group S.A.S. aparece en cuatro ocasiones,
debido a que presenté valores apartados en cuatro indicadores diferentes. Esto no significa que
se haya excluido cuatro veces a la empresa, sino que cada indicador fue analizado de manera
independiente.

En consecuencia, se apartaron cinco observaciones de liquidez, una de cobertura de intereses,
una de ROE y una de ROA. Elindicador de endeudamiento conservo sus 65 registros originales.

D. Alcance de la depuracion y conservacion de la informacion original
La depuracion realizada tiene un alcance exclusivamente estadistico. En ningin momento se

eliminaron proponentes de la muestra inicial de 65 empresas, ni se modificaron los valores
financieros reportados en el RUP.
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Cuando un proponente presenté un valor atipico en determinado indicador, unicamente se
apartd ese dato para el calculo alternativo. Los demas indicadores de la misma empresa
continuaron formando parte del analisis, siempre que cumplieran los criterios definidos.

Asimismo, debe aclararse que un valor negativo o excepcionalmente alto no constituye, por si
solo, una prueba de error contable. Su interpretacién requiere considerar las cuentas
financieras que dieron origen al resultado y verificar la aplicacion de la formula correspondiente.

E. Tratamiento especial de los indicadores de liquidez y cobertura de intereses
cuando su resultado sea indeterminado. Para interpretar correctamente este
indicador, es necesario distinguir entre un resultado de cero (0) y un resultado
matematicamente indeterminado.

Para la correcta evaluacion de la capacidad financiera de los proponentes, es necesario
distinguir entre un indicador cuyo resultado sea cero (0) y aquel que resulte matematicamente
indeterminado debido a que el valor utilizado como denominador es igual a cero.

Los indicadores de liquidez y cobertura de intereses se calculan mediante las siguientes
férmulas:

indice de liquidez:

o Activo corriente
Liquidez —

Pasivo corriente
Razén de cobertura de intereses:

Utilidad operacional
Cobertura de intereses —

Gastos por intereses

Cuando el proponente registra un pasivo corriente igual a cero (0), no es posible calcular
matematicamente su indice de liquidez. De igual manera, cuando sus gastos por intereses son
iguales a cero (0), la razén de cobertura de intereses resulta indeterminada.

Estas situaciones no deben confundirse con un indicador cuyo resultado sea cero, ni
interpretarse automaticamente como un incumplimiento de la capacidad financiera.
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En consecuencia, para garantizar una evaluacion clara y uniforme, se establece la siguiente
regla especial:

Regla especial de evaluacion de indicadores indeterminados:

El proponente que registre un pasivo corriente igual a cero (0) se entendera habilitado respecto
del indice de liquidez.

De igual forma, el proponente que registre gastos por intereses iguales a cero (0) se entendera
habilitado respecto de la razén de cobertura de intereses, siempre que su utilidad operacional
sea igual o superior a cero (0).

En ambos casos, la entidad verificara las cuentas financieras correspondientes en el Registro
Unico de Proponentes (RUP), dejando constancia de la aplicacion de esta regla especial en la
evaluacion financiera.

Esta disposicién busca evitar que un proponente sea excluido unicamente por la imposibilidad
matematica de efectuar una division entre cero, sin desconocer la necesidad de verificar su
capacidad financiera.

Por tanto, cuando se presente alguna de estas situaciones, el resultado debera identificarse
como «Indeterminado — Cumple por regla especial», en lugar de asignarle artificialmente un
valor numérico de cero.

La presente regla debera incorporarse igualmente en los documentos del proceso contractual,
garantizando su aplicacion uniforme a todos los interesados.

El escenario depurado se mantiene exclusivamente como herramienta de comparacion y
soporte técnico, garantizando la transparencia y trazabilidad del andlisis, sin alterar la
informacion original del RUP ni excluir proponentes de la muestra estudiada.

Finalmente, la aplicacién de las reglas especiales para los indicadores indeterminados permitira
diferenciar entre un resultado financiero que no alcanza el minimo exigido y aquel que no puede
calcularse por ausencia de pasivos corrientes o gastos por intereses, garantizando una
evaluacion objetiva y uniforme de los potenciales oferentes.

F. Justificacion de la seleccion de las medianas originales sobre las depuradas

Aunque se realizdé un ejercicio de depuracion para identificar y apartar temporalmente los
valores atipicos, la comparacion estadistica permiti establecer que las medianas de la muestra
original de 65 proponentes constituyen una referencia adecuada para formular los indicadores
financieros y organizacionales propuestos en el presente estudio.

La comparacion entre ambos escenarios evidencié que la depuracién no produjo un efecto
uniforme sobre los indicadores financieros. Mientras que la mediana de liquidez disminuyé de
14,64 a 13,235 veces, representando una menor exigencia para este indicador, la mediana de
cobertura de intereses aumentd de 4,08 a 5,625 veces, elevando su nivel de exigencia. Por su
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parte, las medianas de endeudamiento, rentabilidad del patrimonio (ROE) y rentabilidad del
activo (ROA) permanecieron sin variacion.

En consecuencia, se opt6 por conservar las medianas de la muestra original de 65 proponentes,
considerando que estas reflejan la informacién financiera inicialmente identificada en el
mercado, sin excluir observaciones mediante criterios exploratorios. La muestra depurada se
utilizd exclusivamente como mecanismo de contraste para determinar la influencia de los
valores atipicos sobre los resultados estadisticos.

Adicionalmente, con el proposito de establecer condiciones claras de evaluacion, se incorpor6
una regla especial para aquellos proponentes que no registren pasivos corrientes o gastos por
intereses. De esta manera, la imposibilidad matematica de calcular un indicador no se
confundira con un resultado financiero desfavorable y se aplicaran las condiciones
expresamente establecidas en el apartado anterior.

En consecuencia, los indicadores financieros y organizacionales propuestos para el proceso
contractual son los siguientes:

Indicador Valor propuesto|/Condicién de cumplimiento]
Liquidez 14,64 veces  |Mayor o igual |
Endeudamiento 18 % Menor o igual
Cobertura de intereses 4,08 veces Mayor o igual
Rentabilidad del patrimonio (ROE)(24 % Mayor o igual B
Rentabilidad del activo (ROA) 15 % [Mayor o igual }

Los valores anteriores corresponden a las medianas de la muestra original de 65 proponentes,
sin aplicar la depuracion, y constituyen los parametros financieros y organizacionales
propuestos para verificar la capacidad de los interesados en participar en el proceso de
contratacion.

Finalmente, es importante precisar que la seleccion de las medianas originales no se
fundamenta en que todos sus indicadores sean necesariamente mas flexibles que los obtenidos
mediante la depuracion, sino en la decision metodolégica de conservar como referencia la
totalidad de la informacion financiera analizada.

De esta manera, el ejercicio de depuracion se mantiene como una herramienta complementaria
que permite identificar la influencia de los valores atipicos y brindar mayor transparencia y
trazabilidad al estudio, sin modificar la informacién original del RUP ni excluir proponentes de
la muestra.

La adopcion definitiva de los indicadores propuestos debera estar sustentada en su
proporcionalidad frente al objeto, valor, obligaciones, condiciones de ejecucion y riesgos del
contrato, procurando que las exigencias financieras respondan a las necesidades reales del
proceso y no establezcan restricciones injustificadas a la participacion de potenciales oferentes.
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5.5. Requisitos habilitantes de caracter financiero y organizacional a exigir

Con fundamento en el andlisis de la informacién financiera de los 65 proponentes seleccionados
de la base de datos del Registro Unico de Proponentes (RUP) de la Camara de Comercio del
Amazonas, se presenta la propuesta de requisitos habilitantes de caracter financiero y
organizacional para el presente proceso contractual.

Los valores propuestos corresponden a las medianas de la muestra original, conforme a los
resultados estadisticos explicados en los apartados anteriores y consolidados en la pestafia
«Indicadores a solicitar» del “Excel anexo financiero”.

Estos requisitos tienen como finalidad verificar que los interesados cuenten con condiciones
financieras y organizacionales acordes con las obligaciones derivadas de |a prestacion de los
servicios de apoyo logistico para la realizacién de las XlIl Olimpiadas Deportivas Indigenas del
Departamento del Amazonas.

Para su aplicacion, se establecen tres indicadores de capacidad financiera y dos de capacidad
organizacional, con los siguientes valores y condiciones de cumplimiento:

Naturaleza Indicador Condicién V.a.lor Interpretacion
habilitante
Financiera Indice de liquidez > 14,64 Minimo 14,64
veces.
Financiera Nivel de endeudamiento < 0,08 Maximo 8 %.
Financiera Cobertura de intereses > 4,08 Minimo 4,08
veces.
Organizacional Rentabilictad del patrunonio > 0,24 Minimo 24 %.
|((ROE)
. Rentabilidad del activo g
5 i 0
Organizacional (ROA) > 0,15 Minimo 15 %.

Nota: Los indicadores de liquidez y cobertura de intereses se expresan en veces. Por su parte,
los indicadores de endeudamiento, ROE y ROA se registran como razones decimales, que
equivalen a porcentajes: 0,08 corresponde al 8 %; 0,24 al 24 %; y 0,15 al 15 %.

La evaluacion se realizara respetando el sentido de comparacion establecido para cada
indicador. En consecuencia, para la liquidez, cobertura de intereses y rentabilidades se exigira
un resultado igual o superior al valor sefialado, mientras que para el endeudamiento se exigira
un resultado igual o inferior al limite establecido.

Estos valores constituyen la propuesta resultante del analisis estadistico del mercado y deberan
guardar proporcionalidad con las caracteristicas del contrato, sus condiciones de ejecucion,
obligaciones y riesgos, evitando establecer exigencias financieras que no respondan a las
necesidades reales del proceso.
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A. Tratamiento de los indicadores matematicamente indeterminados

Para garantizar una evaluacion uniforme, se aplicaran las siguientes reglas especiales cuando
el denominador de los indicadores de liquidez o cobertura de intereses sea igual a cero (0):

« Indice de liquidez: el proponente que registre un pasivo corriente igual a cero (0) se
entendera habilitado respecto de este indicador.

« Cobertura de intereses: el proponente que registre gastos por intereses iguales a cero
(0) se entendera habilitado respecto de este indicador, siempre que su utilidad
operacional sea igual o superior a cero (0).

En ambos casos, la entidad verificara las cuentas financieras correspondientes en el RUP y
dejara constancia de la aplicacion de la regla especial en el informe de evaluacion.

Estas situaciones deberan identificarse como «Indeterminado — Cumple por regla especial», sin
asignarles artificiaimente un resultado numérico de cero.

La aplicacion de estas reglas no exime al proponente del cumplimiento de los demas requisitos
financieros y organizacionales exigidos.

B. Verificacién de los requisitos y aplicaciéon en el proceso contractual

La informacién financiera y organizacional sera verificada a partir del RUP, de acuerdo con las
condiciones de vigencia, firmeza y corte financiero que se establezcan en los documentos del
proceso.

Asimismo, el estudio previo y el pliego de condiciones deberan precisar la metodologia aplicable
para verificar estos indicadores cuando se presenten propuestas bajo figuras asociativas, como
consorcios y uniones temporales, garantizando que las reglas sean conocidas previamente y
se apliquen de manera uniforme.

Es importante aclarar que el anexo financiero constituye el soporte estadistico y metodolégico
para la definicion de los valores propuestos, pero no sustituye las reglas juridicas que deben
incorporarse expresamente en los documentos del proceso contractual.

Finalmente, la adopcion de estos indicadores debera estar acompafiada de una justificacion de
proporcionalidad frente al objeto, valor, plazo, obligaciones y riesgos del contrato, asi como a
las condiciones del mercado analizado. Con ello se busca verificar la capacidad financiera y
organizacional necesaria para ejecutar el contrato, sin establecer restricciones injustificadas a
la participacion de potenciales oferentes.
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