CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO Alcaldia de Medllin

Objeto del Proceso de Contratacion

“INTERVENTORIA A LA ACTUALIZACION DEL INVENTARIO Y DIAGNOSTICO DE PUENTES DEL
DISTRITO”

Participes del Proceso de Contratacion

En el presente proceso podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
individualmente o en Consorcio o Unién Temporal, consideradas legalmente capaces en las disposiciones
vigentes, que no se encuentren incursas en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad consagradas en la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, decretos reglamentarios y demas normas concordantes
y que cumplan con los requerimientos que se detallan en los pliegos de condiciones.

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacion: Todos los habitantes del Distrito de Medellin, en especial los habitantes cercanos a los puntos de intervencion

definidos en el Anexo Técnico de los Estudios previos y los que hacen uso de la infraestructura de transporte e
infraestructura de uso publico asociada

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la Se cuenta con 2 (dos) CDP por valor de $ 445.486278 , toda vez que son recursos ordinarios para la vigencia
disponibilidad de recursos y conocimientos para el 2026. El Distrito de Medellin, cuenta con personas idoneo y capacitado ampliamente en la realizacion de estos

Proceso de contratacion

Procesos de seleccion. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las
necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geogréficas y de acceso, del lugar en el Las actividades objeto del presente proceso, seran desarrolladas en el Distrito de Medellin. Los sitios o0 puntos
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de de intervencion presentan condiciones de acceso normales sin limitaciones graves para la movilidad, de igual

Contratacion

forma el contrato incluye la realizacién de planes de manejo de transito para minimizar el impacto en la
movilidad.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su

mercado

Estan explicados en el analisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1286 de 2009 y Ley 299 de 1996, Decreto 1082 de 2015, Decretos

Contratacion

municipales 883 de 2015, 0724 de 2021, 0361 de 2024 y 835 de 2021 (manual de contratacién del Municipio de
Medellin, hoy Distrito de Medellin ) y deméas normas que los reglamenten o complementen.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en i L .
Procesos de Contratacion de este tipo Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Analisis del Sector Econémico"

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de El presupuesto asignado hace parte de los recursos destinados para ejecucion de los proyectos de la Secretaria

Contratacion

de Infraestructura Fisica del Distrito de Medellin en la vigencia 2026. Con el presupuesto asignado se pretenden
cubrir todos los costos directos y administrativos necesarios para la ejecucién del contrato asi como la utilidad
del contratista.
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: contrato. Necesidad de un nuevo p . :
: proceso de contratacion
: Tiempo insuficiente para
: . . - la ejecucion del contrato Estipulacién contractual que . 31/12/2026
: T'e“."P" ||_1§uf|uente para " y surja la necesidad de . . . . indique que la Entidad debera Dependencia a; 2/09/2026  :Hasta finalizar
: 1a ejecucion del contrato 4. Ejecucion Riesgos extender el plazo del Inejecucién o ejecucion informar oportunamente cualquier cargo de la Desde el inicio: el plazo de Andlisis de
117ty surja la necesidad de :  General Externo i+ = peracional P! parcial del contrato. 2 2 Riesgo bajo Entidad : P e cualq 2 2 Riesgo bajo : NO :contratacion y €l plaz Mensual
: contrato por causas inconveniente en la ejecucion del N del contrato : ejecucion del progreso
: extender el plazo s . Supervisor del
: ajenas a la voluntad de la contrato Contrato contrato
: Entidad
: Realizar las gestiones necesarias
: para obtener las aprobaciones
: requeridas.
: 1. Retrasos en la Identificar politicas y normas
: ejecucion. 2. Sanciones gubernamentales que podrian
: Penales, Disciplinarios aplicar al proceso de contratacion y:
: Demoras en la obtencién: y/o administrativas. 3. asegurar su cumplimiento.
: de permisos necesarios : Hallazgos de fiscales. 4. Identificar los problemas de
: - para la ejecucion de  :Deficiente gestion. 5. Se: concesion de licencias que pueden
: Retrasos en la gestion . baci f | f /061202 281081202
i ide entrega de permisos A proyectos o contratos, ‘requieren aprobaciones o afectar el proyecto, y efectuar su ) 9/06/2026 8/08/2026 =
: or parte de otras 1 Riesgos : debido a la tardanza en : autorizaciones por parte oportuno tramite. Dependencia a:Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Anélisis de
i1g: POrP N Especifico : Externo * .. ‘Operacionale: los procesos de otras entidades o 3 4 Riesgo alto Entidad Estipulacion contractual que 3 2 5 Riesgo medio : Sl cargodela :delaEtapade: laEtapade : cumplimiento: Semanal
: entidades o autoridades; Planeacion - h : " : - - ML I
: s administrativos de otras : autoridades que van a permita en caso de ser necesario contrataciéon : Planeacion legalizacion : de requisitos
: entidades o autoridades : generar retrazos en la ajustar los tiempos de entrega
: competentes contratacion y/o ejecucion: definidos en los documentos del
: del contrato. proceso.
: Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma
: previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
El contratista gestiona de:
: manera inapropiada la
i Inadecuado manejo de Ricsgos o omablo a s s fora: 1. Mal uso de la Sensibilizacion, capacitacion y 210912026 29/06/2027
: lainformacién a la cual " 4. Ejecucion > informacion. 2. afectacion: " . . formulacién en la normatividad para: " . . Desde el inicio Hasta Estudio de
i 19 tiene acceso el Especifico Externo peracionale;  acceso durante la de la imagen de la 2 2 Riesgo bajo Contratista el Contratista. 1 2 Riesgo bajo SI Supervisor del contrato :liquidacion del? documentos Mensual
: - s ejecucion del contrato y
: Contratista : Entidad. contrato
: comprometiendo la
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integridad y
disponibilidad de los
datos

- L B AR

: ocurrencia con divulgacién de

: politicas sobre la administracion de:

: Mal uso de la la informacién documental

: informacion, el cual se magnética. y

: materializa cuando el . i

: contratista o un Momtore_o/a las fuentes de

: integrante del equipo de informacion uszdas por el 20/06/202

: Mal uso de la N - - . Proveedor 7 .

£ inormacion por parte . Efecucion, o005 0 onet. o desarroll el conrats Reduciras probabildades do Desde eniio: . MBS

120 del contratista 0 su Especifico Externo - El peracional "> olig N 2 3 5 Riesgo medio : Contratista ocurrencia con divulgacion de 1 1 Riesgo bajo SI Supervisor liquidacién del Quincenal

: : . administra informacion y o = s del contrato ventor

H equipo de trabajo. s . politicas sobre la administracién de: contrato

: a usa en actividades la informacién documental

: diferentes al desarrollo magnética. y

: de su objeto contractual Monitoreo a las fuentes de

: informacion usadas por el

: contratista.

Exp:[t)islfgir:)iesgognas Es la probabilidad de que: 1. Demoras para Produccion del contrato con las

: celebracion del contrato, se emitan dlsposmlon_es conseguir nueves normas apllcables_al momento de

: S legales o reglamentarias N . . sus suscripcion.

: que impliquen un nuevo A : permisos o licencias . N " : 31/12/2026

: componente técnico o después de la firma del necesarias para ejecutar Revisar los cambios sustanciales Dependencia a: 2/09/2026 :Hasta finalizar

: efect%s tributarios que 4. Ejecucion Riesgos : contrato que alteren las las obras. ZpRetr;sus en Entidad/Contra que afecten el equilibrio economico cargo de la Desde el Inicio: el plazo de Analisis de

:21 N s q Especifico Externo -H Operacionale: condiciones técnicas o N o 2 3 5 Riesgo medio N del contrato con el fin de realizar 2 2 Riesgo bajo NO : contratacion y el pla: cumplimiento Mensual

: varian las condiciones N la ejecucién del contrato. ista . N N del contrato : ejecucion del I

H o o s econémicas o los ajustes pertinentes tanto para el: Supervisor del de requisitos

:  ‘econdémicas ir - 3. Incumplimiento del N . contrato

: actadas onglnalm_ente contrato, Contratista como para la Entidad. Contrato

: P establecidas. .

: identificar politicas

: gubernamentales (por ejemplo,

: desarrollo econémico,

1. Demanda de las partes: abaslgrgﬁ?::é eu;.g guuer:re siP“Cal'l

: 2. insatisfaccion de los cumi Kmien?o

: interesados 3. No se . P! L

: e . Identificar los problemas regionales:

: logre los objetivos y fines ue puedan afectar la entrega del

: de la contratacion 4. Se a prgducm 0 servicio comoglos

: Son las diferencias tienen dlferen_tes actores patrones estacionales del clima, la

: o comunidades o e : 31/12/2026

: presentadas entre las - lejania, la accesibilidad, la Dependencia a: - N

: Conflicto entre . " Riesgos : partes interesadas que bene(|c|ad§s con . disponibilidad de recursos, cargo de la 2109’202.6 | iHasta finalizar Reuniones con

122 diferentes partes General Externo 4. Ejecucion Sociales o : ocasionan conflictos de expectativas dlfe(entes 3 2 5 Riesgo medio Entlda_d/Contra servicios, etc., y desarrollar planes 3 1 Riesgo bajo NO : contratacién y Desde el Inicio 9' pla_z'o de cor Mensual

: N o A sobre la Contratacién, pol ista . N del contrato : ejecucion del ventor

: interesadas Politicos interés, demandas, 3 de manejo. Supervisor del

: y lo que existe una gran . e contrato

: quejas o reclamos. ” Determinar el conocimiento que la Contrato

: presion para adoptar un comunidad tiene en el proyecto y

: enfoque gtr:[::ontra del su opinién sobre el contrato.

: : Socializacion del proceso de

: contratacién y determinacion de

: criterios de seleccién que permitan

: pluralidad de proponentes

: Restricciones de

: Las partes no se movilidad derivadas de Esppulamén contractgal que : 31/12/2026

: < permita la reprogramacion de las Dependencia a: -

: pueden desplazar al : fenémenos ” = " 2/09/2026 :Hasta finalizar

: lugar de ejecucion del 4. Ejecucion Riesgos de meteoroldgicos extremos: Obstruccién de la Entidad/Contrat fechas u otros sitios para realizar cargo de la Desde el Inicio: el plazo de Anélisis de

12315 9 ) e Especifico Externo - El a Naturaleza: gico ejecucion del contrato. 3 3 Riesgo alto . las actividades o ampliar el plazo 3 2 5 Riesgo medio : NO :contratacién y el plaz( Semanal

: contrato por condiciones: que impiden el ista de ejcucion de algunas actividades. Supervisor del del contrato : ejecucion del progreso

: climaticas cumplimiento del ) 9 g P contrato

: Contrato

: cronograma contractual.

: Presentacion de ‘Suministro intencional de: AP

: i i6 1. Contratacion sin el

{ | informacitn faisa por 1 tos 0 AOCUMENIOS - jen de los requisitos 20/06/2026 © 23/08/2026

: Conl’:atista ara cumplir 1 Riesgos ) " lecoion co': elfin : legales. 2. Nulidad del Verificacién de la informacion Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Anélisis de :

124 con los rgquisitosp Especifico Externo Plane-acién peracional de obteher la contrato. 3. 2 4 Riesgo alto Entidad recibida por el proponente. 1 4 5 Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :

: exigidos y poder s adjudicacion del contrato. Investgzﬁ:o:?r?:”;:;nales Seleccion Seleccion de requisitos :

: celebrar el contrato P! .

: Verificaciones aleatorias por parte

: de la supervisién del contrato

H (minimo una vez al inicio de la

: ejecucion del contrato)

: Solicitarle al contratista el cambio

: o de los elementos contratados en

: Incumpllmlgmo enla Posibles riesgos caso de que estos no cumplan con 31/12/2026

: No entrega de la entrega o calidad de los laborales y/o dificil las especificaciones técnicas del 2/09/2026 :Hasta finalizar

: dotacién completa y/o 4. Ejecucion Riesgos : elementos de dotacion desarrollo delyo erario en rocesopo con la legislacién vigente: Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de

: 25 ‘en buen estado segun la: Especifico Externo -H peracionale: requeridos por norma P! 3 2 5 Riesgo medio : Contratista proce ' 9 2 2 Riesgo bajo NO Contratista el pla: cumplimiento Mensual

: M . el desarrollo en sus Incluir como requisito de pago en el del contrato : ejecucion del i

: legislacion vigente s para el personal : " N i de requisitos

: : funciones contrato el recibo a satisfaccion de contrato

: asignado al contrato.

: os elementos contratados por parte:

: de la supervisién

: Es la posibilidad de que

: se presenten ausencias

: L en la disponibilidad o Planeacion para evitar la alta

S el mAIIE cr’o(';aelcg)nu(in o de permanencia del rotacion y elaborar planes de 31/12/2026

: Pl quipo . personal esencial para la; 1. Incremento en los contingencia que garantice la 2/09/2026  :Hasta finalizar

H profesionales requerido . o Riesgos N o o P o U P

:26% y presentado parala : Especifico Externo 4. Ejecucioniy - Lo |eelecucion de actividades,; costos. 2. Retrasos erj’el 3 3 Riesgo alto Contratista cont!n_uldad’y cumpllmlgnto del P 3 5 Riesgo medio ©  NO Contratista Desde el Inicio f-}l pla_zp de Andlisis de Mensual

: eiecucion del contrato v s lo cual puede cronograma de ejecucion. servicio, asi como incluir en su del contrato : ejecucién del progreso

: g comprometer la modelo financiero dichas contrato

: continuidad, calidad y variaciones o rotaciones.

: oportunidad en la

: prestacion del
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servicio a cargo del
contratista.
R Comprobar la pertinencia dela T g pr g g e H
: modalidad de contratacion frente a :
: Es la confabulacion, la relacion tiempo - coste esperada. :
: acuerdo o pacto de las y la exigencia legal para el caso. :
: personas naturales o Asegurar que el proceso de :
: uridicas intervinientes el seleccion del contratista cumple :
: el proceso de seleccion con los parametros legales y :
: con la finalidad de y buenas précticas para ser un :
: aumentar los beneficios 1(': ;?%gf;aszpz':gz:l proceso transparente. :
: econémicos, restringir la: oo fo 0 tista Solidez en el Estudio de Mercado y: :
: Colusi6n o cualquier competencia, e adecuada redacci6n de los 9/06/2026 23/08/2026 :
: - . " : P 3. Poca participacion de . - . - P :
: conducta restrictiva de 2. Seleccion Riesgos : fijar precios minimos o roponentes. 4. El Documentos del Proceso teniendo Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar:  Anélisis de :
: 27 :la libre competenciaen: General Externo . peracionale: repartirse entre ellas rozespo de conira'tacién 3 3 Riesgo alto Entidad en cuanta las condiciones del 3 2 5 Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento Semanal :
: el mercado s el mercado causando : P i mercado. Planeacion Seleccion  : de requisitos :
: = P no logra condiciones . . :
: dafios, perjuicios o sobre: competitivas. Establecimiento de condiciones de :
: costos. La colusién es P . seleccion que garanticen pluralidad :
: una préctica de de proponentes y seguimiento a las: :
: competencia desleal. observaciones y ofertas :
: presentadas para realizar la :
: denuncia oportunamente ante la :
: autoridad competente. :
: Asegurar que el contrato tiene :
: provisiones para retener los pagos :
: si el producto o servicio no es :
: 1. Hallazgos fiscales 2. satisfactorio. :
FesgosLElconatta 1o cumpe Do peimonil .
: Incumplimiento por 4. Ejecucion 9 con la entrega de los umplimier : ) 3 v : 90de 2 nhosde el nicio: Hastala : Informes de :
- 28 y General Externo peracional . S objetivos y fines de la 3 4 Riesgo alto Entidad trabajo 3 3 Riesgo alto Sl contratacion y P, Mensual
: parte del contratista Bienes y servicios o - N N del contrato :liquidacion del avance :
: s contratados contratacion 4. Baja Establecer y medir el progreso de Supervisor del contrato :
: Cobertura del servicio la ejecucion del contrato. Contrato :
: Asegurar que el alcance de la :
: contratacion esté definido, :
: documentado y entendido :
i Emisién de juicios 1. No cumplimiento del Definir planes de contingencia. E ] :
: =mision de ] - P Validacién de la informacién : :
: técnicos incorrectos o : objeto contractual de los recolectada con el supervisor del : :
| Felssoororss s ¢ Eisacin, Fiosis TS bt prc Jl et popueso oy e pl 028, | SIS e con e
: 29 : conceptos que emita el : Especifico Externo -H peracionale;  gue p! i 2 5 Riesgo alto Contratista : mensuales, donde se evidencien 2 3 5 : Riesgo medio SI Supervisor N Semanal
: t afectar decisiones toma de decisiones por : del contrato Periodo ventor :
: interventor s et N los avances y adelantos : . :
: contractuales o técnicas.: parte de la Entidad. : : o 3 Garantias :
: relacionados con la ejecucion de la: : :
: interventoria : :
: Realizar las Convocatorias con :
: suficiente tiempo de antelacion y :
: . N N 31/12/2026 :
: Inasistencia de la ) Posibilidad de que la ; SoPrecostos debido al dejar constancia de ellas en la 2/09/2026  :Hasta finalizar :Reuniones con :
H " . o Riesgos N N pago de bienes o " carpeta técnica del contrato o g H
igg: comunidadalas Especifico | Exteno £+ EIECUCION 5 acionale comunidad no asista a o\ iviog adicionales alos 4 3 Riesgo alto Entidad/Contrat o jizar las Convocatorias con 3 3 Riesgoalto : NO : Interventoria Desde el inicio; el plazo de Zor Semanal  :
: actividades convocadas s Iiﬁsg‘éﬁ:ﬁ: o -efectivamente requeridos. ista suficiente tiempo de antelacion y del contrato ele:;ﬁg: Ddel ventor :
: dejar constancia de ellas en la :
carpeta técnica del contrato :
identificar los problemas Tegionales: :
que puedan afectar la entrega del :
producto o servicio, como los B
patrones estacionales del clima, la :
lejania, la accesibilidad, la :
disponibilidad de recursos, :
servicios, etc., y desarrollar planes :
de manejo. :
1. Mayor onerosidad en el Seguimiento al desarrolo de las :
contrato. 2. actividades y al cronograma :
R N Incumplimiento del previsto con el fin de garantizar el :
Es la inexistencia, contrado. 3. Baja cumpimiento del mismo. :
Laregion o zona donde agotamiento o productividad laboral. 4. Estipulacién contractual que 31/12/2026 :
se realizara el proyecto encarecimiento del Las condiciones ermita en caso de ser necesario 2/09/2026  :Hasta finalizar :
: tiene escasez de N ” Riesgos recurso humano P y per " . Andlisis de :
: . 4. Ejecucion > oy econémicas y sociales de: . " . ajustar los tiempos de entrega " . . Desde el Inicio: el plazo de o :
131 recurso humano Especifico Externo peracional calificado y como a region o zona donde s 3 2 Riesgo medio : Contratista definidos en los documentos del 2 2 Riesgo bajo SI Contratista del contrato © ejecucion del cumplimiento Mensual @
: calificado para ejecutar s consecuencia se afecta e?ecuta el contrato proceso g contrato de requisitos :
el contrato los costcc)(s);fgln;ados del dificultan encontrar Contar con mecanismos efectivos
: : recurso humano de comunicacién que permitan :
: calificado para el conocer de manera oportuna las :
: desarrollo del mismo. dificultades presentadas en la :
: ejecucion del contrato. :
H Estipulacién contractual que H
: obligue al proveedor a tener planes :
: de contingencia para estos :
: eventos. :
: Ajustar los cronogramas de :
: ejecucion. :
: Identificar las situaciones mas :
: Situaciones de orden comunes y los tratamientos a :
: sanitario-social que i aplicar. :
B (S et s g sy W, e
: seguridad sanitaria e 4. Eiecucion Riesgos e afecten el desarrollo Incumplimiento o retraso Entidad/Contrat vaunacién, desinfeccion, hijiene, Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de :
:32 }impedir el desarrollo de© Especifico : Externo £ = Sociales o 4 o en la ejecucion del 3 4 Riesgo alto . aseo, etc. 3 2 5 Riesgo medio :  NO Contratista el plaz cumplimiento Mensual ~ :
B = o de las actividades del ista . N del contrato : ejecucion del i H
: las actividaes para el Politicos Contrato contrato. Elaborar planes de contingencia contrato de requisitos :
: cumplimiento del objeto que contemplen medidas como :
: del contrato modificar las actividades :
: programadas con los participantes :
: 0 beneficiarios. :
freehe e e rsesmemnnsremsen e nan e emesnscbenmesescememsshemeansesmenessbeenesescneneshnenensscemeansesmenesensennnnnenssmsnensasscnsassesnebenaansarshacanensss ORI suscessacsnensadeseananenssnsnesdannenssescenenssnsnenssenasnssnseensasbunnescaneiearscess SOOI cce sescennasscsdeenssencabensassennenssns danansnsscansassedansnenssesnansas bunmesescnenesnsdesnensscnnsneses E
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Que durante la " : P
ejecucion del contrato el Situaciones médicas o . " Estipulacién contractual que
: . accidentes que 1. Retraso en la ejecucion: ! " " 31/12/2026
Contratista sea objeto comprometen la del contrato. 2. requeriera al Contratista a cumplir 2/09/2026 : Hasta finalizar
: de accidentes o . : Riesgos : . A con el pago de salud y pension a . Andlisis de :
$33 afectaciones a la salud } Especifico : Exteno i % EIECUCION G0 cionaleicapacidad del contratista; - Incumplimiento de la Riesgobajo : Contratista ‘partir de la fecha de suscripcion deff 1 2 Riesgobajo © NO : Contratista :DeSdeellnicio: elplazode = \oiio? permanente
: que le impida el s para c_gntlnular con la Entidad en sus fines, contrato y la implementacion del del contrato : ejecucion del de requisitos :
cumplimiento del ejecucion del contrato. metas y objetivos. SGSST. contrato
contrato
Perdlg?nﬂgllrr:g;r;\imon Estipulacion contractual que :
pherramiemasl Eliminacion, corrupcion o obligue al Contratista a capacitar a :
tecnolégicas por parte inaccesibilidad de datos ‘su recurso humano en el manejo de : 31/12/2026
|, Contaiat o + Eisacin, Fiosios 19V SEDI0 TS oy ecusn o eremencs < e e e o 02028 Hate T s o |
134 sistemas puestos a Especifico Externo peraciona gplataformas tecnolégicas: de actividades. Riesgo alto Contratista administracion de la informacion y 1 4 5 1 Riesgo medio SI Contratista del contrato : ejecucion del cumpllmlgnto Permanente :
: disposicion por el s . s : de requisitos :
n la ejecucion del contrato. : contrato
Contratista para la :
correcta ejecucion del :
contrato :
Establecer indicadores financieros
que permitan mitigar el riesgo.
Posibilidad de que el Estructurar la planeacion de
contratista experimente actividades y recursos que
Pérdida en la capacidad! una dismir’:ucién conlleven a la realizacion y
economica y pat?imonial significativa en su -cumplimiento efectivo del objeto del 31/12/2026
. h - . . i . . contrato. 2/09/2026 :Hasta finalizar
: por parte del Contratista: 4. Ej ” . capacidad financiera o : Inejecucién o ejecucion S D o
: " . . Ejecucién:  Riesgos : N : . . . Hacer seguimiento a los . . . Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
:35:para p_oder cumplir con : Especifico Externo Einancieros _pat_rlmonlal, I_o que le parcial del contrato. Riesgo bajo Contratista comportamientos del délar, IPC, 1 2 Riesgo bajo SI Contratista del contrato : ejecucion del cifras Mensual
B el objeto del contrato impida cumplir con las
obligaciones o;enr? y demapd_a del mer_czlido y contrato
echos econdmicos, sociales y
contractuales pactadas. politicos que lleven a pronosticar la:
Planeacion de la adquisicion de
productos.
Las variaciones de las Fluctuaciones :
tasas de interés, tasas macroecondmicas que :
gt doruecty e o ondcones | L e
: me):cado frente a las impax’:jtalz’do ’ I\Jlo obtencion del objéto. H indique que los costos adicionales 2/09/2026  :Hasta finalizar
: - I . 4. Ejecucion: Riesgos " H . que se puedan generar seran " . . Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
:36 estimaciones iniciales, : Especifico Externo Financieros negativamente la cont_rat_:tual. 3. H Contratista asumidos por el Contratista. 2 2 Riesgo bajo NO Supervisor del contrato : ejecucién del cifras Mensual
: lo cual puede afectar las: rer o Incu 1to de los : contrato
: utilidades esperadas o sostenibilidad del propésitos y metas del :
: generar perdidas contrato. contrato. H
: identificar politicas
: gubernamentales (por ejemplo,
: desarrollo econémico,
: abastecimiento, etc.) que se aplican:
: al contrato y asegurar su
: cumplimiento.
: 1. Demanda de terceros. Identificar los problemas regionales:
H N que puedan afectar la entrega del
: 2. Deterioro en la Imagen producto o servicio, como los
3. 22‘;?5;?;:[" 2:10?: <0: patrones estacionales del clima, la
H N 3 lejania, la accesibilidad, la
: e ejecucion del contrato. 4. - e
H Es la oposicién, g h ) disponibilidad de recursos, 31/12/2026
:  iResistencia por parte de Ri resistencia o falta de Perdl(fj_z en I_al!gtedggdald servicios, etc., y desarrollar planes D dencia a:D 9’56’232.6 ._:Hasta finalizar
: . - ” iesgos i confidencialidad de la . s ; ependencia a:Desde el Inicio .
137 la c?r%’:%idi;gg:os General Externo 2. Seleccién Sociales o b;%egt::rl\?ir::igi laol:br:r'te informacién. 5. Aversion Riesgo alto Entldeﬁ/gomra Public :ceié?ackile{zﬂ 0s los 2 3 5 Riesgo medio SI cargo de la :de la Etapa de e: (?Llngizé%%eel RT:':ES;:dde Mensual
: grup! Politicos OS por p hacia el proyecto por contratacién : Planeacion )
de grupos minoritarios. - documentos del proceso en contrato
parte de diferentes N
. SECOP en las diferentes etapas
actores del sistema de I | fin de d
compra publica. contractuales, con el fin de dar a
. conocer a todos los interesados
toda la trasavilidad del proceso de
contratacion y asi promover la
transparencia del proceso de
contratacion.
Realizar promocion mediatica sobre:
el contrato y sus objetivos.
Estipulacion contractual donde se
defina las condiciones de
El contratista presenta facturacion y pago.
Errores en la errores en la elaboracion :Seguimiento y revision periodica de;
elaboracion de las ) de las documentos i, oo oo oe pagos la facturacion y soportes 210912026 20/06/2027
: facturas y/o cuentas de 4. Ejecucion Riesgos contables, informes y del contrato.2. Afectacion presentados para el pago. Desde el Inicio Hasta la Andlisi
= 38: cobroy sus soportes : Especifico Externo -5 peracionale: soportes lo que genera al fluio d'e .ca'a del Riesgo alto Contratista Aprobacién de informes y la 3 2 5 Riesgo medio : NO Supervisor del contrato - liquidacion del cifras Quincenal
: anexos, que ocasionen s demoras en el proceso clontratis':a ‘correspondiente obligacion de pago: a contrato
¢ idemora en la radicacion: de revision y radicacion conforme a los plazos definidos en
: la norma y/o documentos del
: proceso.
: Incremento del precio de
H P, N ” mano de obra, bienes y
: Variacion de la inflacion Es el alza en el IPC por :servicios necesarios para:
: o en factores fuera de lo normalz la eiecucion del contrpato Estipulacién contractual que 31/12/2026
: econémicos que incidan: " ionad i d . : determine la obligacion a cargo del 2/09/2026 :Hasta finalizar
: en los salarios y los 4. Ejecucion Riesgos  desproporcionada que se: que puedan variar sus . Entidad/Contratcontratista de garantizar el valor del . . . Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
139 S f General Externo B Econdmicos :puede presentar durante:  costos de operacion Riesgo alto . 3 2 5 Riesgo medio S Contratista - o - Mensual
: servicios requeridos laei ion d desde el to d ista contrato. del contrato : ejecucion del precios
: ara el proceso de la ejecucion de un lesde el momento de su contrato
: P contratacion contrato oferta hasta el suministro
: en los términos pactados.;
: El proveedor no entrega; Se refiere a la entrega :1. Los bienes o el servicio; H Adecuar los valores de tiempo y
: los bienes y/o servicios por parte del contratista : no cumpla con el objeto H costos para lograr los objetivos de : 31/12/2026
: de acuerdo con las ) de bienes y/o servicios © del contrato. 2. Mayor i a contratacion. Dependenciaa: 9/06/2026 =\ o hinaizart
: e . o Riesgos I - 3 N cargo de la :Desde el Inicio Andlisis de
140 especificaciones Especifico Interno 4- Elecucion o eracionale; , €1 €SP nes on dad. 3. i iesgo medio : Contratista Asegurar que se tiene el 2 2 Riesgo bajo S| :contratacion y :de la Etapa de el plazo de cumplimiento Mensual
: técnicas definidas en los: v s técnicas que no cumpler: Insatisfaccion de las : conocimiento técnico adecuado Supervisor del®  Planeacion ejecucion del de requisitos
: ‘documentos del proceso: o cumplen parcialmente : partes interesadas. 4. : para la definicion del alcance l(J:ontrato contrato a
: con lo Resultados no : Describir el producto o servicio de
H una manera
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Riesgo medio: 5

requerido en los
:documentos del proceso
*y que no son adecuados

confiables. 5. El
proveedor no entrega los:
bienes y/o servicios de
acuerdo con las

iones técnicas:

:  para sati la P
: necesidad, carencia o definidas en los
: demanda.

documentos del proceso. :

Matriz de Riesgos Previsibles

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

tangible y sin ambigtiedades.
Desarrollar una planeacion del
proyecto en el nivel detalle
apropiado.

: Asegurar la documentacion de la :

planeacion
Seleccionar un equipo de
contratacién con la experiencia
adecuada.
Pedir a los proveedores que

expliquen su comprensién de los

requisitos y entregables del
contrato.
: g que las esg
: son adecuadamente establecidas
¢ en términos de rendimiento o la
funcién que debe cumplir el
producto o servicio.

iones :

Valoracion del

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

e A g s D g e
1 cualquier dafio, perjuicio: Posibilidad de que 1. Retrasos en la Establecer conjuntamente con el : 31/12/2026
: o pérdida de los bienes " terceros causen dafios, : . .. . ! N E 2/09/2026  :Hasta finalizar
: a cargo del contratista, (i 4. Ejecucion Rlesgos | Periuicios o pérdidas a elecucion ?.EI lcontrztc;. 2. " I . Contratista un plan de c&;gnzgenma . di . Desde el Inicio; el plazo de : Reuniones de |
E41 causados por terceros Especifico : Externo peraciona los bienes bajo Incumplimiento del 3 3 Riesgo alto : Contratista para esta eventualidad. 3 ERnesgo medio : NO Supervisor :7 0 ato ejecucién del ©  la entidad Semanal
: s o contrato. '
: responsabilidad del : contrato
: contratista. :
: ‘Esla’posibilidad de ‘que
: se presenten fallos no
: intencionales durante la
do c:rf:;r:fg;rﬂg 0s 0 Dar cumplimigmo estricto al periodo:
: contractuales, como de obs_e’n/aclones del proceso de
: estudios previos, célculos Cualquier error que se selg;cflg: &;ﬁ:ﬁ?ﬁgﬁ;ﬁ.ﬂ? y
: Errores involuntarios en numéricos o puedan presentar los realizadas por los interesados.
: los pliegos de descripciones de documentos de estructura Corregir los errores evidenciadt;s
: condiciones, proyectos. Estos de la contratacion, pero en los documentos de estructura en: 9/06/2026 29/06/2026
: especificaciones 1 Riesgos desaciertos pueden que pueden afectar la el menor tiempo posible. Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Reuniones de
: 42 técnicas, descripcion det  General Interno Planeécién Operacionale: derivar en ejecucion del contrato, 2 4 Riesgo alto Entidad Seguimiento al desarrolo de‘ las 2 2 Riesgo bajo SI estructurador :de la Etapa de: la Etapa de |a entidad Diario
B proyecto y/o estudios s ambigliedades, generando . Planeacion Planeacion
previos, operaciones omisiones o modificaciones, at_:tlwdadesl);_al dcronogra_ma !
aritméticas, etc. inconsistencias que  :aclaraciones, prérrogas y previsto con el fin delggrantlzar €
‘comprometan la claridad,; adiciones. cumpimiento del mismo.
legalidad o viabilidad de
los procesos de
contratacion, afectando
su desarrollo adecuado.
Falta de elementos de
seguridad industrial Ausencia de equipos o : 1. Contaminacion de los 31/12/2026
requeridos para llevar a condiciones minimas de: espacios usados y/o Establecer claramente las 2/09/2026 : Hasta finalizar
: las actividades o 4 Ej ” Riesgos :seguridad exigidas por la:accidentes. 2. Sanciones condiciones técnicas de lo . Andlisis de
: " P . Ejecucion > o AN y " " : N " : Desde el Inicio: el plazo de -
143 produccion, Especifico Externo peracionale: 1vigente para : disciplinarias, fiscales, 3 4 Riesgo alto Contratista requerido por la Entidad para la 2 4 Riesgo alto NO Contratista del contrato : ejecucion del cumplimiento Mensual
: comercializacién de s la ejecucién segura de adminsitrativas y/o ejecucion del contrato. contrato de requisitos
: productos, segin las actividades. penales.
: normativa
: Elaborar un plan de trabajo para
: dar cumplimiento al objeto y en
: caso de requerirse una adicion.
: Ampliar plazo de entrega del
: contrato.
: Es la posibilidad de que 3y oot aco en la ejecucién Elaborar un plan de trabajo para
: se empleen : dar cumplimiento al objeto y en 29/06/2027 "
Inad d 4 Ei - Riesgos procedimientos | del contrato. 2. . Entidad/Cont caso de requerirse una adicién. D 2’59/2ﬂ2§ . Hasta la Reuniones con
144 prgi es;#ﬁen?gs Especifico Externo - EJeCUCION 5 peracional incorrectos o n:ﬁi?élzglocgﬁ?;gon 2 3 Riesgo medio na aistaon ral Ampliar plazo de entrega del 1 3 Riesgo bajo NO Interventoria SZI Ceoemrggo liquidacion del " ventor Quincenal
: s inadecuados en la . contrato. contrato
: ejecucion del contrato. Elaborar un plan de trabajo para
: dar cumplimiento al objeto y en
: caso de requerirse una adicion.
: Ampliar plazo de entrega del
: contrato.
: La no ejecucion de la
: totalidad del presupuesto! -
: La no ejecucion de la y disminucién en el valor $egulm:ento a] cronog;ama 210912026 20/06/2027
: ‘totalidad de los recursos: 4 Eiecucion.. Riesgos : Saldos no ejecutados percibido por el ) previsto y al cumpimiento de metas 6
: - . Ejecucion > - N h . . Entidad/Contrat para cada una de las areas que " . . Desde el Inicio Hasta la Informes de
:45: comprc enel : Esy Externo peracionale: durante la vigencia del : contratista contrastado 3 2 Riesgo medio : 3 1 Riesgo bajo NO Contratista Pt Mensual
: ista aportaron recursos al proceso de del contrato :liquidacion del entrega
: contrato s contrato con el valor total contratacion contrato
: estimado del contrato.
: Es la'posibilidad de ‘que
: se presenten ausencias
: en la disponibilidad o
: permanencia del Estipulacién contractual que
Ausencia o alta rotacion pfersonlal esenci{il Ppara la: ) obligue al proveedor a contar con 31/12{20?6 .
: del personal minimo ) - Riesgos -ejecucion de actividades,’ Demoras_ en la prestat_:lén personal d_e reempla_zo g:allflcado 2/09/202_6 ) Hasta finalizar Reunlqnes_ccn
i 46 requerido para la Especifico Interno 4. Ejecucion iy eracionale 1o cual puede del servicio y afectaciin 3 2 Riesgo medio : Proponente que garantice 1a con?lnulq’ad de la 3 1 Riesgo bajo SI Contratista Desde el Inicio; el pla_zp de cor Quincenal
: prestacion del servicio " s comprometer la en la calidad. prestacion previa valldau_op de los del contrato : ejecucion del ventor
: continuidad, calidad y perfiles por la supervision. contrato
: oportunidad en la
: prestacion del servicio a
: cargo del contratista.
Es no contar con los 1. Inejecucion o ejecucior Adecuar los valores de tiempo y 31/12/2026
: Presupuesto insuficiente: . recursos monetarios parc_lal del gon_trz_ito.iz. costos para lograr Ios_ ’ob]etlvos de . 9/06/202(_3  *Hasta finalizar
: para adelantar el X 1 Riesgos suficientes para San_cpnesAdlsmpllAnanas, . . la contratacion. - . . Dependencia a:Desde el Inicio el plazo de Andlisis de
147 proceso de c isn: Especifico Interno PIaneé\cién peracionale; adelantar la compra de :administrativas y fiscales.. 3 3 Riesgo alto Entidad Generar estimaciones de flujos de 2 2 Riesgo bajo SI cargo de la :de la Etapa de ejecucion del cifras Mensual
: s os bienes y servicios que: 3. Deficiente gestion. efectivo y controlar gastos con contratacion : Planeacion contrato
satisfacen la cargo a presupuestos.
Comprobar el alcance contra el
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M Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 [ Riesgoalto:6y7 B Riesgo extremo: 8,9y 10
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presupuesto asignado.:
:Comprobar y confirmar los recursos:
. : financieros. :
necesidad : Asegurar la asignacion apropiada :
: de recursos :
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Verificar que se haya establecido R
con claridad, y de acuerdo con los
presupuestos legales, los
requisitos habilitantes. Asi como
establecer si existen o0 no
proponentes que cumplan con los
mismos.
Identificar politicas y normas
1. desgaste gubernamentales que podrian
administrativo. 2. aplicar al proceso de contratacion y:
Demandas de terceros 3. asegurar su cumplimiento.
” Presiones externas en la Comprobar la pertinencia de la
Es la presentacion de ejecucion o adjudicacion, modalidad de contratacion frente a
observaciones o 4. Retrasos en la ) la relacion tiempo - coste 9/06/2026 28/08/2026
Reclamos de terceros 3. Riesgos reclamgciones sobre la éjecucién 5 La ) ¥ la exigencia legal para el caso. ) . Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Reuniones de
sobre la seleccion del General Externo  :Cc HnOperacionale: actuacion de la entidad estructuracion y selecciors 4 Entidad Seleccionar un equipo de 2 Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etap_al de: la Et_apa_c!e |a entidad
oferente s con respecto a la o o Planeacion legalizacion
seleccion adelantada. del proceso de contratacién con la experiencia
contratacién genera adecuada.
controversias que Identificar posibles conflictos entre
terminan en las partes interesadas.
reclamaciones. Identificar politicas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
abastecimiento, etc.) que se aplican:
al contrato y asegurar su
cumplimiento
Demoras en la entrega Posibilidad de que
-de informacion por parte: terceros o entidades Verficar los tiempos de respuesta 31/12/2026
de un tercero o actos de; publicas demoren la 1. Retrasos en la de los terceros involucrados en el 2/09/2026 : Hasta finalizar
entidades publicas que 4. Ejecucion Riesgos : entrega de informacion, e'ecu.cién del contrato. 2. Entidad/Contra proyecto con el objeto de no Desde el Inicio® el plazo de Andlisis de
generan inoportunidad : Especifico Interno -H peracic 1do la oportunidad lPosibIes subrecostoé g 3 ista perjudicar los tiempos de ejecucion 3 Riesgo medio SI Supervisor del contrato e‘et?ucién del cumplimiento
en el cumplimiento del s en el cumplimiento del . contractual. g contrato de requisitos
contrato contrato.
Compruebe que el presupuesto
tiene en cuenta la situacion del
mercado.
Informar a la industria con la mayor:
antelacion posible y considerar la
realizacion de una presentacion del
proyecto.
1. Declaratoria de l?ealizlaxr promocion megjétjca sobre:
desierto del proceso. 2. el contrato y sus objetivos.
Evaluar los niveles de
Es la indif 5 Retr3§0§ er IOZ competitividad del mercado y
| Golmdieees | pocsdmencote ot modatoa o oo asous
Baja participacion de 2. Seleccion: - R1€89%8  Sreentan los potenciales Seleccion del contratista. ! contratacién correspondiente. ) ! Comité  :Desde el Inicio:Hasta Finalizar: o\ ones de
General Externo Econémicos n 4 Entidad Asegurar que existe una industria 2 Riesgo medio Sl estructurador :de la Etapa de: la Etapa de N
proponentes proveedores ante un : 4. Poca competencia de competitiva capaz de desarrollar el Planeacion Seleccion la entidad
proceso de seleccién. :proponentes interesados P pr?)y ecto.
enel proceso de Identificar los medios mas eficaces
contratacion. . N
para comunicar la oportunidad de
contrato a la industria.
Socializacién del proceso de
contratacion y determinacion de
criterios de seleccion que permitan
pluralidad de proponentes
Es la Posibilidad de que
se presenten conductas Suscripcion de compromiso
indebidas por parte de anticorrupcion por parte del
servidores publicos, proponente en el que manifiesta el
contratistas o terceros, conocimiento de la ley nacional y
que impliquen el uso sus consecuencias, socializacion
indebido del poder o de con sus socios, colaboradores,
Incursi(_)? en actos (_ie los recursos pl]b|i(?()_5 1. No consecucion del _t_raba_jfidores y agentes. 9/06/2026 31/12{2026
corrupcién o cua_lqul?r 5 Seleccié ri para obltenerdbenehcnos abjeto contractual. 2 /G Verllflca%onddt:ranle la etapa de Comité Desde el Inicio Hafte: flnagzar Andlisis de
otro acto contrario a la o . Seleccion iesgos personales o de terceros ? o ntidad/Contrat evaluacion de los proponentes y . . el plazo de .
normativa penal Especifico Intermo Financieros pen contravencion de la -, POSiDle declaratoria de : ista durante la ejecucion del contratista 1 Riesgo bajo SI { estructurador :de la Etapa de ejecucion del cumplimiento
N " . inhabilidad sobreviniente. P Planeacion de requisitos
nacional normativa penal vigente, de los antecedentes judiciales. contrato
afectando la legalidad, Reporte mensual bajo la gravedad
transparencia y confianza: de juramento al supervisor de su
institucional. situacion judicial.
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