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FECHA: 28 de septiembre de 2026

DEPENDENCIA
SOLICITANTE:

Direccion de Operaciones

6. OBJETO A CONTRATAR:

REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL LA FACTIBILIDAD, LOS ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS Y
LA EJECUCION DE LA OBRA DE ESPACIO PUBLICO, EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA REVITALIZA TU
BARRIO, EN EL POLIGONO PRIORIZADO POR LA SECRETARIA DISTRITAL DE HABITAT EN LA LOCALIDAD
DE SANTA FE.

2. ASPECTOS GENERALES:

El Estudio del Sector hace parte de la planeacion del Proceso de Contratacion y materializa los principios de planeacion, de
responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.

La Ley 1150 de 2007 y especificamente en los articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015, establecen
lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de
planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este
analisis en los Documentos del Proceso”.

“Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacion de los Requisitos Habilitantes. La Entidad Estatal debe establecer los requisitos
habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacion, teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion;
(b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion; (c) el analisis del sector econdmico respectivo; y (d) el
conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad estatal no debe limitarse a la
aplicacion mecanica formulas financieras para verificar los requisitos habilitantes”

Por lo anterior, la Secretaria Distrital del Habitat, mediante el presente documento deja constancia sobre el contenido del
Estudio del Sector desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo, para el
proceso de contratacion que tiene por objeto “REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL LA FACTIBILIDAD,
LOS ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS Y LA EJECUCION DE LA OBRA DE ESPACIO PUBLICO, EN EL
MARCO DE LA ESTRATEGIA REVITALIZA TU BARRIO, EN EL POLIGONO PRIORIZADO POR LA
SECRETARIA DISTRITAL DE HABITAT EN LA LOCALIDAD DE SANTA FE” de manera que los proponentes
puedan conocer los lineamientos utilizados para la definicion de los diferentes criterios que regiran el proceso de seleccion
que promueve la Direccion de Operaciones.

De igual forma, la Entidad aplica en el presente documento la metodologia sugerida por la Agencia Nacional de Contratacion
— Colombia Compra Eficiente, en el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de
Contratacion y en la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector.
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2.1. IDENTIFICACION DEL SECTOR:

El objeto contractual pertenece al sector terciario o de servicios, especificamente al subsector de servicios profesionales,
cientificos y técnicos. La interventoria es una prestacion intelectual, independiente y especializada que no produce
directamente un bien tangible, sino que verifica y controla la correcta ejecucion del contrato principal en sus componentes
técnico, administrativo, juridico, social, financiero, ambiental y SSTMA.

De conformidad con el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, los contratos de interventoria se clasifican como
contratos de consultoria. El mercado esta integrado por personas juridicas y naturales, firmas de ingenieria y arquitectura,
sociedades de consultoria, consorcios y uniones temporales con experiencia en gerencia de proyectos, control de obras,
infraestructura urbana, espacio publico y gestion multidisciplinaria.

Tabla 1. Actividades economicas relacionadas con el objeto contractual

Codigo CIIU Descripcion Relacion con el proceso
.. , ., A administrati rganizacional rencia del
7020 Actividades de consultoria de gestion poyo ad strativo, org cional y de gerencia de
proyecto.
.. . Revision y control de componentes arquitectonicos, urbanisticos
7111 Actividades de arquitectura vision y P qu U
y paisajisticos.
7112 Actividades de ingenieria y otras actividades Actividad principal asociada a la interventoria de estudios,
conexas de consultoria técnica diseflos y obras.
7490 Otras actividades profesionales, cientificas y Servicios especializados complementarios de caracter ambiental,
técnicas n.c.p. social, patrimonial y técnico.

Fuente: DANE, Clasificacion Industrial Internacional Uniforme CIIU Rev. 4 A.C. (2022), Resolucion 2306 de 2022.

Tabla 2. Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas

Clasificacién .

UNSPSC Segmento Familia Clase

30101500 Servicios de gestion, profeswnales de Servicios de asesoria de Ia gestion Serv1c;o§ de qqnsu]torla dfa negocios
empresa y administrativos y administracioén corporativa
Servicios de gestion, profesionales de .. . . .

80101600 - . Servicios de asesoria de la gestion Gerencia de proyectos
empresa y administrativos

81101500 Servlc}os bflsados cn ingemeria, .Sewlc.lo,s profesmnales de Ingenieria civil y arquitectura
investigacion y tecnologia ingenieria y arquitectura

Fuente: Elaboracion propia con base en el Clasificador UNSPSC de Colombia Compra Eficiente.
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2.2. CONTEXTO ECONOMICO:

La interventoria integral es una actividad intensiva en conocimiento y capital humano especializado. Su estructura de costos
se concentra principalmente en honorarios profesionales, cargas laborales, equipos de apoyo, transporte, comunicaciones,
administracion, seguros, impuestos y logistica. En consecuencia, el IPC, el comportamiento de las actividades profesionales,
la TRM vy la variacion del salario minimo son variables relevantes para estimar la evolucion de los costos y evaluar la
capacidad del mercado para atender la contratacion.

La interventoria no debe interpretarse como un costo meramente administrativo. Su funcion econémica consiste en reducir
asimetrias de informacion entre la Entidad y el contratista de obra, prevenir reprocesos y sobrecostos, controlar cantidades y
precios, verificar cronogramas y proteger el retorno social de la inversion publica.

2.2.1. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

El Indice de Precios al Consumidor (IPC) refleja la variacion promedio de los precios de la canasta de bienes y servicios
consumidos por los hogares. Para la interventoria constituye un referente de la presion inflacionaria sobre los costos
operativos, transporte, arrendamientos, suministros, comunicaciones y servicios profesionales.

Tabla 3. Comportamiento reciente del IPC

Periodo Variaciéon mensual Variacién aiio corrido Variaciéon anual
Diciembre de 2025 0,27 % 5,10 % 5,10 %
Junio de 2026 0,39 % 4,77 % 6,14 %

Ilustracion 1. Variaciones de referencia del IPC
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Fuente: DANE, https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/abr2026/bol-IPC-abr2026.pdf Boletines Técnicos del IPC de
diciembre de 2025 y junio de 2026.

La aceleracion de la inflacion anual hasta 6,14 % en junio de 2026 evidencia presiones de costos que deben ser consideradas
por los oferentes. No obstante, dado que el presupuesto se estructura con precios y honorarios de referencia de la vigencia,
el IPC funciona como elemento de contexto y validacion, sin sustituir las memorias de calculo particulares del proceso.
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2.2.2. PRODUCTO INTERNO BRUTO

En el primer trimestre de 2026 el PIB nacional creci6 2,2 % frente al mismo periodo de 2025. En igual proporcion crecio el
valor agregado agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas y de servicios administrativos y de apoyo,
segmento en el que se ubican la consultoria y la interventoria.

Tlustracion 2. Producto Interno Bruto
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Fuente: DANE. Boletin Técnico — Producto Interno Bruto. Disponible en internet en
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IVtrim2025.pdf publicado el 15 de mayo de 2026.

El crecimiento positivo del subsector indica continuidad de la actividad empresarial y capacidad de respuesta del mercado.
La demanda de interventorias, sin embargo, mantiene una relacion estrecha con la programacion y ejecucion de la inversion
publica, razon por la cual puede presentar variaciones entre vigencias.

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de
2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion
de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

2.2.3. COMPORTAMIENTO DEL DOLAR (TRM)

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) tiene una incidencia indirecta en la interventoria. La mayor parte del costo
corresponde a talento humano contratado en pesos; sin embargo, la tasa de cambio puede afectar equipos topograficos,
licencias de software, componentes tecnoldgicos, repuestos, servicios en la nube y otros bienes importados utilizados como
apoyo.

Tabla 5. Cortes de referencia de la TRM durante 2026

Fecha de referencia TRM aproximada (COP/USD) Variacion frente al primer corte
Cierre de enero de 2026 $3.661,30 -
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Fecha de referencia TRM aproximada (COP/USD) Variacién frente al primer corte
Cierre de febrero de 2026 $3.745,78 2,31 %
29 de julio de 2026 $ 3.205,87 -12,44 % frente a enero
Tlustracion 3. Comportamiento de cortes de referencia de la TRM
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia y Datos Abiertos Colombia, serie oficial de la TRM. Consulta: julio de
2026.

La apreciacion del peso observada en el periodo reduce, en términos relativos, la presion sobre componentes importados; no
obstante, la volatilidad cambiaria aconseja que los proponentes contemplen esta variable en su estructura de costos, sin
trasladar a la Entidad riesgos ordinarios de mercado que les correspondan.

2.2.4. FACTOR VARIACION DEL SMMLV

El salario minimo tiene especial relevancia porque la interventoria depende principalmente de personal profesional, técnico
y administrativo. Aunque los honorarios especializados no se fijan necesariamente como multiplos del salario minimo, su
variacion incide en salarios de apoyo, prestaciones sociales, aportes al sistema de seguridad social, transporte y costos
administrativos.

Tabla 6. Salario minimo y auxilio de transporte

Vigencia SMMLV Auxilio de transporte Variacion SMMLV
2025 $ 1.423.500 $200.000 9,5%
2026 $ 1.750.905 $249.095 23,0 %

Fuente: Decretos 1469 y 1470 del 29 de diciembre de 2025; Decreto 159 de 2026.
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El incremento del 23 % en 2026 constituye una presion relevante sobre la estructura de costos laborales. Por esta razon, los
honorarios y el factor multiplicador utilizados en la memoria presupuestal deben corresponder a la vigencia de ejecucion y
reflejar adecuadamente las obligaciones laborales, tributarias y administrativas del contratista.

2.2.5. OTROS ASPECTOS ECONOMICOS

Ademas de las variables macroecondmicas anteriores, se analizaron los instrumentos de agregacion de demanda y las medidas
diferenciales que inciden en la participacion de proveedores. Su aplicacion debe armonizarse con el cardcter especializado
del objeto, la modalidad de concurso de méritos y la obligatoriedad e inalterabilidad de los Documentos Tipo vigentes.

2.2.5.1. ACUERDOS MARCO DE PRECIOS

En Colombia, los Acuerdos Marco de Precios (AMP) son disefiados y publicados por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente. Este Mecanismo de Agregacion de Demanda permite a las Entidades adquirir de
manera agil y eficiente los Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes y no Uniformes de comun utilizacion.

No obstante, al realizar la correspondiente verificacion en la pagina de Colombia Compra Eficiente no se evidencia que se
encuentre publicado un Acuerdo Marco de Precios vigente que desarrolle el objeto y/o alcance al objeto contractual, las
especificaciones técnicas de la presente contratacion cuyo objeto es REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL LA
FACTIBILIDAD, LOS ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS Y LA EJECUCION DE LA OBRA DE ESPACIO
PUBLICO, EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA REVITALIZA TU BARRIO, EN EL POLIGONO PRIORIZADO POR
LA SECRETARIA DISTRITAL DE HABITAT EN LA LOCALIDAD DE SANTA FE., razon por la cual se hace necesario
recurrir a la modalidad de seleccion Concurso de Méritos.

2.2.5.2. CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYMES

La muestra financiera y empresarial comprende 1.272 sociedades clasificadas en actividades relacionadas con el proceso. De
ellas, 1.051 corresponden a micro, pequeiias o medianas empresas, equivalentes al 82,63 % del universo caracterizado. La
composicion evidencia una participacion predominante de Mipymes y soporta la existencia de oferta potencial para aplicar
medidas diferenciales sin afectar la pluralidad.

Tabla 7. Distribucion de empresas por tamaiio

Tamaiio empresarial Numero Participacion

Microempresa 422 33,18 %

Pequeia empresa 308 24,21 %
Mediana empresa 321 25,24 %
Gran empresa 208 16,35 %

Informacion no detallada 13 1,02 %
Total 1.272 100,00 %
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Ilustracion 3. Caracterizacion de la oferta por tamariio empresarial
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion SIIS de la Superintendencia de Sociedades.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021, el proceso
debe analizar criterios diferenciales para Mipymes. Su aplicacion operativa se realizara exclusivamente en los términos y
campos configurables de la version vigente de los Documentos Tipo, preservando los requisitos minimos necesarios para la
idoneidad del interventor.

2.2.5.3. CRITERIOS DIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

La informacion societaria general no permite identificar de forma homogénea cuales de las 1.272 empresas cumplen la
definicion reglamentaria de emprendimiento o empresa de mujeres. Esta condicion debera acreditarse por cada proponente
mediante los documentos y periodos establecidos en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015 y demas reglas
aplicables.

Tabla 8. Referentes sobre participacion de mujeres en direccion empresarial

Fuente y universo Indicador Resultado
Supersociedades, sociedades de capital cerrado, informacion 2021 Mujeres en juntas directivas 27,62 %
Supers,omedades, encuesta 2025 a 138 grupos empresariales de Mujeres en cargos directivos 453 %
Bogota
Supersociedades, encuesta 2025 a 138 grupos empresariales de Mujeres en juntas directivas 30,0 %

Bogota

Fuente: Superintendencia de Sociedades, Informe de participacion de mujeres en cargos directivos (2023) y resultados de encuesta de grupos
empresariales en Bogota (agosto de 2025). Los universos no son directamente comparables.

En atencion a la modalidad de concurso de méritos, se analizara y aplicara el criterio diferencial previsto en el articulo
2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, dentro de los parametros de los Documentos Tipo. La medida no implica disminuir
indiscriminadamente la experiencia ni la capacidad requerida para ejercer una interventoria integral de alta complejidad.
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2.2.5.4. EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El Decreto 287 de 2026 incorpord un sistema integral de preferencias en favor de personas con discapacidad, que comprende
herramientas de planeacion inclusiva, requisitos habilitantes diferenciales, puntaje adicional y condiciones especiales de
ejecucion. La medida esta dirigida tanto a empleadores de personas con discapacidad como a emprendimientos y empresas
conformados por esta poblacion, seglin la definicion y acreditacion reglamentaria.

Tabla 9. Indicadores de mercado laboral segin condicion de discapacidad

Indicador Personas con discapacidad | Personas sin discapacidad Brecha
Tasa global de participacion 20,6 % 67,3 % -46,8 p.p.
Tasa de ocupacion 18,4 % 61,6 % -43,2 p.p.

Tasa de desocupacion 10,5 % 8,5 % +2,0 p.p.

Ilustracion 4. Brechas laborales de la poblacion con discapacidad

Indicadores laborales segun condicion de discapacidad
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Fuente: DANE, Mercado laboral de las personas con discapacidad, trimestre movil marzo-mayo de 2026.

Las bases SIIS y SECOP consultadas no contienen una variable uniforme que permita cuantificar previamente los
emprendimientos y empresas de personas con discapacidad dentro de la muestra. Por tanto, la calidad de beneficiario debera
acreditarse con la oferta. Desde la perspectiva de la modalidad, el analisis resulta aplicable; sin embargo, al tratarse de un
proceso sometido a Documentos Tipo, la Entidad no puede modificar unilateralmente sus apartados inalterables. Se aplicaran

los criterios, formatos y puntajes que Colombia Compra Eficiente haya incorporado formalmente en la version vigente al
momento de publicar el proyecto de pliego.

Antes de la apertura debera verificarse nuevamente la version vigente de los Documentos Tipo. El Decreto 287 de 2026 prevé un
puntaje adicional maximo y tnico del 2 % en licitacion publica y concurso de méritos, pero su operacion en procesos sometidos a
Documentos Tipo depende de la incorporacion efectuada por Colombia Compra Eficiente.
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2.2.5.5. FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS ESTATALES POR PARTE DE POBLACION EN
POBREZA EXTREMA, DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE
REINTEGRACION O REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, se analiz6 la posibilidad de fomentar la provision
de bienes o servicios por parte de estas poblaciones. La interventoria exige perfiles profesionales y técnicos con formacion,
experiencia y dedicaciones especificas; en consecuencia, no resulta procedente sustituir o flexibilizar los requisitos del
personal minimo o del personal clave evaluable cuando ello comprometa la idoneidad del servicio.

Sin perjuicio de lo anterior, la Entidad podra promover la vinculacion o contratacion de bienes y servicios de apoyo operativo,
logistico, documental o administrativo con dichas poblaciones, siempre que resulte compatible con el alcance, no afecte la
calidad ni la responsabilidad técnica de la interventoria, respete los Acuerdos Comerciales y se incorpore de manera expresa
y verificable en los documentos contractuales.
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2.3. CONTEXTO TECNICO:

El proyecto objeto de interventoria se desarrolla en el marco de la Estrategia “Revitaliza Tu Barrio” y se localiza en el
Poligono de Revitalizacion No. 7 “Las Cruces”, localidad de Santa Fe. Comprende el Parque San Bernardo y la red peatonal
de su entorno, con el proposito de mejorar la conectividad, la seguridad, la accesibilidad, la apropiacion comunitaria y la
calidad del espacio publico.

La ejecucion se estructura por etapas: i) factibilidad y validacion de informacion; ii) elaboracion, actualizacion,
complementacion, coordinacion y aprobacion de estudios y disefios definitivos; y iii) ejecucion, recibo y cierre de las obras.
Esta secuencia exige que la interventoria mantenga continuidad técnica entre las decisiones de disefio y su materializacion,
verificando que las soluciones sean viables, coordinadas, presupuestalmente consistentes y aprobadas por las entidades
competentes.

Tabla 10. Componentes técnicos sujetos a interventoria

Componente Alcance principal del control

Direccion y coordinacion integral Planeacion, cronograma, gestion de interfaces, comités, trazabilidad y control de cambios.

Revision de implantacion, funcionalidad, accesibilidad, mobiliario, arborizacion y relacion

Arquitectura, urbanismo y paisajismo
q ? Y paisa) con el entorno.

. Validacion de estudios, cimentaciones, estructuras de soporte, estabilidad y cumplimiento
Estructuras y geotecnia

de la NSR-10.
s e Coordinacion, disefios, permisos, calidad de instalaciones, iluminacién ornamental y de
Redes eléctricas e iluminacion .
seguridad.
Hidrosanitario y drenaje Manejo de aguas lluvias, redes existentes, SUDS, cantidades y pruebas.

Control geométrico, georreferenciacion, modelos coordinados, interferencias y planos

Topografia, SIG y BIM récord.

Control de cantidades, precios, balances, avance, ruta critica, flujo de caja y

Presupuesto, APUs y programacion . .
P y prog modificaciones.

PMA, RCD, arbolado, manejo de impactos, seguridad laboral, sehalizacion y

Ambiental, forestal y SSTMA . .
contingencias.

Participacion, comunicaciones, manejo de actores, proteccion de bienes de interés cultural

Social y patrimonial -
y apropiacion.

Cumplimiento contractual, garantias, pagos, correspondencia, riesgos, sanciones y

Juridico, administrativo y financiero S
liquidacion.

Las intervenciones podran comprender reconfiguracion del parque, adecuacion de senderos y andenes, mejoramiento de
zonas recreativas y de permanencia, iluminacion, mobiliario, paisajismo, redes, sefializacion, accesibilidad universal,
infraestructura verde y Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible. La solucion definitiva dependera de la factibilidad y de los
disefios aprobados.

La localizacion presenta condiciones urbanas y sociales complejas: presencia de bienes de interés cultural, equipamientos,
corredores de movilidad, redes de servicios publicos, trafico peatonal, actividades econémicas y dindmicas de seguridad y
convivencia. La interventoria debera coordinar permisos, conceptos y recibos con el IDRD, EAAB, Jardin Botanico,
Secretaria Distrital de Ambiente, IDPC, Secretaria Distrital de Planeacion y demas entidades competentes.

Secretaria Distrital del Habitat Pagina 10 de 32
Servicio al ciudadano: Cra 13 No. 52-13

Oficina principal: Cll 52 No. 13- 64

Teléfono: 601 358 16 00

Cadigo Postal: 110231

www.habitatbogota.gov.co



et PROCESO GESTION CONTRACTUAL 12%5/12{6*2 ]
: * " CODIGO
acamamvor | Estudio de sector para licitacion piiblica, PS07-FO622
DE BOGOTA DC. i 1 Al ,
_DEBOGOTADC. seleccion abreviada y concurso de méritos VERSION 4

La prestacion se ejecuta principalmente mediante equipos interdisciplinarios. La calidad del servicio depende de la
experiencia del personal, la independencia técnica, la oportunidad de las decisiones, la capacidad de documentar hallazgos
y la disponibilidad de herramientas para seguimiento de obra, control de programacion, gestion documental, topografia,
modelacion y reportes.

2.4. CONTEXTO REGULATORIO:

El proceso se somete al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, a las disposiciones distritales y a la
regulacion técnica aplicable a la interventoria y a la obra vigilada. El marco relevante se resume asi:

Tabla 11. Marco normativo principal

Norma o instrumento Incidencia en el proceso

Constitucion Politica, articulos 2, 13,209 y 267 Fines estatales, igualdad material, funcion administrativa y control fiscal.

Ley 80 de 1993 Principios, contrato de consultoria, responsabilidad e interventoria.

Ley 1150 de 2007 Modalidades de seleccion, eficiencia y transparencia.

Ley 1474 de 2011 Deberes, responsabilidad y control de la interventoria.

Ley 2022 de 2020 y Decreto Ley 4170 de 2011

Obligatoriedad y competencia para expedir Documentos Tipo.

Decreto 1082 de 2015 y modificaciones

Planeacion, requisitos habilitantes, garantias, criterios diferenciales y publicidad.

Decretos 1860 de 2021 y 287 de 2026

Medidas para Mipymes, empresas de mujeres y personas con discapacidad.

Decreto Distrital 555 de 2021

POT: movilidad sostenible, revitalizacion, espacio publico, accesibilidad y sostenibilidad.

Acuerdo Distrital 927 de 2024

Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura”.

Decreto Distrital 653 de 2025

Decreto Unico del Sector Habitat y funciones de la SDHT.

NSR-10, normas de accesibilidad, manuales
distritales y normas técnicas

Estandares aplicables a estructuras, espacio publico, accesibilidad, redes y calidad.

Normativa ambiental, RCD, SST y patrimonio

Prevencion y control de impactos, seguridad de trabajadores y proteccion del patrimonio.

cultural

Mediante la Resolucion 953 del 15 de diciembre de 2025, Colombia Compra Eficiente adopt6 la version 2 de los Documentos
Tipo para concurso de méritos destinado a contratar la interventoria de obras publicas de infraestructura social, aplicables a
los sectores de educacion, salud, cultura, recreacion y deporte, institucional y vivienda. Para el presente proceso corresponde
aplicar la version vigente de los documentos transversales y complementarios del sector cultura, recreacion y deporte, por la
intervencion del parque, la red peatonal y el espacio publico asociado. La Entidad debera verificar la version y el régimen de
transicion inmediatamente antes de publicar el aviso de convocatoria.

Correccion incorporada: se reemplaza la referencia del estudio anterior a Documentos Tipo de infraestructura de transporte
— Version 3, por los Documentos Tipo de interventoria de infraestructura social — Version 2, vigentes para avisos de
convocatoria publicados desde el 16 de febrero de 2026.

Division en lotes o segmentos. Analizada la posibilidad prevista en el articulo 2.2.1.2.4.2.19 del Decreto 1082 de 2015, no
se recomienda dividir la interventoria. El seguimiento técnico, administrativo, juridico, social, financiero, ambiental y
SSTMA requiere unidad de criterio, trazabilidad, coordinacion de interfaces y asignacion clara de responsabilidad. La
fragmentacion podria generar duplicidad, vacios de control y decisiones contradictorias.
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2.5. OTROS CONTEXTOS:
Tabla 12. Contextos adicionales relevantes
Contexto Aspectos relevantes para la interventoria
Ambiental Proteccion del arbolado y coberturas, manejo de RCD, control de polvo y ruido, gestion de aguas, SUDS,
eficiencia de recursos y seguimiento a permisos.
Social Participacion comunitaria, informacion oportuna, manejo de quejas, accesibilidad, seguridad de usuarios,
enfoque diferencial y apropiacion del espacio.
. . Articulacion con el IDPC y aplicacion de medidas de proteccion frente a bienes de interés cultural y
Patrimonial ..
hallazgos arqueologicos.
.. . Planes de manejo de transito cuando procedan, continuidad peatonal, sefializacion, cerramientos,
Movilidad y seguridad LT L .
iluminacion y coordinacion con autoridades.
Institucional Gestion de conceptos y recibos con entidades distritales; definicion de responsables de administracion y
mantenimiento.
- Uso de plataformas colaborativas, control documental, SIG, BIM, topografia y evidencia fotografica
Tecnoldgico .
georreferenciada, de acuerdo con el alcance contractual.

Estos contextos inciden en la programacion, los perfiles requeridos, los protocolos de aprobacion y el tratamiento de riesgos.
La interventoria debera integrar los componentes y mantener una matriz de compromisos que identifique responsable, fecha,
soporte y estado de cada permiso, concepto, entrega o accion comunitaria.

3. ESTUDIO DE LA OFERTA.
3.1. OPERACION VENDE?:

Codigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC)

El agente econdmico ofertante que cumple con los requerimientos y caracteristicas para la consecucion del objeto contractual
descrito al inicio de este documento debe estar clasificado, bajo la siguiente codificacion UNSPSC de productos y/o servicios,
la cual facilita el comercio entre empresas y gobierno, de conformidad con los estandares acordados por la industria
(Colombia Compra Eficiente, s.f.).

Tabla 1. Clasificador UNSPSC

CLASIFICACION
UNSPSC GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE
TERCER NIVEL
Servicios de gestion, servicios . . .. , .
. . Servicios deasesoria Servicios de consultoria de negocios
80101500 F. Servicios profesionales de empresas y .y . - .
de la gestion y administracion corporativa

servicios administrativos
Servicios de gestion, servicios
80101600 F. Servicios profesionales de empresas y
servicios administrativos

Servicios deasesoria

de la gestion Gerencia de proyectos

Servicios  profesionales
de ingenieria y | Ingenieria civil y arquitectura
arquitectura
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Colombia Compra Eficiente (s.f.). Guia para la codificacion de bienes y servicios
de acuerdo con el codigo estindar de productos y servicios de Naciones Unidas. Consultado en octubre 2025. Disponible en
https://operaciones.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios

Servicios basados en ingenieria,

81101500 F. Servicios . L ,
investigacion y tecnologia
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CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME DE TODAS LAS
ACTIVIDADES ECONOMICAS (CIIU)

Con el proposito de identificar al agente econdmico ofertante que cumple con los requerimientos y
caracteristicas para la consecucion del objeto contractual descrito al inicio de este documento, se describen a
continuacion, las actividades economicas y la situacion actual del registro mercantil que muestra los agentes
disponibles dentro de cada actividad, que podrian aplicar, en razén de lo demandado por la SDHT.

De acuerdo con la tltima actualizacion de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de Todas las
Actividades Econdmicas (CIIU Rev. 4 A.C) adaptada para Colombia del afio 2022, realizada por el DANE —
Resolucion 2306 de 2022. “Por la cual se modifica la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de
todas las actividades economicas Revision 4 Adaptada para Colombia — CIIU Rev. 4 A.C. (2021) y se dictan
otras disposiciones”. — las empresas que pueden cumplir con el objeto contractual clasifican en los siguientes
codigos CIIU y actividades econdmicas:

Tabla 2. CIIU actividades economicas del proceso

Seccion M Actividades profesionales, cientificas y técnicas
R Actividades de administracion empresarial; Actividades de consultoria de
Division 70 .,
gestion
Grupo 702 Actividades de consultoria de gestion
Clase 7020 Actividades de consultoria de gestion
Division 71 Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos
Grupo 711 Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria
P técnica
Clase 7110 Actividades de arquitectura
Clase 7120 A'ctlyldades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria
técnica
Divisién 74 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas
Grupo 749 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.
Clase 7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion consultada en el DANE, CIIU Rev. 4 A.C. (2022). Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme de Todas las Actividades Economicas, revision 4 adaptada para Colombia. Consultado en
marzo 32026 Disponible en: https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/CIIU_Rev_4 AC2022.pdf

De acuerdo con la clasificacion de la Tabla 2. CIIU actividades economicas del proceso, se identificaron
1.272 proveedores registrados bajo los codigos CIIU seleccionados que reportaron informacion al Sistema
Integrado de Informacion Societaria (SIIS) . A partir de este universo, y con el objetivo de identificar a los
actores con mayor capacidad, se presenta una muestra de las 100 empresas con los ingresos por actividades
ordinarias mas altos:

NO. RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD NIT
1 ORACLE COLOMBIA LTDA 800.103.052
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2 THOMAS GREG & SONS LIMITED (GUERNSEY) SA 830.012.157
3 CONFIPETROL SAS 900.179.369
4 MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC 800.228.026
5 ESTUDIOS TECNICOS SAS 860.008.018
6 HMV INGENIEROS LTDA 860.000.656
7 WOOD ENGINEERING AND CONSULTANCY COLOMBIA S.A.S 830.085.844
8 DELTEC SA 800.166.199
9 APPLUS NORCONTROL COLOMBIA LIMITADA 830.513.773
10 CONSULTEC INTERNATIONAL SUCURSAL COLOMBIA 900.324.784
11 GESTION Y OPERACION DE LA COSTA SAS 901.067.786
12 THE BOSTON CONSULTING GROUP SAS 900.569.143
13 UNION ELECTRICA S.A. EN PROCESO DE NEGOCIACION DE EMERGENCIA 890.937.250
14 COTEL SAS 800.122.811
15 SUMMUM PROJECTS S.A.S 900.113.435
16 PETROSEISMIC SERVICES SA 900.309.576
17 MC VICTORIAS TEMPRANAS SAS 900.608.144
18 T.EN COLOMBIA S.A. 860.046.927
19 IDOM CONSULTING, ENGINEERING, ARCHITECTURE S.A.U. 900.483.711
20 CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS SURAMERICANA S.A.S. 811.005.246
21 OPERACIONES GENERALES SURAMERICANA S.AS. 890.903.279
22 HL INFRAESTRUCTURA SAS 900.839.160
23 INGENIERIA Y SERVICIOS TECNICOS SERINGTEC SAS 900.335.275
24 INGENIEROS CONSULTORES CIVILES Y ELECTRICOS SAS 860.001.986
25 TECNICAS REUNIDAS DE COLOMBIA SAS 901.340.287
26 SOCIEDAD DE INVERSIONES DE LA COSTA PACIFICA S.A 805.003.576
27 ACCIONES Y SERVICIOS SAS 800.162.612
28 SOTH INTERNATIONAL SAS 900.836.914
29 CONSTRUCCIONES OBYCON SAS 860.527.800
30 IINVERSIONES SEBASTOPOLL SAS 900.265.277
31 DATA TOOLS SAS 830.031.757
32 SALGADO MELENDEZ Y ASOCIADOS INGENIEROS CONSULTORES S.A S. 860.032.057
33 SLACOL SAS 900.209.807
34 VQ INGENIERIA S.AS. 830.058.737
35 ARCOMAT SAS 830.082.693
36 GRUPO MOK COLOMBIA SAS 830.002.181
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37 INFOTIC S.A. 900.068.796
38 INGETEC INGENIERIA & DISENO SAS 900.206.480
39 ROSEN COLOMBIA SAS ROSEN COLOMBIA SAS 900.531.289
40 SERVICIOS GEOLOGICOS INTEGRADOS SAS 800.217.975
41 INVERSIONES Y OPERACIONES COMERCIALES DEL SUR S.A. 900.249.144
42 DLOCAL COLOMBIA SAS 900.682.258
43 ACI PROYECTOS SAS 860.059.851
44 CONSULTORIA COLOMBIANA S.A. 860.031.361
45 SANTANDER FINANCING SAS 900.491.651
46 PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES GERENCIALES SAS 860.046.645
47 INTEGRAL S.A. 890.903.055
48 ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UOZF 800.186.284
49 INDUSTRIA CARBONIFERA DE SAMACA S.A.S. 830.078.829
50 INGENIERIA Y SOLUCIOINES ESPECIALIZADAS S.A.S. (ISES S.A.S.) 900.413.588
51 RED HAT COLOMBIA S.A.S. 900.582.129
52 MONTINPETROL SA 860.048.081
53 CONSTRUCSION SAS 900.888.903
54 CUPULA S.A 800.053.619
55 COPOWER LIMITADA 804.011.804
56 MOTOROLA MOBILITY COLOMBIA S A S 900.337.553
57 K2 INGENIERIA S.A.S. 804.007.055
58 DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES S.A.S 860.519.556
59 HATCH S.A.S. 890.922.265
60 ARQUINT COLOMBIA SAS 900.128.900
61 MAWDY S.A.S. 800.163.827
62 WSP INGENIERIA COLOMBIA S.A.S. 860.001.074
63 AMERICAN LIGHTING S.A.S. 806.010.696
64 WORLEY COLOMBIA SAS 900.323.811
65 A&A CONSULTORIA E INGENIERIA SAS 900.346.779
66 ENTERPRISE MANAGEMENT SERVICES SAS 900.233.015
67 TERRAPIN SAS 900.528.103
68 BUZCA SOLUCIONES DE INGENIERIA SA 890.401.053
69 OSPINAS & CIA. S.A. 860.002.837
70 GLOBALIZATION PARTNERS COLOMBIA SAS 901.076.771
71 BAIN & COMPANY COLOMBIA SAS 901.144.536
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72 GMS MANAGEMENT SOLUTIONS COLOMBIA S.AS. 900.541.101
73 MERCER COLOMBIA LTDA 860.008.207
74 MCS CONSULTORIA Y MONITOREO AMBIENTAL SAS 830.073.450
75 IINGECONTROL SA 860.050.146
76 KENT ENERGY COLOMBIA SAS 800.107.832
77 QUANTUM COLOMBIA SAS 830.126.310
78 MAB INGENIERIA DE VALOR SA 900.139.110
79 GEOCOL CONSULTORES S.A. 800.172.871
80 HESEGO INGENIERIA SAS 900.502.031
81 GO BRAVO COLOMBIA SAS 900.707.908
82 AECOM TECHNICAL SERVICES INC 900.637.861
83 EMPRESA DE SOLUCIONES, SERVICIOS E INNOVACION ESSI S.A.S. 804.005.810
84 MERIDIAN CONSULTING LTDA 830.116.500
85 SEGURIDAD AMBIENTE CALIDAD Y SALUD CONSULTORES S.A.S. BIC 813.008.777
86 TELVAL S.AS 860.535.490
87 SOUTH POLE CARBON ASSET MANAGEMENT SAS 900.480.115
88 AMARIS CONSULTING SAS 901.109.423
89 CHEMICAL LABORATORY SAS 900.329.160
90 PROCESOS TECNICOS DE SEGURIDAD Y VALORES S.A.S. 900.317.030
91 INGENIERIA ESPECIALIZADA S.A. 800.068.234
92 VECTOR GEOPHYSICAL SAS 900.012.579
93 WSP COLOMBIA S.A.S. 860.055.182
94 AYESA INGENIERIA Y ARQUITECTURA SAU SUCURSAL COLOMBIA 900.494.141
95 QUIRONPREVENCION COLOMBIA SAS 900.592.369
96 A.FEDERICO U. E HIJO S.AS. 811.036.520
97 JUANF. U. E HIJOS S.AS. 811.036.543
98 P.JOSE U. E HIJAS S.A.S. 811.036.517
99 A.FELIPE U. E HJOS S.A S. 811.036.519
100 ENVIRONMENTAL RESOURCES MANAGEMENT COLOMBIA LTDA 900.010.450

Modelo de Abastecimiento estratégico (MAE) — Analisis de la Oferta

Con el fin de completar el analisis, se consultd en la Herramienta Analisis de la Demanda del MAE los procesos
adelantados por el durante el periodo del 01/Ene/2024 al 20/05/2026 identificados con los codigos UNSPSC
relacionados previamente. De acuerdo con los resultados obtenidos se evidencia un total de 210.43 mil
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proveedores bajo la suscripcion de 468,27 mil contratos que ascienden a 120,67 billones de pesos, tal como se
presenta a continuacion:

Tlustracion 1. Contratos suscritos en SECOP

Valor Contratacion Niimero de Proveedores Niimero de Contratos

$120,67 bill. 210.34 mil 468,27 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

@Vvalor Total Estimado @Nimero de Contratos

55 bill. 500

Valor Total Esti...
Nimero de Contr..

50 bill. 0

EsU

EMPRESAS PUBLICAS DE MED..
INVIAS
COMSORCIO FUNDACION 2020

EMPRESA DE DESARROLLO U
EFR SAS

EDUBAR SA
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FOND O PARA EL FINANCIAMI

FINANCIERA DE DESARROLLO..
RENTING DE ANTIOOUIA

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
AGEMCIA DE DESARROLLO LO.
AGENCIA INVEST IN ORIENTE
IVERSIDAD MACIOMAL DE ..
SUBRED INTEGRADA DE SERVI..
GOBERNACI OM DE BOVACA

EMPRESA DE RENCVACION Y
GOBERMACION DE RISARALDA

um
FUMDACION PASCUAL BRAVO

EMPRESA DE DESARROLLO U..
Ernpresa Distrital de Desarroll
INSTITUCION UNIVERSITARIA
FUERTAD'E ORC EMPRESA DE..
EMPRESA DE WIVIEMDAY DES..
EMPRESA SOCIAL DEL ESTAD..
GOBERNACION DEL DEPRARTA..
FONDO DE DESARROLLO DE
EMPRESA DE DESARROLLO U,
INSTITUTO PARA EL DESARRO..
COMSESIOMNARIA MUEYA FISC
INSTITUCION UNIVERSITARIA ..
COMITE OLIMPICO COLOMEL.
FROGRAMADE LAS MACIONE.
INSTITUCION UNIVERSITARIA. ..
FUNDACION UNIVERSIDAD D..
AGENCIALOGISTICA DE GESTI..
GESTORADE PROVECTOS PA.
EMPRESA INDUSTRIAL ¥ COM.
MIMISTERIO DE JUSTICIAY DE
BANCO DE COMERCIO EXTERL.

e
[=]
<
=
[}
3
[=2
3

De acuerdo con los resultados del MAE, los proveedores con mayor valor comprometido mediante contratos
suscritos para los codigos UNSPSC y periodo analizado son: ENTERRITORIO SA, FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL SA Y EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE MEDELLIN.

1lustracion 2. Cantidad y valor de contratos con proveedores plurales en SECOP 11

Cantidad de Contratos con proveede = : =% Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
7843 (2,15%) $8,66 bill. (8,5%) —

356757 (97,85%) \—593,28... (91,5%)

Tipo: ®MNo es plural @Proponente plural Tipo: @ No es plural @Proponente plural

Adicionalmente, la informacién consultada en SECOP II evidencia que la contratacion con proponentes
plurales tiene una participacion minoritaria frente a los proveedores individuales. En términos de cantidad, los
proponentes plurales representan el 2,15% de los contratos registrados, mientras que los proveedores no
plurales concentran el 97,85%. No obstante, al analizar el valor contratado, los proponentes plurales alcanzan
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una participacion del 8,5%, lo que permite inferir que, aunque su presencia es reducida en numero de contratos,
suelen participar en procesos de mayor cuantia o complejidad. En este sentido, para procesos especializados
como la interventoria integral, la figura de proponente plural puede resultar relevante cuando se requiere la
concurrencia de capacidades técnicas, financieras y profesionales complementarias.

Ilustracion 3. Origen de los proveedores de SECOP

Origen de Proveedores T e
Departamento estandar
004 mil @ Distrito Capital de Bogota
0,12 mil (1,07%) |
0,16 mil (1,39%) —,
0,18 mil (1,55
0,19 mil (1,69%)
025 mil
(2.17%)

@ Antioquia

475 mil {41,53%) -
@ Cundinamarca

@ Boyaca
® Risaralda
@ Santander
® Choco
@ Valle del Cauca
@ Casanare
Huila
@ San Andrés, Providencia y ...
0,97 mil (8.45%) — ® Cesar
1,35 mil (11,78%) @ Atlantico

La informacion sobre el origen de los proveedores evidencia una alta concentracion territorial en el Distrito
Capital de Bogota, que representa el 41,53% del total de proveedores identificados. Le siguen Antioquia, con
el 11,78%, y Cundinamarca, con el 8,45%. Esta distribucion permite observar que la mayor parte de la oferta
se concentra en los principales centros econdmicos del pais, lo cual puede estar asociado a una mayor
disponibilidad de empresas especializadas, capacidad técnica, experiencia contractual y cercania
administrativa con entidades publicas. No obstante, también se identifica participacion de proveedores
provenientes de otros departamentos, aunque con porcentajes significativamente menores, lo que refleja un
mercado con cobertura nacional, pero con fuerte concentracion en Bogota y regiones con mayor desarrollo
empresarial.

e Analisis del comportamiento financiero del sector

Desde esta perspectiva, se realiza un andlisis de los estados financieros del sector con el propdsito de
determinar los indicadores minimos de capacidad financiera y organizacional habilitantes, alineados con las
caracteristicas del sector, los cuales se aplicaran en el proceso de seleccion.

En seguida, se presentan las definiciones de los indicadores financieros establecidos en los numerales 3,
Capacidad Financiera, y 4, Capacidad Organizacional, del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015.

e Capacidad Financiera: los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del interesado:
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v' Indice de Liquidez: El indice de liquidez (IDL, activo corriente/pasivo corriente), pretende
determinar si los recursos de la empresa, a corto plazo, son suficientes para afrontar sus
obligaciones, también a corto plazo. “Refleja la capacidad de la empresa para cubrir sus
obligaciones corrientes, guardando cierto margen de seguridad en prevision de alguna

» ]

reduccion o pérdida en el valor de los activos corrientes”.

v Nivel de endeudamiento: El nivel de endeudamiento (NDE, Pasivo total/Activo total) indica
el grado de apalancamiento de la compafiia o la participacion de los acreedores sobre los activos
de la compaiiia.

v' Razén de Cobertura de Intereses: Este indicador establece una relacion entre las utilidades
operacionales de la empresa y los gastos por intereses, los cuales estan, a su vez, directamente
relacionados con el NDE. Se verifica la capacidad de la empresa para realizar los pagos de
intereses. La razon de cobertura de intereses se calcula mediante la formula RCI = Utilidad
Operacional/Gastos de intereses.

v' Capital de Trabajo: Representa, en términos absolutos, la liquidez operativa de la empresa, es
decir, la capacidad de una compaiiia para llevar a cabo sus actividades con normalidad en el
corto plazo (menor a un afno). Resulta de restarle al pasivo corriente los activos corrientes.
Contar con capital de trabajo positivo favorece el desarrollo eficiente del objeto social de una
compaiiia.

e (Capacidad Organizacional: los siguientes indicadores miden el rendimiento de las inversiones y
la eficiencia en el uso de activos del interesado:

v" Rentabilidad del Patrimonio: La rentabilidad del patrimonio (ROE = Utilidad
Operacional/Patrimonio), “permite identificar la rentabilidad que le ofrece a los socios o
accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta la diferencia que
existe entre este indicador y la rentabilidad financiera, para conocer cudl es el impacto de los
gastos financieros e impuestos de la rentabilidad de los accionistas.””

v Rentabilidad del activo: La rentabilidad del activo (ROA = Utilidad Operacional/Activo
Total), “se considera como una medida de la capacidad de los activos de una empresa para
generar valor con independencia, es un indicador para juzgar la eficiencia en la Gestion

1 Ortiz Anaya, Hector. Andlisis Financiero Aplicado, 2000, pdg. 147
2 Disponible en internet: http://www.slideshare.net/Solfin/tablas-frmulas-y-conceptos-financieros
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Empresarial, pues es precisamente el comportamiento de los activos con independencia de su
financiacion, el que determina con cardcter general que una empresa sea o no rentable en

términos econémicos.’”

A continuacion se analizan los indicadores financieros del sector con corte a 31 de diciembre de 2024 para
evidenciar el comportamiento financiero que ha tenido el sector. Para obtener la informacién de referencia
para establecer los indicadores minimos habilitantes, se realizaron bisquedas de las empresas del sector en
las siguientes bases de datos publicas que contienen la informaciéon de los estados financieros de las
empresas:

e Sistema Integrado de Informacion Societaria (SIIS) de la Superintendencia de Sociedades*:

- Las empresas que pueden satisfacer la necesidad requerida por la Entidad se pueden clasificar bajo
los siguientes codigos CIIU:

- M7020 — Actividades de consultaria de gestion: 385 empresas

- MT7111 — Actividades de arquitectura: 95 empresas

- M7112 — Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria Técnica: 509
empresas

- M7490 — Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.: 283 empresas

Esta busqueda arrojé como resultado la informacion de 1.272 empresas.

Teniendo en cuenta que en la muestra de los estados financieros de las empresas del sector se identificaron
datos atipicos, se procedio a “normalizar” la muestra, excluyendo dichos indicadores con el fin de evitar
distorsiones al calcular las medidas de tendencia central. Para normalizar la muestra se utiliza el criterio del
rango intercuartilico® propuesto en la GEES® para el manejo de datos atipicos. Este criterio “permite
entender entre cudles valores se ubica la mitad de los datos en la parte central de la distribucion™’. De
acuerdo con lo descrito en la Guia, la metodologia para calcular este promedio consiste en descartar aquellos
datos que sean inferiores al primer cuartil (Q;) menos el 150% del rango intercuartilico y todo valor que sea
mayor al tercer cuartil (Q3) mas el 150% del rango intercuartilico. Una vez excluidos los datos atipicos se
obtiene la muestra normalizada y se calcula el promedio con esta muestra. El promedio de cada uno de los

3 Disponible en internet en http://descuadrando.com/Rentabilidad econ%C3%B3mica

“ Disponible en internet en https://siis.ia.supersociedades.gov.co/

5> Se define como la diferencia entre el tercer cuartil (Qs) y el primer cuartil (Q;) de una muestra de datos.

6 Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente (CCE), Guia de Elaboracién de Estudios de Sector, GEES — version 3 del
25 de septiembre de 2025, disponible en internet en: https://www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2025/09/Guia-para-la-
Elaboracion-de-Estudios-del-Sector-V3.pdf Fecha de consulta: marzo 2026

7 [dem
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indicadores de la muestra normalizada, luego de aplicado el tratamiento estadistico previamente descrito, es

el siguiente:

Tabla 3. Indicadores de capacidad financiera y organizacional promedio del sector

INDICE RAZON DE | CAPITAL
ANO DE INDICE DE COBE];}TURA TRzi)]:: AJO MNT?)E%IDAD RENTABILIDAD
LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO INTERESES | (milesde | PATRIMONIO DEL ACTIVO
(Veces)
(Veces) pesos)
2024 3,22 0,43 4,80 3.479.594 0,15 0,08

Fuente: SIIS

Sobre el particular, es preciso sefialar que, si bien la Ley 2022 de 2020 y el Decreto Ley 4170 de 2011 facultan a la Agencia
Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE) para adoptar Documentos Tipo, a la fecha de
estructuracion del presente proceso, resulta aplicable la Version 3 de los Documentos Tipo para los procesos de seleccion de
interventoria de obra publica de infraestructura social.

Dicho estandar define los indicadores de capacidad financiera y organizacional para procesos de ‘infraestructura social’,
especificamente en cuanto a: [ndice de Liquidez, Nivel de Endeudamiento, Razon de Cobertura de Intereses, Rentabilidad
sobre el Patrimonio (ROE) y Rentabilidad sobre los Activos (ROA). Por lo tanto, los requisitos financieros para este proceso
se fijaran conforme a la “MATRIZ 2 — INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES OBRAS PARA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL”. Las condiciones para su acreditacion por parte de los proponentes seran detalladas en el
Pliego de Condiciones respectivo.

4. ESTUDIO DE LA DEMANDA:

La demanda de servicios de interventoria proviene principalmente de entidades publicas que ejecutan proyectos de
infraestructura. La modalidad observada para objetos comparables es el concurso de méritos abierto, dada la naturaleza
intelectual y especializada del servicio. El analisis historico permite comparar alcance, plazo, valor, pluralidad y practicas
contractuales, sin trasladar mecanicamente condiciones de otros procesos.

4.1. ;,C(')MO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD EN EL PASADO ESTE BIEN, OBRA O SERVICIO?:
Tabla 16. Procesos comparables adelantados por la SDHT

Proceso Objeto resumido Valor Plazo Contratista / resultado
SDHT-CMA-008-2024 Interventoria integral al Ecobarrio Nueva Castilla, localidad de $205.747.593 3 meses SOLIUN S.A.S.; sin sanciones
Kennedy. reportadas.
SDHT-CMA-007-2024 Iqteryentorla m'teg.ral a esmdlgs, disenos y obras de espacio $ 764.387.531 9 meses INGESCOR LTDA.; sin
publico de Revitaliza Tu Barrio. sanciones reportadas.
- - . - Consorcio GAB Colombia
Interventoria integral a factibilidad, estudios, disefios y $3.071.821.924 y . -
SDHT-CMA-009-2024 construccion de corredores del Cable Aéreo Potosi. $3.544.678.104 26 meses 2024. y Consorcio Tesla; sin
sanciones reportadas.

Fuente: SECOP II y estudio de sector de interventoria San Bernardo. Todos los procesos se adelantaron mediante
concurso de méritos abierto, con cargo a inversion.
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Los antecedentes muestran que la SDHT ha contratado interventorias integrales con alcances multidisciplinarios y plazos
asociados a la duracion del contrato vigilado. Los valores varian ampliamente segun ntimero de frentes, complejidad,
duracion y equipo requerido. También se observa participacion de firmas individuales y proponentes plurales, lo que
confirma la existencia de competencia y experiencia institucional para estructurar el proceso.

Tabla 16° Muestra ampliada de interventorias de la SDHT, desagregada por grupos

Proyecto / proceso

Interv. F, E&D

Interv. Obra

Total
interventoria

Contrato de obra
vigilado

%
Interv./
Obra

Plazo
(meses)

Valor x mes

Ecobarrio Nueva
Castilla— SDHT-
CMA-008-2024

$52.603.252

$ 153.144.341

$205.747.593

$ 894.334.737

23,01% 8

$25.718.449

Ecocorredores Grupo
1 — SDHT-CMA-007-
2024

$93.310.131

$269.226.137

$362.536.268

$1.631.898.182

22,22% 9

$40.281.808

Ecocorredores Grupo
2 — SDHT-CMA-007-
2024

$101.212.410

$300.638.853

$401.851.263

$2.040.210.090

19,70% 9

$ 44.650.140

Corredores viales
PIRCAP Grupo 1 —
SDHT-CMA-009-
2024

$ 834.543.860

$2.710.134.244

$3.544.678.104

$43.371.242.688

8,17% 26

$136.333.773

Corredores viales
PIRCAP Grupo 2 —
SDHT-CMA-009-
2024

$ 870.539.608

$2.201.282.473

$3.071.822.081

$30.167.358.233

10,18% 26

$118.147.003

Fuente: SECOP Il — expedientes de los procesos SDHT-CMA-007-2024, SDHT-CMA-008-2024 y SDHT-CMA-009-2024.

De la muestra ampliada se observa que la relacion entre el valor de la interventoria y el valor de la obra vigilada oscila entre el
8,17% y el 23,01%, con los porcentajes mas altos en los proyectos de menor escala (Nueva Castilla y Ecocorredores, con obras
vigiladas entre $894 millones y $2.040 millones), lo que evidencia economias de escala: los costos de interventoria no crecen
proporcionalmente con el valor de la obra. El valor mensual del servicio en los proyectos de pequefia y mediana escala se ubicod
entre $25,7 y $44,7 millones. Estos parametros constituyen el referente directo para el presente proceso, cuya escala (Parque San
Bernardo y red peatonal de su entorno) es comparable a la de los Ecobarrios y Ecocorredores.

4.2. ;COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS ESTE BIEN, OBRA

O SERVICIO?:

Tabla 17. Procesos de interventoria adelantados por otras entidades

Entidad / proceso

Objeto resumido

Valor

Modalidad / plazo

Contratista

IDRD-SG-CM-083-2022

Interventoria a estudios, disefios y construccion de
infraestructura recreativa.

$192.810.293

Concurso de méritos / 5
meses

Consorcio INGE-SITELSA

Municipio de Tunja CM-
AMT0052022

Interventoria a estudios, disefios y obras de urbanismo para

espacios publicos.

$1.025.205.596

Concurso de méritos / 8
meses

Consorcio Interboyaca
2022

IDU-CMA-SGDU-026-2023

Interventoria a estudios, disefios y construccion de
y espacio publico en la carrera 40.

ciclorruta

$4.100.000.000

Concurso de méritos / 20
meses

Euroestudios Ingenieros de
Consulta S.A.S.

Fuente: SECOP Il y estudio de sector de interventoria San Bernardo.

La préactica estatal confirma el uso predominante del concurso de méritos y la estructuracion del precio mediante costos de
personal, dedicaciones, factor multiplicador, equipos y gastos directos reembolsables o incluidos, segiin el caso. En el sector
privado, estos servicios suelen contratarse por tarifa mensual, suma global, tiempo dedicado o combinacion de costos directos
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y factor multiplicador; no obstante, la contratacion estatal debe sujetarse a las reglas de seleccion objetiva y a los Documentos
Tipo aplicables.

Complementando la muestra, en los procesos de otras entidades estatales la relacion interventoria/obra oscild entre el 7,00%
(Municipio de Tunja, obra de $14.646 millones) y el 15,47% (IDU, obra de $26.500 millones), con valores mensuales del servicio
entre $38,6 millones (IDRD, 5 meses) y $167,3 millones (IDU, 25 meses), confirmando el patrén de economias de escala observado
en la muestra de la SDHT. Aplicado al presente proceso: el presupuesto oficial estimado ($440.054.369) con un plazo de cinco (5)
meses por etapa equivale a un valor mensual promedio del orden de $44,0 millones, cifra que se ubica dentro del rango observado
en los comparables de pequefia y mediana escala de la propia Entidad (Ecocorredores: $40,3 a $44,7 millones/mes) y por encima
del minimo del conjunto (IDRD: $38,6 millones/mes), lo que sustenta la razonabilidad del orden de magnitud del presupuesto.

5. GARANTIAS EXIGIDAS

La cobertura de los riesgos debera ajustarse a la matriz de riesgos, al Decreto 1082 de 2015, a la Guia para la Exigencia y
Constitucion de Garantias de Colombia Compra Eficiente y a los Documentos Tipo vigentes. Teniendo en cuenta la
naturaleza de la interventoria, se consideran pertinentes los siguientes amparos:

Tabla 18. Garantias y riesgos cubiertos

Amparo Finalidad Criterio para cuantia y vigencia

Aplicar porcentaje y vigencia previstos en
los Documentos Tipo. (10% del Presupuesto
Oficial del Proceso de Contratacion)

Cubrir la no suscripcion, no legalizacion o retiro indebido de

Seriedad de la oferta la oferta.

Por un valor equivalente al veinte por
ciento (20%) del valor total del contrato.

Cubrir incumplimiento total o parcial, multas y clausula

Cumplimiento del contrato
penal.

Al monto de esta garantia se imputara el
valor de las multas y la clausula penal, y se
repondra si por este motivo se disminuyere o

agotare.

Vigencia durante la ejecucion y el término
adicional legal o reglamentario. Por un valor
equivalente al veinte por ciento (20%) del

. . valor total del contrato.
Pago de salarios, prestaciones

8 . L Cubrir obligaciones laborales del personal vinculado.
sociales e indemnizaciones laborales

Al monto de esta garantia se imputara el
valor de las multas y la clausula penal, y se
repondra si por este motivo se disminuyere o

agotare.
. .. Cubrir deficiencias en conceptos, revisiones, informes, Por un valor equivalente al veinte por
Calidad del servicio - . p . o
aprobaciones y productos de interventoria. ciento (20%) del valor del contrato

No se incluye amparo de buen manejo y correcta inversion del anticipo, salvo que la estructura de pago definitiva contemple
anticipo. Antes de la apertura, la Entidad debera armonizar los amparos con la minuta, la forma de pago y la matriz de riesgos,
evitando duplicidades o coberturas ajenas al objeto.

La pertinencia de los amparos sefialados se sustenta en el analisis de los procesos comparables de interventoria identificados en el
estudio de la demanda, en los cuales se verifico en el SECOP II el esquema de garantias exigido y su comportamiento:
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Tabla 18° Garantias exigidas y siniestralidad en procesos comparables de interventoria

Proceso Amparos exigidos Comportamiento

Seriedad de la oferta; buen manejo y correcta inversion del anticipo;
SDHT-CMA-008-2024 cumplimiento del contrato; calidad del servicio; pago de salarios,
(Nueva Castilla) prestaciones sociales e indemnizaciones laborales, conforme a los
documentos del proceso.

Sin siniestros reportados; 4 oferentes

Esquema de amparos de los documentos tipo de interventoria de
infraestructura social (seriedad, cumplimiento, calidad del servicio y Sin siniestros reportados; 22 oferentes
salarios y prestaciones).

SDHT-CMA-007-2024
(Ecocorredores)

Esquema de amparos de los documentos tipo de interventoria de
infraestructura social (seriedad, cumplimiento, calidad del servicio y
salarios y prestaciones).

SDHT-CMA-009-2024
(PIRCAP)

Sin siniestros reportados; mas de 30
oferentes

Sin siniestros reportados; cerca de 40

IDU-CMA-SGDU-026-2023 Garantias estandar previstas en los documentos tipo.
oferentes

Sin siniestros reportados; cerca de 80

CM-AMT0052022 (Tunja) Garantias estandar previstas en los documentos tipo.
oferentes

IDRD-SG-CM-083-2022 Garantias estandar previstas en los documentos tipo. Sin siniestros reportados; 6 oferentes

Fuente: SECOP II — expedientes de los procesos relacionados.

Del analisis anterior se concluye: (i) el esquema de amparos de la Tabla 18 coincide con el exigido de manera uniforme en los
procesos comparables de interventoria de la SDHT y de otras entidades bajo documentos tipo; (ii) la siniestralidad reportada en la
muestra es nula, lo que evidencia que el esquema es asegurable en el mercado y no ha restringido la pluralidad de oferentes (entre
4y cerca de 80 proponentes en los procesos analizados); y (iii) los amparos guardan correspondencia con las reglas de suficiencia
del Decreto 1082 de 2015: seriedad de la oferta del 10% del presupuesto oficial (art. 2.2.1.2.3.1.9), cumplimiento con minimo del
10% del valor del contrato (art. 2.2.1.2.3.1.12), pago de salarios y prestaciones con minimo del 5% y vigencia del plazo y tres (3)
afios mas (art. 2.2.1.2.3.1.13) y calidad del servicio determinada por la Entidad en funcién del objeto y la forma de pago (art.
2.2.1.2.3.1.15). Como referencia de la practica institucional reciente, en procesos de interventoria de infraestructura social la SDHT
ha adoptado cumplimiento del 20% (vigente hasta la liquidacion), salarios y prestaciones del 10% (plazo y 3 afios mas) y calidad
del servicio del 20% (plazo y 5 afios mas), parametros superiores a los minimos legales que se tomaran como referencia al diligenciar
el clausulado del documento tipo, sin modificar sus apartados inalterables.

6. PRESUPUESTO OFICIAL Y JUSTIFICACION

Para la determinacion del presupuesto oficial estimado, la Secretaria Distrital del Habitat aplica las directrices de la Guia
para la Elaboracion de Estudios del Sector y la Guia para el Analisis del Mercado y de los Proveedores de Colombia Compra
Eficiente. La estimacion se fundamenta en un analisis técnico de costos que reconoce las particularidades del alcance, el
plazo, las etapas del contrato principal y la intensidad del seguimiento requerido.

El presupuesto se estructurd6 mediante la identificacion de los perfiles profesionales y técnicos, cantidad, porcentaje de
dedicacion y tiempo de permanencia requeridos para ejercer el control integral. Los honorarios se estimaron con base en
tarifas institucionales de referencia para consultoria e interventoria, ajustadas a la categoria y responsabilidad de cada perfil.
Estas escalas se utilizan como referencia técnica y no como aplicacién automatica.

Desarrollo de la metodologia de honorarios. Las tarifas institucionales de referencia corresponden al listado de precios
oficiales del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) para la vigencia 2026 (Visor de tarifas del IDU, con fundamento en la
Resolucion IDU 2994 de 2024), el cual toma como insumo las categorias profesionales establecidas en la Resolucion 747 de
1998 del Ministerio de Transporte. Bajo dicho marco, la categoria -y por tanto el honorario mensual- de cada perfil se asigna
en funcion de sus afios de experiencia general y especifica: a los perfiles del presente proceso les corresponden honorarios
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mensuales de $9.522.000 (director, con 6 afos de experiencia general y 4 de especifica), $8.589.000 (especialistas con 4 afios
de experiencia general y 3 de especifica), $5.791.000 (profesionales con 2 afios de experiencia general) y tarifas de personal
técnico y auxiliar ($3.736.000, $3.064.000 y $2.316.000), conforme se detalla en las siguientes tablas. Los afios de
experiencia aqui sefialados son concordantes con los exigidos en el Anexo Técnico y en la matriz de personal del proceso.

La SDHT adopta estas tarifas como valores de referencia de planeacion, no como aplicacion automatica.

Tabla 19° Personal, dedicaciones y honorarios — Interventoria Etapa 1 (factibilidad, estudios y diseiios)

Fuente: 04_PRESUPUESTO _SAN BERNARDO_CM — memoria de cdlculo de la Direccion de Operaciones, tarifas IDU
vigencia 2026.
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AROS DE
ESPECIALISTA
TEM DESCRIPCION EXPERIENCIA | unD % VR. UNITARIO VR. PARCIAL VR. TOTAL
si_| No | PRoF | EspEc
PROFESIONAL MINIMO AROS DE

1 CALIFICABLE PROFESION EXPERIENCIA MESES DEDICACION SALARIO SUBTOTAL $ 32,712,300.00 ‘
11 Diractor da la Consultoria Ingenieria Civil o Arquitactura 1 6 2 5 20% 9522000 | § 9,522 000

Especialista en disefio
12 arquitectsnico Arquitectura 1 4 2 5 50% 8,589,000 | § 21,472 500
1.3  |Especialista Eclirico Ingeniere Ekcirico 1 4 2 2 5% 8,589,000 | § 858,900
14 Especiakista hidrosanitario Ingenieria Civil o Sanitaria 1 4 2 2 5% 8,589,000 | § 858,900
2 PROFESIONALES DE APOYOD PROFESION MESES DEDICACION SALARIO SUBTOTAL s 24,003,400.00
21 Especialista en Estructuras Ingenieria Civil 1 4 2 2 5% 8,589,000 | § 858,900
22  |Especialsta en geolecnia Ingenieria Civil 1 4 2 2 5% 8,589,000 | § 858,900

Especialista an gestién ambiental
23 (construccién sostenibie) + SSTMA) Ingenieria Ambiental o Afines 1 2 o 2 15% 5,791,000 | § 1.737,300
24 Arquediogo Arqueciogia o afines 1 4 2 1 10% 8,589,000 | § 858,900

Profesional en presupuestos,
25 especificaciones, cantidades, Ingeniero Civil 1 2 0 35 15% 5,791,000 | § 3,040,275

programacién y APUS

Profesional Restauraccion de ‘:u;:niamﬂes:':u'amn"
26  |Bienes Muebles o inmuebles yfo 1 2 o 35 25% 5,791,000 | § 5,067,125

Conservacién del nio nmuebles ylo Conservacion

patrimo del patrimonio
27  |Profesional en gestin social p:‘éab“p ::gf :;";wa‘ 1 2 0 5 40% 5791000 | § 11,582,000
PROF LESDE

3 PROYECTO URBANISTICO PROFESION MESES DEDICACION SALARIO SUBTOTAL s 858,900.00
31 Especialista derecho urbano Abogado 1 4 2 1 10% 8,589,000 | § 858,900
4 OTRO PERSONAL FORMACION MESES DEDICACION SALARIO SUBTOTAL 3 1,815,600.00 |
4.1 Ingeniero topdgrafo Ingenkero-Topografia 1 2 0 1.5 20% 3,736,000 | § 1,120,800
42 |Cadenero1 Bachillar técnico 1 0 L] 15 20% 2,316,000 | $ 694 800
5 PERSONAL + FACTOR MULTIPLICADOR $ 118,926,500.00
51 FM | % ‘ 200.246% 59,390,200 | § 118,926,500

TOTAL COSTO ESTIMADO INTERVENTORIA ESTUDIOS Y DISENOS

$ 118,926,500.00

IVA DE INTERVENTORIA DE ESTUDIOS Y DISENOS

PRESUPUESTO - ETAPA 1 $ 141,522,535.00

$ 22,596,035.00

19.00%
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Tabla 19B. Personal, dedicaciones y honorarios — Interventoria Etapa 2 (ejecucion de obra)

PRESUPUESTO ESTIMADO OFICIAL - ETAPA 2

ESPECIALISTA AROS DE EXPERIENCIA
TEm DESCRIPCION UND % VR. UNITARIO VR. PARCIAL VR. TOTAL
s | NO PROF | ESPEC
1 PROFESIONAL MINIMO CALIFICABLE PROFESION MESES 0 SALARIO SUBTOTAL 42,342,050.00 |
11 |Drector dela [T 1 6 2 s 20% |$ 9522000 | § 9,522,000
12 de Civilo 1 2 0 5 100% |$ 5791000 | § 28,955,000
13 |Profesional en ingenieria forestal Ingeniero Forestal 1 4 2 1 5% s 8589,000 | § 429450
14 |Especiaista EMctrico Ingeniero Eléctrico 1 4 2 4 5% s 589,000 | § 1.717.800
15 Especialista hidrosanitario Ingenieria Civil 0 Sanktaria 1 4 2 4 5% s 8,589,000 ( § 1,717 800
2 PROFESIONALES DE APOYO PROFESION SALARIO SUBTOTAL 65,077,550.00
21 on Ingenieria Civil 1 4 2 4 5% B 8,589,000 | § 1,717,800
22 |Especilsta en geotecnia Ingeneria Civil 1 4 2 4 5% s 8,589,000 | § 1,717,800
Especialista en gestion ambiental
23 | construocitn sostenble) Ingenieria Ambiental o Afines 1 4 2 5 50% |$ 8589,000 | § 21,472,500
24  |Especiaista en gestion de caidad Ingenieria Industrial o Afines 1 4 2 5 5% |$ 8589,000 | § 6.441.750
Profesional Restauraccion de Bienes ;’m‘c‘;‘" p—
25  [Muebles o inmuebles y/o Conservacisn 1 2 0 ] %% |$ 791,000 | § 7,238,750
ol Muebles o inmuebles y/o
patimon (Conservacién del patrimonio
26  |Amquesiogo Arqueclogia o afines 1 4 2 1 5% s 8589,000 | § 429450
Profesional en presupuestos,
27  |espechicaciones, cantidades, Ingeniero Civil 1 2 0 5 20% |s 5791000 | § 5,791,000
[programacion y APUS
28 |Profesional SST ROt LS gL.e 1 2 0 5 0% | 5791000 | § 5791000
Trabajo Soclal, socidloga,
29 [Profesional en gestion social siccioga social, Antr 1 2 0 ] 50% | 5,791,000 | § 14,477,500
3 URBANISTICO SALARIO SUBTOTAL 429,450.00 |
31  |Especiaista derecho urbano Abogado 1 4 2 1 5% s 8589,000 | § 429450
4 OTRO PERSONAL FORMACION MESES 4] SALARIO SUBTOTAL 17,632,000.00 |
41 [ingeniero topdgrafo Ingeniero-Topografia 1 2 0 5 2% |$ 3,736,000 | § 3,736,000
42 [nspector 1 [ 0 5 100% |s 2,316,000 | $ 11,580,000
43 [Cadenermt Bachiler técnico 1 0 0 5 2% s 2316000 | $ 2316000
s PERSONAL + FACTOR MULTIPLICADOR 251,270,783.00
51 [Fm ] % I 200.246% I s 125481,050 | § 251,270,783
5 .
TOTAL COSTO ESTIMADO INTERVENTORIA OBRA 251,270,783.00 ‘
IVA DE INTERVENTORIA DE OBRA 47,741,449.00 | 19.00% |

299,012,232.00

Fuente: 04_PRESUPUESTO_SAN BERNARDO_CM - memoria de calculo de la Direccion de Operaciones, tarifas IDU
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La sumatoria de los presupuestos de las dos etapas ($141.522.535 + $299.012.232) corresponde al presupuesto oficial total
del proceso: $440.534.767, incluido IVA.

Sobre el costo directo del personal se aplico el factor multiplicador definido en la memoria de calculo, que incorpora cargas
laborales, administracion, costos operativos y financieros, seguros, impuestos, utilidad y demas costos indirectos necesarios.

Tabla 19. Presupuesto oficial estimado

Concepto

Valor

impuestos

Personal profesional y técnico, factor multiplicador, equipos, apoyos e

Incluidos en la memoria de
calculo anexa

PRESUPUESTO OFICIAL TOTAL

$ 440.534.767,00 M/CTE

En atencion a la estructura del presupuesto, a continuacion se presenta la composicion del factor multiplicador de consultoria
e interventoria adoptado, aplicado al costo directo de personal en las dos etapas (200,246%):

Tabla 19C. Composicion del factor multiplicador de consultoria e interventoria

FACTOR MULTIPLICADOR CONSULTORIA E INTERVENTORIA
SALARIOS 100.0%
PRESTACIONES SOCIALES 1 59.630%
Cesantia 8.33%
Intereses de Cesantias 1.00%
Prima 8.33%
Vacaciones 4.17%
Seguridad Social (salud) 8.50%
Seguridad Social (pension) 12.00%
Aseguradora de Riesgos Profesionales 6.96%
Subsidio Familiar 4.00%
ICBF 3.00%
SENA 2.00%
Subsidio de Transporte 0.46%
Dotacion 0.88%
COSTOS DIRECTOS 2 16.0%
Servicios publicos de campamento interventor 2.00%
Papeleria oficina interventor 1.00%
Personal administrativo no facturado 1.00%
Personal profesional no facturado 2.00%
Equipos de oficina y campamento 1.00%
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Equipos de plotter, escaneo y fotografia. Incluye impresiones 0.50%
Vehiculos, conductor y Combustibles 2.00%
Papeleria para entrega de Informes semanales, mensuales y finales en original 0.50%
Alquiler de equipos de topografia y otros necesarios para control de niveles, 1.00%
etc. S
Implementacion y programa preventivo de salud en el trabajo y seguridad
industrial, incluye Elementos de Proteccion Personal (EPP), capacitaciones,

. Y , 1.00%
afiches, guias, manuales, sefializacion de obra y demas elementos que se
requieran.
Punto de atencion ciudadano permanente 2.00%
Tramites y aprobaciones ante entidades por cada especialidad de disefios y

. . , 1.00%
obras terminadas Incluye acompafiamientos, papeleria, etc.
Pruebas y laboratorios 1.00%
IMPUESTOS 3 13.8%
Rete fuente 6.000%
Rete IVA 2.850%
Rete ICA 0.866%
Estampilla Universidad Distrital 1.100%
Estampilla Procultura 0.500%
Estampilla Proadulto mayor 2.000%
Estampilla 50 afios Universidad Pedagogica 0.500%
POLIZAS Y GARANTIAS 4 4.8%
Cumplimiento 0.940%
Salarios y prestaciones sociales 0.860%
Calidad del Servicio 3.000%
OTROS 6.0%
Imprevistos 1.000%
Utilidad 5.000%
TOTAL FACTOR MULTIPLICADOR (1+2+3+4) 100.25% 200.246%

Fuente: 04_PRESUPUESTO SAN BERNARDO CM - hoja "Factor Multiplicador", memoria de cdlculo de la Direccion

de Operaciones.

El factor adoptado (200,246%) se ubica dentro del rango observado en referentes institucionales y procesos comparables: la
Guia GU-DP-017 del IDU para presupuestos de consultoria e interventoria contempla factores entre 214% y 247%; los
procesos IDU-SA-SGDU-001-2023 e IDU-LP-SGDU-019-2022 aplicaron 226% (profesional) y 240% (auxiliar); el proceso
IDU-LP-DTC-027-2020 aplico 145% (profesional) y 160% (auxiliar); y la propia SDHT ha empleado factores de 216,25%
(SDHT-LP-002-2025, Parque Guacamayas), 209,25% (estructuracién Los Alpes y Caracoli, 2026) y 201,11% (componente
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de personal de la estructuracion del contrato principal del Parque San Bernardo). El valor adoptado resulta, por tanto,
conservador y consistente con la practica del mercado.

El presupuesto oficial del proceso asciende a CUATROCIENTOS CUARENTA MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y
CUATRO MIL SETECIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($440.534.767,00), incluidos impuestos, tasas,
contribuciones, costos directos e indirectos y demas erogaciones necesarias para la ejecucion integral.

Indexacion para la vigencia 2027. Los honorarios del presupuesto corresponden a las tarifas IDU de la vigencia 2026 y no
se aplico factor de indexacion para la Etapa 2, considerando que: (i) el contrato se pactard a precios fijos sin formula de
reajuste, de modo que el riesgo previsible de variacion de costos se asigna al contratista y se entiende remunerado dentro del
factor multiplicador, que incorpora imprevistos (1%) y utilidad (5%); (ii) los indices de costos de la construccion no
constituyen un referente idoneo para indexar honorarios profesionales de consultoria; y (iii) el plazo estimado por etapa
(cinco meses) concentra la ejecucion de la Etapa 1 en la vigencia 2026. No obstante, en caso de que la apertura del proceso
o el inicio de la Etapa 2 se desplace de manera significativa hacia la vigencia 2027, la Entidad verificard, antes de la apertura,
la vigencia de las tarifas adoptadas y, de ser necesario, actualizara la memoria de célculo con el listado de precios del IDU
para la vigencia 2027 o con el ajuste que corresponda conforme a la variacion del IPC (cuya proyeccion de cierre para 2026
es cercana al 6,4% segun el Banco de la Republica), ajustando en consecuencia el presupuesto oficial y la respectiva
disponibilidad presupuestal.

La razonabilidad del valor se contrastd con procesos comparables de la SDHT y otras entidades. Esta comparacion se utilizo
como validacion de orden de magnitud; la definicion final se soporta en la memoria especifica de personal, dedicaciones,
equipos y factor multiplicador, dado que el costo de una interventoria depende de la complejidad, plazo y obligaciones
particulares y no unicamente del valor de la obra vigilada.

7. ANALISIS PARA DETERMINAR CRITERIOS DIFERENCIALES Y PUNTAJES ADICIONALES

La definicion de requisitos habilitantes, criterios diferenciales y factores de evaluacion debe respetar los Documentos Tipo
de interventoria de infraestructura social vigentes. Los apartados inalterables no pueden ser modificados por la Entidad y las
opciones configurables deben seleccionarse con fundamento en la complejidad, el analisis de oferta y los riesgos del proceso.

Tabla 20. Analisis de criterios diferenciales y puntajes

Criterio Soporte del analisis Decisién para el proceso

Aplicar los criterios diferenciales que contemple el

Mipymes Documento Tipo vigente y sus campos configurables.

82,63 % de la muestra corresponde a Mipymes.

Aplicar las medidas previstas en el Decreto 1082 de 2015y en

Emprendimientos y empresas de
mujeres

Las bases no identifican de forma homogénea la
calidad; debe acreditarse con la oferta.

el Documento Tipo vigente.

Personas con discapacidad

Persisten brechas relevantes de participacion y
ocupacion; Decreto 287 de 2026.

Aplicar requisitos, puntaje maximo tUnico del 2 % y
condiciones de ejecucion solo en la forma incorporada
oficialmente en los Documentos Tipo vigentes.

Fomento de poblacion vulnerable

El personal minimo exige idoneidad especializada.

Promover bienes o servicios de apoyo compatibles; no
flexibilizar perfiles indispensables.

Apoyo a la industria nacional

La prestacion utiliza principalmente talento humano
y servicios nacionales.

Asignar el puntaje y aplicar la acreditacion conforme al
Documento Tipo y la normativa vigente.

Equipo de trabajo

La calidad depende de experiencia y formacion del
personal clave.

Aplicar los factores de evaluacion de experiencia y formacion
adicional establecidos en el Documento Tipo.
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Criterio Soporte del analisis Decision para el proceso
Sostenibilidad ibilidad Son obligaciones inherentes al proyecto y a la Incorporar obligaciones verificables; no otorgar puntaje
ostenibihidad y accesibriida interventoria. autonomo cuando el Documento Tipo no lo autorice.

Conclusion. Existe fundamento econémico y social para aplicar medidas diferenciales; sin embargo, la complejidad del
objeto exige preservar experiencia, capacidad y personal idoneo. La Entidad debera aplicar de manera integral la version
vigente de los Documentos Tipo y abstenerse de introducir criterios o puntajes no autorizados. La verificacion final debera
realizarse antes de publicar el proyecto de pliego, especialmente respecto de la incorporacion del Decreto 287 de 2026.

8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

Los indicadores financieros y organizacionales miden la capacidad del proponente para atender obligaciones de corto plazo,
su nivel de apalancamiento y la eficiencia con que utiliza el patrimonio y los activos. Las definiciones relevantes son las
siguientes:

Tabla 21. Definicion de indicadores

Indicador Férmula Interpretacion
Indice de liquidez Activo corriente / Pasivo corriente Capacidad para cubrir obligaciones corrientes.
Nivel de endeudamiento Pasivo total / Activo total Participacion de acreedores en la financiacion de los activos.

Utilidad operacional / Gastos de

Razon de cobertura de intereses Capacidad de la operacion para atender gastos financieros.

intereses
Capital de trabajo Activo corriente - Pasivo corriente Il)(g;lj)rsos liquidos disponibles para la operacién de corto
Rentabilidad del patrimonio Utilidad operacional / Patrimonio Rendimiento operativo del capital aportado.
Rentabilidad del activo Utilidad operacional / Activo total Eficiencia de los activos para generar utilidad operacional.

Tabla 22. Comportamiento promedio del sector

Liquidez Endeudamiento | Cobertura de intereses | Capital de trabajo (miles COP) ROE ROA

3,22 0,43 4,80 $3.479.594 0,15 0,08

La muestra fue depurada mediante el criterio del rango intercuartilico para excluir valores atipicos. Los resultados evidencian
una situacion promedio favorable, pero no constituyen por si mismos los umbrales habilitantes. Para el presente concurso de
méritos se transcribiran y aplicaran los indicadores y reglas de acreditacion contenidos en la Matriz 2 de los Documentos
Tipo de interventoria de infraestructura social - Version 2 o la que se encuentre vigente. En ningin caso se aplicaran formulas
financieras de manera mecéanica o se estableceran condiciones mas restrictivas que las autorizadas por el instrumento
obligatorio.

9. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE SECTOR:

1. El objeto se ubica en el sector terciario, dentro de las actividades profesionales, cientificas y técnicas, y corresponde
juridicamente a un contrato de consultoria en la modalidad de interventoria.

2. La interventoria es necesaria para garantizar control integral y continuidad entre la factibilidad, los estudios, los diseflos y
las obras del Parque San Bernardo y la red peatonal de su entorno.
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3. El mercado presenta pluralidad: se identificaron 1.272 sociedades relacionadas y una participacion de Mipymes del 82,63
%, ademas de capacidad para estructurar proponentes plurales cuando se requieran especialidades complementarias.

4. El subsector de actividades profesionales, cientificas y técnicas registrd crecimiento anual del 2,2 % en el primer trimestre
de 2026; simultaneamente, el IPC anual llegd a 6,14 % en junio y el SMMLYV aumentd 23 %, variables que presionan
los costos laborales y operativos.

5. Los antecedentes de la SDHT y otras entidades confirman que el concurso de méritos abierto es la modalidad utilizada
para contratar interventorias comparables y que el valor depende principalmente del plazo, dedicaciones, especialidades
y complejidad.

6. No existe un Acuerdo Marco de Precios que cubra el servicio integral y particularizado requerido.

7. Resultan aplicables los Documentos Tipo de concurso de méritos para interventoria de obras ptblicas de infraestructura
social - Version 2, junto con los documentos complementarios del sector cultura, recreacion y deporte, o la version que
se encuentre vigente al momento de la convocatoria.

8. El presupuesto oficial asciende CUATROCIENTOS CUARENTA MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y CUATRO
MIL SETECIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($440.534.767,00), CIENTO CUARENTA Y UN
MILLONES QUINIENTOS VEINTIDOS MIL QUINIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS M/CTE ($141.522.535,00)
para la interventoria de la Etapa 1 y DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES DOCE MIL DOSCIENTOS
TREINTA Y DOS PESOS M/CTE ($299.012.232,00) para la Etapa 2 y se soporta en una memoria de costos de personal,
dedicaciones, honorarios de referencia IDU vigencia 2026, factor multiplicador del 200,246%, equipos, apoyos ¢
1mpuestos.

9. Las medidas diferenciales para Mipymes, empresas de mujeres y personas con discapacidad son pertinentes, pero deben
aplicarse exclusivamente dentro de los parametros de los Documentos Tipo, sin comprometer la idoneidad ni modificar
apartados inalterables.

10. Los indicadores financieros del sector evidencian capacidad promedio suficiente; los requisitos definitivos deberan
corresponder a la Matriz 2 de los Documentos Tipo vigentes.

11. La interventoria debe contratarse como un servicio integral no divisible, para preservar unidad de criterio, trazabilidad y
responsabilidad sobre todos los componentes del contrato principal.

10. FUENTES DE INFORMACION:

Tabla 23. Fuentes consultadas

Componente Fuentes principales

Constitucion Politica; Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011 y 2022 de 2020; Decretos 1082 de

Planeacion y regulacion 2015, 1860 de 2021 y 287 de 2026; Decreto Distrital 555 de 2021; Acuerdo 927 de 2024; Decreto Distrital
653 de 2025.
DANE: IPC junio de 2026 y PIB primer trimestre de 2026; Banco de la Republica; Superintendencia
Contexto economico Financiera; Datos Abiertos Colombia - TRM; SUIN-Juriscol, Decretos 1469 y 1470 de 2025 y Decreto 159
de 2026.

Sistema Integrado de Informacion Societaria - Superintendencia de Sociedades; CIIU Rev. 4 A.C.; SECOP II;

Oferta y finanzas Modelo de Abastecimiento Estratégico; RUES.

Decreto 1082 de 2015 y modificaciones; Circular Externa 003 de 2026 de Colombia Compra Eficiente;
Criterios diferenciales DANE - mercado laboral de personas con discapacidad; Superintendencia de Sociedades - participacion de
mujeres.

Resolucion 953 de 2025 y Documentos Tipo para concurso de méritos de interventoria de obras publicas de
Documentos Tipo infraestructura social - Version 2; documentos complementarios del sector cultura, recreacion y deporte;
conceptos de la Relatoria ANCP-CCE.

SECOP II; estudios y documentos de los procesos SDHT-CMA-007-2024, SDHT-CMA-008-2024, SDHT-

Demanda y antecedentes CMA-009-2024, IDRD-SG-CM-083-2022, CM-AMT0052022 ¢ IDU-CMA-SGDU-026-2023.
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Componente Fuentes principales

Memoria de calculo del presupuesto oficial, tarifas de referencia institucionales y comparacion con procesos

Presupuesto R L.
P de interventoria similares.

Técnicas empleadas: analisis documental y normativo; estadistica descriptiva; depuracion de datos atipicos mediante
rango intercuartilico; benchmarking de procesos comparables; andlisis cualitativo de riesgos, alcance y condiciones de
ejecucion; y contraste de fuentes oficiales

11. FIRMAS
FUNCIONARIOS Y/O CONTRATISTAS QUE APOYAN EL PROCESO:
Nombre Cargo Firma
José Darwin Sanguino Vélez Contratista - DEP ;I ,_;;;J A (
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