MATRIZ - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relaciéon con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion del contrato de obra.

Correspondera a las partes que suscriban el contrato de obra la identificacion, gestion y asuncion de los riesgos previsibles asociados a su ejecucion, de acuerdo con las obligaciones y responsabilidades que a cada
una le correspondan, siempre que el riesgo no se encuentre expresamente asignado a una de las partes en el contrato de obra.

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente contrato de obra.

Matriz de Riesqos
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3
General
Extgrnq

Ejecucién

Riesgo Econémico

Variacion de precios durante la ejecucién del
contrato. Se refiere a la posibilidad de que los precios
ofrecidos en la propuesta y adjudicados sean
influenciados con alzas previsibles.

Afectacién al equilibrio econémico del contrato

2
2
4
Riesgo Bajo
Municipio y Contratista

Recopilacién de datos estadisticos e informacién sobre

comportamiento histérico de precios, durante la etapa

precontractual. Atencién al comportamiento de precios
en la etapa contractual

1
V 71
2
Riesgo Bajo
Sl
Contratista/Supervisor

A la terminacién de la ejecucion del contrato

Atencion al comportamiento de precios.
Retroalimentacién en los procedimientos adelantados
por los responsables del tratamiento.

mensual

2,
General
_Extemo
Ejecucién

Riesgo Economico

Desabastecimiento de materias primas e insumos.
Se refiere a la posibilidad que durante la ejecucion del
contrato, se presenten limitaciones a la consecucién
de materia primas e insumos de las fuentes de
suministros previstas o por el retiro del mercado por
parte de sus productores.

Retrasos de las Obras, incumplimiento de
cronogramas, mayores costos al contratista de las
obras. Deficiencia en la calidad de la obra

N
w

Riesgo Bajo
Contratista

El contratista de las obras debera identificar,
cuantificar y costear las alternativas de fuentes de
abastecimiento de todos los insumos necesarios para
garantizar la disponibilidad de los mismos.

= 1 "
1
2
Riesgo Bajo
Si el insumo es materia prima bésica puede afectarla,

Contratista/Supervisor

Atencién al comportamiento del suministro de ‘
materias primas e insumos en el mercado. ‘
Retroalimentacion en los procedimientos adelantados
por los responsables del tratamiento.

mensual

6
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General
Externo

Ejecucion

Riesgo Econémico

Variacion de la infraccién durante el plazo del contrato

de obra se esperan fluctuaciones en comportamiento

macroeconémico o que generan incrementos el IPC y
el indice de precios del constructor

Incremento del precio de bienes servicios necesarios
para el desarrollo del contrato de obra, que puedan
variar sus costos desde el momento de estimado
hasta la ejecucion de las obras del contrato de obra,

5
3
8

Riesgo extremo

Contratista

Reducir las consecuencias o el impacto del riesgo
incluir en la estimacion y peroyeccién del presupuesto
el efecto de la inflacién durante todo el plazo del
contrato

3
1

4
Riesgo Bajo
Sl
Contratista

Desde el inicio de la ejecucion del contrato

Hasta la terminada la etapa de ejecucién

Permanente

4
General
Externo

Ejecucién

Riesgo Econémico

Limitacion en la movilidad. Se refiere a la posibilidad de
encontrar limitaciones o restricciones en las Veredas,
corregimientos o sectores necesarios para acceder al

proyecto o donde se desarrolle el mismo.

Retrasos en la Ejecucion del Contrato

2
2
4

Riesgo bajo

Municipio y Contratista

El Contratista debera analizar al momento de la
estructuracion de su oferta las condiciones de movilidad y
acceso de los sectores propios de la ejecucion del
proyecto, asi como los necesarios para el transporte de
materiales, personal o servicios.

1
1

2
Riesgo Bajo
NO
Contratista/Supervisor

A la terminacion de la ejecucion del contrato

Verificacién de la gestién del Contratista en la planeacién
e implementacién de las formas de acceso a los frentes
de obra

mensual

10
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General General
Externo Externo
Ejecucion Seleccién - Ejecucion
Riesgo Social j Riesgo Econémico - Riesgo Operacional

Precios Artificialmente Bajos. Se refiere a la
Manifestacién Social: Se refiere a la posibilidad de que la.  posibilidad de que la propuesta econémica adjudicada

Comunidad presente inconformidades frente a la disponga de precios muy por debajo del presupuesto
construccion y puesta en servicio de la obra. Riesgo oficial, o por debajo de los items que lo conforman o de
asociado a los procesos de Gestion Social que realice el los insumos del APU del presupuesto oficial, tales
Contratista y que esté en cabeza de éste. como equipos, materiales, mano de obra, transportes,
AlU.

Inconformidad de la comunidad en proceso de Gestion

Social por la socializacién del proyecto y ejecucion de la Impacto econémico desfavorable al Contratista
obra, puede generar atrasos en la ejecucion de la obra.

3 N

4 N

7 IN
Riesgo Alto Riesgo Bajo
Contratista Contratista

Implementacién de Controles en la Fase precontractual

y contractual que aseguren la eficiencia del contratista

en la ejecucion del contrato conforme a la oferta técnica
y econémica presentada.

Seguimiento a todos los protocolos y procesos de Gestion
Social de los proyectos que asi lo requieran. Socializacién
desde el comienzo del proyecto a las comunidades que se
encuentran directamente afectadas. Atencion a las
inconformidades de la comunidad. Seguimiento al
proceso en conjunto con el Ministerio del Interior, cuando
sea requerido.

2 2
1 1
3 3
Riesgo bajo | ] Riesgo Bajo
NO Si son muy bajos puede afectar la ejecucion del
Contratista/Supervisor Contratista/Supervisor
A la liquidacién del contrato con el cierre ambiental A la terminacién de la ejecucion del contrato
Visitas de seguimiento y control para garantizar el Control de la ejecucion de los items de obra con la
Seguimiento a todos los protocolos y procesos de calidad requerida en especificaciones técnicas.
Gestion social de los proyectos Socializacién desde el Seguimiento al avance de la obra, al cumplimiento del
comienzo del proyecto a las comunidades que se programa de inversiones. Comités Técnicos,
encuentran directamente afectadas. Seguimiento al Seguimiento a informes, requerimientos escritos-
proceso en conjunto con el Ministerio del Interior, ' Retroalimentacién en los procedimientos adelantados
cuando sea requerido. por los responsables del tratamiento.

semanal mientras se ejecute la Gestion social Mensual
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General
Externo

Ejecucién

Riesgo Operacional - Social

Cambio en la ubicacién de las obras menores. Se
refiere a solicitudes realizadas por Autoridades
Municipales, usuarios o vecinos de la carretera invocando
derechos de peticién u otras herramientas legales.

Ajustes en la programacién de obras y eventual
generacion de mayores costos al proyecto.

3
2
5

Riesgo medio

Municipio y Contratista

Efectuar la socializacién del proyecto, para conocimiento
de autoridades y comunidad. Control y Gestion con los
solicitantes, para que los cambios en la ubicacion de
obras menores afecten en menor medida o no afecten las
previsiones del proyecto tanto técnicas, como en costos y
tiempo. Seguimiento a la ejecucion del contrato,
incrementando inspecciones y revisiones para asegurar el
cumplimiento del mismo.

2
2
4,
Riesgo Bajo
NO

Contratista/Supervisor

A la terminacion de la ejecucién del contrato

Comités Técnicos, Seguimiento a la ejecucion, Gestion
social -Retroalimentacién en los procedimientos
adelantados por los responsables del tratamiento.

Cuando se presente la solicitud de cambio de ubicacién
de obras menores.

8
General
Externo

Ejecucién

Riesgo Sociales o Politicos

Orden publico: Posible ocurrencia de actos
terroristas, paros, huelgas, manifestaciones,
disturbios y demas que afecten el orden publico y se
ubiquen en las zonas de influencia de las obras.

Posible pérdida de Bienes del contratista, dafios en
obras del proyecto, reprogramacion de cronogramas,
retrasos en la ejecucién de las obras.

4
3
7

Riesgo Alto
Municipio y Contratista

Es responsabilidad del contratista de obra junto con la '

supervision, unicamente de Informar a las autoridades
competentes la novedad sobre orden publico en la
zona de influencia de las obras y de proteger a sus
colaboradores y los bienes puestos al servicio del
contrato. El municipio de igual forma realizara la
solicitud a las autoridades a fin de que se llegue a
soluciones que permitan la continuidad en la
ejecucion del contrato. El contratista de Obra y
supervisor deberan adoptar medidas de contingencia
para superar los atrasos.

3
2

5
Riesgo Medio
Sl
Contratista/Supervisor

A laterminacion de la ocurrencia del evento

A partir de la informacién oficial, informacion del
supervisor del Contratista, se determinan acciones a
seguir, para procurar la menor afectacion al proyecto.

Cuando se presente el evento

L




1
General
Interno
Ejecucién

Riesgo Operacional

Accidentalidad: Se refiere a los perjuicios ocasionados
por la deficiente colocacién de sefializacion preventiva en
obra, falta o deficiencia en la sefializacién de
aproximacion e iluminacion, equipos de radio para cierres
parciales, temporales y demas sefializacién necesaria, y
de seguridad industrial y de sefializacién y dotacién de los
operarios y trabajadores ,etc., por parte del
CONTRATISTA.

Impacto Negativo en el proyecto por la probable
ocurrencia de accidentes de usuarios de la viay
trabajadores de la obra, Inconformidad con la obra por
parte de la comunidad.

3
3
6

Riesgo Alto

Contratista

El Supervisor o exigir el estricto cumplimiento de la
normatividad vigente sobre sefializacion temporal de
obras, y seguridad industrial, verificar permanentemente
su implementacion, recurrir a medidas sancionatorias
contractuales de ser necesario. Seguimiento por parte de
la Entidad en visitas técnicas.

5
Riesgo medio
NO
Contratista/Supervisor

A la terminacién de la ejecucion del contrato

Inspecciones diarias del supervisor Comités Técnicos,
Seguimiento a informes, requerimientos escritos-
Retroalimentacion en los procedimientos adelantados por
los responsables del tratamiento.

Diario

¥

10
Especifico
Interno
Ejecucién

Riesgo Operacional - Social

Expropiacién Predial: Se refiere al caso en el que se
requiera recurrir al proceso de expropiacion. El
contratista prestara la colaboracién requerida en el
proceso de expropiacion

Impacto negativo en el desarrollo del objeto
contractual, por dificultad en gestién predial que
afecta la ejecucion del proyecto

3
3
6

Riesgo Alto
Municipio y Contratista

Planeacion, revision, ajuste y seguimiento en la fase
precontractual y contractual de forma adecuada a los
diseflos. Seguimiento constante al proceso de
expropiacion, diligencia en la gestion administrativa,
legal y financiera para la menor demora posible.

4
Riesgo Bajo
Puede afectarla en cuanto depende de procesos
Contratista/Supervisor
Alfinal de la etapa de adquisicién de predios
Comités Técnicos, Seguimiento constante al proceso
de expropiacién, informes de los responsables de la
gestion predial, requerimientos escritos-

Retroalimentacion en los procedimientos adelantados
por los responsables del tratamiento.

semanal
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Especifico Especifico
Interno ) ) | 7 i Interno
Ejecucién Ejecucion
Riesgo Operacional » V Riesgo Operacional

Variacién de cantidades de obra
debidamente justificadas: Son los efectos
derivados de los cambios en las condiciones

técnicas que incrementen o disminuyan las | Ejecucién de mayores cantidades de obra no
cantidades previstas para la ejecucién de las autorizadas, por materiales y/o procedimientos
obras. Municipio asume las variaciones de las constructivos inadecuados, y/o por deficiente
cantidades de obra técnicamente requeridas programacion de ejecucién de las obras.

para la ejecucion del proyecto y el Contratista
asume el riesgo de ejecutar las cantidades de
obra en las variaciones que sean necesarias.

Genera variacion de las cantidades de obra
previstas inicialmente, siendo necesario Demora en la ejecucién de la obra por correctivos
ajustes al balance de cantidades de obra, necesarios.
para cefirse al presupuesto contractual.

4 2

3 2
7 4
Riesgo Alto ] Riesgo Bajo
Municipio y Contratista Contratista
Planeacion, revision, ajuste y seguimiento en El Supervisor permanente en la ejecucion de las
la fase precontractual y contractual de forma obras, para controlar obras autorizadas, materiales,
adecuada de los disefios y cantidades de procedimientos constructivos, ajustados a las obras
| obra. requeridas y especificaciones técnicas contractuales.
3 ] | 3 1
2 ‘ 1
5 2
Riesgo Medio Riesgo Bajo
NO ‘ NO
Contratista/Supervisor Contratista/Supervisor

A la terminacién de la ejecucion del contrato ~ Alaterminacion de la ejecucion del contrato

Analisis y revision de los estudios realizados y
revision de las cantidades contractuales, a
medida que se va ejecutando el proyecto,

para realizar ajustes de ser necesario.

Control permanente por parte del Supervisor de la
ejecucién de las obras requeridas del proyecto y del
cumplimiento de especificaciones técnicas.

mensual diario

LN
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General
Externo

Ejecucién

Riesgos Operacional

Disponibilidad de los Elementos de
Proteccién Personal. Se refiere a la
posibilidad de que el Contratista no disponga
| o suministre a sus colaboradores y demas, los
Elementos de Proteccién Personal EPP y los
de Riesgo Bildgico.

Accidentes de trabajo y posible exposicién a
Riegos Biolégicos

3
4
7

Riesgo Alto
Contratista

El contratista debera suministrar todos los
EPP a sus colaboradores en las obras, o
solicitar a la ARL que los suministre

5
Riesgo Medio
i @
| Contratistas de Obras, de Estudios y Disefios,

A la terminacién del contrato

Vigilancia permanente de los cambios de
salud de los colaboradores

Diario

16
General
_Bxemo.
Ejecucion

Riesgos Operacional

Presencia de Riesgos Bioldgicos. Se
refiere a la posibilidad que, durante la
ejecucion del contrato, los colaboradores del
Contratista, presenten sintomas de
enfermedades altamente contagiosas y que
afecten y deterioren la Salud del Personal.

Deterioro notorio y grave de la salud y posible
contagio

3
4
7

Riesgo Alto

Contratista

La aplicacién preventiva de las medidas de

Bioseguridad establecidas por las Autoridades

de Salud en Colombia y sus respectivos
Protocolos, el cumplimiento de la Resolucién
0312 de 2019, Informar de inmediato las
novedades de salud.

5
Riesgo Medio

Sl

contratistade Obras, de Estudios y Disefios,
A la terminacion del contrato
Previo al inicio de la ejecucion de las obras,
Estudios, Disefios , supervisor el contratista
debera presentar certificacion individual
vigente del estado de salud de cada

integrante colaborador (empleado o
contratista) expedida por la ARL

Cada vez que haya novedades de cambio de
personal

#b



19
General
Externo

Ejecucion

Riesgos Financiero

Gestion Indebida y dolosa de los Recursos
Financieros, de Insumos y Obras. Se
refiere a la posibilidad de que el
Contratista de las Obras, de la supervision
del municipio, promuevan y participen de
acciones fraudulentas en el manejo de los
recursos destinados a las obras tanto en
los aspectos financieros (anticipos),
facturacion, calidad y cantidad de
materiales e insumos, disefios y obras sin
justificar.

Graves dafios personales e Institucionales.
Dario a la reputacién de la entidad, pérdida de
recursos y dafios sociales.

1
2
3

Riesgo Bajo
Municipio y Contratista
Todos los participantes de la Ejecucion,
Supervisores, Funcionarios, Proveedores y
Comunidad en general) deberan actuar de
manera diafana, con ética, altos valores y
principios como regla de conducta
imprescindible, y dar cumplimiento a la
normatividad vigente en cuanto al manejo de
los recursos publicos con transparencia y

honestidad. Cualquier situacién irregular
debera ser comunicada al municipio.

1
1

2
Riesgo Bajo
Sl
Contratista/Supervisor

A la terminacién del contrato

Vigilancia de cada una de las actuaciones de
los participantes de las obras.

Permanente

18
General
Externg

Ejecucion
Riesgo Financiero

Riesgo Financiero: Se deriva de los efectos
provenientes de las variaciones de las tasas
de interés, plazos, tasas de cambio, ajustes
por inflacién, devaluacion, variaciones
cambiarias y financieras, y otras variables del
mercado por causas micro o
macroeconémicas, frente a las estimaciones
iniciales del Contratista, que puedan afectar
las utilidades esperadas o generar pérdidas.
Riesgos de las acciones encaminadas a la
administracién, consecucién y disponibilidad
oportuna de recursos financieros propios
diferentes al

Anticipo o por medio de créditos en moneda
Impacto econémico al Contratista

2
2
4

Riesgo Bajo
Contratista

Realizar por parte del Contratista
proyecciones de acuerdo con los datos
histéricos de las variables descritas, y con el
estudio de mercado financiero con el fin de
que el interesado establezca un punto de
equilibrio tendiente a disminuir el riesgo.

1
2
3
Riesgo Bajo
NO
Contratista
A la terminacién de la ejecucion del contrato
Cotejo de las variables financieras que haya
utilizado para el analisis de su oferta con el
comportamiento del mercado financiero en la
ejecucion del contrato, con el fin de mitigar

los cambios bruscos en sus finanzas que
puedan afectar el contrato.

Mensual

2%
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Especifico
Interno
Ejecucién
Riesgo Técnico / Geotécnico

Posibilidad de encontrar condiciones
geotécnicas distintas a las previstas en el
estudio de suelos, tales como nivel freatico
alto, suelos blandos o inestabilidad de taludes
en zanjas sin entibado

Derrumbes o colapso de las paredes de la
zanja, riesgo para la seguridad del personal,
necesidad de entibados adicionales o
sistemas de abatimiento de nivel freético,
mayores costos y atrasos en la instalacién de
tuberia.

3
5
8
Riesgo alto
E.S.P. (ejecutor)

Verificacion geotécnica puntual en tramos
criticos antes de excavar, disefio e instalacion
de entibados metalicos o de madera segun
profundidad, uso de bombeo para abatir el
nivel freatico y cumplimiento estricto de la
normativa de SST en excavaciones

2
4
Riesgo bajo
Sl
Residente de obra / SISO
Durante toda la etapa de excavacion

Inspeccién diaria de taludes y entibados,
registro fotografico y reporte de SISO

Diaria

20
General
Externo

Ejecucién

Riesgo Regulatorio

Expedicién y/o modificacién de normas:
Ocurre por cambios normativos o por la
expedicién de normas posteriores al cierre
del proceso de seleccién abreviada publica,
que afecten las condiciones econémicas y/o
técnicas inicialmente pactadas.

Afectacién del desarrollo del contrato
previsto con la normatividad existente al cierre
del proceso de seleccion

2
3
5

Riesgo Medio
Municipio

Proceso precontractual con las normas
aplicables vigentes. Revisién de los
cambios sustanciales de normas que se
produzcan posterior al cierre del proceso de
licitacién publica, que afecten el normal
desarrollo del contrato, con el fin de estudiar
los ajustes pertinentes a que hubiere lugar.

1
2

3
Riesgo Bajo
NO
Contratista/Supervisor

A la terminacion de la ejecucion del contrato

Seguimiento a la implementacion de la nueva
normatividad que aplique al proyecto, y a las
medidas tomadas para mitigar su efecto en el
contrato. Informes, requerimientos escritos.

Mensual

-
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General
Externo

Ejecucién

Riesgo de la naturaleza

Fuerza mayor asegurable. Son las relacionadas con los
impactos adversos debido a la ocurrencia de desastres
naturales, que afecten los bienes, equipos, maquinaria,

personal, insumos, materiales, etc. De propiedad del
contratista. Riesgo que asume el PROPONENTE Y/O
CONTRATISTA. Se excluyen dafios en bienes de la nacién
que estaran a cargo de municipio.

Demora en la ejecucion del proyecto. Pérdida
de bienes del Contratista

2

2

4
Riesgo bajo
Contratista

Recopilacion de datos estadisticos e
informacién a partir de las fuentes oficiales
durante la etapa precontractual y contractual,
sobre la ocurrencia de desastres naturales en
la region del proyecto, para adoptar medidas
tendientes a mitigar su impacto sobre bienes
del contratista, tales como ubicacion de
campamentos y oficinas, maquinaria y
equipos, acopios de materiales, planes de
seguridad industrial para proteccion del
personal en dichos eventos, etc.

2
1

3
Riesgo Bajo
Sl
Contratista

Una vez instalado el contratista en el proyecto

Revisiones de expertos del contratista en los
tratamientos y controles a ser implementados

Determinadas por los expertos del contratista
en esta materia

9

2
General
Externo

Ejecucién

Riesgo Ambiental

Gestion Ambiental: Demora en la obtencién
de licencias y/o permisos ambientales por
demora y/o inadecuada presentacion de

soportes y estudios.

Retraso en la Ejecucion de los trabajos

3
4
7

Riesgo Alto

Contratista

Seguimiento por parte del supervisor a la
gestion documentada del contratista para la
obtencion de licencias, permisos y
autorizaciones ambientales.

1
1

2 -
Riesgo Bajo
NO
Contratista/Supervisor
Una vez obtenida la licencia y/o permisos y/o

Verificacion de la gestion realizada y sus
resultados, por parte de Especialista
Ambiental. Comités Técnicos, Seguimiento a
informes ambientales por parte de la
Supervisién ambiental, requerimientos
escritos-Retroalimentacion en los

procedimientos adelantados por los
responsables del tratamiento.

semanal
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Especifico
Externo
Ejecucion

Social

Darios , lesiones o muertes de terceros o
del personal que ejecuta las obras
necesarias para cumplir con el objeto del
contrato de obra, durante la ejecucién de las
obras de implementacién del contrato, se
podria presentar accidentes o eventos.

Eventual pago de indemnizaciones al
personal o familiares del personal afectado.

3
5
8

Riesgo extremo

Contratista

Reducir consecuencias, probabiliodades y
transferir a seguros. Cumplir y adoptar
préacticas de seguridad y salud en el trabajo
que contribuyan con las disminucio de
probabilidad de ocurrencia de accidentes de
trabajo. Contar con seguro de responsabilidad
civil extracontractual, incluyendo amparo
patronal y responsabiliodad civil cruzada

9
3

4
Reisgo Bajo
Sl
Contratista

Desde el inicio de la ejecucion del

Hasta la terminada la etapa de ejecucion

Permanente

24
General
Externo

Ejecucién

Riesgo politico-social, Riesgo de la naturaleza

Fuerza mayor no asegurable. Incertidumbre
de ocurrencia de eventos de fuerza mayor no
asegurables, tales como guerras, hallazgos
arqueolégicos, yacimientos mineros,
(MUNICIPIO como 6rgano del Estado en
armonia con los demas Entes). Se define la
Fuerza Mayor o Caso Fortuito, en los
términos de la legislacion existente.

Interferencia en la ejecucion del contrato,
pérdidas de bienes de la nacién o del
contratista, cambios en las obras por

necesidad de ajustar disefios

1
4
5

Riesgo Medio
Municipio y Contratista

Recopilacion de datos estadisticos e
informacién a partir de fuentes oficiales
durante la etapa precontractual y contractual,
sobre la posibilidad de aparicién de hallazgos
arqueoldgicos o yacimientos mineros en la
region del proyecto, para advertir
oportunamente sobre su interferencia con el
proyecto y tomar las medidas tendientes a
mitigar el impacto. Ante la aparicion del
evento efectuar los ajustes de disefio para las
modificaciones a que hubiere lugar en la

1
3

4
Riesgo Bajo
Sl
Contratista

A la terminacién de la ejecucion del contrato

Revision de la informacién obtenida, para
tomar las medidas a que haya lugar

En la etapa precontractual y en la contractual
cuando se presente el evento.



