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1. RIESGOS EN LA CONTRATACIÓN ESTATAL

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.


TABLA 1 - MATRIZ DE RIESGOS INTERVENTORÍA DE LA CONSTRUCCIÓN E INSTALACIÓN DE LA RED CONTRAINCENDIOS DE LOS PATIOS TRONCALES CALLE 80 Y NORTE 183


	N
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración 
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

	9
	General
	Interna
	Contratación
	Operacional
	No suscripción oportuna del contrato de obra objeto de interventoría requerido para la ejecución del contrato
	Retrasos en el inicio del contrato.
	2
	3
	5
	MEDIO
	Interventor - TRANSMILENIO S.A.
	En caso de materializarse el riesgo, adelantar de manera oportuna un nuevo proceso de contratación con los ajustes correspondientes. Así mismo el interventor deberá esperar la contratación del nuevo proceso sin realizar reclamaciones hacia TRANSMILENIO S.A.
	2
	1
	3
	BAJO
	SI
	INTERVENTOR - TRANSMILENIO S.A. (DIRECCIÓN DE CONTRATACIÓN - ÁREAS ESTRUCTURADORAS DEL PROCESO)
	SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO
	SUSCRIPCIÓN DE ACTA DE INICIO
	SEGUIMIENTO AL PROCESO DE SELECCIÓN Y CONTRATACIÓN DEL CONTRATO DE OBRA
	DE MANERA PERMANENTE HASTA EL PERFECCIONAMIENTO DE LOS CONTRATOS DE OBRA E INTERVENTORÍA.

	11
	Específico
	Interna
	Ejecución
	Operacional
	Interferencias con otros contratos, tanto de TRANSMILENIO S.A. como de terceros, que se ejecuten en la misma zona de intervención de la obra.
	Retrasos, reprogramaciones y/o suspensiones en el cronograma de ejecución de obra y por ende en el de interventoría.
	2
	3
	5
	MEDIO
	Interventor 
	El interventor deberá verificar, durante la ejecución del contrato, que el contratista mantenga adecuados canales de comunicación y coordinación con los demás proyectos que puedan generar interferencias, así como la implementación de medidas de contingencia, incluyendo la identificación y seguimiento de las actividades críticas dentro del Plan Detallado de Trabajo (PDT).
	2
	2
	4
	BAJO
	SI
	INTERVENTOR
	INICIO DE LA ETAPA DE CONSTRUCCIÓN.
	FIN DE LA ETAPA DE CONSTRUCCIÓN.
	EL CONTRATISTA, SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR REALIZARÁN EL SEGUIMIENTO A CUALQUIER NOVEDAD QUE PUEDA AFECTAR EL NORMAL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES, A TRAVÉS DE LOS COMITÉS DE OBRA.
	DE MANERA PERIÓDICA DURANTE EL PLAZO PREVISTO PARA LA ETAPA DE CONSTRUCCIÓN DEL CONTRATO.

	15
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Ambientales
	Daños ambientales por inadecuadas prácticas en el proceso constructivo.
	Posibles sobrecostos por rediseños, reprocesos, reformas y/o pasivos ambientales.
	1
	4
	5
	MEDIO
	Interventor
	La interventoría revisará permanentemente los procesos constructivos y su adecuada ejecución desde el punto de vista ambiental



	1
	3
	4
	BAJO
	SI
	INTERVENTOR
	INICIO DE LA ETAPA DE EJECUCIÓN.
	ACTA DE TERMINACIÓN DEL CONTRATO
	EL CONTRATISTA, SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR REALIZARÁN EL SEGUIMIENTO A LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS A TRAVÉS DE LOS COMITÉS DE OBRA.
	DE MANERA PERIÓDICA DURANTE EL PLAZO PREVISTO PARA LA ETAPA DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO.

	18
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Social o Político
	Alteraciones de orden público que afecten la ejecución de las actividades del contrato
	Reprogramación y/o retrasos en el cronograma de obra y por ende en el de interventoría
	1
	2
	3
	BAJO
	Interventor- TRANSMILENIO S.A.
	Los retrasos provocados por alteraciones de orden público serán asumidos por el interventor y no darán lugar a pagos adicionales
	1
	1
	2
	BAJO
	SI
	INTERVENTOR
	INICIO DE LA ETAPA DE EJECUCIÓN
	ESPIRACIÓN DEL ÚLTIMO ACTO DE EJECUCIÓN
	EL CONTRATISTA, SUPERVISOR Y INTERVENTOR REALIZARÁN EL SEGUIMIENTO A CUALQUIER NOVEDAD QUE PUEDA AFECTAR EL NORMAL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL CONTRATO, A TRAVÉS DE LOS COMITÉS DE OBRA
	DE MANERA PERIÓDICA DURANTE EL PLAZO PREVISTO PARA LA ETAPA DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO.

	19
	Especifico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Defectos o daños en la maquinaría, equipos o herramientas utilizados por el contratista del contrato principal para la ejecución del contrato.
	Eventuales retrasos y reprogramaciones en el desarrollo de actividades del contrato.
	2
	3
	5
	MEDIO
	Interventor
	






El interventor deberá verificar y revisar que la maquinaría, equipos y/o herramientas estén en niveles óptimos.












	1
	2
	3
	BAJO
	SI
	INTERVENTOR
	INICIO DE LA ETAPA DE EJECUCIÓN.
	ACTA DE TERMINACIÓN DEL CONTRATO
	EL CONTRATISTA, SUPERVISOR Y INTERVENTOR REALIZARÁN EL SEGUIMIENTO A TRAVÉS DE LOS COMITÉS DE OBRA O CADA VEZ QUE SURJA LA NECESIDAD.
	DE MANERA PERIÓDICA DURANTE EL PLAZO PREVISTO PARA LA ETAPA DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO.

	22
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Financiero
	Atrasos en la ejecución del contrato de obra que generen variaciones en el flujo de caja y en las dedicaciones mínimas establecidas en el contrato de interventoría.
	Posibles afectaciones en el PAC de la interventoría
	3
	3
	6
	ALTO
	Interventor – TRANSMILENIO S.A.
	El interventor deberá contar con los instrumentos y mecanismos necesarios para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones, evitando tiempos muertos u ociosos. Así mismo, deberá hacer uso de las herramientas contractuales disponibles para exigir al contratista la ejecución y finalización de la obra dentro de los plazos establecidos.

En caso de que, pese a la debida diligencia del interventor, se generen mayores costos no imputables a este, TRANSMILENIO evaluará su reconocimiento y, de ser procedente, aplicará los mecanismos contractuales correspondientes para su traslado al contratista.
	2
	2
	4
	BAJO
	SI
	INTERVENTOR - TRANSMILENIO S.A.
	INICIO DE LA ETAPA DE EJECUCIÓN.
	FIN DE LA ETAPA DE EJECUCIÓN.
	EL CONTRATISTA, SUPERVISOR Y INTERVENTOR REALIZARÁN EL SEGUIMIENTO A CUALQUIER NOVEDAD QUE PUEDA AFECTAR EL NORMAL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES, A TRAVÉS DE LOS COMITÉS DE OBRA.
	DE MANERA PERIÓDICA DURANTE EL PLAZO PREVISTO PARA LA ETAPA DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO.

	
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	Variación del salario mínimo mensual legal vigente
	
	5
	3
	8
	EXTREMO
	Interventor
	El interventor deberá incorporar en su oferta los incrementos asociados, mediante la adopción de mecanismos idóneos, de acuerdo con su experiencia, capacidad y posibilidades para la adecuada administración de este riesgo.
	5
	1
	6
	ALTO
	SI
	INTERVENTOR
	INICIO DE LA ETAPA DE EJECUCIÓN.
	ACTA DE TERMINACIÓN DEL CONTRATO
	EL SUPERVISOR Y INTERVENTOR REALIZARÁN EL SEGUIMIENTO A TRAVÉS DE LOS COMITÉS.
	CADA VEZ QUE SURJA LA NECESIDAD

	23
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Regulatorio
	Cambios en la regulación, parámetros y/o normatividad técnica durante la ejecución del proyecto (de carácter ambiental, SST, de las redes contra incendios, sistemas de detección y demás que apliquen
	Necesidad de realizar modificaciones de las condiciones técnicas que puede ocasionar retrasos en el cronograma y afectaciones en las condiciones económicas del contrato.
	2
	4
	6
	ALTO
	Interventor
	
El interventor deberá revisar y verificar que el contratista ejecute los diseños de conformidad con la normatividad vigente y las especificaciones aplicables. Cuando se presenten modificaciones al cronograma de obra y por ende al de interventoría derivadas de estas situaciones, TRANSMILENIO S.A. asumirá los efectos que se generen, previa evaluación de su procedencia.
	1
	3
	4
	BAJO
	SI
	Interventor - TRANSMILENIO S.A.
	INICIO DE LA ETAPA DE EJECUCIÓN.
	ACTA DE TERMINACIÓN DEL CONTRATO
	EL CONTRATISTA, SUPERVISOR Y INTERVENTOR REALIZARÁN EL SEGUIMIENTO A TRAVÉS DE LOS COMITÉS DE OBRA.
	DE MANERA PERIÓDICA DURANTE EL PLAZO PREVISTO PARA LA ETAPA DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO.






	9. Área responsable de la adquisición

	Aprobó: Jefe de la dependencia
Nombre: Katerin Sandoval Chacón 
Dependencia: Subgerencia Infraestructura

Elaboró: Profesional Contratista
Nombre: Andrea Lizeth Mazabel Ríos
Elaboró: Profesional Contratista
Nombre: Carmen Negrete

Revisó: Profesional Especializado Grado 06
Nombre: Roberto Soto Massot
Revisó: Profesional Contratista
Nombre: Daniela Guerrero Vence
Dependencia: Dirección Técnica de Infraestructura


	Fecha de elaboración del estudio (05/09/2026): 
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