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1.IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

La Secretaria para el Desarrollo Econdmico, a través de la Direccién de Turismo, identifica la necesidad
de fortalecer Ia promocion, posicionamiento y desarrollo de la actividad turistica del municipio de Chia,
mediante la ejecucion de acciones que permitan dinamizar la oferta turistica local, generar espacios de
articulacién enire los actores de la cadena de valor, promover los emprendimientos y unidades
productivas vinculadas al turismo y facilitar el acercamiento entre residentes, visitantes y publicos
estratégicos.

Esta necesidad se encuentra asociada a los retos identificados en el sector turistico municipal, entre
ellos la necesidad de fortalecer la planificacion turistica, la formacién y capacidades de los actores, el
encadenamiento productivo, la comercializacién de productos y experiencias y la promocion de Chia
como destino turistico competitivo. Si hien el municipic cuenta con una oferta relacionada con
gastronomia, artesanias, patrimonio, naturaleza, ruralidad, cultura, produccion agricola y diferentes
experiencias asociadas al territorio, la existencia de estos afractivos y prestadores requiere ser
complementada mediante acciones de promocién, articulacién, cualificacién y comercializacién que
permitan fortalecer su reconocimiento y conexion con la demanda.

En atencion a lo anterior, para la vigencia 2026 se encueniran previstas cuafro acciones
complementarias de promocién, fortalecimiento y posicionamiento turistico: el Segundo Encuentro
“Sabores en Evolucion” 2026, Luna Burguer Chia 20286, la Feria Chia con Amor — Chia Artesanos 2026
y el Famtrip del Dia Mundial del Turismo 2026. Estas actividades intervienen diferentes componentes de
la cadena de valor turistica, mediante el fortalecimiento de la gastronomia, la promocién de
establecimientos y productos locales, la generacién de espacios de exhibicién y comercializacion y la
familiarizacién de publicos estratégicos con experiencias representativas del municipio.

La ejecucion de estas actividades requiere la disposicidn temporal y coordinada de servicios de
alimentacién, infraestructura y mobiliario, montaje, produccion, divulgacion, sonido, Huminacion,
transporte o movilizacion, atencién de participantes, personal operativo, ponentes, talleristas, guias,
anfitriones y demas bienes y servicios definidos en las respectivas fichas técnicas. La ausencia de estos
componentes limitaria la capacidad institucional para desarrollar oportunamente las actividades
programadas y afectaria el cumplimiento de las acciones previstas para la promocién y fortalecimiento
del sector turistico municipal.

2. JUSTIFICACION DE LA CONTRATACION EXTERNA

La Secretaria para el Desarrolio Econdmico, a través de la Direccién de Turismo, no cuenta dentro de
su capacidad operativa ordinaria con los recursos técnicos, logisticos, humanos y materiales suficientes
para ejecutar directamente y de manera simulténea los diferentes componentes requeridos para la
preparacion, organizacion y desarrollo de los cuatro eventos previstos para la vigencia 2026.

La ejecucién de estas actividades requiere la concurrencia temporal y coordinada de diferentes bienes y
servicios, entre ellos alimentacion y catering, infraestructura temporal, mobiliario, montaje, produccion,
divulgacion, sonido, iluminacidn, transporte o movilizacién, atencion de participantes, personal
operativo, ponentes, talleristas, guias, anfitriones y otros servicios especializados definidos en las fichas
técnicas. Estos requerimientos no hacen parte de la operacion administrativa ordinaria de la Direccion
de Turismo ni se encuentran disponibles de manera permanente en la Administracién Municipal.

La Direccién de Turismo cuenta con la capacidad institucional para definir los lineamientos, contenidos y
objetivos de las actividades, realizar la convocatoria y articulacion con los actores del sector, aprobar las
propuestas y piezas correspondientes y ejercer la supervision contractual; sin embargo, requiere acudir
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al mercado para disponer de un operador que cuente con la capacidad técnica, logistica y operativa
necesaria para suministrar y coordinar los diferentes componentes requeridos.

La contratacién externa permitira integrar en un mismo proceso la coordinacién de los bienes y servicios
necesarios, facilitando el manejo de cronogramas, proveedores, entregas, cantidades, especificaciones
y soportes de ejecucion, asi como la asignacién de una responsabilidad contractual integral frente a la
prestacién de los servicios requeridos.

Por lo anterior, resulta procedente acudir al mercado para satisfacer la necesidad identificada, en razén
a que se requiere una capacidad temporal, especializada y multidisciplinaria que no se encuentra
disponible dentro de los recursos propios de la Entidad.

3. RELACION CON LA PLANEACION INSTITUCIONAL

La necesidad objeto del presente proceso se encuentra articulada con los instrumentos de planeacién
institucional y territorial de la vigencia 2026, en los siguientes términos:

Plan Anual de Adquisiciones — Vigencia 2026: El objeto contractual se encuentra contemplado bajo la
denominacion:

"PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS PARA LA ORGANIZACION Y EJECUCION DE
ACTIVIDADES DE PROMOCION Y FORTALECIMIENTO TURISTICO DEL MUNICIPIO DE CHIA”.

Plan de Desarrollo Municipal 2024—2027: La contratacién se articula con el Plan de Desarrollo Municipal
‘Ruta en Accion al Progreso”, especificamente con el eje Ruta en Accién al Progreso, sector industria,
Comercio y Turismo, y el programa Productividad y Competitividad de las Empresas Colombianas.

De manera particular, contribuye al cumplimiento de la Meta 90: “Posicionar a Chia como destino
turistico mediante la participacién y organizacion de treinta (30) eventos a nivel local, regional, nacional
e internacional’, asi como al proyecto “Fortalecimiento y Desarrollo Turistico del Municipio de Chia?,

En este sentido, los cuatro eventos objeto del proceso constituyen acciones programadas para
fortalecer la promocion turistica, la articulacién de los actores de la cadena de valor, la comercializacion
de productos y experiencias y el posicionamiento del municipio como destino turistico.

4, IMPACTO ESTRATEGICO DE LA CONTRATACION

La necesidad objeto del presente proceso tiene un caracter estratégico, institucional y de impacto social
y economico, en tanto se encuentra directamente relacionada con las acciones de promocion,
fortalecimiento y posicionamiento turistico previstas por el Municipio de Chia para la vigencia 2026.

La contratacion contribuye al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal
2024-2027 y, particularmente, al posicionamiento de Chia como destino turistico mediante la
realizacion de eventos y actividades dirigidas a fortalecer diferentes componentes de la cadena de valor
turistica.

Asimismo, presenta un componente de impacto econdmico y social, debido a que las actividades
previstas buscan generar espacios de comercializacion, visibilizacién y promocién para
establecimientos gastrondmicos, artesanos, emprendimientos, unidades productivas y demas actores
vinculados al sector turistico, asi como promover la circulacion de visitantes y consumidores y el
reconocimiento de las experiencias locales.

La necesidad es de caracter programado y recurrente dentrc de la vigencia, en la medida en que
comprende cuatro actividades diferenciadas que hacen parte de una estrategia integral de promocion y
fortalecimiento turistico. No obstante, su atencién se concentra en los eventos programados para la
vigencia 2026 y no corresponde a una necesidad permanente de provisién de bienes o servicios.

Por su naturaleza, la contratacidn reviste importancia para el cumplimiento de los objetivos
institucionales asociados al sector turistico y para la ejecucidén de las acciones previstas en la
planeacion municipal.

5. MODALIDAD DE SELECCION PROYECTADA

De acuerdo con la naturaleza del objeto contractual, su alcance, las condiciones previstas para su
ejecucion y el presupuesto estimado del proceso, se proyecta adelantar la contratacion mediante la
modalidad de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia, de conformidad con el régimen de contratacion
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La modalidad proyectada resulta coherente con la naturaleza del objeto, toda vez que se pretende
contratar la prestacion de servicios logisticos para la organizacion y ejecucion de actividades de
promocion y fortalecimiento turistico, cuya ejecucion requiere la coordinacién integral y temporal de
diferentes bienes, servicios y capacidades operativas, técnicas y logisticas.

En consecuencia, el proceso deberd estructurarse atendiendo las condiciones del mercado y los
requerimientos técnicos definidos por la Direccion de Turismo, procurando la pluralidad de oferentes, la
seleccidn objetiva y el uso eficiente de los recursos publicos.

El analisis de demanda y el estudio del sector desarrollaran, de manera proporcional a la naturaleza y
cuantia del proceso, el comportamiento histérico del gasto, las condiciones del mercado relevante y la
justificacidén de los requisitos técnicos, financieros y demas condiciones que se establezcan para la
participacion y seleccién de los oferentes.

2. ESTUDIO DE LA DEMANDA. -

El analisis de demanda tiene como objetiva entender el comportamiento de compras de la entidad, identificar las necesidades de compra futura y
reconocer oporunidades de ahorro preliminares con visidn estratégica.

El anaiisis de demanda se realiza a través del estudio de los comportamigntos histéricos de compras de la entidad pablica frente a la necesidad a
satisfacer, es decir, analizar como se han contratado los bienes, obras o servicios previamente por el municipio y por otras entidades en el pais,
conocer si existen necesidades futuras y proyectarlas {mantenimientos, repuestas, etc.), identificacion de categorias/ farnilias consideradas criticas
y estratégicas (que sector estoy impactando con mi demanda), y conocer los costos asociados a la necesidad y la generacién de valor por dinero.
El desarrclio de log numeraies posteriores permiten ef desarrollc del perfit de compras y mejor conocimiento de la demanda.

2.1 ARBOL DE CATEGOR[AS

El arbol de categorias permlte ldentsf jcary organrzar !os blenes y servicios relacmnados con Ia
necesidad que pretende atender la Entidad, a partir de su clasificacién mediante cédigos UNSPSC. Este
analisis facilita la identificacion de los componentes asociados al objeto de la contratacion, permite
reconocer posibles relaciones entre diferentes categorias de adquisicion y contribuye a establecer
estrategias de abastecimiento orientadas a obtener condiciones técnicas y econdmicas adecuadas para
la Entidad.

Para la presente contratacion, relacionada con la prestacion de servicios logisticos para [a organizacion
y ejecucion de actividades de promocion y fortalecimiento turistico del municipio de Chia, se identifican
las siguientes categorias y subcategorias asociadas:

39112300 lluminacion y accesorios de escenarios v estudios

39112400 Dispositivos para manejo de luces y control de escenarios y estudios

45111800 Equipo de presentacion de video y de mezcla de video y sonido, hardwares
y controladores

52161500 Equipos audiovisuales

60103600 Recursos vy actividades multiculturales

80111600 Servicios de personal temporal

82101500 Publicidad impresa

82101600 Publicidad difundida

86101700 Servicios de capacitacion vocacional no - cientifica

90101600 Servicios de banquete y catering

90101700 Servicios de cafeteria

90111600 Facilidades para encuentros

83141700 Cultura

Las categorias identificadas corresponden a los diferentes componentes que pueden concurrir en la
ejecucioén de las actividades contempladas dentro del objeto contractual, particularmente aquellos
relacionados con logistica, produccién técnica, recursos audiovisuales, iluminacion, publicidad y
divulgacion, alimentacion, disposicion de espacios, actividades culturales y demas servicios
complementarios requeridos para el adecuado desarrolio de las actividades de promocion y
fortalecimiento turistico.

La identificacion de estas categorias permite a la Entidad contar con una visién integral de los bienes y
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servicios asociados a la necesidad de contratacion y facilita el andlisis de la oferta disponible en el
mercado, asi como la identificacion de posibles proveedores y condiciones de adquisicion.
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22 CUBODELGASTO .. .-

El cubo del gasto constituye una herramienta de andlisis que permite identificar y estudiar el
comportamiento histérico de las adquisiciones realizadas por las entidades publicas, a partir de
diferentes dimensiones relacicnadas con las categorias de bienes y servicios, proveedores, ubicacion,
tiempo, modalidad de contratacién y valor de las adquisiciones.

Para el presente analisis se tom6 como referencia el objeto contractual proyectado por el Municipio de
Chia — Secretaria para el Desarrollo Econémico — Direccion de Turismo, correspondiente a:

“PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS PARA LA "ORGANIZACION Y EJECUCION DE
ACTIVIDADES DE PROMOCION Y FORTALECIMIENTO TURISTICO DEL MUNICIPIO DE CHIA.”

En atencién a la naturaleza del objeto, el andlisis del gasto se orientd hacia contratos relacionados con
la prestacion de servicios de operacioén y apoyo logistica para la planeacién, organizacion, produccion y
ejecucion de eventos y actividades institucionales, culturales, de promocion, desarrollo econémico y
participacién en eventos, por tratarse de adquisiciones que presentan similitud funcional con la
necesidad identificada por [a entidad.

Para la construccion del cubo se utilizé principalmente informacién proveniente de SECOP || —
Contratos Electrénicos, tomando como base los registros correspondientes a las vigencias 2024 y 2025
contenidos en la informacion recopilada para el presente estudio. Colombia Compra Eficiente sefiala
que este conjunto de datos contiene informacién de los contratos registrados en SECOP 1] y hace parte
de los conjuntos de datos abiertos de contratacién publica.

La seleccion de antecedentes se realizé considerando la relacién funcional entre el objeto de cada
contrato y la necesidad que se pretende satisfacer, evitando incorporar adquisiciones gue, aunque
contengan términos asociados a logistica, correspondan a servicios sustancialmente diferentes.

Entidades publicas que han contratado servicios de operacion,
organizacion y apoyo logistico para eventos y actividades
institucionales, culturales, de promocion y desarrollo econémico.

Entidad
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Dependencias y entidades publicas relacionadas con cultura,
Secretaria | desarrollo econdmico, participacion ciudadana, turismo, promocién
institucional y organizacidn de eventos.

Se consideraron principalmente entidades ubicadas en el Distrito
Capital de Bogota y el departamento de Cundinamarca,
complementadas con antecedentes de entidades pUblicas gue
presentan necesidades funcionalmente similares.

Region

El analisis priorizé los antecedentes cuya naturaleza contractual guarda mayor relacién con la
organizacidn y ejecucién de actividades mediante servicios logisticos integrales.

CATEGORIA:
Productos o servicios

La adquisicion objeto del presente proceso corresponde a un:
SERVICIO

Especificamente, corresponde a la prestacion de servicios logisticos para la organizacién y ejecucion de!

actividades de promocion y fortalecimiento turistico.
SUBCATEGORIA
De acuerdo con la naturaleza del gasto, la subcategoria corresponde a:

Servicios de organizacion, operacion y apoyo logistico para eventos y actividades institucionales,
culturales, de promocion y desarrollo econémico.

Dentro de los antecedentes analizados en SECOP |l se encuentran registros asociados a servicios de
operacion logistica, apoyo logistico, organizacion, produccion y ejecucidon de eventos, asi como
servicios logisticos relacionados con actividades de promocion y participacion institucional.

ARTICULO:
Para efectos del cubo del gasto, el articulo se define como:

Servicios logisticos integrales para la organizacion y ejecucion de actividades y eventos de promocion y
fortalecimiento turistico.

Esta denominacién permite agrupar adquisiciones que, aunque presentan diferencias en su descripcion
contractual, tienen como elemento comun la necesidad de disponer de un operador o proveedor
encargado de actividades logisticas para el desarrollo de eventos.

CONTRATOS Y ANTECEDENTES ANALIZADOS

Con base exclusivamente en la informacién contenida en el archive de SECOP Il — Contratos
Electrénicos suministrado para el analisis, se seleccionaron los siguientes antecedentes por presentar
relacion funcional con la adquisicién proyectada:

CONTRATAR LOS
SERVICIOS DE UN
COPERADOCR LOGISTICO
PARA LA

Comisién de ORGANIZACION Y
Reguiacion de REALIZACION DE LOS Seleccion

Agua Potable EVENTOS Y/O . Abreviada UT IPRO SWAT | Proponente
yg COLPCCNTR.6356377 | | s b 4 250.000.000 | 205 dias de Menor EVENTS olural
Szneamiento REQUERIDAS POR LA Cuantia
Basico ENTIDAD EN EL MARCO
DE SUS ESTRATEGIAS
DE RENDICION DE
CUENTAS Y
PARTICIPACION

2024
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CIUDADANA 2024 Y LA
ESTRATEGIA DE
IMPULSO A LA
PARTICIPACION Y
PRESENCIA REGIONAL
DE ACUERDO CON LAS
NECESIDADES:;
EXIGENCIAS TECNICAS
Y LOGISTICAS
REQUERIDAS POR LA
COMISION DE
REGULACION DE AGUA
POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO
CRA

2024

Secretaria
Distritai de
Cultura,
Recreacion y
Deporte

CONTRATO 551 DE
2024

Prestar los servicios de
operador logistico 2 [a
Secretaria Distrital de
Cultura; Recreacion y
Deporte en los eventos
y actividades de la
Entidad o en los que
haga parte; de acuerdo
con las necesidades
logisticas; técnicas y de
insurnos identificadas
para su desarrollo.

$
3.746.557.290

309 dias

Licitacién
Piblica

LOGISTICAY
GESTION DE
NEGOCIOS

Proponente
singular

2024

Alcaldia Local
de Tunjuelitc

636-2024 CPS
(119269

PRESTAR LOS
SERVICIOS LOGISTICOS
PARA EL DESARROLLO
DE LOS EVENTOS
ARTISTICOS Y/O
CULTURALES
REPRESENTATIVOS
PARA LA LOCALIDAD DE
TUNJUELITO Y BRINDAR
EL MANTEN:MIENTO
PREVENTIVO Y/O
CORRECTIVO DE
INSTRUMENTOS
MUSICALES DEL
PROYECTO 2051
TUNJUELITO SE
APROPIA DELARTE; LA
CULTURA Y EL
PATRIMONIC DE LA
VIGENCIA 2024

$531.114.500

186 dias

Seleccion
Abreviada
de Menor
Cuantia

LOGISTICAY
GESTION DE
NEGOCIOS

Proponente
singular

2024

Alcaldia Local
de Teusaquillo

580-2024 CPS
(121259)

PRESTACION DE
SERVICIO DE APOYO
PARA LA PLANEACION;
ORGANIZACION;
PRODUCCION;
EJECUCION Y
COMPONENTE
ACADEMICO DE LOS
EVENTOS Y DEMAS
ACTIVIDADES QUE SE
REQUIERAN EN EL
MARCC DEL PROYECTO
DE INVERSION NO.
2140 EN TEUSAQUILLO
CONSTRUIMOS UN
TERRITORIO DE PAZ;
MEMORIA Y
RECONCILIACION.

$ 286.225.000

4 meses

Seleccién
Abreviada
de Menaor
Cuantia

LGGISTICA Y
GESTION DE
NEGOCIOS

Proponente
singular

2024

Alcaldia Local
de Teusaquilic

584.2024 CPS
{121433)

CONTRATAR LA
PRESTACION DE
SERVICIOS PARA LA
ORGANIZACION; EL
APQYQ LOGISTICO Y
SUMINISTRO DE
MATERIALES;
ORGANIZACION;
FRODUCCION Y
EIECUCION DE LOS
EVENTOS Y
ACTiVIDADES QUE SE
REQUIERAN; EN

$ 358.700.000

165 dias

Seleccién
Abreviada
de Menar
Cuantia

PROFESIONALES
EN LOGISTICA
LTDA

Proponente
singular
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DESARRQLLO DEL
PROYECTO 2090
TEUSAQUILLO
LOCALIDAD
EMPRENDEDORA E
INNOVADORA DE
ACUERDO A LD
ESTABLECIDO EN EL
ANEXO TECNICO Y £OS
ESTUDICS PREVIOS

Instituto
Celombiano
Agropecuario

2025

GGC-055-2025

SERVICIO DE
OPERACION LOGISTICA
REQUERIDO PARA EL
CORRECTO
FUNCIONAMIENTO DEL
ESPACIO DE
EXHIBICION DEL
INSTITUTO
COLOMBIANC
AGROPECUARIO - ICA
EN 1A VERSION XXV DE
AGROEXPO 2025;
CONFORME A LAS
ESPECIFICACIONES
TECNICAS DEFINIDAS
PORELICA Y LOS
LINEAMIENTOS DEL
EVENTO

$ 63.834.500

20 dias

Minima
Cusntia

WILSON CARNON
BARRIGA

Proponente
singular

Fondo de
Desarrollo
Local de Santa
Fe

2025

FDLSF-CPS-387-2025

CONTRATAR LA
PRESTACION DE
SERVICIOS LOGISTICOS
¥ LA ADQUISICION DE
ELEMENTOS
NECESARIOS PARA LA
REALIZACION DE
ACTIVIDADES DE LA
ESTRATEGIA
BOGOTANEIDAD EN EL
MARCO DEL PROYECTO
2897 - SANTA FE
LOCALIDAD
INNOVADORA;
PARTICIPATIVA Y
SOCIAL PARA LA
LOCALIDAD DE SANTA
FE

$ 59,689.000

135 dias

Seleccion
Abreviada
de Menor
Cuantia

UT LOGISTICA
BGT

Proponente
plural

Departamento
de
Cundinamarca
~ Secretaria
de lo Social y
la Familia

2025

SSF-MC-PS-371-2025

PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
LOGISTICO PARA
LLEVAR A CABD LOS
EVENTOS DE
CONMEMORACION DE
A POBLACION ADULTO
MAYOR PRESENTE EN
£L DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA

$ 100.000.000

1mes

Minima
Cuantia

UNION
TEMPCRAL
LOGISTICAY
BIENESTAR
2025

Proponente
pluzal

TIEMPO:

El analisis de los antecedentes evidencia que la duracién de los servicios logisticos presenta variaciones
importantes, dependiendo del alcance de cada contratacion.

Los contratos seleccionados presentan periodos de ejecucion entre 20 dias y 309 dias, incluyendo
contratos de corta duracion para eventos especificos y contraios de varios meses destinados a atender
multiples actividades.

Esta variable resulta relevante para la comparacién con el presente proceso, cuyo plazo estimado de
ejecucion es de tres (3) meses, toda vez que el valor contractual debe analizarse conjuntamente con el
periodo durante el cual el operador logistico debe atender las necesidades de la entidad.

Las fechas de firma vy los plazos fueron tomados directamente de [a informacion registrada en la base
de SECOP II.
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MODALIDAD DE CONTRATACION

Los antecedentes seleccionados muestran que los servicios logisticos han sido adquiridos mediante
diferentes modalidades de seleccion.

En particular, se identifican:
¢ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia.
¢ Minima Cuantia.
» Licitacién Plblica.

Dentro de los antecedentes con mayor similitud funcional con la necesidad del Municipio de Chia se
identifican varios procesos adelantados mediante Seleccién Abreviada de Menor Cuantia, lo cual resuita
particularmente relevante para el presente analisis.

l.a existencia de diferentes modalidades obedece a las diferencias de cuantia, alcance, duracién y
caracteristicas particulares de cada adquisicién.

GASTO EN SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES

Con el propdsito de contar con una unidad de comparacion homogénea, los valores de los contratos
histéricos fueron expresados en salarios minimos legales mensuales vigentes correspondientes al afio
de celebracion de cada contrato.

Para el presente proceso, el presupuesto estimado es: $111.433.935

Para la vigencia 2026, el salario minimo legal mensual vigente corresponde a $1.750.905, por lo que el
presupuesto estimado equivale a: 63,64 salarios minimos legales mensuales vigentes de 2026.

Para los antecedentes de 2024 se utilizé como referencia el salario minimo legal mensual vigente de
$1.300.000, mientras que para los antecedentes de 2025 se utilizo $1.423.500.

Los valores resultantes para los contratos seleccionados son:

2024 | CO1.PCCNTR.6356377 | $ 250.000.000 192,31
CONTRATO 551 DE S

202412024 3.746.557.290 2.881,97
636-2024 CPS

2024 | (119269) $531.114.500 408,55
580-2024 CPS

2024 |(121259) $ 286.225.000 220,17
584-2024 CPS

2024 |(121433) $ 358.700.000 275,92

2025 | GGC-055-2025 $ 63.834.500 44,84

2025 | FDLSF-CPS-387-2025 | § 59.689.000 41,93

2025 | SSF-MC-PS-371-2025 | $ 100.000.000 70,25

De acuerdo con el formato establecido para el Modelo de Abastecimiento Estratégico, se consolida la
informacién en la siguiente tabla:
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ejecucion de
eventosy
actividades

Servicios de Contrato
operador celebrado
.. diant
logistico parala |, - cion UT IPRO SWAT ;:;eclilr:):
orgafmz:fu’:uon ¥ de servicios 3 250.000.000 | 205 dias EVENTS Abreviada de
realizacion de .
eventos y Menor Cuantia.
actividades Proponente
plural.
Servicios de
oper'a::Ior Contrato
logistico para celepradq
eventos y mediante
actividades de | Prestacion S LOGISTICA Y Licitacion
i . . 309 dias GESTION DE Pablica.
la Secretaria de servicios 3.746.557.290
. NEGOCIOS Proponente
Distrital de singular
gz:frir;éién Referente de
Deporte ¥ mayor escala.
Contrato
Servicios celebrado
mediante
logisticos para Prestacién LOGISTICAY Seleccion
eventos ., $531.114.500 | 186 dias GESTION DE .
- de servicios Abreviada de
artisticosy NEGOCIOS y
lturales Menor Cuantia.
tu Proponente
singular.
Servicios de Contrato
apoyo para celebrado
planeacion, brestacid LOGISTICA Y ;”e‘?:z::
organizacion, ) frestacion $286.225.000 |4 meses | GESTION DE \
produccién y de servicios NEGOCIOS Abreviada de
ejecucion de Menor Cuantia.
eventos y Proponente
actividades singular.
Servicios de Contrato
organizacion, celebrado
apoyo logistico, diante
suministro de | . PROFESIONALES ;“jeéi:;n
materiales, restacion $ 358.700.000 | 165 dias | EN LOGISTICA :
L de servicios Abreviada de
produccién y LTDA

Menor Cuantia.
Proponente
singular.
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Serwcu_)’de Contrato
e e
ogisti N -

. . Prestacion , WILSON CANON | mediante
funcionamienta |\ " vicios 1| 563.834.500 20 dias BARRIGA Minima Cuantia.
de espacio de

e . Proponente
exhibicién en .
singular.
Agroexpo 2025

.. Contrato
Servicios
logisticos celebrado
a?:lgc;ziscigié\rlx de mediante

fe IST Seleccid
elementos para Prestac_to_n 1| $59.689.000| 135 dias UT LOGISTICA © ecc_:on
. de servicios BGT Abreviada de
actividades de .
i . ) Menor Cuantia.
la estrategia
- Proponente
Bogotaneidad
plural.
Servicios de
apovyo logistico
para eventosﬂen UNION S;Z:f:go
de Ia poblacion | Prestacion TEMPORAL e
€ 'a poblacio >tacio 1]$100.000.000 | 1 mes LOGISTICA Y - )
adulto mayor de servicios Minima Cuantia.
BIENESTAR
del Proponente
2025
departamento plural.
de
Cundinamarca

La informacion recopilada evidencia que existe un mercado activo de servicios de operacion,
organizacion y apoyo logistico para el desarrollo de eventos y actividades por parte de las entidades
publicas.

Los antecedentes analizados presentan una variacion significativa en sus valores, situacién que se
explica por las diferencias existentes en el alcance de cada contratacién, nimero de actividades,
duracion, caracteristicas de los eventos, necesidades técnicas, suministro de elementos, produccién,
operacion logistica y demas requerimientos establecidos por cada entidad.

Dentro de los antecedentes seleccionados se identifican valores entre $59.689.000 y $531.114.500 para
aquellos contratos que presentan una escala més comparable con la necesidad analizada, mientras que
se identificé un contrato por $3.746.557.290, correspondiente a una contratacién de mayor alcance y
duracion, que se utiliza como referente de comportamiento del mercado, pero no como parametro
directo para determinar el presupuesto del presente proceso.

En particular, cinco de los antecedentes seleccionados presentan valores entre $59.689.000 y
$358.700.000, evidenciando que los servicios logisticos para eventos pueden presentar valores
considerablemente diferentes incluso dentro de una misma modalidad de contratacion.

Para el subconjunto de antecedentes de menor escala seleccionado como referencia directa, los valores
presentan una mediana de aproximadamente $100.000.000, mientras que el promedio asciende a
aproximadamente $173.689.700. La diferencia entre ambas medidas confirma la existencia de valores
superiores que inciden significativamente sobre el promedio y, por lo tanto, evidencia que el promedio
simple no constituye por si solo un mecanismo suficiente para establecer el valor del presente proceso.

En este sentido, la comparacién debe considerar conjuntamente el valor, la duracién y el alcance de
cada contratacion.

El presupuestc estimado para el presente proceso corresponde a $111.433.683, con un plazo de




GESTION EN CONTRATACION

MATRIZ 2 x 2 PARA VISUALIZAR LOS SEGMENTOS ANEXO No. 3

ALCALDIA MUNICIPAL ESTUDIOS DEL SECTOR MODELC DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - MAE PAGINA 1de1

DE CHiA

22.CUBODELGASTO -~ - 1 e B L e
ejecucion de tres (3) meses. Dicho valor se encuentra cercano a los antecedentes de menor escala
identificados, entre ellos el contrato celebrado por el Instituto Colombiano Agropecuario por

$63.834.500, el contrato del Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe por $59.689.000 y el contrato del
Departamento de Cundinamarca — Secretaria de lo Social y la Familia por $100.000.000.

De igual manera, el valor estimado se encuentra por debajo de ofros antecedentes de mayor alcance,
como los contratos celebrados por la Alcaldia Local de Teusaquilio por $286.225.000 y $358.700.000, y
por la Alcaldia {.ocal de Tunjuelito por $531.114.500.

Por lo anterior, el presupuesto estimado de $111.433.683 se encuentra dentro de! comportamiento
observado en el mercado de servicios logisticos analizado y resulta razonable frente a los antecedentes
identificados, considerando que el objeto del presente proceso comprende la prestacién del servicio
durante tres (3) meses y esta orientado a atender diferentes actividades de promocién y fortalecimiento
turistico.

No obstante, debe tenerse en cuenta que los contratos analizados no son idénticos al objeto
proyectado, razén por la cual se utilizan como referentes de comportamiento del gasto y del mercado, y
no como equivalentes exactos para determinar el valor contractual.

Del analisis realizado se concluye:

1. Existe oferta en el mercado para la prestacion de servicios de operacion y apoyo logistico
destinados a la organizacion y ejecucion de eventos y actividades institucionales.

2. Los antecedentes de contratacion revisados corresponden principalmente a contratos de
prestacion de servicios, con diferentes alcances, duraciones y modalidades de seleccién.

3. La Seleccidn Abreviada de Menor Cuantia se encuentra entre las modalidades utilizadas por las
entidades publicas para adquirir servicios logisticos de caracteristicas similares.

4. Los valores de los contratos presentan una dispersion considerable, por lo que no resulta
tecnicamente adecuado establecer el presupuesto Unicamente mediante el promedio de los
antecedentes.

5. Los antecedentes de menor y mediana escala presentan valores cercanos al presupuesto
estimado para el presente proceso.

8. El presupuesto de $111.433.683, equivalente aproximadamente a 63,64 salarios minimos
legales mensuales vigentes de 2026, se encuentra dentro del comportamiento observado para
servicios logisticos de eventos y actividades institucionales, considerando el plazo estimado de
tres (3) meses.

7. Los contratos de mayor cuantia identificados se consideran referentes de escala vy
comportamiento del mercado, pero no se utilizan como comparables directos para la
determinacion del presupuesto.

8. El analisis evidencia que el valor de los servicios logisticos depende de variables como duracion,
numero de actividades, alcance, necesidades técnicas, produccion, suministro de elementos,
operacién y caracteristicas particulares de los eventos, por lo que estas variables deben ser
consideradas conjuntamente al momento de establecer Ia razonabilidad del presupuesto.

2.3. ANALISIS DEL GASTO

De conformidad con la metodologia del Modelo de Abastecimiento Estratégico, el andlisis del gasto
permite visualizar y medir el comportamiento de las variables identificadas en el Cubo del Gasto y
determinar el impacto que tiene una categoria de adquisicion frenie al gasto total de la entidad.

Para el presente analisis se tomé como variable base el valor de las compras y como variable de
analisis la categoria asociada a los codigos UNSPSC definidos para el presente proceso, utilizando
como fuente ia herramienta de Andlisis de la Demanda de la Agencia Nacional de Contratacion Plblica
- Colombia Compra Eficiente.

La consulta se realizd para el Municipio de Chia, tomando como referencia las vigencias 2024 y 2025, y
considerando los cédigos UNSPSC asociados a la necesidad objeto del presente proceso.

Comportamiento del gasto por vigencia

La informacion obtenida permite identificar el siguiente comportamiento:
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2024 1.010 $ 196.342.780.828 59,58%

2025 314 $ 80.668.233.281 24,48%

Fuente: Agencia Nacional de Contratacin Publica - Colombia Compra Eficiente, herramienta de Andlisis de la Demanda, consulta realizada para
&l Municipio de Chia sobre los codigos UNSPSC asociados al presente proceso.

Analisis de la variacién del gasto:

La informacion evidencia una disminucién significativa del gasto asociado a los codigos UNSPSC
analizados entre las vigencias 2024 y 2025.

En términos monetarios, el valor coniratado pasé de $196.342.780.828 en 2024 a $80.668.233.281 en
2025, lo que representa una disminucién aproximada del 58,91 %.

De igual manera, el nimero de contratos asociados a dichos cédigos disminuyd de 1.010 contratos en
2024 a 814 contratos en 2025, equivalente a una reduccién aproximada del 19,41 %.

La participacion de esta categoria dentro del gasto pasé de 59,58 % en 2024 a 24,48 % en 2025,
presentando una reduccion de 35,10 puntos porcentuales.

Numero de 1.010 814 19,41%
contratos
Valor

$196.342.780.828 | S 80.668.233.281 -58,91%
contratado
Participacio 59,58% 24,48% -35,10 puntos
n porcentuales

2.4, PERFIL DE LA CATEGORIA

El desarrollo del perfil de la categoria permite caracterizar el comportamiento de las adquisiciones

relacionadas con los servicios logisticos requeridos para la organizacion y ejecucion de actividades de
promocion y fortalecimiento turistico, identificando las principales variables que inciden en su
adquisicién, tales como el tipo de servicio, las entidades compradoras, los proveedores, los valores
contratados, los periodos de ejecucion, las modalidades de seleccion y las condiciones requeridas para
su prestacion, .

Para el presente analisis se tomo6 como referencia el objeto contractual:

"PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS PARA LA ORGANIZACION Y EJECUCION DE
ACTIVIDADES DE PROMOCION Y FORTALECIMIENTO TURISTICO DEL MUNICIPIO DE CHIA.”

La caracterizacion se realizo a partir de la informacién analizada en el Cubo del Gasto, los antecedentes

de contratacion identificados en SECOP Il y la informacién obtenida mediante la herramienta de Analisis
de la Demanda de Colombia Compra Eficiente para el Municipio de Chia.

& Qué se compra?

La categoria corresponde a la adquisicién de servicios, especificamente servicios logisticos integrales
destinados a apoyar la organizacion, coordinacion y ejecucion de actividades y eventos relacionados
con [a promocidn y fortalecimiento turistico del Municipio de Chia.

R
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De acuerdo con la naturaleza del objeto y Eos antecedentes revrsados estos servicios pueden
comprender diferentes componentes asociados al desarrollo de las actividades, entre ellos:

e organizacién y coordinacion logistica;
s montaje y desmontaje;

e infraestructura temporal;

s equipos audiovisuales;

s iluminacién y sonido;

e servicios de alimentacion y catering;
o facilidades para encuentros;

s publicidad y divulgacion;

e apoyo operativo y personal logistico;
+ suministro de elementos requeridos para las actividades;
e produccién y desarrollo de eventos.

La contratacién corresponde, por tanto, a una solucion integral de servicios, en la cual los diferentes
componentes se articulan para atender las necesidades logisticas de las actividades programadas por
la Direccién de Turismo.

¢ Quién compra?

La demanda analizada corresponde principalmente a entidades publicas y dependencias que
desarrollan actividades relacionadas con turismo, cultura, desarrollo econémico, promocidn institucional,
participacion ciudadana y realizacion de eventos.

En el caso del presente proceso, la necesidad se origina en el:
Municipio de Chia — Secretaria para el Desarrollo Econdémico — Direccion de Turismo.

La revision de antecedentes evidencia que este tipo de servicios también es adquirido por otras
dependencias y entidades plblicas cuando requieren desarrollar actividades institucionales, culturales,
turisticas, comerciales o de promocion.

De acuerdo con la herramienta de Analisis de la Demanda de Colombia Compra Eficiente, durante la
vigencia 2024 el Municipio de Chia registrdé 1.010 contratos, por un valor de $196.342.780.828,
asociados a los cédigos UNSPSC objeto del analisis, equivalentes a una participacion del 59,58 %.

Para la vigencia 2025, se registraron 814 contratos, por un valor de $80.668.233.281, equivalentes a
una participacion del 24,48 %.

Estos resultados evidencian que la categoria presenta una participacién relevante dentro del
comportamiento contractual de la entidad y que existe recurrencia en la adquisicion de bienes y
servicios asociados a los cddigos analizados.

¢, Donde se compra?

El andlisis de los antecedentes de SECOP 1l permite identificar que existe oferta de servicios logisticos
en diferentes regiones del pais, particularmente en Bogota, Cundinamarca y otras ciudades y
departamentos, lo cual evidencia la existencia de proveedores con capacidad para atender
reguerimientos de entidades publicas.

Entre los antecedentes analizados se identificaron proveedores que han participado en procesos de
contratacion relacionados con operacion logistica, organizacién y produccion de eventos.

La informacion analizada evidencia ademas la participacion tanto de proponentes singulares como
plurales, lo cual permite establecer que el mercado cuenta con diferentes estructuras empresariales
para atender este tipo de necesidades.

La ubicacion del proveedor no constituye por si misma una condicion determinante para la adquisicion,
siempre que el oferente cuente con la capacidad requerida para prestar el servicio en el Municipio de
Chia.

Por tratarse de servicios que deben ejecutarse principalmente en funcidn de las actividades
programadas por la entidad, adquieren especial relevancia la capacidad operativa, experiencia,
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disponibilidad'de'equipos y persohél, c'a:pacidad de respuesta y cobertura geogréﬁc'a del proveedor.
¢ Cuanto se compra?

El comportamiento histérico evidencia que el gasto asociado a los cédigos UNSPSC analizados
presenta una participacion significativa dentro de la contratacidn del Municipio de Chia.

Durante 2024 se registraron 1.010 contratos por $196.342.780.828, mientras que durante 2025 se
registraron 814 contratos por $80.668.233.281.

La disminucion registrada entre las dos vigencias no permite concluir por si misma una reduccién
proporcional de la necesidad, debido a que los cddigos UNSPSC pueden agrupar diferentes tipos de
adquisiciones y los procesos contractuales pueden variar en alcance, nimero de actividades y forma de
estructuracién.

Para el presente proceso se proyecta una contratacion por valor de: $111.433.935 con un plazo de
gjecucion de: Tres (3) meses. :

El analisis de antecedentes permite observar que el valor de los servicios logisticos presenta una alta
variabilidad, encontrandose contratos de menor escala alrededor de los $60 millones y otros que
superan los $300 millones, dependiendo del alcance y las actividades incluidas.

Por lo anterior, la estimacién de las cantidades y del valor requerido debe realizarse a partir de la
programacion efectiva de las actividades de promocién y fortalecimiento turistico, evitando establecer
cantidades genéricas que no respondan a necesidades previamente identificadas.

& Cuando se compra?

La demanda de esta categoria se encuentra asociada principalmente a la programacién de eventos,
actividades de promocién, ferias, actividades institucionales y demas acciones previstas por las
entidades durante cada vigencia.

En el caso del Municipio de Chia, la necesidad de contratar servicios logisticos se genera en funcion de
la programacion de actividades de la Direccion de Turismo y de las acciones previstas para promover y
fortalecer el sector turistico del municipio.

En consecuencia, la demanda presenta un comportamiento recurrente, aunque su intensidad puede
variar de acuerdo con el calendario de actividades, temporadas, eventos, estrategias de promocion y
disponibilidad presupuestal de cada vigencia.

La contratacion anticipada resulta conveniente para permitir la planeacion de los servicios, coordinacién
con el proveedor y disponibilidad de los recursos técnicos, humanos y logisticos requeridos.

Restricciones
Restricciones autoimpuestas
Para la presente contratacién se identifican como principales condiciones internas:

Las actividades deben encontrarse relacionadas con las funciones y competencias de la Direccion de
Turismo.

Los servicios requeridos deben responder a actividades previamente identificadas Y programadas por la
entidad.

La contratacion debe estar articulada con la disponibilidad presupuestal y con ios instrumentos de
planeacion contractual correspondientes.

Las condiciones técnicas deben permitir atender diferentes tipos de actividades sin restringir
injustificadamente la participacion de potenciales oferentes.

l.os requerimientos deben establecerse de manera clara y verificable, evitando exigir condiciones que
No sean necesarias para la adecuada ejecucion del objeto.

Restricciones reguiatorias

El proceso debera observar el régimen juridico aplicable a la contratacién estatal, asi como las
disposiciones relacionadas con:

principios de la contratacién estatal;
seleccidn objetiva;

planeacion;

publicidad y transparencia;
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clasificacién de bienes y servicios mediante .eI éistef*ha UNS'PSC';
requisitos de participacién y habilitacién establecidos en os documentos del proceso;

normas aplicables a las actividades especificas que eventualmente requieran permisos, autorizaciones
o condiciones especiales.

En aquellos eventos que involucren actividades que requieran condiciones particulares de seguridad,
utilizacién de espacios, manipulacién de alimentos, montaje de estructuras, utilizacién de equipos
eléctricos o actividades similares, deberan observarse las disposiciones que resulten aplicables de
acuerdo con las caracteristicas especificas de cada actividad.

Necesidades reales frente a deseos

La estructuracién del servicio debe diferenciar las necesidades indispensables para el desarrollo de las
actividades de aguellos elementos que representen condiciones accesorias o de conveniencia.

Como necesidades reales se identifican principalmente:
« disponibilidad del personal requerido para [a operacion logistica,;
* montaje y desmontaje de los elementos necesarios;
* equipos técnicos y audiovisuales requeridos segln la actividad;
e elementos de iluminacién, sonido y produccidn cuando sean necesarios,
« alimentacién y refrigerios cuando estén previstos dentro de las actividades;
+ elementos de publicidad y divulgacion requeridos;
+ transporie o movilizacion de elementos cuando resulte necesario;
» coordinacion logistica antes, durante y después de las actividades;
« atencion oportuna de requerimientos y contingencias propias de la operacion.

Los requerimientos deberan establecerse de acuerdo con las caracteristicas concretas de cada
actividad, evitando incluir bienes o servicios que no tengan relacion directa con el objeto contractual.

Garantias, calidad y niveles de servicio

Debido a la naturaleza del servicio, la calidad no se determina exclusivamente por la entrega de un bien,
sino por la oportunidad, continuidad y adecuada ejecucion de las actividades logisticas contratadas.

En consecuencia, deberan establecerse condiciones verificables relacionadas con:
« cumplimiento de las actividades programadas;
+ cumplimiento de horarios;
e disponibilidad del personal;
e instalacion y desmontaje oportuno;
+ funcionamiento adecuado de equipos;
» calidad de los elementos suministrados;
» atencién de requerimientos durante la ejecucion;
s capacidad de respuesta frente a eventualidades;
« cumplimiento de las especificaciones técnicas de cada actividad.

Las garantias que correspondan deberan definirse de acuerdo con la modalidad de seleccidn,
naturaleza, cuantia y riesgos identificados en la contratacion.

Horarios de atencion

Por la naturaleza del servicio, los proveedores deberan contar con capacidad operativa para atender
actividades en los horarios definidos por la entidad, los cuales pueden comprender jornadas diurnas,
nocturnas, fines de semana y dias festivos, dependiendo de la programacion de cada actividad.

En consecuencia, mas que establecer un horario comercial convencional del proveedor, resulta
relevante verificar su disponibilidad operativa y capacidad de respuesta durante los periodos requeridos




GESTION EN CONTRATACION

MATRIZ 2 x 2 PARA VISUALIZAR LOS SEGMENTOS ANEXO No. 3

ALCALDIA MUNIGIPAL ESTUDIOS DEL SECTOR MCDELQ DE ABASTECIMIENTQ ESTRATEGICO - MAE PAGINA 1 de 1

DE CHIA

2.4.PERFIL DE LA CATEGORIA ™

para la éjecuci'én'de las actividades.

Nivel de criticidad de la categorfa

De acuerdo con los criterios del Modelo de Abastecimiento Estratégico, Ia categoria se clasifica como:
CATEGORIA ESTRATEGICA

Esta clasificacion se sustenta en los siguientes factores:

Impacto presupuestal: la categoria presenta una participacion significativa en el gasto identificado
mediante la herramienta de Andlisis de la Demanda de Colombia Compra Eficiente. Para 2024
representd el 59,58 %, mientras que para 2025 represent6 el 24,48 % del gasto asociado a los codigos
analizados.

Recurrencia: se evidencia contratacion en las dos vigencias analizadas, lo que demuestra que la
necesidad no corresponde a una adquisicién aislada.

Importancia para la mision institucional: los servicios contratados se encuentran directamente
relacionados con las actividades de promocion y fortalecimiento turistico que desarrolia la Direccién de
Turismo.

Complejidad de la prestacién: el servicio integra diferentes componentes logisticos, técnicos y
operativos que deben coordinarse para garantizar el adecuado desarrollo de las actividades.

Existencia de mercado: los antecedentes revisados evidencian la existencia de proveedores singulares
y plurales que participan en procesos de contratacién plblica para Ia prestacion de servicios logisticos.

En consecuencia, la categoria requiere una planeacién adecuada, definicién clara de las necesidades,
estructuracion técnica de los requerimientos y seleccién objetiva del proveedor, considerando tanto el
impacto presupuestal como la importancia del servicio para el cumplimiento de las actividades
institucionales.

Oportunidades preliminares de generacion de valor por dinero A partir del perfil identificado, se observan
las siguientes oportunidades de optimizacién:

a. Integracion de necesidades

La contratacion de un servicio logistico integral permite articular diferentes necesidades asociadas a una
misma actividad o conjunto de actividades, evitando realizar adquisiciones independientes para cada
componente cuando su integracion resulte técnica y econémicamente conveniente.

b. Planeacion anticipada

La programacion anticipada de las actividades permite al proveedor organizar personal, equipos,
transporte, montaje y demas recursos necesarios, reduciendo riesgos de disponibilidad y costos
asociados a requerimientos de Ultima hora.

¢. Estandarizacion

La definicion de especificaciones técnicas homogéneas para componentes recurrentes permite facilitar
la comparacién de ofertas y verificar objetivamente el cumplimiento del servicio.

d. Economia de escala

Cuando exista un conjunto de actividades que puedan ser atendidas conjuntamente, la entidad puede
aprovechar economias derivadas de la programacién y contratacién integrada de determinados
componentes logisticos.

e. Pago asociado a necesidades efectivamente atendidas

La estructuracion técnica debe procurar que los pagos correspondan a servicios efectivamente
prestados y recibidos a satisfaccion, de acuerdo con las actividades y cantidades previamente
autorizadas.

f. Competencia

Las condiciones habilitantes y técnicas deben guardar relacién directa con el objeto y evitar restricciones

innecesarias que puedan limitar la participacién de proveedores con capacidad suficiente para prestar el
servicio.

Conclusion técnica:
El perfil de la categoria evidencia que los servicios logisticos para la organizacion y ejecucién de

actividades de promocién y fortalecimiento turistico constituyen una necesidad recurrente para las
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entidades publicas y presentan un mercado con participacion de diferentes tipos de proveedores.

Para el Municipio de Chia, el andlisis de la demanda evidencia una participacion significativa de los
codigos UNSPSC asociados al proceso, con 1.010 contratos por $196.342.780.828 durante 2024 y 814
contratos por $80.668.233.281 durante 2025, lo cual demuestra la existencia de un comportamiento !
contractual relevante en las categorias analizadas.

A su vez, los antecedentes revisados mediante SECOP Il muestran que los servicios logisticos pueden
contratarse mediante diferentes modalidades y presentan una amplia variacion en sus valores,
dependiendo de la duracion, nimero de actividades, cobertura, caracteristicas de los eventos y
componentes técnicos y operativos requeridos.

En consecuencia, la categoria se clasifica como estratégica, por su impacto presupuestal, recurrencia,
importancia para el cumplimiento de las actividades institucionales y necesidad de coordinacion de
multiples componenies.

Esta clasificacion incide directamente en la estrategia de estructuracion del proceso, en la medida en
gue se requiere una planeacion detallada de las actividades, definicion precisa de los servicios
requeridos, establecimiento de condiciones técnicas proporcionales, mecanismos de verificacién de la
prestacion efectiva del servicio y condiciones que favorezcan la pluralidad de oferentes y la seleccion
objetiva.

Asi mismo, la estructuracidén deberd procurar el valor por dinero, mediante la adecuada planeacién de
las actividades, integracién de necesidades cuando resulte conveniente, aprovechamiento de
economias de escala y establecimiento de condiciones de calidad y niveles de servicio acordes con las
necesidades reales de la entidad.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de SECOF il — Cuniratos Electrénicos y herramienta de Analisis de fa
Demanda de la Agencia Nacional de Contratacién Publica ~ Colombia Compra Eficiente.

25, PATRONES DEL GASTO | v o0 oi ol s e o e

El analisis de los patrones del gasto se desarrollé a partir de la revisién de antecedentes contractuales
relacionados con la prestacion de servicios logisticos para la organizacién y ejecucion de eventos y
actividades institucionales, culturales y de promocién. Para este anlisis se consideraron variables como
el valor contractual, la duracién, el alcance de los servicios y las caracteristicas de los proveedores.

Los antecedentes evidencian diferencias en los valores y plazos de ejecucién, asociadas con la
diversidad de las necesidades, la escala de los eventos y los servicios incluidos en cada contrato. En
consecuencia, la comparacién debe realizarse considerando las caracteristicas particulares de cada
proceso, sin establecer tendencias de precios exclusivamente a partir del valor total contratado.

Variacion al azar

Las diferencias observadas en los valores contractuales pueden estar relacionadas con las necesidades
especificas de cada evento, los requerimientos técnicos, la cantidad de asistentes y los componentes
logisticos incluidos. Sin embargo, la informacién recopilada no permite determinar estadisticamente la
existencia de una variacion aleatoria del gasto.

Para la proyeccidon del presente proceso, se consideraron las caracteristicas de las actividades
programadas por la Direccion de Turismo, asi como las cantidades y requerimientos definidos en la
ficha técnica. La estructuracion de las necesidades permite establecer un presupuesto acorde con las
condiciones previstas de ejecucién, sin incorporar variaciones no sustentadas en los requerimientos del
proceso.

Tendencia

Los antecedentes contractuales revisados presentan diferencias en los valores contratados, que oscilan
entre $59.689.000 y $3.746.557.290. No obstante, estas diferencias corresponden a contratos con
distintos alcances, escalas de operacién y necesidades institucionales, por lo que no permiten
establecer una tendencia temporal concluyente de incremento o disminucion del gasto.

Para el presente proceso, se tuvieron en cuenta los antecedentes de contratacidén y se solicitaron tres
cotizaciones a proveedores del sector, con el propésito de obtener referencias de precios para la
estructuracion de la ficha técnica y la estimacidn de los costos asociados a las actividades previstas.

La utilizacion de estas fuentes de informacion contribuye a que la proyeccion presupuestal se encuentre
relacionada con los requerimientos técnicos y las condiciones de mercado identificadas para el proceso.
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Estacionalidad

Los antecedentes analizados corresponden a servicios logisticos para diferentes tipos de actividades
institucionales, culturales, promocionales y de exhibicion. Sin embargo, la informacién disponible no
permite confirmar la existencia de un patrén estacional recurrente del gasto.

Para el proceso de la Direccién de Turismo, la programacidon de las actividades responde a las
necesidades institucionales y al cronograma previsto para la ejecucién contractual. En este sentido, las
cantidades y los servicios requeridos se establecieron considerando las caracteristicas de los eventos
programados, sin asumir un comportamiento estacional no comprobado.

CONCLUSION DEL ANALISIS DE PATRONES

A partir de los antecedentes contractuales y de la informacion recopilada para la estructuracion del
proceso, se identifican diferencias en los valores y las condiciones de contratacién de los servicios
logisticos. No obstante, los datos disponibles no permiten establecer una tendencia temporal
concluyente ni un patrén estacional o aleatorio estadisticamente comprobado.

En la estructuracién del presente proceso se tuvieron en cuenta las necesidades especificas de la
Direccién de Turismo, la definicidn de cantidades y requerimientos técnicos, asi como la solicitud de tres
cotizaciones para la elaboracion de la ficha técnica. Estas acciones permitieron contar con elementos de
referencia para la estimacion de los costos y la planeacion de las actividades previstas.

En consecuencia, la proyeccion del gasto se fundamenta en las necesidades identificadas, los,
antecedentes contractuales revisados y la informacion de mercado recopilada, procurando la adecuada
utilizacion de los recursos publicos y la correspondencia entre los servicios requeridos y el presupuesto
estimado.

2.6, INICIATIVAS DE GENERACION DE VALOR

En el marco de la estructuracion del proceso de contratacion de servicios logisticos para la organizacién
y ejecucion de actividades de promocion y fortalecimiento turistico del municipio de Chia, se
identificaron iniciativas de generacién de valor orientadas a optimizar el uso de los recursos publicos,
mejorar la planeacion de las actividades y garantizar la correspondencia entre los servicios requeridos y
las necesidades institucionales.

La identificacién de estas iniciativas se realizé considerando las caracteristicas de la categoria de
servicics logisticos, las actividades previstas por la Direccién de Turismo, los requerimientos técnicos
definidos en la ficha técnica y la informacion de mercado obtenida mediante la solicitud de tres
cotizaciones a proveedores del sector.

De acuerdo con el contexto del proceso, se consideran viables las siguientes iniciativas:
1. Agregacion de la demanda

Iniciativa: Consolidacién de las necesidades logisticas de las diferentes actividades previstas en un
mismo proceso contractual, cuando estas resulten compatibles con el objeto, las condiciones técnicas y
fa planeacion institucional.

Gasto impactado: Los componentes logisticos asociados con las actividades programadas, tales como
alimentacion, apoyo operativo, produccion, equipos técnicos, publicidad y demas servicios incluidos en
la ficha técnica.

Incidencia en la eficiencia del proceso: La consolidacion de necesidades permite mejorar la planeacion
de los requerimientos, facilitar la coordinacion de las actividades y reducir la duplicidad en la solicitud y
gestion de servicios que puedan ser atendidos de manera conjunta. La eficiencia econdmica debera
verificarse a partir de las condiciones de mercado y de las cotizaciones obtenidas, sin asumir un ahorro
automatico por la sola consolidacién de la demanda.

2. Estandarizacion de especificaciones técnicas

Iniciativa: Definicién de especificaciones técnicas claras, cantidades y mecanismos de verificacién para
los bienes y servicios requeridos en las actividades programadas.

Gasto impactado: Los componentes de alimentacion, produccién, sonido, publicidad, elementos
logisticos y demas servicios incluidos en la ficha técnica que permitan establecer caracteristicas y
condiciones de prestacién comparables.

Incidencia en la eficiencia del proceso: La estandarizacién de las especificaciones facilita la
comparacion de las cotizaciones, disminuye la ambigiiedad en los requerimientos y permite verificar que
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los servicios contratados correspondan a las necesidades institucionales. Asimismo, contribuye a
prevenir la inclusién de caracteristicas o elementos que no resulten necesarios para el cumplimiento del
objeto contractual.

3. Optimizacion de volimenes y cantidades

Iniciativa: Definicion de las cantidades de bienes y servicios con base en la programacion de las
actividades, los aforos estimados y los requerimientos especificos de cada evento.

Gasto impactado: Los componentes cuya cantidad depende del nimero de asistentes, las actividades
programadas y los requerimientos logisticos, incluyendo alimentacion, materiales, elementos de apoyo e
incentivos, segln corresponda.

Incidencia en la eficiencia del proceso: La adecuada estimacion de las cantidades contribuye a prevenir
la adquisicion de bienes y servicios en exceso, permite ajustar los requerimientos a las necesidades
previstas y favorece el uso racional del presupuesto. La determinacion de cantidades debera responder
a criterios técnicos y de planeacion, sin afectar la calidad ni el cumplimiento de las actividades.

4. Mejora en las condiciones de negociacién y analisis de mercado

Iniciativa: Utilizacidn de informacion de mercado proveniente de tres cotizaciones solicitadas a
proveedores del sector, complementada con Ia revision de antecedentes contractuales comparables.

Gasto impactado: E! gasto asociado con los servicios y componentes incluidos en el presupuesto
estimado del proceso, cuyo valor puede contrastarse con las referencias de mercado y las condiciones
técnicas requeridas.

Incidencia en la eficiencia del proceso: La consulta de diferentes proveedores permite contar con
referencias para la estimacion de precios, fortalecer la estructuracion del presupuesto oficial y evaluar la
correspondencia entre las condiciones técnicas y econdmicas de los servicios requeridos. La
comparacion debe considerar las cantidades, caracteristicas y alcance de las prestaciones, evitando
tomar el precio como Unico criterio de andlisis.

5. Reduccioén de costos asociados y aprovechamiento de recursos disponibles

Iniciativa: Revision de los elementos y recursos logisticos requeridos, considerando la posibilidad de
utilizar bienes disponibles en la entidad o emplear alternativas de alquiler y reutilizacion cuando sean
técnica y operativamente viables.

Gasto impactado: Los elementos logisticos y materiales que puedan ser atendidos mediante recursos
institucionales disponibles o alternativas de suministro que resulten convenientes para el proceso.

Incidencia en la eficiencia del proceso; La revision de la disponibilidad de recursos permite prevenir
adquisiciones innecesarias, evitar duplicidades y evaluar alternativas de suministro que contribuyan al
uso eficiente del presupuesto. La aplicacion de esta iniciativa dependera de la existencia, estado,
disponibilidad y pertinencia de los elementos para las actividades programadas.

6. Fortalecimiento de los controles de ejecucion

Iniciativa: Implementacién de mecanismos de verificacion de las cantidades, caracteristicas vy
condiciones de prestacién de los servicios contratados, de acuerdo con lo establecido en la ficha técnica
y las obligaciones contractuales.

Gasto impactado: La totalidad de los componentes contratados que requieran verificacién de su
prestacion, entrega o cumplimiento, de acuerdo con las caracteristicas de cada servicio.

Incidencia en la eficiencia del proceso: El fortalecimiento de los controles permite realizar seguimiento a
la ejecucion contractual, verificar el cumplimiento de las condiciones pactadas y contar con soportes
documentales que respalden la prestacion efectiva de los servicios. Esta iniciativa contribuye a la
transparencia y al control del gasto, sin representar necesariamente una reduccién directa del
presupuesto inicial.

Conclusion de las iniciativas de generacion de valor

De acuerdo con el analisis realizado, las iniciativas de agregacién de demanda, estandarizacion de
especificaciones, optimizacion de cantidades, analisis de mercado, revision de recursos disponibles y
fortalecimiento de controles resultan aplicables al proceso, en funcién de sus caracteristicas y de las
necesidades identificadas por la Direccién de Turismo.

Las iniciativas impactan principalmente los componentes de gasto asociados con la prestacién de
servicios logisticos, la alimentacion, los elementos de produccion, los equipos técnicos, la publicidad y
demas requerimientos definidos en la ficha técnica. No obstante, el valor exacto del gasto impactado por




GESTION EN CONTRATACION

MATRIZ 2 x 2 PARA VISUALIZAR LOS SEGMENTOS ANEXO No. 3

ALCALDIAMUNICIPAL ESTUDIOS DEL SECTOR MODELC DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - MAE PAGINA 1de1

DE CHIA

2.6. INICIATIVAS DE GENERACION DE VALOR

cada iniciativa debera determinarse a hartir del desglosé présupuestal de los éomponehtes del pfoceso,
evitando atribuir porcentajes o ahorros que no hayan sido cuantificados.

La aplicacién de estas medidas busca fortalecer la planeacion contractual, mejorar la correspondencia
entre las necesidades y los servicios requeridos, facilitar la comparacién de las condiciones de mercado
y promover el uso eficiente de los recursos pablicos, en concordancia con los principios de economia,
planeacién y responsabilidad aplicables a la contratacion estatal.

2.7. ARBOL DEHIPOTESIS - :

Objetivo

Identificar y evaluar iniciativas de generacion de valor aplicables a [a contratacién de servicios logisticos
para la organizacion y ejecucion de actividades de promocion y fortalecimiento turistico del municipio de
Chia, orientadas a optimizar el uso de los recursos plblicos, fortalecer la planeacion contractual y
garantizar la correspondencia entre los servicios requeridos y las necesidades institucionales.

Potenciales estrategias

A partir del analisis de las caracteristicas de la categoria y de las necesidades definidas para el proceso,
se Identifican las siguientes estrategias potenciales:

Agregacion de demanda: Consolidar los requerimientos logisticos de las actividades previstas, cuando
exista compatibilidad entre sus caracteristicas y condiciones de ejecucion.

Estandarizacién de especificaciones: Definir caracteristicas técnicas, unidades de medida y
mecanismos de verificacion claros para los bienes y servicios requeridos.

Optimizacion de cantidades: Establecer las cantidades de acuerdo con la programacion, los aforos
estimados y las necesidades especificas de cada actividad.

Analisis de mercado y condiciones de negociacion: Utilizar las tres cotizaciones solicitadas y los
antecedentes contractuales comparables como referencias para la estimacién de costos y la
estructuracién de los requerimientos.

Aprovechamiento de recursos disponibles: Revisar la disponibilidad de elementos institucionales y las
alternativas de alquiler o reutilizacién, cuando sean técnica y operativamente viables,

Hipotesis de generacién de valor
Hipétesis 1. Agregacion de demanda

Si se consolidan los requerimientos logisticos de las actividades programadas que resulten compatibles,
se podria mejorar la coordinacion de los servicios, reducir duplicidades en la gestion de necesidades y
generar condiciones para una contratacién mas eficiente.

Hipétesis 2. Estandarizacién de especificaciones

Si se establecen especificaciones técnicas claras y comparables para los bienes y servicios requeridos,
se facilitara la comparacion de las cotizaciones, la definicion de los requerimientos y el seguimiento de
las condiciones contractuales, contribuyendo a una mejor gestién del gasto.

Hipétesis 3. Optimizacién de cantidades

Si las cantidades de los bienes y servicios se determinan de acuerdo con las necesidades reales
estimadas de cada actividad, se podra prevenir la inclusién de requerimientos excesivos o innecesarios
y mejorar la correspondencia entre el presupuesto y la programacién institucional.

Hipodtesis 4. Andlisis de mercado y condiciones de negociacién

Si se utilizan las tres cotizaciones solicitadas, junto con los antecedentes contractuales comparables,
para analizar las condiciones de mercado, se contara con mayores elementos para estimar los costos y
estructurar requerimientos acordes con las caracteristicas técnicas del proceso.

Hipotesis 5. Aprovechamiento de recursos disponibles

Si se verifica la disponibilidad de elementos institucionales y se evalGan alternativas de alquiler o
reutilizacion, cuando resulten técnica y econémicamente convenientes, se podrian evitar adquisiciones
innecesarias y optimizar el gasto asociado con los componentes logisticos.
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Preguntas clave
Para el desarrollo de las hipdtesis se plantean las siguientes preguntas:

¢ Cuales actividades presentan reguerimientos logisticos que pueden ser consoclidados sin afectar su
planeacién y gjecucion?

¢ Qué hienes y servicios pueden contar con especificaciones técnicas estandarizadas?

; Como se determinaron las cantidades requeridas para cada actividad?

£ Qué informacién aportan las tres cotizaciones solicitadas para la estimacion de los costos?

£ Qué elementos institucionales se encuentran disponibles y podrian ser utilizados en las actividades?
¢+ Qué componentes del gasto podrian verse impactados por las iniciativas identificadas?

¢ Qué mecanismos de verificacién deben incorporarse para garantizar la prestacion adecuada de los
servicios?

Preguntas de evaluacion

Para determinar la viabilidad de las hipdtesis planteadas, se consideran las siguientes preguntas de
evaluacion:

:La agregacion de demanda es compatible con las caracteristicas técnicas, operativas y contractuales
de las actividades programadas?

¢ La estandarizacion de especificaciones permite mantener la calidad y las condiciones requeridas para
cada evento?

¢ Las cantidades definidas se encuentran sustentadas en la programacion y los aforos estimados?

:las referencias de mercado obtenidas permiten establecer costos razonables para los servicios
requeridos?

¢ El aprovechamiento de recursos disponibles resulta técnica y econémicamente conveniente frente a
las alternativas de contratacion?

;Las iniciativas permiten mejorar la eficiencia del gasto sin afectar el cumplimiento del objeto
contractual?

¢ Las estrategias pueden incorporarse en la estructuracion del proceso sin restringir injustificadamente la
participacién de potenciales proveedores?
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Conclusion de la evaluacion

De acuerdo con la informacién recopilada, las iniciativas de agregacion de demanda, estandarizacién de
especificaciones, optimizacién de cantidades y analisis de mercado son aplicables comao estrategias de
planeacién y generacién de valor para el presente proceso.

La viabilidad de cada iniciativa depende de su compatibilidad con las necesidades técnicas y operativas
de las actividades programadas, asi como de la informacion que respalde su implementacién. La
solicitud de tres cotizaciones y la consolidacion de los requerimientos constituyen elementos que
permiten fortalecer el analisis previo a la contratacian.

En consecuencia, las iniciativas identificadas se incorporardan como criterios de planeacion y
estructuracion del proceso contractual, en la medida en gue resulten técnica y econémicamente viables
y sean compatibles con ias condiciones de ejecucion previstas. Su aplicacion debera observar las
especificaciones técnicas, los principios de planeacién, economia y seleccién objetiva, asi como las

disposiciones aplicables a la contratacion estatal.

No se establece un porcentaje de ahorro ni un valor monetario de reduccién del gasto, debido a que no
se cuenta con una cuantificacion especifica del impacto econémico de cada iniciativa.
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2.8. APLICATIVOS DE ANALISIS DE LA DEMANDA DE COLOMBIA COMPRA EF[C[ENTE ;

El comportamiento observado evidencia que los cédigos UNSPSC ascciados al presente proceso
representaron una participacién significativa dentro de la contratacion del Municipio de Chia durante la
vigencia 2024, alcanzando el 59,58 % del gasto identificado por la herramienta de Analisis de la

Demanda.

Para la vigencia 2025 se observa una reduccion importante, tanto en el nimero de contratos como en el
valor contratado, pasando a representar el 24,48 % del gasto.

No obstante, la disminucién observada entre las dos vigencias no debe interpretarse automaticamente
como una reduccién de la necesidad institucional, debido a que el comportamiento de los cédigos
UNSPSC puede estar determinado por la concentracion temporal de adgquisiciones, la agrupacion de
necesidades en contratos de mayor alcance, la utilizacion de diferentes codigos dentro de un mismo
proceso y las caracteristicas particulares de la planeacion contractual de cada vigencia.

Por esta razén, el andlisis del gasto debe complementarse con la revision de los contratos individuales
identificados en el Cubo del Gasto, asi como con los antecedentes de otras entidades publicas, con €l
proposito de establecer el comportamiento especifico del mercado de servicios logisticos relacionados
con actividades de promocion, eventos y fortalecimiento turistico.
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Comportamiento contra;

W 8014 - Comercializacion y distribucion 13 §71.489.234.619 7 $6.024.501.890 1.83%

B 9315 - Servicios de administracion y financiacion ﬁﬁblica . - 57 S52981241683  1608% 35 S2054602653 . 062%.
1 9314 - Servicios comunitarios y sociales 301 $7303TIGEZE  220% 269 $18851432.104  §75%
180D = Servicios de aéesoria de gestidn © - . i SR (72 $1646344530 353 83 $UL4T.208207  2.93%
59010 - Restaurantes- y cafering (servicios de cémidas y bebidag) o 5 $23.308.425.124 7.07% .2 $65.222.000 0,03%
8613 - Servicios educativos especializadas - . o _ 20 SesM6091545  208% 4 S10266.186434  3,12%

& 8012 - Servicios legales 59 52839678811  G88% 67 $5430702.153  165%

B 8013 - Servicios inthobiliados L EE Lo 20 ¢ $3.918.335.335 1,18% .28 BdgE2418227 | 151%
© 8016 - Sewicios de sdministracion e emprasas | 160 s2aseiteses  o7s% 107 saq7aioase iams
@ BOTT - Servicios de racarscs humanias ~ . : o . 188 . 34028200003 1,22% B0 §3.327.835.608 1,01%

% 6010 - Materiales didécticos profesionales v de desarrollo ¥ accésérios..y suministres | 1 5062165000 029% 6 85448830790  185%

9 8614- Instalaciones educativas . o _ 47 SSB1893ET1  0AT% 32 $1435984760  O4d%

Total ' ’ ' 1010 $196.342780.828  59.58% 814 $50.668.233281  24.48%

Con base en el andlisis realizado, se observa que los codigos UNSPSC asociados al objeto del
presente proceso presentan una participacion presupuestal significativa dentro de la contratacién del
Municipio de Chia, particularmente durante la vigencia 2024, en la cual representaron el 59,58 % del
gasto identificado y estuvieron asociados a 1.010 contratos por un valor total de $196.342.780.828.

Durante 2025 se presentd una disminucién en el ndmero de contratos y en el valor contratado,
registrandose 814 contratos por $80.668.233.281, con una participacion del 24,48 %.

A pesar de la disminucién observada, el nivel de participacion registrado en ambas vigencias evidencia
que se trata de una categoria de gasto de impacto presupuestal relevante y de caracter recurrente, toda
vez que registra actividad contractual en las dos vigencias analizadas.

En consecuencia, para efectos del Modelo de Abastecimiento Estratégico, la categoria objeto del
presente proceso puede clasificarse preliminarmente como RELEVANTE Y RECURRENTE, por cuanto
presenta una participacion presupuestal considerable y evidencia contratacién durante las vigencias
analizadas.

La reduccién del gasto observada entre 2024 y 2025 deber4 ser interpretada conjuntamente con las
caracteristicas y alcance de los contratos celebrados en cada vigencia, evitando atribuir dicha variacion
exclusivamente a una disminucion de la necesidad institucional.

4. ESTUDIOS DE OFERTA

El mercado abjeto de andlisis corresponde al sector de empresas y proveedores que prestan servicios
de operacion y apoyo logistico para la organizacion, produccion y ejecucién de eventos y actividades
institucionales, culturales, gastronémicas, turisticas y de promocién.

Este mercado comprende empresas y personas naturales con capacidad para suministrar, coordinar o
gestionar diferentes componentes requeridos para el desarrollo de eventos, entre ellos servicios de
produccion, equipos técnicos, alimentacién, personal de apoyo, publicidad, suministro de elementos y
demas servicios complementarios, de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de cada actividad.

La prestacion de estos servicios puede desarrollarse mediante proveedores especializados en
determinados componentes 0 mediante operadores logisticos que integran diferentes servicios en una
solucion contractual. La seleccidén del tipo de proveedor dependera del alcance del objeto, las
cantidades requeridas, las condiciones técnicas, el plazo de ejecucion y la capacidad operativa
necesaria para atender las actividades programadas.

Para el presente proceso, el andlisis de la oferta se orienta a identificar proveedores que puedan
atender los requerimientos establecidos por la Direccién de Turismo del municipio de Chia,
garantizando la correspondencia entre las condiciones técnicas solicitadas, la capacidad de ejecucién y
el presupuesto estimado.
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ENTORNO ECONOMICO DEL SECTOR: Las actividades relacionadas con la organizacién y ejecucién
de eventos se articulan con diferentes sectores econdmicos, entre ellos los servicios administrativos y
de apoyo, las actividades culturales y creativas, los servicios de alimentacién y otros servicios
complementarios.

De acuerdo con [as Cuentas Nacionales Anuales del DANE, en 2024 las actividades artisticas, de
enfretenimiento y recreacidén registraron un crecimiento del 8,2 %, mientras que las actividades de
comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida crecieron un 1,2 %. Estos indicadores permiten
contexfualizar el comportamienio de actividades econdmicas relacionadas con el entorno de los
eventos, aungue no constituyen por si mismos una medicidon especifica del mercado de operadores
logisticos para eventos turisticos.

Asimismo, el DANE dispone de la Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa, que permite
consultar informacién sobre el valor agregado, el empleo y las actividades que integran este sector. Esta
fuente puede complementar el andlisis del entorno econdmico y contribuir a la identificacién de
tendencias generales relacionadas con las actividades culturales y creativas.

En consecuencia, el comportamiento del mercado proveedor debe analizarse considerando Ia
diversidad de servicios que intervienen en la ejecucidon de eventos, las condiciones de demanda
institucional y privada, los costos de los insumos vy la capacidad de los proveedores para atender
requerimientos especificos.

PERFIL DEL MERCADO: El mercado proveedor de servicios logisticos para eventos presenta una
composicidon diversa, en la que participan empresas de diferentes tamafios y capacidades operativas.
La oferta puede segmentarse de acuerdo con el alcance de los servicios prestados, el nivel de
especializacién y la capacidad para coordinar multiples componentes de un evento.

Para el proceso de la Direccién de Turismo del municipio de Chia, se identifican los siguientes
segmentos de interés:

a. Operadores logisticos integrales: Proveedores que pueden coordinar y suministrar diferentes
servicios requeridos para la organizacion y gjecucion de eventos, conforme a las condiciones técnicas y
confractuales establecidas.

b. Proveedores especializados: Empresas o personas naturales que ofrecen servicios especificos, tales
como produccidn técnica, sonido, alimentacién, publicidad, montaje y otros componentes logisticos.

c. Proveedores de apoyo y suministro: Prestadores que atienden requerimientos particulares de
elementos, materiales y servicios complementarios necesarios para el desarrolio de las actividades.

La segmentacidén permite comprender que la oferta no se limita a un Unico tipo de empresa, sino que
comprende diferentes capacidades de prestacion. La participacion de cada segmento en el proceso
dependera de las condiciones de contratacion, los requerimientos técnicos v la capacidad de respuesta
que se exija.
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El mercado objeto de andlisis corresponde a las empresas y proveedores que desarrollan actividades
relacionadas con |a organizacién, promocién, produccidn y ejecucién de eventos, asi como la prestacion
de servicios logisticos y complementarios requeridos para el desarrollo de actividades institucionales,
culturales, gastrondmicas y turisticas.

De acuerdo con la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Economicas,
CllU Rev. 4 A.C., del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la clase 8230,
denominada «QOrganizacion de convenciones y eventos comerciales», comprende la organizacién,
promocion y gestion de acontecimientos tales como exposiciones, convenciones, conferencias y
reuniones, incluyendo, cuando corresponda, la gestion de instalaciones y la dotacién de personal
necesario para su funcionamiento.

Esta clasificacion constituye un referente para la identificacion de actividades econdmicas relacionadas
con la organizacion de eventos. No obstante, la clasificacién ClIU no determina por sf sola la capacidad
tecnica, juridica o financiera de un proveedor para ejecutar el objeto contractual, por lo que dichos
aspectos deben evaluarse conforme a los requisitos especificos del proceso.

En el mercado participan proveedores que ofrecen servicios integrales de operacién logistica, asi como
empresas especializadas en componentes especificos, tales como produccién técnica, sonido,
alimentacion, publicidad, suministro de elementos y apoyo operativo.

Para el presente proceso de la Direccién de Turismo del municipio de Chia, se requiere identificar
proveedores que cuenten con la capacidad de atender los servicios y requerimientos establecidos en la
ficha técnica, de acuerdo con el alcance de las actividades programadas, las cantidades previstas, las
condiciones de ejecucion y el presupuesto estimado.

La identificacion de la oferta se complementa con la revisién de antecedentes contractuales registrados
en el SECOP y la solicitud de tres cotizaciones a proveedores del sector, utilizadas como insumos para
la estimacion de costos y el andlisis de las condiciones econémicas del mercado.

IDENTIFICACION DE LA COMPETENCIA

l-a identificacion de la competencia tiene como finalidad reconocer las empresas y proveedores que
participan o pueden participar en el mercado de servicios logisticos para la organizacion y ejecucién
de eventos y actividades institucionales, culturales, gastrondmicas y turisticas.

Para el desarrollo de este anadlisis se consideran los antecedentes contractuales consultados en el
SECOP, las empresas identificadas en procesos similares y las cotizaciones solicitadas para la
estructuracion de la ficha técnica del presente proceso.

La identificacion de los potenciales proveedores se realiza con fines exclusivamente analiticos,
orientados a comprender las caracteristicas del mercado, las capacidades de prestacion de servicios
y las condiciones de competencia existentes, sin que ello implique direccionamiento del proceso
contractual o limitacion de la participacion de otros interesados que cumplan con los requisitos
establecidos.

¢ Quiénes son los actuales competidores?

El mercado de servicios logisticos para eventos comprende empresas y proveedores que ofrecen
servicios integrales de organizacién y operacion logistica, asi como prestadores especializados en
componentes como produccion técnica, alimentacién, publicidad, suministro de elementos y apoyo
operativo.

Como referentes del mercado se identifican antecedentes contractuales en los que participaron los
siguientes proveedores:

« UTIPRO SWAT EVENTS.
« LOGISTICA Y GESTION DE NEGOCIOS.
» PROFESIONALES EN LOGISTICA LTDA.
« WILSON CANON BARRIGA.
"« UTLOGISTICA BGT.
« UNION TEMPORAL LOGISTICA Y BIENESTAR 2025.

Estos proveedores corresponden a antecedentes suministrados en la revision de contratacién de
servicios logisticos para diferentes actividades institucionales y eventos.
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La presencia de estos proveedores en antecedentes contractuales constituye una referencia para la
caracterizacion del mercado. Sin embargo, su participacion en procesos anteriores no permite afirmar
gue sean los Unicos competidores actuales ni que todos cuenten con capacidad para ejecutar el objeto
especifico de la presente contratacion.

Para ampliar la identificacién de la competencia, se podra realizar la consulta de procesos en SECOP |l
mediante los codigos UNSPSC definidos en el estudio de demanda, revisando los objetos contractuales,
las empresas participantes y las caracteristicas de los servicios contratados.

¢ Cuales son los potenciales proveedores?

Los potenciales proveedores corresponden a empresas, personas haturales y proponentes plurales que
puedan acreditar las condiciones técnicas, juridicas, financieras y operativas requeridas para la
ejecucion del objeto contractual.

Dentro de este grupo se encuentran los proveedores identificados en antecedentes de contratacion
publica, los participantes del mercado de servicios logisticos y las empresas que, aun cuando no hayan
sido identificadas en los antecedentes revisados, puedan atender las necesidades establecidas en la
ficha técnica.

Para el presente proceso se solicitaron fres cotizaciones a proveedores del sector, cuyos valores fueron
utilizados como referencia para la estructuracion de la ficha técnica y [a estimacién presupuestal. La
solicitud de cotizaciones permite conocer condiciones econémicas de diferentes oferentes, sin que su
participacidon en esta etapa constituya una seleccidn anticipada ¢ garantice su participacién en el
proceso contractual.

La identificacion de potenciales proveedores debera mantenerse abierta a ofros interesados que
cumplan con los requisitos y condiciones definidos en los documentos del proceso.

¢ Quiénes podrian satisfacer nuestras necesidades?

De acuerdo con los antecedentes contractuales revisados y las tres cotizaciones cobienidas, se
evidencia la existencia de proveedores que ofrecen servicios relacionados con la organizacion,
produccion y gjecucion de eventos y actividades logisticas.

Las cotizaciones recibidas constituyen un indicic de la existencia de oferta para los requerimientos
consultados. No obstante, la determinacidn definitiva de cudles proveedores pueden satisfacer la
necesidad debera efectuarse conforme a los requisitos técnicos, juridicos y financieros establecidos en
el proceso contractual.

En consecuencia, se considera que existe oferta de servicios relacionados con la necesidad de la
Direccidn de Turismo, sin que la informacion recopilada permita establecer de manera concluyente el
universo total de empresas habilitadas para atender el objeto especifico.

:Como se reparte la totalidad del valor del mercado?

Los antecedentes contractuales revisados presentan diferencias importantes en los valores, plazos y
alcances de los servicios contratados. Se identifican contratos destinados a actividades especificas y
otros que comprenden la operacién logistica de multiples eventos institucionales.

Esta diversidad evidencia que el valor de los contratos depende, entre ofros factores, del numero de
actividades, las cantidades requeridas, la escala de operacion, los servicios incluidos y las condiciones
particulares de cada entidad contratante.

No se dispone de informacion consolidada suficiente para establecer la participacién porcentual de cada
proveedor en la totalidad del mercado nacional o territorial de servicios logisticos para eventos. Por esta
razén, no se presenta una distribucion cuantitativa del mercado entre actores principales y secundarios.

Para profundizar este analisis, podran consultarse los datos abierfos de SECOP |l y los antecedentes
contractuales asociados con los codigos UNSPSC de la categoria, considerando los valores contratados
y las caracteristicas de los procesos identificados.

Existen precedentes de colusion?

La colusién en la contratacién publica corresponde a acuerdos o conductas entre participantes que
tienen por objeto o efecto restringir la competencia, como el reparto de adjudicaciones o la fijacion de
términos de las propuestas.

La Superintendencia de Industria y Comercio informo, mediante comunicado del 26 de mayo de 2026, la
imposicion de sanciones a tres empresas del sector de publicidad, marketing y eventos por conductas
coordinadas en al menos cuatro procesos de contratacion publica adelantados entre 2019y 2023.
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Este antecedente evidencia la importancia de implementar medidas de prevencién y vigilancia de la
competencia en los procesos de contratacion relacionados con eventos y servicios de comunicacién
institucional. Sin embargo, la existencia de dicho antecedente sectorial no permite atribuir conductas de
colusidn a los proveedores identificados en el presente estudio.

En consecuencia, la entidad debera observar las disposiciones aplicables a la libre competencia y
establecer condiciones de participacion, evaluacion y seguimiento que favorezcan la transparencia y la
pluralidad de oferentes.

¢ Qué tendencias estan emergiendo en el mercado?

El mercado de servicios logisticos para eventos presenta una diversificacién de proveedores y
modalidades de prestacién, incluyendo servicios integrales y soluciones especializadas para actividades
institucionales, culturales y turisticas.

La necesidad de atender eventos con diferentes escalas y caracteristicas genera requerimientos
variables en materia de produccion, alimentacién, equipos técnicos, publicidad y apoyo operativo. Por lo
tanto, la capacidad de adaptar la prestacién a las especificaciones técnicas y condiciones de ejecucion
constituye un aspecto relevante para el andlisis de |a oferta.

La identificacion de tendencias especificas de crecimiento, transformacién tecnoldgica o cambios en los
costos del mercado requiere informacion sectorial adicional y antecedentes comparables suficientes.
Por esta razon, el presente estudio no establece una tasa de crecimiento determinada para la industria
de servicios logisticos para eventos.

£Coémo podemos aprovechar dichas tendencias?

La entidad puede aprovechar las caracteristicas identificadas del mercado mediante una planeacién
contractual que defina de manera clara los servicios, cantidades y especificaciones técnicas requeridas,
permitiendo la participacion de proveedores que cuenten con capacidades adecuadas para atender la
necesidad.

Asimismo, la consulta de diferentes cotizaciones y la revision de antecedentes contractuales
contribuyen a fortalecer el andlisis de mercado, mientras que la definicion de mecanismos de
verificacion permite mejorar el seguimiento a la prestacién de los servicios.

Las estrategias de generacion de valor identificadas en apartados anteriores, como la agregacién de
demanda, la estandarizacién de especificaciones y la optimizacién de cantidades, podran incorporarse
en la estructuracion del proceso en la medida en que sean compatibles con las necesidades
institucionales y las condiciones de competencia.

CONCLUSION DE LA IDENTIFICACION DE LA COMPETENCIA

A partir de los antecedentes contractuales revisados, las tres cotizaciones solicitadas y las fuentes de
informacién disponibles, se identifica la existencia de proveedores que participan en el mercado de
servicios logisticos para eventos y actividades institucionales.

El analisis permite reconocer la diversidad de empresas y modalidades de prestacion, asi como la
importancia de considerar las capacidades técnicas, econdmicas y operativas de los potenciales
proveedores. Sin embargo, la informacién recopilada no permite establecer una participacion porcentual
completa del mercado ni determinar de manera concluyente el nivel de concentracion de la oferta.

En consecuencia, la identificacion de la competencia se utilizara como insumo para la planeacion del
proceso contractual, la definicién de requerimientos técnicos y el andlisis de las condiciones de
mercado, garantizando que las condiciones de participacién se estructuren conforme a los principios de
transparencia, seleccidn objetiva y libre concurrencia aplicables.

ANALISIS DE LA DISTRIBUCION DEL MERCADO Y POSICION DE PODER DE LOS
PROVEEDORES

1. Distribucion del mercado

El mercado relacionado con el objeto contractual presenta una composicion diversa, debido a que las
actividades previstas requieren la articulacién de diferentes bienes y servicios asociados con la
operacion logistica de eventos, incluyendo equipos de iluminacién, sonido y video, publicidad, servicios
de catering, facilidades para encuentros, capacitacién y actividades culturales.

De acuerdo con los codigos UNSPSC identificados, la necesidad comprende diferentes segmentos del
mercado, entre los que se encuentran:
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» Equipos técnicos y audiovisuales: iluminacion, control de luces, equipos de presentacion de
video y equipos audiovisuales.

¢ Servicios publicitarios y de divulgacion: publicidad impresa y publicidad difundida.
¢ Servicios de apoyo operativo; personal temporal y facilidades para encuentros.
» Servicios de alimentacién: banquetes, catering y cafeteria.

s Servicios culiurales y de capacitacién: recursos y actividades multiculiurales, cultura y
capacitacién vocacional no cientifica.

Esta diversidad evidencia que el mercado proveedor no se limita a un Unico tipo de actividad:
econdémica, sino que involucra empresas, personas naturales y posibles proponentes plurales con
diferentes niveles de especializacion y capacidad operativa.

No obstante, debido a que el presente proceso contempla la contratacién integral de servicios logisticos,
la capacidad de los proveedores debera analizarse considerando no solamente su experiencia en una
actividad especifica, sino también su capacidad para coordinar, integrar y ejecutar los diferentes
componentes {écnicos, operativos y administrativos requeridos.

2. Posicion de poder de los proveedores

A partir de la informacién disponible, no es posible establecer de manera concluyente que exista una
concentracion significativa del mercado o que un proveedor especifico tenga una posicién dominante.
Para realizar dicha determinacion seria necesario contar con informacion consolidada sobre el nimero
total de proveedores, su participacion en el mercado, el volumen de contratos ejecutados y su
capacidad de atender necesidades de caracteristicas similares.

Sin perjuicio de lo anterior, la posicién de los proveedores puede variar dependiendo de los siguientes
factores:

» Capacidad técnica y disponibilidad de equipos audiovisuales, iluminacién y sonido.
» Experiencia en la organizacion y ejecucion de eventos institucionales y culturales.

» Capacidad de coordinacién de personal, alimentacién, publicidad y demas componentes
logisticos.

s Disponibilidad de recursos financieros y capacidad de asumir gastos iniciales de operacion.

s Capacidad para atender simultaneamente diferentes actividades y requerimientos.

Experiencia en la ejecucién de contratos con entidades publicas y cumplimiento de obligaciones
contractuales.

En este sentido, pueden existir proveedores con mayor especializacion en determinados componentes
del servicio, asi como operadores logisticos con capacidad para integrar varios servicios en una sola
operacién contractual.

3. Capacidad de negociacion de la entidad

La capacidad de negociacion de la entidad se fortalece mediante una adecuada planeacion del proceso,
la definicién clara de las especificaciones técnicas, la identificacion de las cantidades requeridas y la
consulta de diferentes alternativas del mercado.

Para el presente proceso se solicitaron tres cotizaciones, cuyos valores fueron utilizados como
referencia para establecer el presupuesto estimado:

$112.244.846
$111.631.937
$110.424.265

Promedio de fas

L $111.433.683
cotizaciones
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La comparacién de las cotizaciones permite contar con una referencia de precios para la
estructuracion presupuestal y contribuye a identificar posibles diferencias econdmicas entre |as
alternativas consultadas. Sin embargo, la comparacidn debe realizarse verificando que las
cotizaciones correspondan a las mismas cantidades, especificaciones técnicas, condiciones de
prestacidon y alcance del servicio.

De igual manera, la entidad debera garantizar que las condiciones establecidas en los documentos
del proceso sean proporcionales al objeto contractual y no incorporen exigencias innecesarias que
puedan limitar la participacién de potenciales oferentes.

4. Barreras de entrada al mercado
En el mercado de servicios logisticos para eventos pueden presentarse algunas barreras de entrada
relacionadas principaimente con:
» Disponibilidad de equipos técnicos, audiovisuales y de iluminacion.
» Capacidad para contratar y coordinar personal operativo.
» Experiencia en la planeacion y ejecucion de eventos.
» Capacidad financiera para asumir costos de operacién y anticipar gastos.
« Disponibilidad de proveedores aliados para alimentacién, publicidad, transporte y otros
servicios complementarios.
« Capacidad administrativa para cumplir los requisitos establecidos en los procesos de
coniratacién publica.
Estas condiciones no deben traducirse automaticamente en restricciones a la participacién. Por el
contrario, los requisitos habilitantes y de experiencia deberan guardar relacion directa con los riesgos,
la complejidad y el alcance del contrato, de conformidad con los principios de pluralidad de oferentes,
transparencia, seleccion objetiva y proporcionalidad.

5. Conclusién del analisis

El mercado identificado para el presente proceso presenta una oferta diversificada, compuesta por
proveedores que pueden desarrollar actividades especificas y por operadores con capacidad de
integrar diferentes componentes logisticos.

Con base en las cotizaciones obtenidas y en los antecedentes contractuales revisados, se observa la
existencia de alternativas de provisién relacionadas con el objeto contractual. Sin embargo, la
informacion disponible no permite establecer porcentajes de participacion, niveles de concentracién o
una posicion dominante de determinados proveedores.

En consecuencia, la entidad debera continuar promoviendo condiciones de participacion plural
mediante la definicion objetiva de las especificaciones técnicas, la adecuada estimacion de
cantidades, la consulta de diferentes fuentes de mercado y el establecimiento de requisitos
habilitantes proporcionales a la naturaleza y complejidad del servicio.

El analisis de los codigos UNSPSC permitira orientar la identificacién de proveedores potenciales y la
revision de antecedentes contractuales similares, sin que ello implique direccionar el proceso hacia un
proveedor, marca, empresa o grupo econdmico especifico.
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4.1. IDENTIFICACION DE COMPETENCIA

La identificacion de la competencia tiene como propésito reconocer los proveedores actuales y
potenciales que participan o pueden participar en el mercado relacionado con la prestacion de
servicios logisticos para la organizacion y ejecucién de actividades de promocion y fortalecimiento
turistico del municipio de Chia.

Para este anadlisis se tuvieron en cuenta los codigos UNSPSC asociados a la necesidad, los
antecedentes de confratacion de objetos similares, la consulta de proveedores y las cotizaciones
solicitadas para la estructuracién de la ficha técnica y la estimacién del presupuesto oficial. ;

¢Quiénes son los actuales competidores?

El mercado relacionado con el objeto contractual esta conformado por empresas, personas naturales
y proponentes plurales que ofrecen servicios de operacién logistica, organizacidén de eventos,
produccién técnica, suministro de elementos, publicidad, alimentacién y apoyo operativo.

Como referencia para el analisis, se revisaron antecedentes de contratacion pablica relacionados con
la organizacién y ejecucidon de eventos, entre los cuales se identificaron proveedores que han
participado en procesos de entidades estatales, tales como:

« UTIPRO SWAT EVENTS.

+ LOGISTICA Y GESTION DE NEGOCIOS.

e PROFESIONALES EN LOGISTICA LTDA.

e  WILSON CANON BARRIGA.

e UT LOGISTICA BGT.

e UNION TEMPORAL LOGISTICA Y BIENESTAR 2025.

Los antecedentes revisados corresponden a contratos con diferentes alcances, presupuestos, plazos
y modalidades de seleccién. Por lo tanto, su identificacion se realiza como referencia analitica del
mercado y no significa que todos los proveedores relacionados sean necesariamente aptos para
satisfacer la totalidad de los requerimientos del presente proceso.

La participacion efectiva de cada proveedor debera determinarse a partir de la verificacion de su
experiencia, capacidad juridica, financiera, técnica y operativa, de acuerdo con las condiciones que se
establezcan en los documentos del proceso.

¢iCuales son los potenciales proveedores?

Los potenciales proveedores corresponden a las empresas, personas naturales, uniones temporales,
consorcios y demas formas de participaciéon permitidas por la normativa aplicable, que cuenten con
capacidad para prestar, de manera integral o mediante la articulacion de diferentes servicios, los
componentes requeridos para la ejecucion de las actividades programadas.

Dentro del mercado potencial se encueniran proveedores especializados en:
» Produccién técnica, iluminacién, sonido y equipos audiovisuales.
» Organizacién y operacidn logistica de eventos.
* Publicidad impresa y divulgacion de actividades.
e Servicios de alimentacion, banquetes, catering y cafeteria.
s Suministro de personal de apoyo y servicios operativos.
e Facilidades para encuentros y actividades culiurales.
e Capacitacién y desarrollo de actividades relacionadas con gastronomia, turismo y cultura.

Adicionalmente, podran considerarse proveedores que hayan participado en procesos de contratacién
publica, asi como empresas del sector privado que, aunque no cuenten con antecedentes
contractuales con la entidad, desarrollen actividades econdmicas relacionadas con los bienes y
servicios requeridos.

La identificacién de potenciales proveedores no implica que estos hayan sido seleccionados ni que
exista una preferencia por alguno de ellos, puesto que la participacion estara sujeta a las condiciones,
requisitos y reglas que se establezcan en el proceso de seleccidn.
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4.1. IDENTIFICACION DE COMPETENCEA

¢ Quiénes podrian satisfacer las necesidades de la entidad?
De acuerdo con la informacién recopilada, existen proveedores que desarrollan actividades
relacionadas con la operacién logistica de eventos, la produccién técnica, la publicidad, la

alimentacion y el apoyo operativo requerido para las actividades de promocion y fortalecimiento
turistico.

La necesidad podria ser atendida por un operador logistico con capacidad para integrar los diferentes
componentes del contrato o por proveedores que acrediten las condiciones necesarias para elecutar
los servicios incluidos en el alcance contractual, conforme a las especificaciones técnicas, cantidades
y condiciones de ejecucion definidas por la entidad.

La capacidad definitiva para satisfacer la necesidad debera verificarse durante el proceso de
seleccion, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la experiencia especifica, la disponibilidad de
recursos, la capacidad de coordinacion, la capacidad financiera y el cumplimiento de los requisitos
habilitantes.

¢ Como se reparte la totalidad del valor del mercado?

Con la informacion disponible para la estructuracion del presente proceso no es posible establecer el
porcentaje de participacion o la distribucion total del valor del mercado entre los diferentes
proveedores del sector.

Los antecedentes contractuales consultados presentan diferencias en cuanto al objeto, alcance,
presupuesto, duracién, modalidad de seleccién y entidad contratante. Por esta razén, los valores de
dichos contratos no pueden utilizarse directamente para determinar la participacién de mercado de
cada proveedor ni para establecer una estructura de concentracion.

No obstante, los antecedentes permiten identificar que el mercado incluye proveedaores de diferentes

escalas y capacidades, desde persocnas naturales y proponentes plurales hasta empresas con;

experiencia en contratos de mayor valor y cobertura.

Para la estimacién del presupuesto del presente proceso se solicitaron tres cotizaciones, cuyos
valores fueron los siguientes:

--VaIQr:.total:pqtig'a:ﬁo

$112.244.846
$111.631.937
$ 110.424.265

Promedio de las

. $111.433.683
cotizaciones

La informacion obtenida se utiliza come referencia para la determinacién del presupuesto oficial,
previa validacion de la correspondencia entre las cotizaciones, las cantidades, las especificaciones
técnicas y las condiciones de prestacion del servicio.

¢ Existen precedentes de colusion?

La entidad debe considerar los riesgos asociados a posibles practicas restrictivas de la competencia
dentro de los procesos de contratacién publica, incluyendo fa presentacion coordinada de oferas, Ia
distribucién de mercados o cualquier otra conducta que pueda afectar la seleccién objetiva y la
pluralidad de oferentes.

Como antecedente sectorial, la Superintendencia de Industria y Comercio ha informado sobre
investigaciones y sanciones relacionadas con practicas de colusién en procesos de contratacion
publica del sector de publicidad, marketing y eventos. Este antecedente se considera como una

referencia general para la identificacién de riesgos, sin que implique la existencia de conductas
irregulares por parte de los proveedores identificados para el presente proceso.

En consecuencia, la entidad deberd aplicar las medidas de prevencion y verificacion que
correspondan, promover la participacion plural y evitar condiciones que faciliten la coordinacion
anticompetitiva entre los posibles oferentes.
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4.1. IDENTIFICACION DE COMPETENCIA

;,Qué tendencias estan emergiendo en el mercado?
A partir de la revision de los antecedentes contractuales y de las caracteristicas de la necesidad, se
identifican las siguientes tendencias relacionadas con el mercado de servicios logisticos para eventos:

» Integracion de servicios: participacion de operadores que articulan diferentes componentes,
tales como produccion técnica, publicidad, alimentacion, personal y coordinacion logistica.

e [Especializacion técnica: utilizacidbn de equipos audiovisuales, iluminacién, sonido y
herramientas de apoyo para mejorar la experiencia de los asistentes y la calidad de los
eventos. '

+ Diversificacién de proveedores: participacion de empresas, personas naturales y proponentes
plurales con diferentes capacidades y escalas de operacion.

e Planeacién basada en requerimientos especificos: definicién detallada de cantidades,
caracteristicas técnicas, unidades de medida y mecanismos de verificacion para cada
actividad.

 Mayor importancia del control de ejecucion: seguimiento a la entrega efectiva de bienes y
servicios, asistencia, instalacién, operacién y cumplimiento de las condiciones contratadas.

No se cuenta con informacion estadistica suficiente para establecer la tasa de crecimienio de estas
tendencias ni para cuantificar su participacion dentro del mercado nacional o territorial.

¢ Como puede la entidad aprovechar dichas tendencias?

La entidad podrd aprovechar las caracteristicas identificadas del mercado mediante las siguientes
acciones:

Definir de manera clara y verificable las especificaciones técnicas y las cantidades requeridas.
Establecer condiciones de participacién proporcionales al objeto y a la complejidad del contrato.

Promover la pluralidad de oferentes y evitar requisitos que restrinjan injustificadamente la
competencia.

Utilizar diferentes cotizaciones y antecedentes contractuales como referencias para la estimacion
presupuestal.

Evaluar la conveniencia de integrar los servicios logisticos, teniendc en cuenta la coordinacidn
necesaria y los riesgos de ejecucion.

Establecer mecanismos de seguimiento y verificacién para cada componente del servicio.

Verificar que los bienes y servicios suministrados correspondan a las caracteristicas, cantidades y
condiciones definidas en la ficha técnica.

Implementar controles que permitan prevenir riesgos de coordinacién indebida entre los oferentes y
proteger la transparencia del proceso.

Conclusién

La identificacion de competencia permite establecer que existe un mercado compuesto por diferentes
tipos de proveedores relacionados con la operacidon logistica, produccién técnica, publicidad,
alimentacion, actividades culturales y servicios de apoyo para eventos.

Aunque se identificaron antecedentes contractuales y proveedores relacionados con necesidades
similares, la informacién disponible no permite determinar de manera concluyente la participacion de
mercado, la concentracion de proveedores o la existencia de un proveedor dominante.

La identificacion realizada tiene fines exclusivamente analiticos y busca fortalecer la planeacion del
proceso, la estimacion del presupuesto, la definicién de requisitos proporcionales y la promocion de
condiciones de competencia, sin constituir direccionamiento hacia un proveedor determinado.
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4.2, SEGMENTACION DEL MERCADO

La segmentacion del mercado para el presente proceso de contratacién se realiza a partir del analisis
de los proveedores que ofrecen servicios logisticos para la organizacion y ejecucion de eventos
institucionales, culturales, gastrondmicos, turisticos y de promocién territorial.

El objeto contractual requiere la articulacion de diferentes bienes y servicios, entre ellos alimentacion,
montaje, mobiliario, sonido, iluminacién, transporte, personal operativo, divulgacién, elementos
promocionales, incentivos y apoyo técnico. Por lo tanto, el mercado esta conformado por proveedores
con distintos niveles de especializacién, capacidad operativa, cobertura geografica y experiencia en la
gjecucion de actividades para entidades publicas.

Apiicabilidad de la segmentaciéon del mercado

Para determinar la pertinencia de segmentar el mercado, se analizaron las siguientes condiciones:
¢Existe una variacion significativa en lo que ofrecen los diferentes proveedores?

Si. Se identifican diferencias en la capacidad de los proveedores para prestar servicios logisticos
integrales, coordinar multiples actividades, suministrar elementos técnicos y atender eventos con
diferentes niveles de complejidad. Asimismo, se presentan variaciones en los precios cotizados para
determinados componentes, como sonido profesional, kits de identificacion y votacion, y actividades
relacionadas con la estrategia Huerto a la Mesa. -
¢ Existe alguna dimension del servicio que predomine sobre las demas?

Si. Para el presente proceso predominan la capacidad de coordinacion integral, la experiencia en
eventos institucionales, la cobertura geografica, la capacidad operativa y la especializacién de los
servicios ofrecidos. Estos factores inciden en la posibilidad de ejecutar simultidneamente actividades
gastronomicas, culturales, turisticas y promocionales, garantizando su articulacién con los objetivos
de la Direccién de Turismo.

En consecuencia, resulta pertinente realizar la segmentacién del mercado, con el propésito de
identificar las caracteristicas de los potenciales proveedores y establecer los segmentos que pueden
satisfacer la necesidad de la entidad.

Variables de segmentacion
Para el presente proceso se establecen las siguientes variables de segmentacion:

Criterio de anilisis .

Servicios logisticos generales, produccién de eventos, servicios

Linea de . g o L.

servicios gastrondmicos, actividades de promocion, suministro de
elementos y servicios técnicos especializados.

Nivel de Proveedores que ofrecen servicios logisticos generales frente a

proveedores con experiencia especifica en eventos

especializacion . s s
P gastronomicos, turisticos, culturales o institucionales.

Disponibilidad de personal, equipos, infraestructura, capacidad

Capacidad . - . L
P . de coordinacion y posibilidad de atender varias actividades
operativa
durante el plazo contractual.
. Experiencia acreditada, cumplimiento de especificaciones
Calidad y P P P

técnicas, oportunidad en la entrega, capacidad de respuesta Vi

cumplimiento . s
mecanismos de supervision.

Disefio y produccién de eventos, divulgacion, coordinaciéon de
proveedores, apoyo técnico, montaje, desmontaje, transporte y
acompafiamiento operativo.

Servicios
adicionales

Experiencia con entidades publicas, entidades privadas,
Base de clientes | organizaciones culturales, empresas, emprendimientos y
actividades dirigidas a la comunidad.

Disponibilidad de sistemas de sonido, iluminacién, equipos
audiovisuales, elemeantos de produccidn y herramientas para el
desarrollo de eventos.

Tecnologiay
equipamiento

Proveedores de alcance local, regional y nacional, segin su
capacidad de operacién y disponibilidad para prestar los
servicios en el municipio de Chia.

Cobertura
geografica

Segmentos identificados
De acuerdo con las variables analizadas, se identifican los siguientes segmentos del mercado:
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4.2. SEGMENTACION DEL MERCADO .

Segmento 1. Proveedores de servicios logisticos generales con cobertura local o regional
Corresponde a proveedores que ofrecen servicios de apoyo logistico para eventos de menor o
mediana complejidad, incluyendo alquiler de mobiliario, alimentacién, personal de apoyo, montaje,
transporte y suministro de elementos basicos.

Estos proveedores pueden atender necesidades especificas del contrato o participar como aliados y .
subcontratistas del operador logistico principal. Su principal diferenciador es el conocimiento del
territorio y la capacidad de respuesta en el ambito local o regional.

Segmento 2. Proveedores de servicios logisticos integrales con cobertura local o regional

Esta conformado por empresas, uniones temporales o proponentes plurales que cuentan con
capacidad para coordinar diferentes componentes logisticos y operar eventos institucionales,
culturales, gastrondmicos y turisticos.

Este segmento presenta correspondencia con la necesidad de la entidad, debido a que permite
integrar en un solo proceso la contratacién y coordinacién de alimentacién, montaje, produccion,
personal operativo, divulgacion, fransporte y demas servicios requeridos para las actividades
programadas.

Segmento 3. Proveedores especializados con cobertura local o regional

Incluye proveedores que desarrollan servicios especificos como produccién técnica, sonido,
iluminacidén, equipos audiovisuales, disefio y divulgacién, servicios gastronomicos, experiencias
turisticas, formacién y actividades culturales.

Su participacion puede ser necesaria para atender componentes que requieren conocimientos
técnicos o experiencia especializada. Estos proveedores pueden contratar directamente con la
entidad cuando el objeto lo permita o ser coordinados por el operador logistico integral.

Segmento 4. Proveedores logisticos integrales con cobertura nacional

Comprende empresas y proponentes plurales con capacidad para operar en diferentes municipios y
departamentos, experiencia en contratos de mayor escala y disponibilidad de equipos, personal y
redes de proveedores.

Estos actores pueden ofrecer servicios integrales para eventos de alta complejidad. Sin embargo, su
participacion debe analizarse considerando la dimension presupuestal del proceso, el plazo de
ejecucion, la ubicacién de las actividades y los costos asociados con el desplazamiento y la operacion
territorial.

Matriz de segmentacion del mercado
Para representar graficamente los segmentos identificados, se utilizan las variables nivel de
especializacidn de los servicios y cobertura geografica.

Cobertura local o regional
Proveedores locales o regionales de
mobiliario, alimentacidn,
transporte, personal de apoyoy
logistica basica.

Empresas con oferta general de servicios
logisticos y capacidad de operacién en
diferentes territorios.

Operadores logisticos y
proveedores especializados en
eventos gastronémicos, turisticos,
culturales e institucionales con
conocimiento del territorio.

Empresas y proponentes plurales con
experiencia en produccién integral de
eventos, capacidad técnica y operacidn en
diferentes regiones del pais.

Representacion grafica de la segmentacion
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. MATRIZ DE SEGMENTACION DEL MERCADO

.. Nivel de espetializaciony cobertura geografica ...~

Mayor
espedalizacién s S i R
{Servicios: .. Proveedores especializados . L.+ Proveedores logisticos integrales: . ;.
Espgriakiza?o; " cof cobertura 1oeal o regiénal S e eoberUra Racional © P
e integrales) b St [ L e T s o
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Segmento de mercado relacionado con la necesidad de la entidad

A partir de las caracteristicas del objeto contractual, el segmento que presenta mayor
correspondencia con la necesidad identificada es el de proveedores de servicios logisticos integrales
con capacidad técnica y operativa para atender eventos institucionales, gastronomicos, culturales y
turisticos.

Lo anterior obedece a que las actividades previstas requieren la coordinacién de multiples
componentes y proveedores, incluyendo alimentacion, infraestructura, mobiliario, produccién, :
divulgacion, sonido, iluminacion, transporte, personal operativo y servicios especializados. No
obstante, la identificacién del segmento no limita la participacion de proveedores que acrediten las
condiciones exigidas en los documentos del proceso, siempre que cuenten con la capacidad juridica,
técnica, financiera y organizacional requerida.

La segmentacién permite reconocer las diferencias existentes entre los actores del mercado, facilitar
el analisis de las alternativas de contratacién y establecer condiciones técnicas proporcionales a las
necesidades de la Direccién de Turismo del municipio de Chia.

43, FUERZA COMPETITIVAS -

El andlisis de las fuerzas competitivas se realiza para el mercado de servicios logisticos destinados a
la organizacion y ejecucion de actividades de promocién y fortalecimiento turistico, requeridos por la
Direccién de Turismo del municipio de Chia.

El objeto contractual comprende la coordinacidn de diferentes servicios y suministros relacionados
con eventos gastronémicos, culturales, turisticos e institucionales, incluyendo alimentacion,

produccion técnica, sonido, fluminacion, mobiliario, personal operativo, divulgacién, elementos
promocionales, transporte y demas componentes definidos en la ficha técnica.

Para el andlisis se tienen en cuenta las caracteristicas del objeto contractual, las cotizaciones
recibidas y los antecedentes de contratacion de servicios logisticos consultados. Las calificaciones
asignadas a cada fuerza son de caracter cualitativo y se fundamentan en las condiciones identificadas
en el mercado relevante.
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Nivel identificado: ALTO.

La rivalidad enire competidores se manifiesta mediante la participacién de diferentes empresas,
personas nafurales, uniones temporales y proponentes plurales que ofrecen servicios de operacion
logistica, produccién de eventos, suministro de elementos, alimentacién, montaje y coordinacion de
actividades institucionales.

En los antecedentes contractuales revisados se identifican procesos con diferentes proveedores y
modalidades de seleccidén, cuyos valores oscilan entre aproximadamente $59.689.000 y
$3.746.557.290, evidenciando la existencia de operadores con diferentes capacidades economicas y
operativas. También se observan coniratos de menor escala relacionados con actividades
especificas, asi como procesos de mayor alcance que integran multiples servicios.

La competencia se presenta principalmente en los siguientes aspectos:

+ Capacidad para integrar y coordinar diferentes componentes logisticos.

» Experiencia en eventos institucionales, culturales, gastronémicos y turisticos.
+ Capacidad de respuesta y disponibilidad de personal y equipos.
 Cumplimiento de las especificaciones técnicas.

¢ Precio de los bienes y servicios ofertados.

» Capacidad para atender actividades simultaneas y requerimientos de dltima hora.

Las tres cotizaciones recibidas para €l presente proceso presentan los siguientes valores:

Proveedor alor total cotizac

CECYT $ 112.244.846
FYZHA $111.831.837
AROA $ 110.424.265

Promedio de las

.. $111.433.683
cotizaciones

La diferencia entre la cotizacion de mayor y menor valor es de $4.793.560, lo que evidencia una
relativa proximidad entre las ofertas recibidas, sin que ello permita concluir que existe homogeneidad
absoluta en las condiciones técnicas, operativas o comerciales de los proveedores.

Implicaciones para la estructuracién del proceso contractual:
« Definir especificaciones técnicas claras, verificables y proporcionales a la necesidad.
» Evitar requisitos que limiten injustificadamente la pluralidad de oferentes.
» Establecer mecanismos objetivos para la evaluacion de las propuestas.

» Precisar las cantidades, unidades, caracteristicas y condiciones de entrega de cada
componente.

« Garantizar que el presupuesto oficial se fundamente en cotizaciones y referencias de
mercado.

« Exigir experiencia relacionada con el objeto, sin restringir la participacion mediante
condiciones innecesarias.

La existencia de varios actores con diferentes capacidades permite estructurar el proceso con
condiciones orientadas a promover la participacion y la comparacion objetiva de ofertas.

Poder de negociacion de los proveedores




GESTION EN CONTRATACION

MATRIZ 2 x 2 PARA VISUALIZAR LOS SEGMENTOS ANEXO No. 3

ESTUDIOS DEL SECTOR MQDELO DE ABASTECIMIENTC ESTRATEGICO - MAE PAGINA 1 de 1

ALCALDIA MUNICIPAL
DE CHIA

4.3. FUERZA COMPETITIVAS

Nivel identificado: MEDIO.

El poder de negociacién de los proveedores se relaciona con la capacidad que tienen las empresas y
personas que suministran bienes y servicios logisticos para influir en los precios, condiciones de
prestacion, disponibilidad y tiempos de entrega.

En el presente mercado existe una amplia variedad de proveedores para servicios individuales como
alimentacion, alquiler de mobiliario, transporte, publicidad, sonido, iluminacién y produccién técnica.
Esta situacion permite que el operador logistico o la entidad pueda consultar diferentes alternativas y
comparar condiciones.

Sin embargo, algunos servicios especializados pueden presentar una oferfa mas limitada,
particularmente cuando se requiere:

» Equipos técnicos especificos.

» Personal con experiencia en produccién de eventos.

» Disponibilidad para fechas determinadas.

« Atencion simultdnea de varios componentes.

» Servicios con caracteristicas técnicas particulares.

« Cumplimiento de condiciones de seguridad, montaje y operacion.

Adicionalmente, el operador logistico puede depender de terceros para la adquisicién o prestacién de
determinados servicios, Io que puede generar variaciones en los costos y en la disponibilidad de fos
elementos requeridos.

Implicaciones para la estructuracion del proceso contractual:

» Describir con precision los bienes y servicios requeridos, sin imponer marcas o proveedores
especificos, salvo justificacion técnica.

» Solicitar cotizaciones comparables para identificar precios de referencia.
» Establecer obligaciones relacionadas con la coordinacién y disponibilidad de los proveedores.

» Definir responsabilidades claras frente a la calidad, oportunidad y cumplimiento de los
servicios contratados.

+ Prever mecanismos de sustitucidn o solucién de contingencias, siempre que se mantengan ias
condiciones técnicas exigidas.

« FBvitar que la entidad quede condicionada a un Gnico proveedor de bienes o servicios
especializados.

El nivel medio se fundamenta en que existe disponibilidad de proveedores para varios componentes,
aunque determinados servicios técnicos y condiciones de ejecucion pueden reducir las alternativas
disponibles.

Poder de negociacion de los compradores
Nivel identificado: MEDIO-ALTO.

En el mercado analizado, los compradores estan representados por entidades estatales y
organizaciones privadas que requieren servicios logisticos para la ejecucién de eventos. Para ef
presente proceso, la entidad contratante es el municipio de Chia, a través de la Direccién de Turismo.

El poder de negociacién de la entidad se deriva de su capacidad para:
« Definir previamente las necesidades y especificaciones técnicas.
« Consultar diferentes proveedores del mercado.
» Comparar cotizaciones y antecedentes contractuales.
» Establecer condiciones de calidad, oportunidad y cumplimiento.
+ Determinar los mecanismos de supervision y verificacion.
» Exigir la ejecucién integral de las actividades previstas en el contrato.
No obstante, el poder de negociacidn se encuentra condicionado por las fechas programadas para los
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eventos, el presupuesto disponible, las condiciones de ejecucién, la necesidad de contar con
proveedores disponibles y la imposibilidad de modificar sustancialmente los requerimientos una vez
se encuentren definidos los compromisos institucionales.

La existencia de varias alternativas de proveedores y la recepcion de tres cotizaciones permiten a la
entidad realizar un ejercicio de comparacion de precios y condiciones. Sin embargo, la entidad debe
considerar que los servicios logisticos no son completamente uniformes, debido a las diferencias en
calidad, experiencia, capacidad técnica y nivel de coordinacion.

Implicaciones para la estructuracion del proceso contractual:
« Consolidar las necesidades en una ficha técnica detallada.
« Definir condiciones de ejecucién y mecanismos de verificacion.
» Establecer obligaciones de coordinacion, seguimiento y entrega de evidencias.
« Determinar precios de referencia a partir de cotizaciones y antecedentes contractuales.
» Incluir condiciones de pago asociadas a la efectiva prestacion de los servicios.
« Establecer controles para evitar el pago de bienes o servicios no suministrados.
+ Mantener condiciones de participacién proporcionales y objetivas.

El nivel medio-alto indica que la entidad cuenta con herramientas para comparar y definir las
condiciones de contratacion, pero debe considerar las restricciones relacionadas con la disponibilidad,
oportunidad y especializacién de determinados servicios.

Amenaza de productos o servicios sustitutos
Nivel identificado: MEDIO.

La amenaza de sustitutos se presenta cuando existen aliernativas que permiten satisfacer la misma
necesidad institucional mediante una forma diferente de organizacién o prestacién del servicio.

Para el presente objeto contractual, se identifican las siguientes alternativas:
1. Contratar un operador logistico integral que coordine todos los componentes del evento.

2. Contratar de manera independiente diferentes servicios especializados, como alimentacion,
sonido, montaje, publicidad y transporte.

3. Utilizar recursos, equipos o espacios disponibles de la entidad, cuando resulte técnica y
operativamente viable.

4. Desarrollar determinadas actividades mediante alianzas ¢ articulacion con entidades publicas,
instituciones educativas, organizaciones privadas o actores del sector turistico.

5. Ajustar la metodologia, escala o requerimientos de los eventos, siempre que no se afecte el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

La contratacion de servicios individuales puede constituir una alternativa para algunas necesidades
especificas. Sin embargo, esta opcidén también puede incrementar las actividades de coordinacion,
supervision, gestion de riesgos y articulacion entre proveedores.

En consecuencia, aunque existen alternativas para atender componentes particulares, la sustitucion
total del operador logistico integral puede afectar la eficiencia de la gjecucidén cuando se requiere
coordinar varias actividades durante un mismo periodo.

Implicaciones para la estructuracién del proceso contractual:
« Analizar la conveniencia de contratar integraimente los servicios requeridos.
« Justificar la necesidad de coordinacién centralizada de los diferentes componentes.
= Evitar incluir servicios que no guarden relacion directa con el objeto contractual.
» Determinar si la integracion de actividades genera eficiencias operativas y administrativas.
« Verificar que la alternativa seleccionada permita garantizar calidad, oportunidad y control.

« Mantener la posibilidad de participacion de proveedores especializados, de acuerdo con la
estructura contractual definida.

E! nivel medio obedece a que existen alternativas de contratacion y organizacién, pero su viabilidad
depende de la complejidad de las actividades y del nivel de coordinacion requerido.
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Amenaza de nuevos entrantes
Nivel identificado; MEDIO.

La entrada de nuevos competidores al mercado de servicios logisticos puede presentarse dehido a
que algunos componentes del servicio, como alimentacién, alquiler de mobiliario, publicidad,
transporte y apoyo operativo, no requieren necesariamente una infraestructura empresarial de gran
escala.

Sin embargo, la participacién como operador logistico integral para una entidad estatal implica
superar diferentes condiciones, entre ellas:

» Cumplimiento de los requisitos legales y contractuales.

» Capacidad financiera y organizacional.

 Experiencia relacionada con el objeto contractual, cuando sea exigida.
+ Disponibilidad de personal y equipos.

« Capacidad para coordinar proveedores y atender contingencias.

« Conocimiento de los procedimientos de contratacién publica.

» Capacidad para cumplir las obligaciones de facturacién, seguridad social, tributarias y
documentales aplicables.

Los nuevos participantes pueden ingresar al mercado mediante la prestacién de servicios especificos,
la conformacion de uniones temporales o la articulacién con otros proveedores. No obstante, la
gjecucion de contratos integrales de mayor complejidad puede representar mayores exigencias de
capacidad operativa y administrativa.

Implicaciones para la estructuracion del proceso contractual:
» Establecer requisitos habilitantes relacionados directamente con el objeto.
» Exigir experiencia proporcional a la complejidad y cuantia del contrato.
» Permitir la participacién de proponentes plurales cuando sea juridicamente procedente,
» Evitar requisitos de experiencia o capacidad que no sean necesarios para la ejecucién.
« Definir claramente las obligaciones del contratista frente a terceros y subcontratistas.
+ Verificar la capacidad real del oferente para coordinar y ejecutar las actividades previstas.

El nivel medio refleja la posibilidad de ingreso de nuevos proveedores en determinados componentes,
aunque la operacion integral de eventos institucionales presenta barreras relacionadas con la
experiencia, capacidad y cumplimiento contractual.

Conclusién del analisis de las fuerzas competitivas

El mercado de servicios logisticos para eventos institucionales, gastronémicos, culturales y turisticos
presenta una rivalidad alta entre competidores, debido a la existencia de diferentes proveedores con,
capacidades y niveles de especializacion diversos. El poder de negociacion de los proveedores se
considera medio, dado que existe oferta para varios servicios, aunque algunos componentes técnicos
pueden depender de proveedores especializados.

Por su parte, el poder de negociacién de la entidad se considera medio-alto, debido a la posibilidad de
consultar y comparar diferentes ofertas, establecer condiciones técnicas y definir mecanismos de
control. No obstante, dicho poder estd condicionado por la programacién de los eventos, la
disponibilidad de servicios y la necesidad de garantizar una ejecucion oportuna e integral.

La amenaza de servicios sustitutos se considera media, porque existen alternativas como la
contratacion individual de componentes o el uso de recursos institucionales, pero estas opciones
pueden incrementar las cargas de coordinacién y supervisién. Finalmente, la amenaza de nuevos
entrantes se califica como media, considerando que algunos servicios presentan barreras de entrada
limitadas, mientras que ia operacidn logistica integral requiere experiencia, capacidad operativa y
cumplimiento de condiciones contractuales.

En consecuencia, la estructuracion del proceso debe orientarse a:

» Promover la pluralidad de oferentes.
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« Definir requisitos habilitantes proporcionales.

o Establecer especificaciones técnicas precisas y verificables.

» Garantizar la comparacion objetiva de las ofertas.

» Justificar la conveniencia de integrar los servicios requeridos.

» Establecer obligaciones claras de coordinacién, calidad, oportunidad y supervision.

» Prever mecanismos de control sobre los bienes y servicios efectivamente suministrados.

Este analisis permite concluir que la estrategia contractual debe equilibrar [a necesidad de contar con
un operador con capacidad de coordinacion integral, con la obligacién de garantizar condiciones de
participacion, competencia y seleccién objetiva.

44 POTENC IALES PROVEEDORES - Especiglments para Procesus con Proveedores L:mltados

La identificacidén de potenciales proveedores tiene como finalidad reconocer los actores del mercado
gue cuentan con capacidades para atender las necesidades de la Direccidén de Turismo del municipio
de Chia, asf como analizar sus caracteristicas, experiencia, portafolio de servicios, cobertura 'y
capacidad de operacién.

Para este analisis se aplican los enfoques primario y secundario, teniendo en cuenta los antecedentes
contractuales consultados y las cotizaciones solicitadas para la estructuracion del presente proceso.
El enfoque excepcional se considera como una alternativa de ampliacién del mercado, en caso de
identificarse proveedores que actualmente no participan en la contratacion publica, pero que cuenian
0 pueden desarrollar las capacidades requeridas.

Enfoques para la identificacion de potenciales proveedores
a) Enfoque primario

En el enfogque primario se identifican proveedores que han participado en procesos de contratacién
publica relacionados con la prestacion de servicios logisticos, organizacidn de eventos, produccion
técnica, suministro de elementos y actividades de promocion cultural o turistica.

En los antecedentes contractuales revisados se encontraron proveedores que han ejecutado
contratos relacionados con:

« Operacidn logistica de eventos instijucionales.

» Organizacién y produccion de actividades artisticas y culturales.
» Planeacion y ejecucion de eventos.

« Suministro de materiales y elementos logisticos.

« Apoyo logistico para actividades de promocion y exhibicién.

» Servicios para actividades de bienestar y conmemoracion.

También hacen parte de este enfoque los proveedores que presentaron cotizaciones para el presente
proeceso, debido a que demostraron interés comercial en atender la necesidad identificada por Ia
entidad.

b} Enfoque secundario

El enfoque secundario comprende proveedores que no necesariamenie cuentan con antecedentes de
contratacion directa con el municipio, pero que pueden ofrecer bienes o servicios relacionados con el
objeto contractual.

En este grupo pueden encontrarse:
» Empresas de produccion de eventos.
» Proveedores de servicios gastrondmicos y catering.
« Empresas de sonido, iluminacién y equipos audiovisuales.
» Proveedores de mobiliario y elemenios para eventos.

« Empresas de publicidad y divulgacion.
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o Proveedores de transporte y logistica operativa.
» Empresas dedicadas a experiencias turisticas y actividades culturales.

La inclusidn de estos actores permite ampliar la identificacién de la oferta disponible y evitar que el
analisis se limite a proveedores que hayan contratado previamente con la entidad.

c) Enfoque excepcional

Ef enfoque excepcional podria aplicarse a proveedores que actualmente no participan de manera
habitual en procesos de contratacion publica, pero que cuentan con productos, servicios o
capacidades susceptibles de adaptarse a las necesidades del contrato.

Su eventual participacién requeriria verificar previamente el cumplimiento de las condiciones juridicas,
técnicas, financieras y organizacionales exigidas en el proceso, asi como su capacidad para prestar
los servicios en los tiempos, cantidades y condiciones establecidos por la entidad.

Perfil de los principales proveedores identificados

El perfil de los proveedores se establece a partir de la informacion disponible en los antecedentes
contractuales y de las cotizaciones recibidas. Su finalidad es identificar las capacidades que pueden
incidir en la ejecucion del contrato y en la definicion de los requisitos habilitantes y criterios de
evaluacion.

La informacién revisada permite identificar los siguientes tipos de proveedores:

Operadores Coordinan diferentes componentes de un evento, incluyendo

logisticos personal, montaje, produccién, alimentacion, transporte y
integrales servicios complementarios.

Empresas de Desarrollan actividades de planeacidn, organizacidn, produccién
produccién de técnica y ejecucion de eventos institucionales, culturales o
eventos artisticos.

Ofrecen servicios especificos de sonido, iluminacién, equipos
audiovisuales, catering, publicidad, mobfliario o elementos
promacionales.

Proveedores
especializados

Proponentes . s
IunZies Integran capacidades de diferentes personas naturales o
Eniones ¥ juridicas para atender contratos de mayor alcance o con
multiples componentes.
temporales

Atienden necesidades puntuales de logistica, suministro de
elementos o apoyo operativo para eventos de menor 0 mediana
complejidad.

Proveedores de
menor escala

La informacion sobre la experiencia de los proveedores se complementa con la consulta de
antecedentes contractuales en el SECOP y con la documentacién que sea aportada durante el
proceso de seleccién.

Matriz para el perfil de los proveedores

Con base en la informacién disponible, se propone la siguiente matriz para consolidar el perfil de los
potenciales proveedores:

Informacion identificads

Proveedores con experiencia en operacién logistica,
produccién y ejecucion de eventos institucionales,
culturales, gastrondmicos y turisticos.

Descripcion general y
experiencia

Debe ser diligenciada con la informacién contenida en las
cotizaciones, registros oficiales 0 documentos aportados
por cada proveedor.

informacién de
contacto
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Logistica de eventos, produccién técnica, alimentacion,
publicidad, transporte, suministro de elementosy
actividades culturales o turisticas.

Categorias a las gue
sirve

Montaje, mobiliario, sonido, iluminacidn, equipos
Productos y servicios | audiovisuales, catering, personal operativo, divulgacién,
en portafelio transporte, elementos promocionales y coordinacion de
eventos.

Debe verificarse con cada proveedor. Para el proceso se
Cobertura geografica | requiere disponibilidad de operacién en el municipio de
Chia.

Debe analizarse de acuerdo con el perscnal, equipos,
Capacidad operativa infraestructura, experiencia y capacidad de coordinacién
acreditada.

Debe verificarse mediante los documentos financieros y

Capacidad financiera . . . .
P requisitos habilitantes definidos en el proceso.

Experiencia con Se identifica a partir de los antecedentes de contratacién
entidades plblicas consultados en SECOP | y SECOP Il, cuande corresponda.

Nota: La informacidn de contacto, cobertura geografica especifica y capacidad financiera de cada
proveedor debe completarse con los documentos efectivamente disponibles. No se deben incorporar
datos que no hayan sido verificados.

Descripcion del modelo de negocio de los proveedores

El modelo de negocio de los potenciales proveedores se caracteriza por la prestacion de servicios
logisticos individuales o integrales, mediante la coordinacion de recursos humanos, técnicos,
materiales y operativos necesarios para la ejecucién de eventos.

a) Propuesta de valor

La propuesta de valor de los proveedores se encuentra relacionada con su capacidad para ofrecer
soluciones integrales o especializadas que permitan a la entidad organizar y ejecutar las actividades
programadas de manera oportuna y coordinada.

Entre los principales elementos de valor se identifican:
+ Integracion de diferentes servicios en una sola operacioén.
+ Capacidad de coordinacion y respuesta.
« Experiencia en eventos institucionales y publicos.
« Disponibilidad de equipos, personal y proveedores aliados.
« Adaptacion de los servicios a las caracteristicas de cada actividad.
» Cumplimiento de las especificaciones técnicas y condiciones de entrega.

La diferenciacién entre proveedores puede presentarse en la capacidad de produccion, el nivel de
especializacion, la experiencia, la disponibilidad de recursos, la cobertura geografica y los servicios
adicionales incluidos en la oferta.

b) Estrategias de los proveedores

l.as estrategias de los proveedores pueden incluir la conformacion de alianzas comerciales, la
subcontratacion de servicios especializados, el alquiler de equipos, la contratacion de personal
operativo y |a integracion de diferentes componentes para atender contratos de mayor alcance.

Para el presente proceso resulta relevante verificar la capacidad del proveedor para coordinar
terceros y garantizar que los servicios contratados cumplan con las condiciones de calidad,
oportunidad y seguridad exigidas por |a entidad.

¢) Tipo de clientes

Los proveedores identificados pueden atender diferentes tipos de clientes, entre ellos:
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» Entidades piblicas municipales, departamentales y nacionales.

¢ Empresas privadas.

« [nstituciones educativas.

» Organizaciones culturales y sociales.

+ Organizadores de eventos gastrondmicos y turisticos.

» Personas naturales y organizaciones que requieren servicios logisticos.

La experiencia con entidades publicas resulta relevante para el presente proceso, debido a que
implica conocimiento de las obligaciones contractuales, los mecanismos de supervision, la
presentacion de soportes y el cumplimiento de los requisitos administrativos aplicables.

d} Estructura financiera

La estructura financiera de los proveedores puede estar conformada por ingresos derivados de la
prestacion de servicios logisticos, alquiler de equipos, produccién de eventos, suministro de bienes,
coordinacion de personal y contratacién de servicios complementarios.

Los principales costos asociados a este tipo de operacion pueden incluir:
» Personal operativo y técnico.
« Transporte y desplazamientos.
« Alquiler o0 mantenimiento de equipos.
» Adquisicién de alimentos y materiales.
+ Montaje y desmontaje.
» Servicios de terceros y proveedores aliados.
» Gastos administrativos y operativos.

La capacidad financiera de cada proponente debera verificarse conforme a los requisitos establecidos
en los documentos del proceso. La informacion general del modelo de negocio no sustituye la
evaluacion financiera ni los documentos habilitantes exigidos legaimente.

Conclusion de la identificacion de potenciales proveedores

El mercado relevante estd compuesto por proveedores con diferentes niveles de especializacion y
capacidad operativa. Se identifican operadores logisticos integrales, empresas de produccion de
eventos y proveedores especializados que pueden participar directamente o integrarse mediante
alianzas y esquemas de colaboracion permitidos por la normativa aplicable.

La diversidad de actores permite considerar alternativas para la prestacion de los servicios

requeridos. Sin embargo, debido a que el objeto contractual contempla la coordinacién de multiples
actividades y componentes, la entidad debe verificar que el futuro contratista cuente con capacidad
suficiente para garantizar la ejecucién integral, oportuna y coordinada de las obligaciones previstas.

En consecuencia, la informacién obtenida mediante los antecedentes contractuales, las cotizaciones y
la consulta de proveedores debe utilizarse para definir:

= Los requisitos habilitantes proporcionales al objeto y presupuesto.

» |a experiencia especifica que resulte necesaria.

» Las condiciones de capacidad operativa y coordinacién.

e Los mecanismos de verificacién de los servicios.

» Las obligaciones relacionadas con proveedores aliados y subcontratistas,
+ las condiciones de calidad, oportunidad y cumplimiento.

La identificacién de potenciales proveedores no implica la seleccién anticipada de un centratista, sina
que constituye un insumo para estructurar el proceso bajo condiciones de pluralidad, transparencia y
seleccidn objetiva.

5. - HERRAMIENTA DE ANALISIS DE OFERTA
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El uso de |z herramienta dispuesta por Colombia Compra Eficiente facilita a las entidades la obtencidn de informacidn sobre los proveedores con
mayor participacién en el mercado de las categorias identificadas en las compras plblicas adelantadas por las demés entidades estatales, asi
como ubicacidn de ios proveedores, principaies modalidades empleadas, entre otros.
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8. - INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

De conformidad con el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 “Requisitos habilitantes”, 1a
Entidad requiere los siguientes indicadores que miden la fortaleza financiera del interesado:

(Los indicadores financieros aqui establecidos encuentran su soporte, analisis y estudio en el formato anexo

correspondiente al presente Andlisis del Sector)
a. Indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente
b. indice de Endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total
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¢. Razdn de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de intereses.
Los proponentes deberan acreditar su Capacidad Financiera teniendo en cuenta los siguientes indices:

indice de Liquidez Mayor o lgual a Acti\{o Corriente/Pasivo L: (% (ACn x %n) =% (PCn
1.7 Corriente X %n)}

Indice de | Menor o lgual a | (Pasivo Totall Activo Total} | E= (¥ PTn x %n) <3( ATn

Endeudamiento 50% x 100 X %n)} x 100

Razén Coberiura de | Mavor g Igual a | Utilidad Operacional/ | Cl = (¥ (UOn x %n) =¥ (Gl

Intereses 2.7 Gastos Intereses n x %n)

Dénde:

ACn = Activo Corriente de cada integrante de consorcio o union temporal.

PCn = Pasive Corriente de cada integrante de consorcio o unién temporal.

PTn = Pasivo Total de cada integrante de consorcio o unién temporal.

ATn = Activo Total de cada integrante de consorcio o upion temporal.

UOn = Utilidad Operacional de cada integrante de consorcio o unidn temporal.

Gl n = Gastos de intereses de cada integrante de consorcio o union temporal.

%n = Porcentaje de Participacién de cada integrante de consorcio ¢ union temporal.

Nota 1: Para el caso de consorcios o uniones temporales o promesa de sociedad futura, se tomara el promedio
ponderado de cada uno de los integrantes, de acuerdo con su porcentaje de participacion, asi como lo sefiala Ia
férmula para el oferente plural en la tabla anterior, excepto para el indicador capital de frabajo cuya acreditacion sera
la sumatoria simple de fas cuentas que lo conforman.

Nota 2. Para la evaluacién del indicador de razdn de cobertura de intereses, en proponentes singulares, los
oferentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular diche indicador, en este caso el oferente
CUMPLE. Si su utilidad operacional es negativa, el proponente singular NO CUMPLE. Para proponentes plurales, si
la totalidad de los integrantes del consorcio o unién temporal presenta como gastos de intereses un valor de cero
(G), no se podra calcular dicho indicador, en este caso el oferente plural CUMPLE. Si el resultado de este indicador
es negativo, el proponente plural NO CUMPLE.

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

De conformidad con lo establecido en el numeral 4, articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, los proponentes
deben acreditar su capacidad organizacional a partir de los siguientes indicadores:

Rentabilidad del | Mayor o igual | (Utilidad Operacional/ | RP = (3 (UOn x %n) + ¥ (Pnx
Patrimenic 7,0% Patrimonio) x 100 %n} ) x 100
Rentabilidad del | Mayor o igual a | (Utilidad Operacionall Activo | RA= (3 {(UOnx %n) =3 (ATnx
Activo 5,0% Total) x 100 %n) ) x 100

Donde:

UOn = Utilidad Operacional de cada integrante de consorcio o unién femporal.

Pn= Patrimenio de cada integrante de consorcio o unién temporal,

ATn= Activo Total de cada integrante de consorcio o unidn temporal.

%n = Porcentaje de Participacion de cada integrante de consercio o unién temporal.

Nota 1: Para el caso de consorcios 0 uniones temporales o sociedad de propdsito especial, se tomara el promedio
ponderado de cada ung de los integrantes, de acuerdo con su porcentaje de participacion, asi como lo sefiala la
férmula para oferente plural en la tabla anterior,

Nota 2: En el caso que la Utilidad Operacional sea negativa para oferente individual, 0 que el resultado del indicador
sea negativo para oferentes plurales, se calificara como NO CUMPLE.

Nota 3. Para la evaluacién del indicador de razon de cobertura de intereses, en proponentes singulares, los
oferentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular dicho indicador, en este caso el oferente
CUMPLE. Si su utilidad operacional es negativa, el proponente singular NO CUMPLE. Para proponentes plurales, si}




GESTION EN CONTRATACION

MATRIZ 2 x 2 PARA VISUALIZAR LOS SEGMENTOS ANEXO No. 3

ALCALDIA MUNICIPAL ESTUDIOS DEL SECTOR MODELQ DE ABASTECIMIENTC ESTRATEGICO - MAE PAGINA 1de1

DE CHIA

la totalidad de los integrantes del consorcio o unién temporal presenta como gastos de intereses un valor de cero
(0), no se podra calcular dicho indicador, en este caso el oferente plural CUMPLE. Si el resultado de este indicador
es negativo, el proponente plural NO CUMPLE.

Nota 4: Para la evaluacidén y verificacion del indice de liquidez; cuando el resultado este sea cero (0,0) o
INDETERMINADO, su calificacion serd de CUMPLE, siempre y cuando el Pasivo Corriente del proponente o
integrante plural sea de cero pesos ($0,0). Si el resultado de este indicador es negativo, el proponente o integrante
se calificara como NO CUMPLE.
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