MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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MATRIZ 3 - RIESGOS
INTERVENTORÍA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Versión: 2 del 15 de diciembre de 2025 


	N°
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción (Que puede pasar y cómo puede ocurrir)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento 
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	¿A quien se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser Implementados 
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento 
	Monitoreo y Revisión 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo 
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad ¿ Cuando?

	1
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	Restricción de la libre competencia, transparencia y equidad
	-Poca pluralidad de oferentes.
-Retrasos en la contratación por reprocesos en la planeación.
-Inconformidades por parte de los posibles oferentes.
	2
	4
	6
	Riesgo Alto
	Entidad
	La Entidad reduce la probabilidad de ocurrencia de este riesgo indicando en los pliegos de condiciones y demás documentos del proceso, las características de los servicios a contratar, sin direccionamientos específicos, de manera que todos los posibles oferentes que consideren cumplir con los requisitos del proceso puedan acceder. De igual forma, se busca reducir con la aplicación de los principios de publicidad por medio de página web, SECOP II, entre otros. Del mismo modo, se hace revisión por parte del personal de la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de selección y contratación.
	1
	1
	2
	Riesgo Bajo
	SI
	Entidad
	Adjudicación del proceso
	Mesas de trabajo para la estructuración y desarrollo del proceso de selección.
Revisión técnica y jurídica
	Permanente

	2
	General
	Interno
	Selección
	Operacional
	El proceso se declare desierto.
	-Se retrasa la satisfacción de las necesidades de la entidad.
-Desgaste administrativo por reabrir el proceso de contratación.
-Retraso en la ejecución y cumplimineto del PAA.
	2
	4
	6
	Riesgo Alto
	Entidad
	La Entidad reduce la probabilidad de ocurrencia y el impacto de este riesgo realizando un análisis del sector, con el fin de ajustar los requisitos habilitantes con el fin de adaptarlos de acuerdo a la realidad de la oferta para este tipo de servicios que se pretenden contratar.
	1
	2
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	Entidad
	Fecha máxima para expedir adendas
	Mesas de trabajo para la estructuración.
Revisión periódica técnica y jurídica
	Semanalmente de manera integral con la estructuración y revisión de los demás aspectos del proceso.

	3
	Específico
	Interna y Externa
	Contratación
	Riesgos
Operacionales
	El contrato de obra objeto de interventoría tiene un proceso fallido o no hay posbilidad de iniciarlo. En general que no se haya suscrito el contrato principal sobre el que se adelantará la interventoría.
	No se puede iniciar tanto el contrato de interventoría como el principal
	1
	3
	4
	Riesgo Bajo
	Entidad
	Se debe suspender el proceso de contratación de la interventoría hasta que no se cuente con un contrato principal sobre el que se adelantará la interventoría.
	1
	3
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Entidad
	Suscribción del contrato principal sobre el que se adelantará la interventoría.
	Gestionando agilmente el nuevo proceso de selección o solución de problemas que impida la contratación del proceso principal.
	En el momento que se materialice el riesgo

	4
	General
	Externo
	Ejecución
	Social o Político
	Huelgas, disturbios, problemas de orden público y demás situaciones externas que impidan o retrasen la ejecución del contrato y que generen Hurtos y daños abienes del contratista.
	Retrasos en la ejecución de las actividades. 

Proceso de responsabilidad fiscal y/o penal de los bienes hurtados y los daños ocasionados. 
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Entidad
50%

Contratista
50%
	Se aceptará el riesgo; sin embargo, se buscará reducir el impacto de este cuando ocurra por medio de estrategias de seguimiento a eventos socio-políticos que ocurran dentro del ciclo de vida de la ejecución del contrato, con el fin de definir la línea de acción . 
	3
	1
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Entidad

Contratista
	Finalización de la ejecución del contrato
	Por medio de los comités de seguimiento y actividades adicionales de seguimiento por parte de la Entidad, y contratista
	Cada  vez que se presente los eventos en el periodo de ejecución del contrato

	5
	General
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	Insolvencia financiera del contratista durante la ejecución del contrato, impidiendo el normal desarrollo del mismo.
	Contrato sin ejecución a causa de la falta de capacidad del contratisa
	2
	4
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	El contratista debe realizar el análisis y planeación necesaria para elaborar el flujo de inversión en la ejecución de las actividades de conformidad con la oferta económica presentada.

Valorar las opciones para atender la posible insolvencia, tales como créditos a cuenta propia.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista


Entidad
	Finalización de la ejecución del contrato
	Seguimiento a la ejecución contractual y al cronograma de ejecución
	Permanente

	6
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Riesgos operacionales 
	Demoras en la ejecución
de las actividades
debidas al inadecuado seguimiento por parte de la supervisión
	Retrasos en la ejecución
del contrato.
	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	Entidad
	Fortaleccer controles periodicos por parte del supervisor en los comites de obra
	1
	2
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	Entidad
	Finalización de la ejecución del contrato
	Controles periódicos
	Permanente

	7
	General
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	Cambios regulatorios de carácter normativo en el marco Nacional y/o Distrital que afecten el proyecto, incluyendo cualquier cambio tributario que se presente durante la ejecución del Contrato. 

	Sobre costos de carácter tributario que puedan generar un incremento en las estimaciones de la estructuración del proyecto, lo que impediría su finalización con los recursos presupuestados, o disminución del alcance esperado.

Del mismo modo, demoras por la necesidad de apropiación de normas técnicas nuevas para la ejecución de actividades.
	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	Entidad
50%

Contratista
50%
	Se busca reducir el impacto en el caso de materialización del riesgo, por medio del cronograma de ejecución de actividades del contrato principal y realizar análisis de sensibilidad a posibles cambios en las condiciones regulatorias para evaluar como estos pueden afectar (de manera positiva o negativa) las estimaciones presupuestales, de esta manera se puede estar preparado para cambios inesperados que se den, en etapas oportunas.

Las partes deben conocer acatar e implementar la normatividad técnica vigente, cumpliendo con los procesos, procedimientos, parámetros, sistemas de información y tecnológicos, toda vez que el presente proceso de selección fue estructurado en observancia de la normatividad actual y los documentos que lo integran serán publicados para que los interesados y oferentes los puedan estudiar y así presentar las observaciones pertinentes.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista


Entidad
	Finalización de la ejecución del contrato
	Seguimiento por parte de la Entidad y Contratista en mesas de seguimiento periódicas.
	Permanente

	8
	General
	Externa
	Ejecución
	Regulatorio
	Modificaciones del régimen tributario y laboral que implique afectación a la ejecución del contrato y la prestación del servicio.
	Desequilibrio de la ecuación contractual
	2
	3
	5
	MEDIO
	Contratista
	Analizar los cambios que puedan presentarse, sus efectos y fluctuaciones en el régimen tributario y laboral y mitigar a través de planes de contingencia.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista
	Finalización de la ejecución del contrato
	Seguimiento por parte de la Entidad y Contratista en mesas de seguimiento periódicas.
	Permanente
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