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Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el
contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacién y asignacién de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Proyecto: MEJORAMIENTO DE LAS VIAS DE ACCESO QUE PERTENECEN AL MUNICIPIO DE FLORIAN, SANTANDER — BPIN 2026682710003.

. Ccédigo . CCE-EICP-FM-13 Version 4




MATRIZ 3 - RIESGOS

LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 4)

i codigo

i CCE-EICP-FM-13

Version

Cédigo CCE-EICP-FM-13 Pagina 2de7
Version No. 4
Matriz de Riesgos
Descripcion Consecuencia de la ¢A quién | Tratamiento/Controles a ser Persona Fecha
(Qué puede pasary como  ocurrencia del sele implementados - responsable | estimada en
puede ocurrir) evento asigna? Impacto después del | o T auese Monitoreo y revisién
TEamEnie ® implementar | completa el
E el tratamiento | tratamiento
o o
)] o
7} =
o Q [} = —
IS = 0« © ¢Como se Periodicid
% 2 g =X = realiza eI° ad
= = b5 3 o monitoreo? ¢Cuando?
Q © © o — ]
°© @) < [+4 S
= @ (@] L] o ) (D)
o s =] S | = = =
[e] = |2 |8 |¢o o
s 218|218 |<
2 |E |C |® 8
2 = |8 |oO o
o © 2
S 3
o a
>
Errores, vacios o inconsistencias
en los estudios y documentos Presupuesto o
técnicos (documento técnico, cantidades mal Revision técnica integral y ajuste del FONDESCOL — Lista de chequeo
especificaciones, presupuesto, estimados, documento técnico, especificaciones, equipo Antes de la de coherencia Una vez
APU y cronograma), tales como observaciones al presupuesto, APU y cronograma estructurador publicacién del | entre documentos antes de
1 | Especifico | Interno Planeacién | Operacional |referencias a placa huella no proceso, ofertas sin 4 8 Extremo | Entidad antes de publicar el proyecto de 2 3 5 Medio Si |técnicoy proyecto de técnicos, publicar y
incluida en el presupuesto, sustento, pliego; verificacion de concordancia juridico; pliego de presupuesto y ante cada
cronograma de otro proyecto, reclamaciones, items no con el Decreto 034 de 2026 y la MGA,; formulador del | condiciones estudios previos; observacion
unidades de medida previstos y mayores respuesta motivada a observaciones. proyecto registro de ajustes
contradictorias o actividades sin costos para la entidad.
item de pago (cunetas).
No expedir el acto administrativo | Pérdida de la
de apertura del proceso de oportunidad de
seleccién dentro de los seis (6) ejecucion con cargo a Cronograma interno del proceso con FONDESCOL - | Antes del Control del Semanal
- L : meses siguientes a la aprobacion | los recursos aprobados, : fecha limite de apertura; priorizacion .| ordenador del | vencimiento del |cronograma del
2| Especifico | Interno Planeacion Regulatorio del proyecto (Decreto 034 del 7 de | liberacién de recursos y 3 8 Esuemey Entidad de la estructuracién y publicacion; 1 5 6 i Si gasto y equipo | término de seis | proceso frente al Qaziﬁjlr";
mayo de 2026), conforme al no atencion de la seguimiento del ordenador del gasto. estructurador (6) meses término legal p
parégrafo 3 del articulo 37 de la necesidad de la
Ley 2056 de 2020. comunidad.
Proceso declarado desierto o con Aplicacién estricta de los documentos Revision de
y | Rabiantes desproporcionados, | Relraso en el inicio de . moicacionce. Jusiicadion de fa | . |FonpescoL-lanesdeia | FEEREEME | Duantee
3 General Interno Seleccion Operacional PP ! la obra, reprocesos y 2 6 Alto Entidad " A 1 4 5 Medio Si |comité apertura del P proceso de
aplicacion incorrecta de las desqaste administrativo complejidad técnica; analisis del estructurador roceso nimero de seleccion
matrices de los documentos tipo o 9 : sector; publicacién en SECOP Il; p interesados en
publicidad insuficiente. respuesta oportuna a observaciones. SECOP Il
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i eA i Uso obligatorio de documentos tipo; e o
Colusion entre oferentes, Arcguglr:::r?tlgmg iLéi%neo verificacion de experiencia en el RUP FONDESCOL — gggﬁ'&iﬂg
direccionamiento de requisitos, Euli[t):iad del contrato ! y con las entidades contratantes; comité cruce de y
I Operacional | presentacion de documentos o ; ISP " comité evaluador plural; declaracién . Hasta la h L Durante la
General Externo Seleccion | Corrupcién | experiencia falsos, conflictos de ﬁggg;grswes (gﬁgizgn?a'?% 2 7 Hiw Entidad de conflictos de interés; compromiso 1 5 6 i Si g\r’géﬁaa%%rr}é el adjudicacion 'Tg”;?;']?gsqe los evaluacion
interés o trafico de influencias en Hes y p ’ anticorrupcién; publicidad en SECOP propone i
L2 patrimonial y . . gasto trazabilidad en
la evaluacion. reputacional II; reporte a la SIC de posibles SECOP Il
p : acuerdos colusorios.
El contratista no constituye o no Exigir las garantias en el plazo del Revision de
presenta oportunamente las Demora en el pliego; revisién y aprobacion Contratista; Antes del acta 6lizas frente a Una vez, al
General Externo | Contratacion | Operacional |garantias exigidas, o estas no perfeccionamiento y en 2 5 Medio | Contratista oportuna; aplicacion de las 1 3 4 Bajo Si FONDESCOL — de inicio goberturas valores perfeccionar
cumplen las condiciones del el inicio de la ejecucioén. consecuencias previstas en caso de area juridica vi enciaé el contrato
pliego. no constitucion. yVvig
Demora o falta de disponibilidad
en el giro de los recursos de las Atraso en los pagos al Verificar disponibilidad SGR y el _ Conciliacién de
fuentes de financiacion (SGR — contratista, suspension soporte del aporte de OCENSA antes grce)z’:?rlfasn%ioelr-a' Qng;‘;?: la recursos
Especifico | Externo Ejecucion Financiero | Asignacion para la Inversion Local | de la obra'y 2 6 Alto Entidad de la apertura; cronograma de 1 4 5 Medio Si Municipio de ! dﬂrante I;Z disponibles frente Mensual
y recursos propios de Oleoducto | reclamaciones por desembolsos coordinado con las FIorié\np eiecucion a actas de pago
Central S.A)), o falta del registro intereses moratorios. fuentes; seguimiento en el SPGR. / programadas
presupuestal en el SPGR.
Variacion de los precios de El contratista incluye en su oferta las .
insumos (afirmado, agregados, x)i%?;teistgosmossi%?éa el previsiones de variacion de precios; Durante la sﬁ)gligmznéz del
General Externo Ejecucion Econémico |cemento, acero, tuberia de afectacion éi/epl fitmo de 3 6 Alto Contratista contrato a precios unitarios fijos sin 2 2 4 Bajo No | Contratista eiecucion gun?inistros or la Mensual
concreto, combustibles) y de obra. reajuste dado el plazo; acuerdos / interventorl’ap
tarifas de transporte y equipos. . anticipados de suministro.
Falta de disponibilidad de Atraso en la obra, Identificacién de fuentes legales antes
afirmado y agregados de fuentes | mayores costos de del inicio; certificados de titulo minero Antes del acta | Verificacion de Por cada
. - ” . legalmente autorizadas (titulo transporte y riesgo de : y licencia ambiental de los 5 .| Contratista; de inicioy soportes legales y
Especifico | Externo Ejecucion Operacional minero y licencia ambiental) uso de materiales de 3 6 Hiw Contratista proveedores; ensayos de calidad de 2 2 4 Eai0 Si interventoria durante la ensayos de fuse:rtneigi s(f(?ga
cercanas a la obra, o mayores origen ilegal o de mala los materiales aprobados por la ejecucion materiales
distancias de acarreo. calidad. interventoria.
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Lluvias propias de las temporadas Programacién de obra considerando Bitacora de obra
invernales de la zona que reducen | Atraso en el las temporadas de lluvia (IDEAM); con registro de
o . ” De la los rendimientos, impiden la cronograma, reprocesos - drenajes provisionales; proteccién de f - | Contratista; Durante la o3 Diaria /
9 | Especifico | Externo Ejecucion naturaleza | compactacion del afirmado o y dafios en obra no 4 7 Alto Contratista materiales y excavaciones; frentes de 3 2 5 Medio Si interventoria ejecucion gﬁg‘gﬁg‘:s semanal
anegan las excavaciones de las protegida. trabajo simultaneos; priorizacion de rendimient)(;s
alcantarillas. obras de drenaje.
Compartido:
Entidad
Eventos naturales extraordinarios i6n de la ob (fuerza mayor | Registro y elvalluamon cor)]gnta del e Informes de la
e imprevisibles (deslizamientos Susdpgns(;on be a obra, no ble) evento con gmterver:tcgla, d _Cfntratlfta, D te | interventoria sobre Cuando
. I De la : : h ' pérdida de obra asegurable); | suspensién documentada cuando i . |interventoria; urante la h
10 | General Externo Ejecucion naturaleza g\éiprtja: ntggf;g'%lgjt’azzngos) que ejecutada, mayores 2 6 alto Contratista proceda; plan de contingencia; péliza 2 3 5 Medio Si FONDESCOL — | ejecucién ﬁgg}ggﬁ)nes y Og\lljgrifl
im idayn el acces{) a los frentes costos y mayor plazo. (dafios de responsabilidad civil supervision adoptadas
P . asegurables a | extracontractual. p
la obra no
recibida)
Incumplimiento del plazo de dos | Atraso en la entrega, Programa de obra con ruta critica y Comparacion del
(2) meses por bajo rendimiento, imposicién de multas, frentes simultaneos; plan de equipos avange fisico real
11 | Especifico | Interno Ejecucion | Operacional |8Quipo 0 personal insuficiente o | mayores costos de 3 7 Alto | Contratista y personal minimo; seguimiento 2 3 5 Medio g |Contratista; Durante la frente al Semanal
deficiente programacion para interventoria y semanal de avance, requerlmlentos, interventoria ejecucion rogramado (curva
intervenir 26,5 km y construir las | afectacion de la multas y clausula penal; garantia de g 9
alcantarillas. comunidad. cumplimiento.
Mayores cantidades de obra o Verificacién de cantidades y replanteo
items no previstos por diferencias . previo al inicio; balance de obra Balance de obra 'y
entre las condiciones reales del :;g%srg?:sde recursos aprobado por la interventoria; items Interventoria; Al inicio y control de
12 | Especifico | Interno Ejecucion Operacional |terrenoy los disefios (estado de modificaciohes 3 6 Alto Entidad no previstos solo con APU aprobado 2 3 5 Medio Si | FONDESCOL — | durante la cantidades Quincenal
alcantarillas existentes, espesores contractuales v atrasos y disponibilidad presupuestal; supervision ejecucion ejecutadas frente a
de afirmado, cimentacién de y . prohibicién de ejecutar sin contratadas
alcantarillas). autorizacion previa.
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Plan de calidad; ensayos de
Incumplimiento de las . laboratorio (densidades en campo, i
((espzcifi_cgciones técnica§ del (?:tzig?o";é%?ﬂ?:%’e Igrgdaci()r_\, _c(ijl[ndros de ct?nc_r,et%) plor Contratist. D_urant_g la zz\gﬁ;j%gze Por cada
. " - gradacién y compactacion de : iyt . aboratorio idéneo; aprobacion de la A . ontratista,; ejecucion y -
13 General Interno Ejecucion Tecnoldgico afirmado, bombeo, resistencia de fb\rl';\av Be(;&:ir;?él}l];t%uon de| 3 7 Alto Contratista interventoria por capa y estructura; 2 3 5 Medio Si interventoria hasta el recibo ggsfyﬁ,iﬁc?gﬁas or g;ﬂ‘a&%ﬁ
concretos, instalacion de tuberia, atrir?;onial reconstruccion a cargo del contratista; final tramg estructﬁra )
rellenos). p : garantia de estabilidad y calidad de la y
obra.
La entidad entrega la informacién
Afectacioén o dafio a la disponible; el contratista solicita a
infraestructura de transporte de Z;%?Z;nggfg::% OCENSA y TGl la localizacién de los Contratista: ﬁ]rt]gar\?ei?r cada Verificacion de
- ) - ) hidrocarburos de OCENSA 'y TGI comunidad, dafio ) dugtos y los permisos de t[aba]o, ) interventoria: sector con permisos y actas Antes de
14 | Especifico | Externo Ejecucion Operacional | (oleoducto y gasoducto) o a otras ambiental 2 7 Alto Contratista sefializa los derechos de via, excava 1 5 6 Alto Si FONDESCOL — | ductos y de coordinacién cada
redes durgpte excavaciones, responsabilidad civil manualmente en su cercania'y Ssupervision durante la con OCENSAy intervencion
construccién de alcantarillas o susp ension de la obrg coordina el acompafiamiento del p eiecucion TGI
transito de maquinaria pesada. P : operador; péliza de responsabilidad /
civil extracontractual.
Inconformidad, oposicién o Compartido:
bloqueos de la comunidad por Contratista Socializacién del alcance con las JAC
expectativas sobre el alcance (por Suspensién o atraso de (derivados de |y la comunidad antes del inicio; plan Contratista; Antes del acta | Actas de
15 | Especifico | Externo Ejecucion Soglal o eJer_ano, placa hL_JeII_a o la obra, conflictos y 3 6 Alto su gestion dg ge;snlon SOC_I:':\|; plan de manejo de 2 2 4 Bajo si interventoria; de inicio y soc_lallzamon y Mensual
politico pavimento), restricciones al afectacion reputacional social y de la | trénsito; atenciéon de PQRS; Municipio de durante la registro de PQRS
trénsito durante la obra o P : obra); Entidad | vinculacién de mano de obra local no Florian ejecucion atendidas
contratacién de mano de obra (ajenos a la calificada.
local. ejecucion)
Falta de permisos ambientales a . - -
cargo de la entidad, en particular | Imposibilidad de errgiltcaﬂolaagfecsefjg?::eérliﬁrr:tl)soay FONDESCOL: Seguimiento del Quincenal
o ” . el permiso de ocupacion de cauce | ejecutar las obras de : " " b q . L ' | Antes del acta | estado del trdmite
16 | Especifico | Interno Planeacion Ambiental ante la autoridad ambiental drenaje, suspension 3 7 Alto Entidad mas tardar, antes del acta de inicio; 2 3 5 Medio Si Municipio de de inicio ante la autoridad hasta su
o . | consulta previa con la autoridad Florian . obtencion
competente (CAS) parala sanciones ambientales. ambiental. ambiental
construccion de las alcantarillas.
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Incumplimiento de las
obligaciones de manejo ambiental ’ ] Plan de manejo ambiental de la obra; Informes
en obra: disposicién inadecuada g:gggnmeg;rpﬁentales, sitios de disposicion autorizados; Contratista: Durante la ambientales de la
17 | General Interno Ejecucion Ambiental | de sobrantes, aporte de suspension de y 3 6 Alto Contratista control de sedimentos en las 2 2 4 Bajo No interventon”a eiecucion interventoria y Mensual
sedimentos a los cauces, tala sin acti\eidades alcantarillas; seguimiento de la / listas de chequeo
permiso o contaminacién por . interventoria. en campo
combustibles.
Necesidad de ocupar areas de Imposibilidad de Verificacion de la disponibilidad de las Municipio de Inventario de sitios Una vez
o . ” . predios privados para encoles y construir la obra en el q . areas y obtencion de autorizaciones o 5 . . Antes del acta | de alcantarillas i
18 | Especifico | Externo Ejecucion Operacional descoles de alcantarillas, y sitio previsto, atrasos o 2 5 Medioly Entidad actas de servidumbre de los 1 3 4 g Si EI(CJ)F\II?DI]ESCOL de inicio con su soporte de ar};e?(s:igel
oposicion de los propietarios. redisefios. propietarios antes del inicio. disponibilidad
. Sistema de gestion de seguridad y
Lesiones o muertes, e .
Accidentes de trabajo, accidentes | reclamaciones, zglufnggf Istcgig?lo‘lgrfl”:jflr%g:e'o de Contratista; Durante la lsrg'[l)'ec?/lgrri]f?csa?:ﬁin
19 | General Interno Ejecucion Operacional |de transito y dafios a terceros o a | responsabilidad civil y 3 7 Alto Contratista ~gur faliz pal el ] 2 3 5 Medio Si | 2 . - f¥. p Semanal
bienes en los frentes de obra suspension de tréansito y sefializacion; elementos de interventoria ejecucion de afiliaciones y
. actividades proteccién personal; péliza de sefializacion
i responsabilidad civil extracontractual.
Insuficiencia de liquidez o de Al lizacion d Ind|c§do(;e|s flngr]merols habilitantes; Seguimiento al
S N capacidad financiera del traso o paralizacion de ) manejo del anticipo, si se pacta, " | Contratista; Durante la pago de personal
20 | General Interno Ejecucion Financiero : A - la obra e incumplimiento | 2 6 Alto Contratista mediante patrimonio auténomo (art. 1 4 5 Medio Si h 2 8 - ’ Mensual
contratista para financiar la obra del contrato 91 Ley 1474 de 2011)_ garantia de interventoria ejecucion proveedores y
entre los pagos parciales. cumplimiento. avance de obra
Inicio de la obra sin interventoria | Obra sin control técnico, Adelantar en paralelo el concurso de Seguimiento al
contratada, o demora en el administrativo y méritos de la interventoria; suscribir el FONDESCOL — Antes del acta | Sronegrama del
21 | Especifico | Interno Ejecucion Operacional | proceso de seleccién de la financiero; imposibilidad | 2 6 Alto Entidad acta de inicio de obra solo con 1 4 5 Medio Si | ordenador del de inicio de obra | concurso de Semanal
interventoria a cargo de la entidad | de suscribir el acta de interventor contratado; designar gasto méritos de
ejecutora. inicio. supervision. interventoria
- Actas parciales con memorias de .
Reconocimiento y pago de Detrimento patrimonial, célculo, ensayos y registro fotografico Revision de
cantidades no ejecutadas o de hall fiscal £ iado: medici FONDESCOL Durante la soportes de cada
: L Operacional | calidad deficiente, modificaciones atazgos liscaes y : georreterenciaco, mediclones : ) ~ | ejecucion y acta de pago y En cada acta
22 | General Interno Ejecucion | ~ Corrupcion | injustificadas des:vio de recursos disciplinarios, sanciones | 2 7 Alto Entidad conjuntas; publicaciéon en SECOP Il'y 1 5 6 Alto Si | supervision; hasta la visitas de de pago
. P : penales y dafio reporte en el SPGR; supervision del interventoria P e
%t?rcgmi?ga entre contratista e reputacional. contrato de interventoria; promocion liquidacion XZ:g'C:C'On en
i de veeduria ciudadana. p
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Cambios normativos (tributarios, Mayores costos o Andlisis de la incidencia del cambio Cuando se
- I - laborales o del SGR) posteriores a | cambios en los q " normativo y restablecimiento del - FONDESCOL — | Durante la Seguimiento
23| General Externo Ejecucion Regulatorio la presentacion de la oferta que procedimientos de 4 Baig Entidad equilibrio econémico cuando se 1 2 3 Eai0 No area juridica ejecucion normativo prg;:ennbtﬁ)el
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Criterios de valoracién
La valoracion sigue el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién de Colombia Compra Eficiente.

Columnas de probabilidad e impacto (antes y después del tratamiento) — Probabilidad: Raro (1), Improbable (2), Posible (3), Probable (4), Casi cierto (5).

Impacto: Insignificante (1), Menor (2), Moderado (3), Mayor (4), Catastréfico (5).

Valoracién del riesgo = Probabilidad + Impacto. Categoria: 2 a 4 Riesgo bajo; 5 Riesgo medio; 6 y 7 Riesgo alto; 8 a 10 Riesgo extremo.
Clase: General (comun a los procesos de contratacién) o Especifico (propio de este proyecto). Fuente: Interno o Externo a la entidad.

i codigo

i CCE-EICP-FM-13

Version




