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1. OBJETO CONTRACTUAL

“PRESTAR LOS SERVICIOS LOGISTICOS Y OPERATIVOS REQUERIDOS PARA LA PLANEACION,
ORGANIZACION Y REALIZACION DE LA FIESTA DE REYES MAGOS Y EPIFANIA EN LA LOCALIDAD DE
LA CANDELARIA”

2. INTRODUCCION

El presente documento tiene como proposito dar cumplimiento al Decreto 1082 de 2015, el cual establece el deber de las
entidades estatales de analizar el sector, conforme al articulo 2.2.1.1.1.6.1 el cual indica que “La Entidad Estatal debe hacer,
durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe
dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”.

El analisis del sector que se desarrolla a continuacién fue elaborado con base en la Guia para la Elaboracién de Estudios de
Sector, G-EES-02, publicada por Colombia Compra Eficiente en su version actualizada.

Con respecto a la Gufa para la Elaboracién de Estudios de Sector version G-EES-02, se tiene el propésito de fortalecer las
buenas practicas en materia de promocion de la competencia en la contratacion pablica, (...) La Entidad Estatal debe revisar
los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el Proceso de Contratacion. Para el efecto, Colombia Compra
Elficiente recomienda analizar, entre otros, los signientes contextos, los cuales pueden tener un alcance local, regional, nacional o internacional,
dependiendo del Proceso de Contratacion (...)", se proyecta el presente documento.

En este mismo sentido, se actualiza la informacién con el documento Circular Externa Unica de la Agencia Nacional de
Contratacion publica de Colombia Compra Eficiente Cédigo CCE-EICP-MA-06, Version 03 de 27 de diciembre de 2023.
Se incorpora el Modelo de Abastecimiento Estratégico!, sugerido por la Agencia Nacional de Contratacién Publica, la
herramienta del Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas, la cual permite asociar las compras de cada una de
las entidades a un cédigo, y de esta manera categorizar el gasto publico. Es una metodologfa uniforme de codificacién
utilizada para clasificar productos y servicios fundamentada en una desagregacion jerarquica y en una estructura logica.

Este sistema de clasificacién permite codificar productos y servicios de forma clara ya que se basa en estindares acordados
y y

por la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y Gobierno, teniendo en cuenta esta clasificacion, se proyecta

el Analisis de la Demanda y de la Oferta.

ODELO DE K] FHERGEPE |
ABASTECIMIENTO
,
ESTRATEGICO
T
Colombia Compra Eficiente
HERRAMIENTAS DE VISUALIZACION PARA EL ANALISIS DE LA DEMANDA Y OFERTA

La necesidad del presente proyecto surge de la importancia de fortalecer el desarrollo de eventos culturales en la localidad
de La Candelaria como escenarios para la circulacion de las manifestaciones impulsadas por organizaciones culturales,
comunitarias y sociales en los campos artisticos, creativos y patrimoniales, reconociendo su aporte a la construccion de tejido
social, la apropiacion del territorio y el fortalecimiento de la identidad local. En este sentido, se requiere implementar acciones
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orientadas a garantizar condiciones técnicas, logisticas y operativas para la realizaciéon de actividades que promuevan la
participacion ciudadana, la visibilizacién de expresiones culturales diversas y la activaciéon de procesos de encuentro e
intercambio comunitario, priorizando las fiestas tradicionales reconocidas mediante acuerdo local, por su valor historico,
simbélico y patrimonial. Lo anterior permitira no solo contribuir a la preservacion y dinamizacion de estas manifestaciones,
sino también fortalecer procesos de convivencia, dinamizacion econémica local, salvaguarda de tradiciones y articulacién
entre actores comunitarios e institucionales, en coherencia con los propdsitos del desarrollo cultural del territorio.

3. OBJETIVO DEL ESTUDIO

En cumplimiento al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decteto 1082 de 2015, el Fondo De Desarrollo Local de La Candelatia, realiza
el presente estudio del sector econémico y terciario, que comprende un analisis sectorial, econémico, de mercado, analisis
de la demanda, analisis de la oferta y analisis financiero a fin de llevar a cabo el proceso para “PRESTAR L.OS SERVICIOS
LOGISTICOS Y OPERATIV'OS REQUERIDOS PARA 1.A PLANEACION, ORGANIZACION Y REALIZACION
DE A FIESTA DE REYES MAGOS Y EPIFANILA EN 1.4 LOCALIDAD DE 1.4 CANDEI.ARLA.”:

Lo anterior tiene por objeto conocer las empresas que hacen parte del sector, garantizar la pluralidad de oferentes, y
establecer por medio del estudio de mercado el precio de referencia del bien y/o servicio que se va a adquitir.

4. CLASIFICACION UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en los siguientes codigos de clasificador de bienes y servicios:

Cddigos de clasificacion de bienes y servicios

Clasificacion
Segmento Familia Clase
UNSPSC
Servicios de Gestidn, Servicios Servicios d i d
. ervicios de asesoria de .
80101600 Profesionales de Empresa y . Gerencia de proyectos
.. .. . gestion
Servicios Administrativos
Servicios de Gestidn, Servicios e, o .
. ’ Comerecializacion y Exhibiciones y ferias
80141900 Profesionales de Empresa y L, .
.. . . distribucién comerciales
Servicios Administrativos
Servicios de Viajes, Alimentacion .. . .
90151800 L Jes, .. > | Servicios de entretenimiento Carnavales y ferias
Alojamiento y Entretenimiento
Servicios Politicos y de Asuntos Servicios comunitarios .. .
93141500 L. Y . Y Desarrollo y servicios sociales
Civicos sociales
Servicios Politicos y de Asuntos Servicios comunitarios y
93141700 08 ) ) Cultura
Civicos sociales
. Organizaciones, asociaciones Organizaciones no
94131500 Organizaciones y Clubes EANIZACIONES, 850¢2 &
y movimientos Civicos gubernamentales
Terrenos, Edificios, Estructuras y Estructuras y edificios . ,
95131500 : o ! Y Tarimas y gradetfas
vias moviles

!'Tomado de: https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico



https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

i ESTUDIOS DE SECTOR'Y DE MERCADO )
BOGOT"I‘*\ o FORMATO PARA CONTRATACION DE BIENES, PAGINA 3 de 65
CORIERND PRODUCTOS, OBRAS Y/O SERVICIOS
Terrenos, Edificios, Estructuras y Estructuras y edificios Tiendas, carpas y estructuras

95131700 vias moviles de membrana

5. ASPECTOS GENERALES

5.1. ECONOMICO

A. SECTOR

De acuerdo con la clasificacién de la actividad econdémica que se enmarca el objeto a contratar, ésta corresponde al sector
SERVICIOS, por lo anterior, en el presente documento se analizan las principales variables que aportaran al conocimiento
de esta rama de la economia y el impacto en las comunidades. El sector se encuentra conformado por las siguientes
actividades econémicas:

e Organizacion, promocién y/o gestién de exposiciones de caricter empresarial o comercial.
e Organizacién, promocién y/o gestién de convenciones, conferencias y reuniones.

e  Organizacion de ferias y exposiciones agticolas.

e  Produccién para el publico en general de conciertos, para una o mas funciones.

e Actividades de productores o empresarios de especticulos musicales en vivo.

e Diseflo, montaje y manejo de escenografia.

¢ Montaje y manejo de equipos de iluminacién y de sonido.

e Realizacién de especticulos en vivo (circos, titeres, pantomima, narracion, declamacion, entre otros).
e Realizacion de actividades de grupos o companias de danza.

e Funcionamiento de ferias y exposiciones de naturaleza recreativa.

e Operacién de juegos de entretenimiento accionados con monedas.

e Actividades de parques recreativos y playas.

Clasificaciéon CIIU, las actividades econémicas desarrolladas por el sector:

Cédigo CIIU Descripcion
N 8230 Organizacién de convenciones y eventos comerciales
R 9007 Actividades de especticulos comerciales en vivo
R 9008 Otras actividades de espectdculos en vivo n.c.p.
R 9329 Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.

Tomado de: Clasificacién industrial internacional uniforme de todas las actividades econémicas, Revision 4 adaptada para
Colombia, CITU Rev. 4 A.C. (2022).
Documento disponible en: https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/CIIU Rev 4 AC2022.pdf

B. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

Las entidades y organismos de caracter publico, privado y mixto, considerando su nivel jerarquico, jurisdiccion territorial y
ambito de actividades, que componen el sector son:

e  Ministerio de Cultura: Rector de la politica cultural nacional. Define lineamientos para la salvaguarda del patrimonio
cultural material e inmaterial y el fomento de las artes y las manifestaciones culturales.

e ProColombia: Entidad adscrita al MinCIT que promueve el turismo, la inversion y las exportaciones. Vinculada al

posicionamiento de eventos culturales de ciudad como producto turistico.
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e  SAYCO (Sociedad de Autores y Compositores de Colombia): Entidad de gestion colectiva que recauda y administra
los derechos de autor por comunicacién publica de obras musicales en eventos.

e ACINPRO (Asociacién Colombiana de Intérpretes y Productores Fonograficos): Gestiona los derechos conexos
de intérpretes y productores fonograficos en especticulos y eventos publicos.

e Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD): Cabeza del sector cultura en Bogota. Formula y
coordina la politica cultural distrital

e Instituto Distrital de las Artes IDARTES): Fomenta y apoya la creacién, la formacion y la circulacion artistica en
Bogota.

C. GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

Los siguientes son gremios y asociaciones que, de manera general, forman parte de dicho sector:

e Asoeventos (Asociacién Colombiana de Operadores y Proveedores de Eventos)

e AIFEC (Asociacién Colombiana de la Industria de Ferias, Congresos, Convenciones y Actividades Afines)
e FEDELOG (Federacion Colombiana de Logistica)

e ACOLOG (Asociacion Colombiana de Logistica)

e ANDI (Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia)

e TFENALCO (Federacién Nacional de Comerciantes)

e ACOPI (Asociacién Colombiana de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas)

D. CIFRAS TOTALES DEL SECTOR

El sector terciario o sector de servicios constituye el eslabon de la cadena econémica que, a diferencia de los sectores primatio
y secundario, no se orienta a la extraccién de materias primas ni a su transformacién en bienes de consumo, sino a la
prestacién de servicios destinados a satisfacer necesidades operativas, comerciales y de diversa indole, tanto de los
consumidores finales como de otras empresas e industrias.

En este sentido, el sector servicios cumple un papel fundamental al brindar soporte especializado a los demas sectores de la
economfia, particularmente en aquellas actividades que no hacen parte directa de sus procesos productivos, contribuyendo
asi a la eficiencia, articulacion y funcionamiento integral del sistema econémico.

1. INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA (ISE):

En junio de 2026pr, el ISE en su serie original se ubicé en 127,32, lo que representd un crecimiento de 3,51 % frente al
mismo mes de 2025pr (123,00). Por su parte, la serie ajustada por efecto estacional y calendario registrd un valor de 129,14
en junio de 2026pr, con un crecimiento de 3,58 % respecto a junio de 2025pr (124,67).
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Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024P - 2026"" (junio)
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Fuente: DANE, ISE
Pipreliminar
Pprovisional

Fuente: DANE. (2026, 18 de agosto). Boletin técnico. Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE). Junio de 2026 (preliminar).

bttps:/ [ www.dane.gov.co/ index.php/ estadisticas-por-tema/ cuentas-nacionales/ indicador-de-seguiniento-a-la-economia-ise

2. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

El Producto Interno Bruto (PIB) constituye uno de los principales indicadores macroeconémicos para evaluar el desempefio
de la economia colombiana, al medir el valor agregado generado por los diferentes sectores productivos durante un periodo
determinado. Este indicador, elaborado y publicado trimestralmente por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), permite analizar la dinamica econémica del pais y la contribucién de actividades como comercio,
transporte y almacenamiento, alojamiento y servicios de comida, agricultura, ganaderfa, industria manufacturera,

construccion, actividades artisticas, recreativas y demas sectores que conforman la estructura productiva nacional.

El seguimiento al comportamiento del PIB constituye un insumo relevante para el analisis del sector, en la medida en que
permite identificar tendencias de crecimiento econémico, estimar la evolucién de la demanda de bienes y setrvicios y
comprender el contexto macroeconémico en el que se desarrollan los procesos de contratacién publica y la ejecucion de

proyectos de inversion.



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/indicador-de-seguimiento-a-la-economia-ise
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Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'’
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Fuente: DANE. (2026, 18 de agosto). Boletin técnico. Producto Interno Bruto (PIB). 11 trimestre 2026 (preliminar).
bttps:/ [ www.dane.oov.co/ indexc.php/ estadisticas-por-tema/ cuentas-nacionales/ cuentas-nacionales-trimestrales

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto (PIB), en su serie original, crecié 3,5 % respecto al mismo
periodo de 2025pr. Esta cifra representa el mayor crecimiento registrado para un segundo trimestre dentro de la serie 2023-
I / 2026pt-11, y consolida una tendencia de aceleracién sostenida en este periodo del afio: el crecimiento del segundo
trimestre pasé de 0,4 % en 2023 a 1,5 % en 2024p, 1,9 % en 2025pr y 3,5 % en 2026pr.

Este resultado se enmarca, ademas, en una trayectoria de recuperacién mas amplia de la economia, que venia de registrar
una contracciéon en el tercer trimestre de 2023 y ha mantenido tasas de crecimiento positivas de manera ininterrumpida desde

el cuarto trimestre de ese mismo afio.

2.1. PIB en el segundo trimestre 2026



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'

Segundo trimestre 2026
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Aiio corrido Trimestral
2026" 11 / 2026"/ 2026"11 /
202511 2025" 2026" -1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 21 17 04
Explotacién de minas y canteras 42 16 04
Industrias manufactureras 20 23 04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 48 37 28
Construccién 2.2 -15 64
Comerdio al por mayor y al por menor' 22 26 03
Informacion y comunicaciones 0,1 07 03
Actividades financieras y de seguros 43 36 19
Actividades Inmoblliarias 21 21 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 26 25 08
Administracién publica, defensa, educacion y salud? 100 79 23
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 95 63 A
actlvidades de servicios* : S =
Valor agregado bruto 3,6 29 1.4
Impuestos menos subvenciones sobre 105 productos 24 2.7 0.2
Producto Interno Bruto 3.5 29 1.3

Fuente: DANE, PIB T

Mpreliminar

'Series encadenadas de volumen con aflo de referencia 2015

iSuministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacién y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental,

IComercio al por mayor y al par menon, reparacion de vehiculos automotores y motodcletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida.

‘Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

*Administracién plblica y defensa; planes de seguridad soclal de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la
salud humana y de servicios sociales,

‘Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares indlviduales
en calidod de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio

Fuente: DANE. (2026, 18 de agosto). Boletin técnico. Producto Interno Bruto (PIB). 11 trimestre 2026 (preliminar).

bttps:/ [ www.dane gov.co/ index.php/ estadisticas-por-tema/ cuentas-nacionales/ cuentas-nacionales-trimestrales

De acuerdo con la informacién publicada por el DANE, en el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto
(PIB), en su serie original, crecié 3,5 % respecto al mismo periodo de 2025pr. Las actividades econémicas que mas
contribuyeron a la dindamica del valor agregado fueron:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de
atencién de la salud humana y de setvicios sociales, con un crecimiento de 10,0 % (contribuye 1,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida, con un crecimiento de 2,2 % (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).
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e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacioén y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio, con un crecimiento de 9,5 % (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Durante el primer semestre de 2026pt, respecto al mismo periodo del afio anterior, el PIB registr6 un crecimiento de 2,9 %.
Las actividades econdémicas que mas contribuyeron a la dinimica del valor agregado fueron:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales, con un crecimiento de 7,9 % (contribuye 1,3 puntos porcentuales
a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida, con un crecimiento de 2,6 % (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio, con un crecimiento de 6,3 % (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el PIB en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crecié 1,3 %.
Al observar el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas, se destacan:

e Construccion, con un crecimiento de 6,4 %.
e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores

de bienes y servicios para uso propio, con un crecimiento de 4,0 %.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestién de desechos y actividades de saneamiento ambiental, con un crecimiento de 2,8 %.

2.2. PIB trimestral a precios de mercado 2026:

PIB Trimestral a precios de mercado 2026

PIB Var. Trim. | Var. anual PIB
— Trimestral PIB (%) Trim. (%)
ITAMm2026  111.260 M€ 0.6% 2.2%

Fuente: Datosmacro.com. (2026). Mejora el PIB trimestral de Colombia en el primer trimestre. Consultado el 04-08-2026 en el signiente
enlace: bttps:/ [ datosmacro.expansion.com/ pib/ colonrbia

De acuerdo con Datosmacro.com, durante el primer trimestre de 20206, el Producto Interno Bruto de Colombia se ubicé en
111.260 millones de euros, registrando una variacion trimestral positiva de 0,6% frente al trimestre inmediatamente anterior,
y un crecimiento anual de 2,2% respecto al mismo periodo de 2025. Estos resultados confirman la tendencia de expansion



https://datosmacro.expansion.com/pib/colombia
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moderada y sostenida de la economia colombiana sefialada previamente, con un ritmo de crecimiento trimestral estable que
respalda la consolidacién de la actividad productiva nacional en el arranque del aflo.

2.3. PIB trimestral per capita 2026:

PIB Trimestral Per Capita 2026

. var. PIB Var. anual PIB
Fecha F,F;'FC";"TH Trim Per Trim Per
P Capita Capita
I Trim 2026 2097 k 4.9% 7.3%

Fuente: Datosmacro.com. (2026). Mejora el PIB trimestral de Colombia en el primer trimestre. Consultado el 04-08-2026 en el signiente
enlace: https:/ [ datosmacro.expansion.com/ pib/ colombia

A su vez, la informacién presentada por Datosmacro.com permite observar que, en cuanto al PIB per cipita trimestral, este
se situd en 2.097 mil euros para el primer trimestre de 2026, con un crecimiento trimestral de 4,9% y una variaciéon anual de
7,3%. Es relevante notar que el ritmo de crecimiento del PIB per capita supera de manera considerable al del PIB total en
el mismo periodo, lo que sugiere una dinamica favorable en términos de generacién de riqueza por habitante, posiblemente
asociada a factores demograficos o a un comportamiento diferencial entre el crecimiento econémico agregado y la evolucién
poblacional.

2.4. Evolucion del PIB anual y per capita para Colombia en los ultimos afios:

Fecha PIB anual Var. PIB (%) Fecha | PIBPerCapita | Var anual PIB Per Capita
2025 404.795 M€ 2,6% 2025 7.631€ 3.5%
2024 388.616 M€ 1,5% 2024 7.375€ 13,5%
2023 339.227 M€ 0.8% 2023 6.497 € 2,4%
2022 327.962 M€ 7.3% 2022 6.346 € 20,5%
2021 269.132 M€ 10,8% 2021 5.265€ 12,0%
2020 236.881 M€ 7.2% 2020 1699 € -19,6%
2019 288.546 M€ 3.2% 2019 5.841€ -0,3%
2018 282.799 M€ 2,6% 2018 5.860 € 0.6%
2017 276.184 M€ 1,4% 2017 5.824 € 6,8%
2016 255.486 M€ 2,1% 2016 5.456 € 4,5%

Fuente: Datosmacro.com. (2026). Mejora el PIB trimestral de Colombia en el primer trimestre. Consultado el 04-08-2026 en el siguiente
enlace: bttps:/ / datosmacro.expansion.com/ pib/ colombia

Al observar el comportamiento histérico del PIB anual, se evidencia una trayectoria de crecimiento sostenido entre 2016 y
2019, con variaciones anuales positivas que oscilaron entre 1,4% y 3,2%, alcanzando un PIB de 288.546 millones de euros
en 2019. Este proceso de expansion se vio abruptamente interrumpido en 2020, afio en que la economia colombiana registrd
una contraccién de -7,2% como consecuencia de la pandemia por COVID-19, ubicando el PIB en 236.881 millones de
euros.



https://datosmacro.expansion.com/pib/colombia
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La recuperacién posterior fue notablemente vigorosa: en 2021 el PIB crecié 10,8%, seguido de un incremento adicional de
7,3% en 2022, lo que permitié a la economia no solo recuperar, sino superar ampliamente los niveles prepandemia. A partir
de 2023, el ritmo de crecimiento se moderd de forma progresiva (0,8% en 2023 y 1,5% en 2024), para luego repuntar a 2,6%
en 2025, afio en que el PIB alcanzé su valor histérico mas alto de la serie, con 404.795 millones de euros. Este
comportamiento refleja un ciclo econémico completo: expansion, choque externo, recuperacion acelerada y posterior
normalizacion hacia tasas de crecimiento mas estables.

Por su parte, el PIB per capita muestra un patrén mas volatil que el PIB agregado. Entre 2016 y 2018 se observa una
recuperacién gradual (de 5.456 € a 5.860 €), seguida de un leve retroceso de -0,3% en 2019. El mayor impacto se registra
nuevamente en 2020, con una caida de -19,6%, la mas pronunciada de toda la serie, evidenciando que el efecto de la pandemia
fue adn més severo en términos per capita que en el PIB total.

La recuperacién fue igualmente notable: crecimientos de 12,0% en 2021 y 20,5% en 2022 permitieron una recuperacion
acelerada del ingreso por habitante. Tras una desaceleracién marcada en 2023 (2,4%), el indicador registrd un salto
excepcional de 13,5% en 2024, y cerr6 2025 con un crecimiento de 3,5%, alcanzando 7.631 € por habitante, el nivel mas alto
de la década analizada.

A modo de cierre, puede indicarse que, tomando como referencia la informacién del portal Datosmacro.com, tanto el PIB
total como el PIB per capita de Colombia muestran una recuperacion sélida tras el choque generado por la pandemia, con
tasas de crecimiento que, si bien se han moderado en los ultimos afios, mantienen una tendencia positiva hacia 2025 y en el
arranque de 2026. Este panorama macroeconémico favorable —particularmente el buen desempefio del PIB per capita, que
implica mayor capacidad adquisitiva de los hogares— constituye un entorno propicio para la ejecuciéon de eventos y
actividades como la Fiesta de Reyes Magos y Noche de Epifanfa en Bogota, en la medida en que un mayor ingreso disponible
tiende a favorecer el gasto en actividades culturales, recreativas y de esparcimiento familiar.

3. RESULTADOS ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS - EMS

La Encuesta Mensual de Servicios (EMS) es una operacién estadistica mediante la cual el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) recopila informacion sobre las principales variables del sector servicios, con el fin de hacer
seguimiento a su evolucién en el corto plazo.

En junio de 2020, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron vatiacion positiva en los ingresos totales,
en comparacién con junio de 2025. Los mayores crecimientos se registraron en Actividades de programacién y transmision,
agencias de noticias (27,6 %), Actividades profesionales, cientificas y técnicas (23,9 %) y Otros servicios de entretenimiento
y otros servicios (20,5 %), seguidos por Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios (16,8
%) y Correo y servicios de mensajeria (14,0 %). En contraste, los Gnicos subsectores con variacién negativa en sus ingresos
fueron Actividades de centros de llamadas (Call center), con una caida de 5,7 %, y Produccién de peliculas cinematograficas
y programas de televisién, que registré la mayor contraccién del total nacional con -13,0 %. Por su parte, en junio de 2026
quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa en el personal ocupado total, en comparacion
con junio de 2025.
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Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios

Total nacional
Junio (2026/2025)"
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Fuente: DANE, EMS
P Cifra provisional

Fuente: DANE. (2026, 14 de agosto). Boletin técnico. Encuesta Mensual de Servicios (EMS). Junio de 2026 (cifra provisional).
bttps:/ [ www.dane.oov.co/ indexc.php / estadisticas-por-temal servicios/ encuesta-mensual-de-servicios-enms

3.1 Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, seguin subsector de servicios (junio
2026 / junio 2025)

En junio de 2020, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron vatiacion positiva en los ingresos totales,
en comparacién con junio de 2025. Los mayores crecimientos se presentaron en actividades de programacién y transmision,
agencias de noticias (27,6 %), actividades profesionales cientificas y técnicas (23,9 %), otros servicios de entretenimiento y
otros servicios (20,5 %) y actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios (16,8 %). Le
siguieron, con variaciones también relevantes, correo y servicios de mensajerfa (14,0 %), educacién superior privada (13,1
%), publicidad (11,7 %) e inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo (11,5 %). Con crecimientos mas moderados se
ubicaron salud humana privada con internacion (7,2 %), actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades,
excepto call center (5,7 %), salud humana privada sin internacién (4,7 %), desarrollo de sistemas informaticos y
procesamiento de datos (4,0 %), restaurantes, catering y bares (3,5 %), telecomunicaciones (1,6 %), almacenamiento y
actividades complementarias al transporte (0,6 %) y actividades de edicién (0,4 %%).

Por su parte, dos subsectores presentaron variacion anual negativa: actividades de centros de llamadas (call center) (-5,7 %)
y produccién de peliculas cinematograficas y programas de television (-13,0 %), siendo este tltimo el subsector con la mayor
cafda registrada en el perfodo.



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
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Al analizar la composicion de la variacién por tipo de ingreso, se observa que, en la mayorfa de los subsectores, los ingresos
por prestacién de servicios explican la mayor parte del comportamiento observado —como ocurre en actividades de
programacion y transmisioén, agencias de noticias (22,1 pp), actividades profesionales cientificas y técnicas (23,8 pp) y
actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios (16,9 pp)—. No obstante, se identifican
comportamientos particulares: en actividades de edicién, los ingresos por servicios contribuyeron negativamente (-10,2 pp),
pero fueron compensados por el rubro de otros ingresos (11,3 pp), que explica el leve crecimiento total del subsector (0,4
%). De forma similar, en produccién de peliculas cinematograficas y programas de television, la caida de -17,3 pp en ingresos
por servicios fue parcialmente contrarrestada por otros ingresos (4,1 pp), moderando la contracciéon total del subsector.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segtin subsector de

servicios
Total nacional
Junio (2026/2025)"

Clasificacion CHU Rev. 4 AC.
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Fuente: DANE, EMS,
P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacién
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3.2 Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion, segun

subsector de setvicios (junio 2026 / junio 2025)

En junio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaciéon negativa en el personal ocupado
total, en comparacion con junio de 2025. Las mayores caidas se registraron en actividades de centros de llamadas (call center)
(-14,5 %), actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades, excepto call center (-14,4 %), actividades de
edicién (-12,5 %) y telecomunicaciones (-9,3 %). Le siguieron correo y servicios de mensajeria (-8,4 %) y publicidad (-8,2
%), ambos con reducciones también significativas, asf como actividades de programacién y transmision, agencias de noticias
(-5,1 %) y otros servicios de entretenimiento y otros servicios (-2,5 %). Con variaciones mas moderadas se ubicaron salud
humana privada con internacién (-1,8 %), restaurantes, catering y bares (-1,3 %), actividades de empleo, seguridad e
investigacion privada, servicios a edificios (-1,3 %), inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo (-1,1 %), educacién
superior privada (-0,7 %), salud humana privada sin internacién (-0,5 %) y actividades profesionales cientificas y técnicas (-

0,3 %).

Por su parte, tres subsectores presentaron variacion anual positiva en el personal ocupado total: produccién de peliculas
cinematograficas y programas de television (2,7 %), desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos (1,9 %) y
almacenamiento y actividades complementarias al transporte (1,6 %).

Al analizar ]la composicién de la variacién por categoria de contratacidn, se observa que el comportamiento del personal
permanente explica buena parte de las principales caidas: en actividades de centros de llamadas (-11,1 pp) y
telecomunicaciones (-8,0 pp), esta categorfa concentré la mayor parte de la contracciéon. En contraste, en actividades
administrativas y de apoyo de oficina, excepto call center (-8,5 pp), y en publicidad (-7,5 pp), la reduccién estuvo determinada
principalmente por el personal temporal directo. Un caso particular es correo y servicios de mensajeria, donde la caida de -
8,4 % se explica casi en su totalidad por la disminucién del personal contratado a través de agencias (-6,0 pp), mientras que
las demds categorias registraron aportes menores.

En el grupo de subsectores con variacién positiva también se identifican dindmicas diferenciadas: en produccién de peliculas
cinematograficas y programas de television, el crecimiento estuvo impulsado por el personal temporal directo (4,3 pp), que
compensdé las caidas en personal permanente (-0,9 pp) y en agencias (-0,7 pp); en desarrollo de sistemas informaticos y
procesamiento de datos, el resultado positivo se explica principalmente por el aumento del personal permanente (1,8 pp); y
en almacenamiento y actividades complementarias al transporte, tanto el personal permanente (2,0 pp) como el contratado
por agencias (1,4 pp) contribuyeron positivamente, pese a la disminucién del personal temporal directo (-1,7 pp).

Adicionalmente, se destacan dos categorias particulares de contratacién: en actividades de empleo, seguridad e investigacién
privada, servicios a edificios, el personal en misién contribuyé negativamente (-2,0 pp), pese al crecimiento del personal
permanente (1,9 pp); mientras que en educacién supetior privada, el personal contratado por hora catedra realizé un aporte
positivo (0,2 pp) dentro de una variacién total levemente negativa.
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Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios
Total nacional
Junio (2026/2025)*
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Fuente: DANE EMS,
P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal
** Personal en misson aplhica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130,
*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854,
Nota! por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en Ia suma de las contribuciones frente 3 la vanacion
total
3.3. Variacién anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacién, segiin subsector de servicios
(junio 2026 / junio 2025)
En junio de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacion con junio
de 2025. Los mayores crecimientos se registraron en actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a
edificios (23,3 %), restaurantes, catering y bares (20,9 %), actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades,
excepto call center (17,9 %) y correo y servicios de mensajeria (17,1 %). Le siguieron produccién de peliculas
cinematograficas y programas de television (16,1 %) y otros servicios de entretenimiento y otros servicios (15,7 %), con
incrementos también destacados. Con variaciones moderadas se ubicaron almacenamiento y actividades complementarias al
transporte (13,2 %), salud humana privada con internaciéon (11,9 %), actividades de centros de llamadas (call center) (9,2 %),
salud humana privada sin internacién (9,1 %) y telecomunicaciones (9,0 %). Finalmente, los crecimientos mds bajos
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correspondieron a actividades de ediciéon (8,1 %), actividades profesionales cientificas y técnicas (7,8 %), inmobiliarias,
alquiler de maquinaria y equipo (7,6 %), publicidad (7,3 %), actividades de programacién y transmision, agencias de noticias
(7,0 %), educacion superior privada (7,0 %) y, con la variacién mas baja del total nacional, desarrollo de sistemas informaticos
y procesamiento de datos (1,6 %).

Al analizar la composicién de la variacion por categoria de contratacion, se observa que en la mayoria de los subsectores el
personal permanente concentré el mayor aporte al crecimiento salarial, como ocurre en actividades administrativas y de
apoyo de oficina, excepto call center (11,0 pp), correo y servicios de mensajeria (10,9 pp), restaurantes, catering y bares (11,4
pp) v telecomunicaciones (7,7 pp). No obstante, se identifican comportamientos particulares: en produccién de peliculas
cinematograficas y programas de television, el crecimiento estuvo impulsado principalmente por el personal temporal directo
(10,2 pp), por encima del aporte del personal permanente (5,9 pp); un patrén similar se observa en actividades de empleo,
seguridad e investigacién privada, servicios a edificios, donde el temporal directo (11,0 pp) también superé al permanente
(6,9 pp), con un aporte adicional relevante del personal en mision (5,4 pp), categoria exclusiva de este subsector.

Asimismo, se destaca el caso de educacion superior privada, donde el personal con contratacion por hora catedra realizo el
mayor aporte a la variacién salarial (3,2 pp), por encima del permanente (1,1 pp) y el temporal directo (2,6 pp). Por su parte,
en desarrollo de sistemas informadticos y procesamiento de datos —el subsector con el menor crecimiento salarial del
periodo— el aporte del personal temporal directo (1,1 pp) superd levemente al del personal permanente (0,5 pp), en linea
con la magnitud reducida de la variacion total.
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacién, segun subsector
de servicios
Total nacional
Junio (2026/2025)"
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Fuente: DANE, EMS.
¥ Cifra provisional
(PP) Puntas porcentuales
* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal
** Personal en mision aplica para la secoon N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.
*** Personal hora citedra aplica para la seccién P - grupo 854,
Nota: por aproximacién decimal se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la vanacién
total
34. Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segiin subsector
de servicios (enero —junio 2026 / enero — junio 2025)
En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los ingresos,
quince presentaron variacién negativa en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los
salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2025.
En cuanto a los ingresos, los mayores crecimientos se registraron en actividades profesionales cientificas y técnicas (17,9 %),
actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios (16,7 %) y otros servicios de entretenimiento
y otros servicios (15,5 %). Le siguieron correo y servicios de mensajerfa (13,5 %), actividades de programacién y transmision,
agencias de noticias (12,0 %), publicidad (10,9 %) y produccién de peliculas cinematograficas y programas de television (10,2
%). Con variaciones mas moderadas se ubicaron salud humana privada sin internacién (7,7 %), restaurantes, catering y bares
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(7,6 %), inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo (7,2 %), educacion superior privada (7,1 %), desarrollo de sistemas
informaticos y procesamiento de datos (6,6 %), salud humana privada con internacién (5,2 %), telecomunicaciones (1,9 %),
actividades de edicién (0,6 %) y almacenamiento y actividades complementarias al transporte (0,3 %). Por su parte, dos
subsectores registraron variaciéon negativa: actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades, excepto call
center (-0,8 %) y actividades de centros de llamadas (call center) (-7,6 %), siendo este ltimo el de mayor contraccién en el
periodo.

Respecto al personal ocupado total, tres subsectores presentaron variaciéon positiva: producciéon de peliculas
cinematograficas y programas de televisioén (8,2 %), desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos (1,2 %) y
almacenamiento y actividades complementarias al transporte (0,9 %). En contraste, las mayores caidas se registraron en
actividades de edicion (-11,3 %), actividades de centros de llamadas (call center) (-10,7 %) y actividades administrativas y de
apoyo de oficina y otras actividades, excepto call center (-9,9 %), seguidas por telecomunicaciones (-7,8 %), correo y servicios
de mensajerfa (-5,6 %) y publicidad (-5,1 %). Con reducciones mas moderadas se ubicaron otros servicios de entretenimiento
y otros servicios (-2,9 %), salud humana privada con internacién (-1,9 %), inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo (-
1,7 %), restaurantes, catering y bares (-1,6 %), actividades profesionales cientificas y técnicas (-1,5 %), actividades de empleo,
seguridad e investigacion privada, servicios a edificios (-1,2 %), educaciéon superior privada (-0,8 %), actividades de
programacién y transmisién, agencias de noticias (-0,7 %) y salud humana privada sin internacién (-0,4 %).

En materia salarial, todos los subsectores registraron incrementos. Los mayores se presentaron en restaurantes, catering y
bares y actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios, ambos con 20,3 %, seguidos por
actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades, excepto call center (19,7 %) y correo y servicios de
mensajeria (18,7 %). Le siguieron otros servicios de entretenimiento y otros servicios (15,7 %) y produccién de peliculas
cinematograficas y programas de televisién (15,1 %), con incrementos también destacados, y almacenamiento y actividades
complementarias al transporte (12,1 %). Con variaciones mas moderadas se ubicaron inmobiliarias, alquiler de maquinaria y
equipo, salud humana privada con internacién y publicidad, los tres en 9,4 %, seguidos de telecomunicaciones y actividades
de centros de llamadas (call center), ambos en 9,3 %, y salud humana privada sin internacién (8,9 %). Finalmente, los
incrementos mas bajos correspondieron a actividades de edicién y actividades de programacion y transmision, agencias de
noticias, ambos con 7,6 %, actividades profesionales cientificas y técnicas (7,2 %), educacién superior privada (6,2 %) y, con
el menor crecimiento del total nacional, desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos (2,3 %).
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Tabla 4. Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin
subsector de servicios
Total nacional
(Enero - junio 2026 / enero - junio 2025)°
Clasificacion CllU Rev. 4 AC. Variacion (%) Afo corrido
Seccion Division Descripcion Ingresos PR S Salarios™
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 03 0a 124 I—
transporte 1
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 135 -56 I 18,7 .
1 Division 56 Restaurantes, catering y bares 76 16 203 .
J Divsion 58 Actividades de edicién 06 11.3 76 I
] Division 59, excepto Clase 5920 RE G0N Ce peliolias cneietoaticas y 102 82 151 .
programas de television
J Division 60 y Clase 6391 Actividades de pufgramacxéj\vy transmision, 120 07 76 I
agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 19 -7.8 l 93 l
J Division 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y 66 12 23
6391 procesamiento de datos ] !
Seccidn L. Division 68 Seccion N. A i e e g
LN Divisiones 7710, 7729y 7730 Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 72 17 94 l
M Divisiones 69, 70 71 72, Clase 7320, Actividades profesionales cientificas y téenicas 179 -15 7.2 I
Division 74
M Clase 7310 publicidad 109 -51 l 94 l
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades d.e empleo, ?eguridaq e .investiqacic'm 167 12 203 .
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -76 -10.7 93 I
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades cdrvlﬁv'\isualivm y de apoyo de oficina y 08 99 197 .
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacion superior privada 71 08 6.2 I
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 52 -19 94 I
i
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internadon 1.7 04 i 89 l
s Divisiones 90, 92, 93, 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 155 -29 ' 157 .
Fuente: DANE, EMS.
? Cifra provisional
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.
** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.
3.5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segiin subsector
de servicios (julio 2025 - junio 2026 / julio 2024 - junio 2025)
En el afio mévil hasta junio de 2020, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en
los ingresos, catorce presentaron vatiacién negativa en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron
aumentos en los salarios, en comparacién con el mismo periodo comprendido hasta junio de 2025.
En cuanto a los ingresos, los mayores crecimientos se registraron en actividades de empleo, seguridad e investigacion privada,
servicios a edificios (16,2 %), correo y servicios de mensajerfa (12,1 %), publicidad (11,3 %) y actividades profesionales
cientificas y técnicas (10,6 %). Le siguieron educacién superior privada (8,2 %), otros servicios de entretenimiento y otros
servicios (8,1 %), actividades de programacién y transmisién, agencias de noticias (8,0 %) y restaurantes, catering y bares
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(7,8 %). Con variaciones mas moderadas se ubicaron salud humana privada sin internacion (7,7 %), produccién de peliculas
cinematograficas y programas de television (7,2 %), inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo (6,4 %), desarrollo de
sistemas informaticos y procesamiento de datos (6,3 %) y salud humana privada con internacién (5,2 %). Finalmente, los
crecimientos mas bajos correspondieron a almacenamiento y actividades complementarias al transporte (2,5 %), actividades
de edicién (2,4 %) y telecomunicaciones (1,2 %). Por su parte, el Gnico subsector con variacién negativa fue actividades de
centros de llamadas (call center), con una caida de 6,1 %.

Respecto al personal ocupado total, cuatro subsectores presentaron variaciéon positiva: produccién de peliculas
cinematograficas y programas de television (4,2 %), almacenamiento y actividades complementarias al transporte (2,1 %),
desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos (0,5 %) y salud humana privada sin internacién (0,1 %). En
contraste, las mayores caidas se registraron en actividades de centros de llamadas (call center) (-8,2 %), actividades de edicion
(-8,0 %) y telecomunicaciones (-7,6 %), seguidas por actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades,
excepto call center (-4,3 %) y actividades profesionales cientificas y técnicas (-3,4 %). Con reducciones mas moderadas se
ubicaron correo y servicios de mensajeria (-3,0 %), salud humana privada con internacién (-2,4 %), otros servicios de
entretenimiento y otros servicios (-1,9 %), publicidad (-1,6 %), restaurantes, catering y bares (-0,9 %), inmobiliarias, alquiler
de maquinaria y equipo (-0,8 %), educacion superior privada (-0,7 %), actividades de empleo, seguridad e investigacion
privada, servicios a edificios (-0,5 %) y actividades de programacioén y transmision, agencias de noticias (-0,2 %).

En materia salarial, todos los subsectores registraron incrementos. Los mayores se presentaron en restaurantes, catering y
bares (16,7 %), cotreo y servicios de mensajeria (15,7 %), actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios
a edificios (15,2 %) y actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades, excepto call center (15,2 %),
seguidos por otros servicios de entretenimiento y otros servicios (13,2 %) y produccién de peliculas cinematograficas y
programas de televisién (11,1 %). Con variaciones moderadas se ubicaron almacenamiento y actividades complementarias
al transporte (9,3 %), publicidad (9,2 %), salud humana privada sin internacién (8,8 %), inmobiliarias, alquiler de maquinaria
y equipo (8,6 %), salud humana privada con internacién (8,5 %) y actividades de centros de llamadas (call center) (8,2 %).
Finalmente, los incrementos mds bajos correspondieron a telecomunicaciones (7,9 %), actividades de edicién (7,7 %),
actividades profesionales cientificas y técnicas (7,1 %), educacién superior privada (6,4 %), actividades de programacion y
transmision, agencias de noticias (6,2 %) y, con el menor crecimiento del total nacional, desatrollo de sistemas informaticos
y procesamiento de datos (4,2 %).
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Tabla 5. Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

(Julio 2025 - junio 2026 / julio 2024 - junio 2025)°

Clasificacién CHU Rev. 4 AC Variacién (%) Doce meses
Seccién Division Descripcion Ingresas Persenal Ocupade votal™ Salarlos™

Almacenamiento y actividades complementarias al
] Divizion 52 y 25
rApOne

M Division 53 Correo y servikios de menaaeria 121
| Divizion 56 Restauranics, catering y bares 78

J Divzion 58 Actividodes de edioon 24

- Produccion  de ioul matogrific

J Divizedn 59, excepto Clase 5920 7 pcf'hm s Bhic, a2
PrOGramas de televicion

Actividades de programacion y transmision,

) Division 60 y Claae 5291
Agenciat de noticias

} Divizion 61 Teleoomuncadones 12

Division 82, Divizion 63, eacepto Clase Desarmolio de sistermas informdticos y
6191 PrOCRSAMasnn 38 danot
Soccdn L. Division 68 Scacidn N

i 4
= Divisiones 7710, 7720 y 7730 Smobiliscien. siquiler.Ce raguiieria.y squipo S

Diivisi 8.707T,.72.C 722
M M 2t ComTaa Actividodes profesonales ventifce y técnicas 106 . 34 7
Division 74
" Clase 7310 Publioded ns: . 16 22

Divigiones 78, 80y 81, excepte Clase  Actividades de emplco, seguridad ¢ investigacon
frso privada tenvicion & etificios

N Clase 8220 Actividedes de centroa de lamadas [Call center) o1

Actividodes administretivas y de apoyo de oficing y

N Divigadn 82 excepro Close 3220
o = Otras actividader. sxcapto Cail center

P Grupo 854 Educacitn superion privade 82
Q Chase 8610 Sobud hurmana privada con internacdn 52

Q Divisadn 86 cxcepto Clase 8610 Sobud hummana privada sen svcrmacion 7.7 83

e g g

5 Divisiones 90, 92 93,95 vy 96 Ouos servicios de entretemnimicnito y ol1os servicios a0

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal,

** Hace referencia a Ia vanacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a traves de agencias de suministro de personal,

Las imagenes de las tablas y las cifras empleadas para la elaboracién del presente apartado, fueron tomadas de: DANE.
(2026, 14 de agosto 2026). Boletin técnico. Encuesta Mensual de  Servicios (EMS).  Junio de 2026  (cifra  provisional).
bittps:[ [ www.dane.gov.co/ index.php/ estadisticas-por-temal servicios/ encuesta-mensual-de-servicios-ems

E. EL SECTOR SERVICIOS A NIVEL INTERNACIONAL (PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO,
INVERSION Y VENTAS)
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1. Contexto internacional

Segtn el informe de la Direccién de Estudios Econémicos del DNP, durante el afio 2025 la economia mundial crecié
ligeramente por encima de las expectativas, pese a que la inflacién se mantuvo por encima de las metas y a que los conflictos
geopoliticos y comerciales persistieron a lo largo del afio. Las cifras preliminares indican que el crecimiento estimado para
2025 se ubicé 0,1 p.p. por encima del 3,2% que se proyectaba en octubre del afio anterior. EI FMI proyecta que el crecimiento
mundial se mantenga en niveles del 3,3% en 2026 y se desacelere levemente a 3,2% en 2027.

En cuanto a las economias avanzadas, la Unién Europea se encuentra en una senda de muy bajo crecimiento, con economias
como Alemania, Francia e Italia expandiéndose a tasas inferiores al 1,0%. El FMI y el Banco Mundial anticipan un
crecimiento para Europa de 1,3% en 2025 y de alrededor del 1,0% para 2026. La economia de Estados Unidos cerré 2025
con un crecimiento estimado de 2,1%, en un contexto de incertidumbre arancelaria y debilitamiento del ddlar, y se prevé un
repunte a 2,4% en 2026. En Asia, las proyecciones son mas favorables: se espera que China crezca a una tasa de 4,5% ¢ India
a una tasa de 6,4% en 2026.

El crecimiento del PIB de Colombia en el IV trimestre de 2025 (2,3%, ajustado por efecto estacional) resulté superior al de
paises como Alemania (0,3%), Italia (0,4%), Canada (0,6%), Hungtia (0,5%), Reino Unido (1,0%) y Francia (1,1%).

Contexto internacional: Crecimiento PIB 2025- IV
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Fuente: Institutos de Estadistica - Bancos Centrales

Fuente: Departamento Nacional de Planeaciéon — DNP, Direcciéon de Estudios Econémicos. (2025, noviembre). PIB —
2025. La economia colombiana desaceleré su crecimiento a 2,6% en el afio 2025, debido a la caida en la inversién. Seccion
II. Contexto Internacional.

2. Contexto regional: América Latina
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De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), tras el efecto rebote pospandémico, América Latina y el
Caribe parecen haber regresado a un patrén de crecimiento modesto. En 2024 y 2025, el crecimiento econémico de la regioén
se situd en torno al 2,5%, en linea con los niveles previos a la pandemia.

Grafico 1: Tasa de crecimiento del PIB en América Latina y el Caribe

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo — BID. (2026, 29 de enero). Perspectivas para América Latina y el Caribe
en 2026: viejas trabas al crecimiento, nuevas incertidumbres. Blog de Analisis Econémico. Disponible en:
https://www.iadb.org/es/blog/analisis-economico /perspectivas-para-america-latina-y-el-caribe-en-2026-viejas-trabas-al-

crecimiento-nuevas

Las perspectivas para 2026 y 2027 resultan mds alentadoras: los mercados proyectan un crecimiento promedio del PIB
regional superior al 3% para ambos afios, ligeramente por encima de la tasa media registrada en los ultimos 15 afios. Sin
embargo, este panorama esta supeditado a un nivel de incertidumbre inusualmente elevado.

Entre los factores que frenan el crecimiento regional se destacan: la debilidad de la demanda externa derivada de la
ralentizacién de Estados Unidos y China, la moderacién de los precios de las materias primas, la persistencia de condiciones
financieras globales restrictivas (con costos de financiamiento cerca de 2 puntos porcentuales por encima de los niveles de
2022) y la debilidad estructural de la inversiéon. El BID sefiala que el consumo ha desplazado a la inversién como principal
motor del crecimiento, lo cual limita las perspectivas de mejora de la productividad a mediano plazo.

No obstante, existen condiciones favorables: los diferenciales de riesgo de los pafses de la regiéon se han reducido en
. . . g . . g . .

promedio mas de 100 puntos basicos alo largo de 2025, gracias a los esfuerzos de consolidacion fiscal. Asimismo, la demanda

global de metales y minerales criticos podtia favorecer las exportaciones de paises como Chile, Pert y Argentina.

Los riesgos se encuentran claramente sesgados a la baja: las politicas arancelarias recientes en Estados Unidos, los conflictos
geopoliticos en curso (Ucrania, Venezuela), las seflales de enfriamiento del mercado laboral estadounidense —con
implicaciones para Centroamérica y México por su dependencia comercial y de remesas— y las vulnerabilidades fiscales
persistentes en la region.

3. Contexto colombiano
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3.1 Crecimiento del PIB en el 2025:
Durante el afio 2025, el Producto Interno Bruto (PIB) real de Colombia crecié 2,6% con respecto al mismo periodo de
2024. En el ultimo trimestre de 2025, el crecimiento fue de 2,3%, registrando una notable desaceleracion frente al 3,6% del
tercer trimestre, explicada principalmente por la caida de -9,3% en la inversién y de -2,9% en la Formacién Bruta de Capital
Fijo.

Los sectores que mas contribuyeron al crecimiento del PIB en 2025 fueron: actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion (9,9%); comercio al por mayor y al por menor, reparaciéon de vehiculos, transporte, alojamiento y servicios de
comida (4,6%); administracién publica, defensa, educacion y salud (4,5%); y agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca
(3,1%). En el ambito directamente relacionado con el objeto contractual, se destacan: actividades profesionales, cientificas y
técnicas con un crecimiento del 1,3% e informacién y comunicaciones con una variacién del 1,0%. Por el contrario, los
sectores de construccion (-2,8%) y explotacion de minas y canteras (-6,2%) registraron decrecimientos.

Por el lado de la demanda, el crecimiento estuvo jalonado por el consumo de los hogares, que contribuyé con 3,7 p.p. al
PIB total, mientras que la inversion y las exportaciones aportaron 0,3 p.p. cada una.

Colombia: Crecimiento PIB 2025
Variacién anual (%)

PRODUCTO INTERNO BRUTO I 2,6
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion A
Comercio, transporte, alojamiento y serv. de comida s 4,6
Administracion publica, defensa, educacion, y salud =——= 4,5
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca e 3,1
Actividades financieras y de seguros I 2,8
Actividades inmobiliarias == 2,0
Industrias manufactureras = 1,9
Actividades profesionales, cientificas y técnicas mm 1,3
Electricidad, gas y agua = 11
Informacién y comunicaciones = 1,0
Construccion -2,8

Explotacion de minas y canteras  -6,2 I
-8,0 -6,0 -4,0 -20 00 20 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

Fuente: Cuentas Nacionales — DANE

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion — DNP, Direccién de Estudios Econémicos. (2025, noviembre). PIB —
2025. La economia colombiana desacelerd su crecimiento a 2,6% en el afio 2025, debido a la caida en la inversion.

3.2 Perspectivas para el afio 2026:

El DNP espera para 2026 un crecimiento del 3,0%, impulsado por el mayor dinamismo tanto de la demanda interna —
particularmente el consumo de los hogares— como de la demanda externa, por el auge previsto en las exportaciones
manufactureras y agricolas.
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FMI: Proyecciones de crecimiento PIB 2025

Variacion anual (%)

Fuente: Fondo Monetario Internacional. World Economic Outlook.

FMI: Proyecciones de crecimiento PIB 2025

35 | Variacion anuaf (%)

Latinoaméricay Brasil
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion — DNP, Direccion de Estudios Econémicos. (2025, noviembre). PIB —
2025. La economia colombiana desacelerd su crecimiento a 2,6% en el afio 2025, debido a la caida en la inversion.

En la misma linea, y con base en el reciente informe de Expectativas Econémicas del DNP (enero de 2026), puede indicarse
que los analistas del mercado prevén para 2026 un crecimiento de 2,8% segun las encuestas EOF (Fedesarrollo) y EME
(Banco de la Republica), mientras que el Banco de la Republica redujo su prondstico a 2,6%, previéndose una posible
desaceleracion. En cualquiera de estos escenarios, Colombia ubicarfa su crecimiento de 2025 y 2026 por encima del promedio
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de América Latina y el Caribe (2,4% en 2025 y 2,2% en 2020, segun el FMI).

En materia de inflacion, los analistas mostraron un incremento significativo en sus expectativas para 2026, ubicandolas entre
0,2% y 6,5% segun la encuesta, frente al 4,5% que se esperaba en diciembre de 2025. El Banco de la Republica proyecta una
inflacién de 6,3% para 2026 y prevé que retorne a 3,7% en 2027. En enero de 20206, la Junta Directiva del Banco de la
Republica incrementd su tasa de interés de politica en 100 puntos bésicos, ubicandola en 10,25%, decisién que superé las

expectativas del mercado.

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién — DNP, Direccién de Estudios Econémicos. (2026, enero). Expectativas

Econdmicas. Enero de 2026. Departamento Nacional de Planeacion.

1. Dinamica de importaciones, exportaciones, tendencia en caso de que aplique

1.1. IMPORTACIONES A JUNIO 2026

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en junio de 2026, las importaciones colombianas
alcanzaron US$6.775,8 millones CIF, lo que representd un crecimiento de 27,0% frente al mismo mes de 2025. Hste

comportamiento obedecié principalmente al incremento de 23,1% registrado en el grupo de Manufacturas.
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Gréfico 1. Valor CIF de las importaciones (Millones de délares CIF)
Total Nacional
Junio (2024-2026)"
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Fuente: DIAN - DANE (IMPO)
* Cdras provisionales

Fuente: DANE. (2026, 19 de agosto). Boletin técnico. Importaciones (IMPO). Junio de 2026.
bttps:/ [ www.dane.gov.co/ index.php/ estadisticas-por-tema/ comercio-internacional/ importaciones

En junio de 2026, el grupo de Manufacturas concentrd la mayor participaciéon dentro del valor CIF total de las importaciones,
con 74,5%, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas (13,8%), Combustibles y productos de las industrias extractivas
(11,6%) y, en menor proporcion, Otros sectores (0,1%).

Comportamiento general de las importaciones:

En junio de 2026, las importaciones colombianas fueron de US$6.775,8 millones CIF y presentaron un crecimiento de 27,0%
con relacién al mismo mes de 2025. Este comportamiento obedecié principalmente al aumento de 23,1% en el grupo de
Manufacturas.

En junio de 2020, las importaciones de Manufacturas participaron con 74,5% del valor CIF total de las importaciones,
seguidas por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,8%, Combustibles y productos de las industrias extractivas con
11,6% y, en ultimo lugar, Otros sectores con 0,1%.
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Tabla 1. Valor CIF de las importaciones, variacion, contribucion y participacion seguin grupos de
productos (OMC)
Junio (2026/2025)"

Junic’ Eaers - Jamic!
Pl N6 MW A
Gpos de preductns M) S Variacizn Conbucénsls  Partid - SRS alb  Parcipsden
™~
Wikoen de didom (F (%) variacen (pp) W6 Whlkcrey de doem (F variadce i) 240

Toead SIME eNS o1} af LU Y 138 136
otpiciaies e y betides ) 963 234 i3 ny oamn S45L8 100 13 143
Combastbies y pod. de e eracte’ o)  TES il 39 msInR 1%u u 03 105
Wnfactas’ 4001 sDde) al nr My MAME Y 152 ni3 5
Ot secoms” 5 22 00 \! ar 43 W 01 0t

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)
¥ Ciras prowssionales

Incluye las secoones de la Clasificacon Uniforme del Comercio Internacional (CUCH correspondeentes a productos alimenticios y
amimales vivas, bebidas y tabacos, materiales crudas no comestibles y aceites grasas y ceras, exchuidos jos capitulos de abonos en
bruto y menas y desechos de metales
< Incluye la seccén de combustibles y libricantes minerales y productos conexos de la CUCH y los capitulos cortespondientes a
abonos en LIUto, menas y desechos de metales y metales no fermcsos
* Incluye las secciones de la CUCH correspondientes 3 productos quimecos, articulos manufacturados clasificados sequn el matenal,
Maquinana y equipo de transporte y articulos manufacturados dwversos, exclusdos el capitulo de metales no ferrosos y el grupo de
ArMas ¥y municiones
# Incluye la seccion de la CUCI corespondiente a mercancias y operaciones no clasificadas en otro mubro y of grupo de armas y
municones

Fuente: DANE. (2026, 19 de agosto). Boletin técnico. Importaciones (IMPO). Junio de 2026. 1bid.

Junio 2026 vs Junio 2025

En junio de 2026, las importaciones de Manufacturas fueron de US$5.046,1 millones CIF y presentaron un crecimiento de
23,1% frente a junio de 2025, resultado de las mayores compras de Maquinaria y equipo de transporte (33,6%) y de Productos
quimicos y productos conexos (21,6%), que en conjunto aportaron 20,6 puntos porcentuales a la variacién del grupo.

Por su parte, las importaciones del grupo de Combustibles y productos de las industrias extractivas fueron de US$785,9
millones CIF, con un crecimiento de 67,2% frente a junio de 2025, explicado principalmente por las mayores compras de
Petréleo, productos detivados del petrdleo y productos conexos (68,5%), que aportd 45,4 puntos porcentuales a la variacion

del grupo.

Finalmente, las compras externas del grupo de Agropecuarios, alimentos y bebidas fueron de US$936,3 millones CIF, con
un crecimiento de 23,4% frente a junio de 2025, resultado explicado por el aumento en las importaciones de Productos

alimenticios y animales vivos (29,3%), que aportd 22,4 puntos porcentuales a la variacién del grupo.
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Tabla 2. Importaciones segun grupos de productos OMC
Junio (2026/2025)F

Seccion / Contribucion 2 Contribucion a la
Cagitio Descripcion Junio 2025 Junio 2026 Variacién RS variadén
[Millones de dofares CIF) % del grupo (pp) del total {pp)
Total 53368 6.775.8 21.0 219
Agropecuarios, alimentos y bebidas 7590 9363 B4 33
0 Productos alimentiios y animales vivos 5798 7435 293 24 32
4 Aceites, grasas y ceras de onigen animal y vegetal 588 66,1 125 10 01
1 Bebidas y tabacos 43 432 88 05 01
2 Matenales crudos no comestibles, excepto los combustibles 762 723 S0 45 41
Combustibles y prod. de industrias extractivas 4700 7859 672 59
33 Petroleo, productos derivados del petrdleo y productos conexos EI 5253 6835 454 40
68  Metsles no ferrosos 593 1044 506 15 07
Dems 89 1562 758 143 13
Manufacturas 41003 5.046,1 231 177
7 Maquinaria y equipo de transporte 1732 23024 21 141 109
5 Productos quimicos y productos conexos, n.ep. 1240, 15083 216 65 50
8 Articulos manufacturados diversos 4150 4043 192 19 15
5 Articulos manufacturados, dasficados 713 7405 27 05 04

principaimente sagin &l material

Qtros sectores 76 15 -12 00

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)
p: Cifras provisionales
*Variacion superior al 500%

Fuente: DANE. (2026, 19 de agosto). Boletin técnico. Importaciones (IMPO). Junio de 2026. 1bid.
Enero — junio 2026 vs enero — junio 2025

En el periodo enero-junio de 2026, las importaciones colombianas fueron de US$38.075,8 millones CIF y registraron un
crecimiento de 13,6% frente al mismo periodo de 2025.

Las importaciones del grupo de Manufacturas fueron de US$28.594,7 millones CIF, con un crecimiento de 15,2% en
comparaciéon con el mismo periodo de 2025, resultado de las mayores compras de Maquinaria y equipo de transporte
(25,3%), que contribuyé6 con 10,8 puntos porcentuales a la variacién del grupo.

Por su parte, las compras externas del grupo de Agropecuarios, alimentos y bebidas fueron de US$5.452,8 millones CIF,
con un aumento de 10,0% frente al mismo perfodo de 2025, explicado principalmente por las mayores importaciones de
Productos alimenticios y animales vivos (15,5%), que aportaron 12,0 puntos porcentuales a la variaciéon del grupo.

Finalmente, las compras externas del grupo de Combustibles y productos de las industrias extractivas fueron de US$3.981,1
millones CIF, con un crecimiento de 7,2% frente al mismo periodo de 2025. Este comportamiento obedecié principalmente
al incremento en las importaciones de Combustibles y lubricantes minerales y productos conexos (4,8%), que contribuyé
con 4,0 puntos porcentuales a la variacion total del grupo.
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Tabla 3. Importaciones segtin grupos de productos OMC
Enero - junio (2026/2025)°
4 Enero - junio Enero - junio
Seccion  Capitulo Descripcion % Contrib ibuci
2025 2026 & 2
1a variacion is variacion
(Milones de délares CIF) del grupo (pp) total (pp)
Total 335149 380758 136 136
Agropecuarios, alimentos y bebidas 49572 54528 100 15
0 Productos alimenticios y animales vivos 3890 44238 155 120 18
04 Cemales y preparados de censales 13298 15533 168 45 07
08 Pienso pars animales (escepio coreales sin maler) 6181 bkl 249 31 05
13 Productos lactecs y huevos de mves 1360 2070 R2 14 2
7 Cafd, 1, cacao, especies y s preparsdos 2348 219 243 12 02
] Productos y preparados comestibles diversos 782 3158 128 a7 01
03 Pescado (no inchaidos ks mamifercs mannas), custhoeos, moluscos e nvel 3033 3324 96 a6 01
06 Azicares, preparados de azicar y miel ay 138 242 04 01
05 Legumbres y frutas 753 4793 08 o1 00
] Carne y preparados de came 3453 3499 05 ao 00
20 :;umale- vivos 10 inchuidos en e capitulo e 108 22 at 00
2 Materale crudas no comestibles, excepto los combestibies A66 M489 -7 -02 00
1 Bebidss y tsbacos 218 2173 -101 03 -0
4 Mceites, grasas y ceras de ofigen animal y vegetal a7 |27 -156 -14 02
Combustibles y prod. de indh 37132 39811 12 08
3 G e y Wbricantes les y productos conexcs 30588 32157 48 40 04
Demés 5445 7654 1838 33 04
Manufacturas 248148 285947 152 13
7 Maquinaria y equipo de transporte 105410 132100 353 108 80
5 Productos quimicos y productos conexas, nLep. 74795 80536 79 24 18
8 Articudos manufacturados divenos 25468 29758 168 7 13
Articudos manufactursdos, dasificados
6 . 42474 43401 22 a4 03
principalmente segdn &l material
Otros sectores* 297 473 59,0 01

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)
*Incluye la seccion 9 de la CUCI y el grupo 891
¥ Cifras provicinnales

Fuente: DANE:. (2026, 19 de agosto). Boletin técnico. Importaciones (IMPO). Junio de 2026. 1bid.

Importaciones segin pais de origen:

En junio de 2020, las importaciones colombianas originarias de China concentraron el 27,9% del total de las importaciones,

seguidas por las compras externas provenientes de Estados Unidos, Brasil, México, Alemania, India y Japén.
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Grafico 2. Distribucion porcentual del valor CIF de las importaciones segun paises de origen
Junio 2026F
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Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

® Cifras provisionales
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Fuente: DANE. (2026, 19 de agosto). Boletin técnico. Importaciones (IMPO). Junio de 2026. 1bid.

Al comparar junio de 2026 con junio de 2025, las contribuciones mas importantes a la variacién total del mes (27,0%) se
presentaron en las compras originarias de China (35,0%) y Estados Unidos (32,9%), que en conjunto aportaron 16,6 puntos
porcentuales. En contraste, las importaciones desde Bélgica registraron una caida de 26,6%, contribuyendo con 0,3 puntos

porcentuales negativos a la variacién total del mes.

El aumento en las importaciones originarias de China en junio de 2020, frente a junio de 2025, se explicé por las mayores
compras de Vehiculos para el transporte de personas (286,2%), Computadores portatiles (64,2%), Teléfonos celulares

(43,6%) y Palas mecanicas excavadoras y cargadoras de pala autopropulsadas.
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Tabla 4. Importaciones (CIF) segun principal pais de origen y subgrupo CUCI Rev 3.
Junio (2026/2025)F
: : Contribucié c Participacié
Paia origen! po CUCI Junio 2025 Junio 2026 Vv ) ot al e (p;)h - 2026
Millones délares CIF it

Total 53368 67758 27,0 27,0 100,0
China 1.398,1 1.887,7 350 9.2 279
Vehiculos pars o transporte de persanes 3 20,1 2862 64 17 18
Telédonos celudares 973 1397 436 30 08 2,
Pals medcinicas excavadoras y cargadoras de pela sutopropulsadss &0 464 3 29 08 07
Computadores (Portaties) 557 a4 642 26 a7 13
Demin 12081 14900 233 202 53 20
Estados Unidos 1.208,1 1.606,1 329 7.5 237
Gasoline para motores y otros aceites ligeros 1429 3,2 122 133 30 45
Mai 1087 1947 730 FA 16 29
Demirs %545 1.108,2 159 126 28 164
Trinidad y Tobago 328 1074 2216 14 16
Gas nstural licusdo 190 1034 451 2576 16 15
Otras bases inorganicas y éxidos hdrdsido y perdiidos metalicos 16 36 1208 59 00 01
Demis 122 04 964 -358 02 00
Brasil 2995 3675 227 13 54
Vehlculos para el transporte de mercanclas 54 196 2624 47 o3 03
Barrus y varifas de hierro o acero laminadas en calients 23 10 38345 29 02 02
Demin 218 3369 154 150 a8 50
Meéxico 2701 3305 24 1.1 49
Unidades motrices de carretars para semiremalque 163 35 1156 70 04 05
Demin 2538 2654 164 154 08 44
Belgica 513 377 -26,6 03 06
Gasolina para motares y otros aceites ligeros 266 0 -1000 518 Q5 00
Televisores (tecnologias LCD y LED) 05 0 -1000 -11 00 00
Demis 242 77 556 262 03 06
Demas paises 20769 24389 17.4 6.8 36,0

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)
¥ Cifras provisionales

Nota: En “Demas paises” se incluyen los no precisados.

*Variacion superior al 500%

**No puede calcularse variacion por no registrarse valor en el periodo base,

Fuente: DANE. (2026, 19 de agosto). Boletin técnico. Importaciones (IMPO). Junio de 2026. 1bid.

1.2, EXPORTACIONES a MARZO 2026

En marzo de 2026, las exportaciones colombianas totalizaron ventas externas por USD 5.315,9 millones, lo que representd
una expansiéon de 20,9% frente a marzo de 2025. Este resultado estuvo impulsado tanto por las exportaciones no

tradicionales, que ctrecieron 33,6%, como por las tradicionales, que registraron un incremento de 8,9%.

Dentro del grupo de exportaciones tradicionales se identificaron crecimientos en petréleo y sus derivados (7,2%), ferroniquel
(11,1%) y carbén (107,7%). En contraste, el café fue el tnico producto que presentd una variaciéon negativa, con una caida

de 29,7%.
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Exportaciones Exportaciones
100 Vanacion Anual y 12 Meses Variaciéon Afio corrido
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Fuente: DANE, Cdlculos:DNP-DEE.

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion — DNP, Direccion de Estudios Econdmicos. (2026). Exportaciones. “Las
excportaciones en el mes de marzo registraron un crecimiento de 20,9%, en el primer trimestre del aio acumnlan un crecimiento del 15,5%.”.
Consultado el 18/08/2026: bttps:/ [ www.dnp.gov.co/ publicaciones/ Planeacion/ Paginas/ exportaciones-marzo-crecimiento-primer-trimestre-

El valor total de las exportaciones colombianas presentd una variacién anual de 20,9% en marzo de 2026, con ventas externas
por USD 5.315,9 millones. Las exportaciones no tradicionales registraron un aporte positivo de 33,6% en dolares,
acompafiado de un crecimiento de 15,8% en toneladas métricas. Por su parte, las exportaciones tradicionales reportaron una

Fuente: DANE, Calculos: DNP-DEE.

2026.aspx

expansion de 8,9% en dodlares, junto con un aumento de 51,0% en toneladas métricas.

Dentro de las exportaciones tradicionales se observaron resultados mixtos. Por un lado, el crecimiento estuvo representado
port el carbon (107,7% en ddlares y 157,2% en toneladas métricas) y el ferroniquel (11,1% en ddlares y 24,2% en toneladas
métricas). El petréleo y sus derivados, por su parte, registré un comportamiento divergente entre ambas variables: un
crecimiento de 7,2% en ddlares, frente a una caida de 16,8% en toneladas métricas. Finalmente, el café fue el unico producto
que presentd variacién negativa en ambos indicadores, con una caida de 29,7% en ddlares y 33,4% en toneladas métricas.

Crecimiento de las exportaciones en doélares y toneladas métricas

Anual Ao corrido
mar-26 mar-26

Délares Ton. Délares Ton.

Total 20,9 46,7 15,5 27,3
Tradicionales 8,9 51,0 2,4 27,7
Café -29,7 -33,4 -1,5 -17,7
Petréleo y derivados 7,2 -16,8 0,8 -0,6
Carbon 107,7 157,2 19,4 52,9
Ferroniquel 11,1 24,2 -56,8 -52,0
No tradicionales 33,6 15,8 28,5 24,8
No tradicionales sin oro ni esmeraldas 11,4 15,8 7,6 24,8

Fuente: DANE, Calculos: DNP-DEE

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion — DNP, Direccion de Estudios Econdmicos. (2026). Exportaciones. 1bid.



https://www.dnp.gov.co/publicaciones/Planeacion/Paginas/exportaciones-marzo-crecimiento-primer-trimestre-2026.aspx
https://www.dnp.gov.co/publicaciones/Planeacion/Paginas/exportaciones-marzo-crecimiento-primer-trimestre-2026.aspx
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El crecimiento de las exportaciones colombianas en marzo de 2026 se ubicé en 20,9%, resultado explicado tanto por la
dinamica de las exportaciones no tradicionales (33,6%) como de las tradicionales (8,9%). En linea con lo anterior, las

exportaciones totales durante el primer trimestre del aflo también mostraron resultados positivos, con un crecimiento
acumulado de 15,5%.

Crecimiento y valor de las exportaciones

Anual Ao corrido
mar-26 mar-26
% Mill.UsD* % Mill.USD*
Total 209 5.316 15,5 13.809
Tradicionales 8,9 2.466 2,4 6.104
Café -29,7 375 -1,5 1.396
Petroleo y derivados 7,2 1.564 0,8 3.438
Carbén 107,7 481 194 1.224
Ferroniquel 11,1 46 -56,8 46
No tradicionales 33,6 2.850 28,5 7.706
No tradicionales sin oro ni esmeraldas 11,4 1.983 7,6 5.350
Total 20,9 5.316 15,5 13.809
Agropecuarios, alimentos y bebidas -6,8 1.300 81 3.981
Combustibles e industrias extractivas 24,8 2.209 54 5.098
Manufacturas 6,9 951 -1,1 2.413
Otros sectores 149,2 857 133,1 2.318

Fuente: DANE, Calculos: DNP-DEE (*) valores en millones de délares FOB

Variagén anualk Variadén porcentual entre el valor en mesde interés y el del mismo mes del afio antedor. V.anual (%) = ('_L - l) * 100
emt3

Variagdn doce meses: Variation porcentual entre el valor acumulado de los Gitimos d oce meses, con respecto al valor acumuladode fos

e taR " ¢ o r

ultimos doce meses del afio anterior. V.doce meses (95) :( g ,:(:_‘L) - 1) « 100

Variagdn afio corrido: Varacién porcentual entre el valor acumulado entre eneroy el mes de i nterés y el valor aaumulado en el mismo
s P . P { e ¥,
periodode tiempoenel afio antedor. V.afo corrido (%) =\ Z., k:L) = l) * 100

t = periodo de interéds. 1 = Enero

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion — DNP, Direccion de Estudios Econdmicos. (2026). Exportaciones. Ibid.

Por grandes grupos de productos, de acuerdo con la Clasificacién Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI), los
resultados durante el mes fueron los siguientes:

e El grupo de otros sectores (149,2%) fue el de mayor contribucién positiva durante el mes, aportando 11,7 puntos
porcentuales, resultado explicado principalmente por las exportaciones de oro no monetario.

e Elgrupo de combustibles e industrias extractivas (24,8%) sumé 10,0 puntos porcentuales, impulsado principalmente
por los productos de hulla, coque y briquetas, y petréleo y sus derivados.

e Ll grupo de manufacturas (6,9%) aport6 1,4 puntos porcentuales al total de las exportaciones, resultado asociado
principalmente al comportamiento de las ventas externas de vehiculos de carretera y de maquinatia y equipo
generadores de fuerza.

e Ll grupo de bienes agropecuarios, alimentos y bebidas (-6,8%) rest6 2,2 puntos porcentuales, explicado
principalmente por la calda en las exportaciones de café, té, cacao, especias y sus preparados, y de aztcares,
preparados de azicar y miel.

El grupo de manufacturas present6é un decrecimiento de 1,1% durante el primer trimestre de 2026, pese a haber registrado
una variacién positiva de 6,9% en las exportaciones del mes de marzo.
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e Dentro de las dinamicas positivas en lo corrido del afio, se destacaron las exportaciones de vehiculos de carretera y

de maquinaria y equipos generadores de fuerza.

e En cuanto alas dindmicas negativas en lo corrido del afio, se destacaron las caidas en las exportaciones de productos
de hierro y acero, y de maquinaria y artefactos eléctricos.

Marzo - 2026

Exportaciones manufactureras

Ao corrido - 2026

MillLUSD  Variacién  Contribucidn Mill.USD  Variacion Contribucion
FOB % (p.p) FOB % (p-p)
Total Manufacturas 950,6 6,9 1,4 Total Manufacturas 2.413,0 -1,1 -0,2
Rubros con el aporte mas alto* Rubros con el aporte més alto*
Vehiculos de carretera 43,1 52,2 03 Vehiculos de carretera 109,0 59,1 03
Maquinaria y equipo generadores de fuerza 18,6 335,8 0,3 Maquinaria y equipo generadores de fuerza 48,6 1684 03
Aceites esenciales y productos de perfumeria 97,0 136 0,3 Aceites esenciales y productos de perfumeria 259,9 59 01
Manufacturas de metales, n.e.p. 86,9 15,2 0,3 Minerales no metalicos n. e. p. 110,9 148 01
Rubros con el aporte mas bajo o mas negativo™® Rubros con el aporte mas bajo o mas negativo*
Papel, carton y articulos 41,1 -20,8 -0,2 Hierroy acero 88,6 -43,0 -0,6
Plasticos en formas primarias 81,3 -8,5 -0,2 Maquinaria y artefactos eléctricos 220,2 -13,7 -0,3
Plasticos en formas no primarias 32,8 <116 -0,1 Papel, carton y articulos 105,0 -205 -0,2
Hilados, tejidos, articulos de fibras textiles, n.e.p. 21,3 -15,6 -0,1 Hilados, tejidos, articulos de fibras textiles, n.e.p. 56,6 -22,4 -0,1

Fuente: DANE, Calculos: DNP-DEE (*) Rubros segun capitulos de la CUCL. {**) Variacion superior al 500%

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion — DNP, Direccion de Estudios Econdmicos. (2026). Exportaciones. 1bid.

En el primer trimestre de 20206, las exportaciones totales registraron una variaciéon de 15,5%. Por pais de destino, se
observaron resultados positivos en mercados con alta participacién dentro de las exportaciones colombianas,
particularmente la Unién BEuropea (45,5%), Estados Unidos (14,3%) y la Asociacién Latinoamericana de Integraciéon —
ALADI, excluyendo la CAN— (15,8%). En conjunto, estos tres mercados concentraron el 64,0% del total de las

exportaciones colombianas.
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Exportaciones totales por pais de destino

= Marzo Ano corrido
ais
Participacion % Crecimiento % Contribucion (p.p) | Participacion % Crecimiento % Contribucion (p.p)
Estados Unidos 27,4 19 0,6 299 143 43
Unién Europea 16,5 56,4 7,2 15,0 455 54
- Alemania 1.4 -3,6 -0,1 16 6,0 0,1
- Espafia 16 2,0 0,0 14 7.3 01
- Paises Bajos 54 65,6 2,6 35 -4,2 -0,2
ALADI 25,0 41 1,2 239 48 13
- Brasil 38 55,7 17 38 21,8 08
- Chile 18 12,6 0,2 15 -0,5 0,0
- Ecuador 1,2 -584 -2,0 23 -36,6 -1,5
- México 42 70,7 2,1 32 39,6 1.0
-Perd 19 <142 -04 23 -6,3 -0,2
-Venezuela 18 33 01 1,7 7.2 0,1
- Panama 9.4 -2,0 -0,2 82 12,7 14
China 19 <493 -2,3 16 -57,5 2,4
Japon 0,6 -186 -0,2 1,0 -28 0,0
India 85 = 93 6,7 1541 4,7
Total 100,0 209 20,9 100,0 155 155

Fuente: DANE, Calculos: DNP-DEE

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion — DNP, Direccion de Estudios Econdmicos. (2026). Exportaciones. Ibid.

En contraste, se evidencié un menor desempefio en las ventas externas con destino a los paises que conforman la Comunidad
Andina de Naciones (CAN), que registraron una caida de 24,6%, donde se identificaron retrocesos en Ecuador (-1,5 p.p.),
Perd (-0,2 p.p.) y Bolivia (-0,1 p.p.). De igual forma, en los mercados asiaticos se mantuvieron en terreno negativo las
exportaciones con destino a Japén (-2,8%) y China (-57,5%).

Ahora Bien, en el inicio de 2026, se han reportado resultados positivos en el crecimiento de las exportaciones de América
Latina. De acuerdo con la informacién disponible, con excepcién de Ecuador —que registré una caida de 4,8% en sus
exportaciones—, paises como Pert, México y Chile mostraron un dinamismo destacado. En particular, sobresalio la tasa de
crecimiento de Pert, con un 37,6% acumulado al mes de febrero, el mayor incremento entre los pafses analizados. Por su
parte, México y Chile, que cuentan con informacién acumulada al mes de marzo, reportaron crecimientos mas moderados,
ubicandose en 17,9% y 13,8%, respectivamente.

En el caso de Perd, por grupos de productos, las exportaciones petroleras y mineras lideraron el dinamismo, con un
crecimiento de 51,2%, sobresaliendo las ventas de oro, cobre y plomo. Las exportaciones del sector agropecuatio, por su
parte, registraron un crecimiento de 11,6%, impulsadas principalmente por las ventas externas de frutas frescas y productos
de pesca. En contraste, el sector manufacturero reportd una contraccioén de 7,9%.

Ecuador, por su parte, registr6 una caida de 4,8% en sus exportaciones al mes de febrero. Por grupos de productos, las
manufacturas fueron el Gnico rubro con aporte positivo al crecimiento, con 2,7%, destacandose las ventas externas de
productos alimenticios (café procesado, productos elaborados de banano y aceites vegetales). En contraste, las actividades
petroleras y mineras, y las agropecuarias, registraron retrocesos de 4,1% y 7,0%, respectivamente.




ESTUDIOS DE SECTOR'Y DE MERCADO ]
——— FORMATO PARA CONTRATACION DE BIENES, PAGINA

" 35 de 65
BOGOT/\ | cosicrno PRODUCTOS, OBRAS Y/O SERVICIOS

En el caso de México, se registré un crecimiento acumulado al mes de marzo de 17,9%. Las manufacturas fueron el rubro
con mayor participacion, representando el 91,1% de las exportaciones totales, y reportaron un crecimiento de 19,4%,
impulsado principalmente por el componente no automotriz (30,2%). Las exportaciones petroleras y mineras también
registraron resultados positivos, al ubicarse en 13,6%. En contraste, los bienes agropecuarios reportaron una contraccién de
7,7%, con las caidas mds importantes concentradas en ganado vacuno, y frutas y hortalizas frescas.

Exportaciones de paises latinoamericanos

México Chile Perd Ecuador
Enero-Marzo Enero-Marzo Enero-Febrero Enero-Febrero
Totales 175.586 30.054 18.781 5.861
Petroleras y Mineras 9.725 17.643 14.549 1.957
Totales sin petrdleo y sin mineria 165.861 12.410 4,232 3.904
- Manufactureras’ 160.005 9.300 1.293 835
- AgropecuariasZ 5.856 3.110 2.890 3.041
Totales 17,9 13,8 37,6 -4,8
Petroleras y Mineras 13,6 21,6 51,2 -4,1
Totales sin petrdleo y sin mineria 18,2 4,2 5,0 -5,1
- Manufactureras® 19,4 9,9 -7,9 2,7
- AgropecuariasZ -7,7 -9,7 11,6 -7,0

Notas:

1 Existen algunas diferencias en la composicidn del grupo de manufacturas o industria, entre paises.
2 Existen algunas diferencias en |la composicidn del grupo de agropecuarios entre paises.

Fuente:

Bancos Centrales e Institutos Oficiales de Estadistica.

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion — DNP, Direccion de Estudios Econdmicos. (2026). Exportaciones. Lbid.

Finalmente, en el caso de Chile se identific un crecimiento acumulado de 13,8% en lo corrido del afio. El componente
petrolero y minero fue el que generé mayor dinamismo dentro de las exportaciones totales, con un crecimiento de 21,6%,
destacandose las ventas externas de cobre. Las exportaciones manufactureras también aportaron positivamente, con una
expansion de 9,9% impulsada por la industria alimenticia. Por su parte, las exportaciones del sector agropecuario registraron

un retroceso de 9,7%..

F. VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR COMO INFLACION, VARIACION
DEL SMMLYV, LA TASA DE CAMBIO Y OTRAS

A continuacién, se presentan algunos indicadores relevantes de la economia colombiana, puntualmente el mercado laboral
y el movimiento de la tasa de cambio en el Pafs. El comportamiento y andlisis de estos indicadores es de vital importancia
debido a que estos afectan de forma transversal todos los demas mercados en el Pais.

1. Variaciéon del SMMLV
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El Gobierno Nacional, mediante los Dectretos 1469 y 1470 del 29 de diciembre de 2025, determiné el aumento del salario
minimo legal mensual vigente (SMLMYV) y del auxilio de transporte para la vigencia 2026, fijandolo en $1.750.905, lo que
corresponde a un incremento del 23% en comparacién con el salario minimo establecido para 2025. La variacion del salario

durante los ultimos afios es la siguiente:

Afio S.M.M.L. Variacion Decretos del Gobierno Nacional
porcentual anual
2014 $ 616.000,00 4,50% 3068 de diciembre 30 de 2013
2015 $ 644.350,00 4,60% 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 $ 689.455,00 7,00% 2552 de diciembre 30 de 2015
2017 $ 737.717,00 7,00% 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 $ 781.242,00 5,90% 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 $ 828.116,00 6.00% 2451 de diciembre 27 de 2018
2020 $ 877.803,00 6.00% 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 $ 908.526,00 3.50% 1785 de diciembre 29 de 2020
2022 $ 1.000.000 10.07% 1724 de diciembre 15 de 2021
2023 $ 1.160.000 16.00% 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 $ 1.300.000 12.07% 2292 de diciembre 29 de 2023
2025 $ 1.423.500 9,25% 1572 y 1573 del 24 de Dic. de 2024
2026 $ 1.750.905 23% 1469 y 1470 del 29 de Dic. de 2025

2. Inflacién

En Colombia la meta de inflacién hace referencia a la inflacién de precios al consumidor que se mide como la variacién
anual (doce meses) a diciembre de cada afio del Indice de Precios al Consumidor, IPC, calculado por el DANE.

La inflacién anual en Colombia cerré 2025 en 5,10%, bajando con respecto al 5,20% de 2024, pero ubicandose por encima
de las expectativas que se tenfan al comienzo del afio. La baja de la inflacién de 2025 se debi6 principalmente al rubro de
Vivienda (alojamiento y servicios publicos), que fue el grupo de mayor desaceleracion, pasando de 6,96% en 2024 a 4,76%
en 2025, gracias a la deflacion de la electricidad (-2,53%) y a la desaceleracién en los arriendos. En contraste, la inflacion

Afio(aaaa)- Inflacion
Mes(mm) total
2025.12 5,10
2024.12 5,20
2023.12 9.28
2022.12 13.12
2021.12 5.62
2020.12 1.61
2019.12 3.80
2018-12 3.18
2017-12 4,09
2016-12 5,75
2015-12 6,77
2014-12 3,66
2013-12 1,94
2012-12 2,44
2011-12 3,73
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estuvo presionada por los alimentos, que cerraron en 5,07%, subiendo frente al 3,31% de 2024, impulsados por los
procesados, especialmente la carne de res y el café.

La inflacién bésica (sin alimentos ni regulados) también bajé del 5,15% de 2024 a 5,02% en 2025. Por componentes, la
inflacién de bienes (sin alimentos ni regulados) fue baja pero creciente, llegando a 2,61%, mientras que la inflacion de
servicios (sin alimentos ni regulados) fue alta, aunque de tendencia decreciente, cerrando en 5,93%. Los regulados también
se redujeron en el afio a 5,40%, después de haber cerrado 2024 en 7,31%.

En el comparativo con paises pares, la inflacién de Colombia para 2025 (5,10%) se ubicé por encima de la de Brasil (4,3%),
México (3,7%), Chile (3,5%) y Pert (1,5%).

Para 2020, las expectativas de inflacion tuvieron un incremento significativo: los analistas esperan una inflacién de 6,2%
segun la encuesta EME del Banco de la Republica y de 6,5% segun la encuesta EOF de Fedesarrollo, cuando en diciembre
las expectativas giraban alrededor del 4,5%. El Banco de la Republica proyecta que la inflacion se eleve a 6,3% en 2026, para
retomar una senda decreciente en 2027 y cerrar el afio en 3,7%. Este ajuste se debe principalmente al incremento del salario
minimo, aunque también involucra factores como una mayor brecha del producto positiva, aumentos previstos en el gas y
una mayor inercia inflacionaria.

La Direccién de Estudios Econémicos del DNP estima que la inflacién cerrarfa 2026 en 5,87%.
Fuente: Departamento Nacional de Planeacion — DNP, Direcciéon de Estudios Econémicos. (2026, febrero). Inflacion.
En enero la inflacion fue de 5,35%. Datos DANE y Banco de la Republica, calculos DNP-DEE.
3. Estadisticas IPC — Datosmacro.com
De acuerdo con la plataforma Datosmacro.com, la tasa de variacién anual del IPC en Colombia se ubicé en 5,8% en mayo

de 2026, una décima por encima de la registrada en el mes anterior. Por su parte, la variacién mensual del indice fue de 0,5%,
con lo cual la inflacién acumulada en lo corrido de 2026 llegé a 4,4%.

IPC Colombia Mayo 2026

Interanual Acum. desde Enero Variacion mensual
IPC General [+] 58% [I 44% N 0.5%
Alimentos y bebidas no alcohélicas [+] 6,0% [l 59% N 0,0%
Bebidas alcohdlicas y tabaco [+] 68% [ 3.4% [ 0,3%
Vestido y calzado [+] 27% | 20% M 0.4%
Vivienda [+] 45% [ 3.1% 0,9%
Menaje [+] 62% Ml 53% [N 0.5%
Medicina [+] s.4% [ 45% IR 0.5%
Transporte [+] 57% [ 45% N 0,6%
Comunicaciones [+] 53% [l 32% 0.3%
Ocio y Cultura [+] 38% | 28% WA 0,8%
Ensefianza [+] 76% I 59% [l 0%
Hoteles, cafés y restaurantes [+] 9.6% . 6.0% - 0.4%
Otros bienes y servicios [+] 6,1% [l 3.7% 0,2%
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Fuente: Datosmacro.com — Expansion. (2026). IPC Colombia, mayo de 2026. Consultado el 05-08-2026 en:
bittps:/ [ datosmacro.expansion.com/ ibc-baises/ colombia

Entre las divisiones, cabe destacar el incremento mensual de 0,9% en Vivienda, la variacién mads alta del mes, que llevé su
tasa anual a 4,5%. Este comportamiento contrasta con el de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, que no registrd variacion
mensual (0,0%) pese a mantener una de las tasas anuales mas altas del indice (6,0%), reflejo de la presién acumulada de
precios en meses anteriores.

En el plano anual, las mayores variaciones se concentraron en Hoteles, cafés y restaurantes (9,6%), Medicina (8,4%) y
Enseflanza (7,6%), mientras que las mas moderadas correspondieron a Vestido y calzado (2,7%) y Ocio y Cultura (3,8%).
En cuanto a la variacién mensual, ademas de Vivienda, se destacaron los incrementos de Ocio y Cultura (0,8%) y Transporte
(0,6%), en tanto que Ensefianza no presento variaciéon (0%) en el mes.

La evolucion reciente del IPC General muestra el siguiente comportamiento:

IPC - IPC General 2026

Interanual Acum. desde Enero Variacién mensual

Marzo 2026 55% [ 31% [N 0.8%
Febrero 2026 53% 23% 1.1%
Enero 2026 54% 12% 1,2%
Diciembre 2025 51% [ 5.1% [N 0.3%
Noviembre 2025 53% M a5% [N 0.1%
Octubre 2025 55% [ 47% N 0.2%
Septiembre 2025 52% M 46% [N 0.3%
Agosto 2025 51% [l 22% R 0.2%
Julio 2025 149% M 40% [N 0,3%
Junio 2025 48% W 37% N 0.1%
Mayo 2025 51% M 36% [N 0.3%
Abril 2025 52% 33% 0.7%
Marzo 2025 51% M 26% [l 0.5%

< |PC Colombia IPC General 2025

Fuente: Datosmacro.com — Expansion. (2026). IPC Colombia, mayo de 2026. Consultado el 05-08-2026 en:
bittps:/ [ datosmacro.expansion.com/ ipc-paises [ colombiaZsector=IPC+Generale>se=IPC-1G

En términos de variacién anual, se observa una tendencia ascendente sostenida a lo largo del periodo: desde 4,8% en junio
de 2025, el indicador registrd un incremento gradual y practicamente constante mes a mes, hasta alcanzar 5,8% en mayo de
2026, su nivel mas alto de la serie. Esta trayectoria refleja una presion inflacionaria persistente durante el tltimo ano.

En cuanto a la variacién mensual, el comportamiento es mas volatil, con los mayores incrementos concentrados en el primer
trimestre de 2026: enero (1,2%), febrero (1,1%) y marzo y abril (0,8% cada uno), seguidos de una moderacién en mayo
(0,5%). En contraste, los meses de 2025 mostraron variaciones mensuales considerablemente mas bajas, con minimos de
0,1% en junio y noviembre.

Esta dinamica se refleja directamente en la variacién acumulada desde enero: mientras que en 2025 el acumulado a mayo se
ubicaba en 3,6%, en 2026 el mismo mes registré un acumulado de 4,4%, superando ademas el acumulado de todo el afio



https://datosmacro.expansion.com/ipc-paises/colombia
https://datosmacro.expansion.com/ipc-paises/colombia?sector=IPC+General&sc=IPC-IG
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2025 (5,1% a diciembre) en un ritmo mas acelerado, lo que sugiere que, de mantenerse esta tendencia, la inflacién total de
2026 podtria superar la del afio anterior.

3.1 IPC - DANE:

En junio de 2026, el Indice de Precios al Consumidor (IPC) registré una variacién mensual de 0,39%, una variacién afio
corrido de 4,77% y una variacion anual de 6,14%.

Este resultado anual (6,14%) represent6 un incremento de 1,32 puntos porcentuales frente al dato reportado en el mismo
mes del afio antetior, cuando la inflacién anual se ubico en 4,82%, lo que evidencia una aceleracion en el ritmo de crecimiento
de los precios al consumidor.

El comportamiento mensual del IPC total (0,39%) estuvo explicado principalmente por la dindmica de las divisiones de
Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, las cuales registraron las
mayores variaciones del mes, con 0,67% y 0,52%, respectivamente.

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Junio 2025 - 2026

5,0 477 482

Porcentaje %
-

n39

Mensual Af0 corrido Amal

2025 w2026
Fuente: DANE, IP(

Fuente: DANE. (2026, 7 de julio). Boletin téonico. Indice de Precios al Consumidor (IPC). Junio 2026.
bttps:/ [ www.dane.gov.co/ index.php [ estadisticas-por-temal/ precios-y-costos/ indice-de-precios-al-consumidor-ipe/ ipe-informacion-tecnica

3.2 IPC - Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registrd una variacién mensual de 0,39% frente a mayo de 2026. Seis divisiones se
ubicaron en un nivel igual o superior al promedio nacional (0,39%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,67%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de vestir y
calzado (0,43%), y, en la misma proporcion que el promedio nacional, Salud (0,39%) y Restaurantes y hoteles (0,39%). Por
su parte, se ubicaron por debajo del promedio: Bienes y servicios diversos (0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacién ordinaria del hogar (0,26%), Recreacién y cultura (0,08%), Transporte (0,01%), Educacion (0,00%) vy,
finalmente, Informacién y comunicacion, que registré la tinica variacion negativa del mes (-0,02%).



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 2026
Conrinson Punion Cortrucon Fution
Owveones de Gosto Peso (%) Varacon (%) uw(;:m Vareon (%) »ﬂm;:'

ANrenion y beidias no slconcicos 1505 08 201 o5 g1l
Aloamenic. agus slectnedad gas y oyod combuatiies 3 201 om o5 018
Betwdas alcohlican y ttaco 170 027 0.00 0,0 o
Frenion de veslr y culeado 596 0,14 o 04 om
“ahn (N4 0 om 0% om
Restaorames y howsies 24 042 0,08 0.2% 0,03
TOTAL 00,00 -8 ] oo 03% 0%
Beres y serilos dversco 53¢ 83 o0 0,30 o
Muctien, arfeuion para of DOgAY y POrE I3 CONSErvaciin ordnana det 19 020 om 02 001
hoge

Recreacion y cuRad are 2,00 o0 o002 000
Transporie 1293 220 0,03 om 000
Eucacen 441 om oo ooe 000
lormmcin y comumcacdn 40 0 0,00 Q.02 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Fuente: DANE. (2026, 7 de julio). Boletin técnico. Indice de Precios al Consumidor (IPC). Junio 2026. Tbid.

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,39%) provinieron de las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles; Alimentos y bebidas no alcohdlicas; y Restaurantes y hoteles, las cuales, en conjunto, aportaron
0,33 puntos porcentuales a la variacién total.

3.3. IPC — Variacién y contribucién afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio (enero-junio de 2020), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (4,77%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,55%), Restaurantes y hoteles (6,43%), Educacién (5,90%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (5,59%) v, finalmente, Salud (4,91%). El resto de las
divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (4,50%), Bienes y servicios diversos (3,97%), Bebidas alcoholicas
y tabaco (3,91%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,66%), Informacién y comunicacién (3,22%),
Recreacion y cultura (2,93%) y, en ultimo lugar, Prendas de vestir y calzado (2,39%).
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Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 0%
Dwtshones de Gasio Fesa (%) Varacin %) Coreuon Anks Varacin %) Corrucitn Punios
Rreenaiies Pocconhuaies

Almenias y bebudas 1o Scondicas 15,05 480 0% 655 123
Restauranes y hoteles 943 480 053 540 073
Emcacon Al 063 023 2.9 024
Mucties. artuios para ¢l hogar y para B CoRSEracion rans oo o1 m o g 022
hoga

Saw 1\ 3 006 ER) D06
TOTAL 100.00 L§ /7] 3 'R an
Tiaagone 129 4% 038 45 080
Benes y senicins awersos 3% 285 015 97 021
Betadas decodiicas y Babaco 1.0 A 008 in oo7
ADEMEDED. 9303, EROTCa0, 535 ¥ OT0S ComDusaes B 3% 106 568 (R
Nformacon y comuncactn 423 064 002 3z 0.6
Recreaciin y cutura ) 08F 003 5 bos
Frendas do vesir y cakago 1% 1,53 005 2% 007

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las vanables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice

Fuente: DANE. (2026, 7 de julio). Boletin técnico. Indice de Precios al Consumidor (IPC). Junio 2026. Tbid.

Los mayores aportes a la variacién acumulada del afio (enero-junio) provinieron de las divisiones de Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacién, las
cuales, en conjunto, contribuyeron con 3,94 puntos porcentuales a la variacion total.

3.4. IPC — Variacién y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2020, el IPC registré una variacién anual de 6,14% frente a junio de 2025. En este petiodo, las
divisiones Restaurantes y hoteles (9,59%), Salud (8,39%), Educacién (7,57%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (7,02%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,83%) y, finalmente, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria
del hogar (6,22%) se ubicaron por encima del promedio nacional (6,14%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios
diversos (6,12%), Transporte (5,47%), Informacién y comunicacién (5,16%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (5,02%), Recreacion y cultura (3,92%) y, en dltimo lugar, Prendas de vestir y calzado (2,98%) se ubicaron por
debajo del promedio nacional.
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Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2005 226
Diymores dn Gasto Peso (%) Varacen %) \b;::':‘:' Vraodn (%) m;’mm.
Restauamss j hotees 840 T os e w7
S 1. 520 PDS 838 ce
Eutacion a4 7% 430 is o3
Betudon wcohidcon y tabaco 1.7 5. 009 rm 0
Alrenion y betxdns no sochobcas 1505 o o082 L) 129
w articuion para o hogar ¥ pva 1o conservacion ordrana del o1 1@ o2 en 02
TOTAL 100,00 482 182 £14 £14
Berws y servicos dversos 5% 61 0 612 052
Transporte 1253 87 an £47 o7
rormRCn ¥ comuneacion L3 -1.82 -nos S 513
Alpurient, agus, slecricidad gis y ob0s contusilies B2 S3 162 50 15
Macreocin y culurn 3 15 ons R o2
Frendan o= vesly y calzado 356 210 ooy 258 0,09

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Fuente: DANE. (2026, 7 de julio). Boletin técnico. Indice de Precios al Consumidor (IPC). Junio 2026. Ibid.

4. 'Tasa de Cambio: balance historico a 2025

Entre 2019 y 2025, el tipo de cambio en Colombia transité por un ciclo de depreciacién marcada, correccién parcial y
posterior estabilizacién. El promedio anual pasé de $3.139 en 2019 a $3.643 en 2020, impulsado por la incertidumbre global
asociada a la pandemia. Tras una leve reduccion a $3.577 en 2021, la presién cambiaria se intensificé nuevamente en 2022
($4.248) y alcanz6 uno de los puntos mas tensionados del ciclo reciente en 2023 ($4.320), en un contexto de condiciones
financieras internacionales restrictivas, mayores tasas de interés externas y menor flujo de capital hacia economias
emergentes.

Ilustracion 44 Tasa de cambio promedio enero- septiembre de cada ano.

428 $4320
Cincey $4,071 54,053
$3,643 $3577
l I I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Banco de la Republica

Fuente: Oficina de Estudios Econémicos (OEE) — Ministerio de Comercio Industria y Turismo (MinCIT). Dindmica de
la economia colombiana 2025. Informe del cuatro trimestre del 2025. https:/ /www.mincit.gov.co/estudios-

economicos/estadisticas-e-informes/informes-economicos
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Durante 2024, el peso colombiano registré una apreciacion significativa, con un promedio anual de $4.071, asociada a la
reduccion de la inflacién interna, la moderacion del déficit externo y una mejora en el apetito global por activos emergentes.
En 2025, el tipo de cambio se estabilizé en torno a $4.053, sin profundizar la apreciacién del afio anterior, en un entorno de
menor volatilidad. La divisa continué respondiendo a factores externos —principalmente la politica monetaria de la Reserva
Federal y la evolucion de los precios del petroleo— y a nivel interno, a la convergencia de la inflacién y la reduccién gradual
de la prima de riesgo pais.

La dindmica cambiaria reciente ha estado condicionada por la orientacién de la politica monetatia estadounidense. El ciclo
de incrementos de tasas de la Reserva Federal entre 2022 y 2023 fortalecié el doélar globalmente y presioné las monedas
emergentes. En 2024, la expectativa de recortes de tasas alivio esas presiones, permitiendo una correccion del tipo de cambio
con una variacién anual de -5,8%. En 2025, la postura cautelosa de la Reserva Federal, ante la persistencia inflacionaria en
Estados Unidos, limit6 las expectativas de recortes adicionales y el peso colombiano dejé de apreciarse, con una variacion
anual de apenas -0,4%. No obstante, la evoluciéon dentro de 2025 fue heterogénea: tras una depreciacién en el primer
semestre, el segundo semestre mostrd una apreciaciéon progresiva del peso hacia el cierre del afio, reflejando una mejora
gradual de las condiciones financieras externas, la estabilizacién de los precios del petréleo y una mayor estabilidad
macroeconémica interna.

4.1. Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) corresponde al promedio ponderado por monto de las operaciones de compra
y venta de dolares de los Estados Unidos de América frente a moneda legal colombiana, pactadas para cumplimiento en
ambas monedas el mismo dia de su negociacién. Estas operaciones son realizadas por los Intermediarios del Mercado
Cambiario dentro del horario establecido por el Banco de la Republica mediante reglamentacion general. Para su célculo, se
excluyen las operaciones de derivados, asi como aquellas efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario con
entidades distintas a las vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y por la Nacién — Ministerio de Hacienda
y Crédito Puablico. La TRM es calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia, con base
en la informacién disponible y conforme a la reglamentacién vigente expedida por el Banco de la Republica.

En este sentido, la Superintendencia Financiera de Colombia tiene la responsabilidad de calcular, certificar y divulgar la TRM
al mercado y al pablico en general, de conformidad con lo establecido en el articulo 40 de la Resolucién Externa No. 1 de
2018 de la Junta Directiva del Banco de la Republica, la metodologia definida mediante la Circular Reglamentaria DODM—
146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la Resolucién No. 0416 de 2006 de dicha entidad.
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. Reporte Tasa de Cambio Representativa del Mercado (IRM). Grdfica de
evolucion historica. Consultado el 21 de agosto de 2026: bttps:/ [ www.superfinanciera.gov.co/ powerbi/ reportes/ 514

En 2020, la TRM registré un pico cercano a los $4.000 durante los primeros meses del afio, asociado al choque de la
pandemia, para luego descender hacia niveles de $3.400-$3.500 en el segundo semestre. Durante 2021, la tasa oscild
mayoritariamente entre $3.600 y $3.900, con una tendencia alcista gradual hacia el cierre del afio.

El afio 2022 marcé el inicio de la fase de mayor depreciacién: la TRM superd los $4.000 a mediados de afio y alcanzé niveles
cercanos a $4.900 entre octubre y noviembre, en el punto mas alto de todo el periodo observado. Esta presion se mantuvo
durante el primer semestre de 2023, cuando la tasa fluctué entre $4.600 y $4.900 —llegando a superar los $5.000 a comienzos
de afio, el maximo histérico de la serie—, para luego iniciar un descenso sostenido en el segundo semestre, cerrando el afio
en niveles préximos a $3.900.

En 2024, la TRM mostré un comportamiento mixto: se mantuvo relativamente estable entre $3.800 y $4.000 durante el
primer semestre, con repuntes puntuales hacia $4.300-$4.400 en el segundo semestre, antes de retornar hacia los $4.000 al
cierre del afio.

Durante 2025, la tasa inici6 el afio en torno a $4.200, present6 episodios de depreciacién que la llevaron nuevamente a
niveles cercanos a $4.400-$4.500 en el primer semestre, pero a partir del tercer trimestre mostrd una apreciacion progresiva
y sostenida del peso colombiano, descendiendo hacia niveles de $3.700-$3.800 al cierre del afio.

En lo corrido de 2026, la tendencia descendente no solo se ha consolidado, sino que se ha acentuado de manera significativa.
Tras mantenerse relativamente estable entre $3.600 y $3.800 durante el primer semestre del afio, la TRM inicié una caida
pronunciada a partir del segundo semestre, ubicandose en niveles cercanos a $3.000—$3.100 hacia agosto de 2026, los valores
mas bajos de toda la serie observada desde 2020. Este comportamiento representa una apreciacion sustancial del peso
colombiano, que podria estar asociada a factores como el debilitamiento del délar a nivel global, 1a mejora de las condiciones
financieras externas, mayores flujos de inversién extranjera o una mayor estabilidad macroeconémica interna, aunque
también podtia reflejar mayor volatilidad cambiaria de cara a los meses siguientes.

5. Tasa de interés
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La evolucién reciente de la inflacién en Colombia evidencia presiones persistentes que inciden directamente en la orientacién
de la politica monetaria. En los primeros meses de 2026, la inflacién total se ubico en 5,4% en enero y 5,3% en febrero,
superando el registro de cierre de 2025 (5,1%), mientras que la inflacién basica —sin alimentos ni regulados— alcanzé
niveles de 5,4% y 5,5%, respectivamente. Aunque en febrero se observé una leve moderacién explicada por la disminucion
en los precios regulados, las expectativas de inflacién contintan elevadas, con proyecciones cercanas al 6,3% para finales de
2026 y expectativas implicitas del mercado alrededor del 7,0%. Este contexto sugiere un escenario de cautela en la politica
monetaria, en el cual la tasa de interés se mantiene como un instrumento clave para contener presiones inflacionarias y anclar

las expectativas, lo que a su vez incide en las condiciones de financiamiento y en la dindmica de inversion en distintos sectores
de la economia.

Fuente: La Junta Directiva del Banco de la Repriblica decidid por mayoria incrementar en 100 puntos bdsicos (pbs) la tasa de interés de politica
monetaria a 11,25%. Comunicado de prensa. Fecha de publicacién: 31 de marzo 2026. Consultado el 01 de abril de 2026.
https://www.banrep.gov.co/es/noticias/junta-directiva-marzo-2026

6. Mercado laboral

En junio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional se ubicé en 8,0%, frente a 8,6% registrado en el mismo mes de
2025. Por su parte, la tasa global de participaciéon fue de 64,5%, superior al 63,9% observado en junio de 2025. Finalmente,

la tasa de ocupacion se situd en 59,4%, lo que represent6 un incremento de 0,9 puntos porcentuales frente al 58,4% reportado
en el mismo mes del afio anterior.

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Junio (2018 - 2026)
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Fuente: DANE (2026, 31 de julio). Boletin temzm Principales indicadores del mercado laboral. Junio 2026.

En junio de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue de 24.459 mil. Las ramas que mas contribuyeron
positivamente a la variacién de la poblacién ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales),
Construccion (0,6 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (0,6 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacién de la poblacion
ocupada segun rama de actividad
Total nacional

Junio (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad

Distribucién % Variacion Contribucion

Junio 2025 Junio 2026

2026 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.753 24.459 100 706

Alojamiento y servicios de comida 1.768 2.057 84 289 1,2
Construccion 1.532 1.678 6,9 146 0,6
Transporte y almacenamiento 1.722 1.867 76 145 06
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.859 1.969 8,0 110 05
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.822 1.906 78 84 04
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2922 3.005 123 82 03
Actividades financieras y de seguros 435 481 20 47 0.2
Informacion y comunicaciones 367 386 16 20 0.1
Actividades inmobiliarias 306 303 12 -3 -0,0
Comercio y reparacion de vehiculos 4131 4109 168 -23 -0.1
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos”® 782 755 3.1 -27 -0,1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.321 3.281 134 -40 -0,2
Industrias manufactureras 2.785 2.661 109 -125 -05

Fuente: DANE, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Nota: por aproximacién de decimales y la no inclusion de la categoria “No informa”, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

Nota: las ramas de actividad econémica estan definidas con base en la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme -CIIU
Rev. 4 AC. (2022). Este documento se puede consultar en el siguiente enlace:
https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/ClIU_Rev_4_AC2022.pdf

Fuente: DANE (2026, 31 de julio). Boletin técnico. Principales indicadores del mercado laboral. Junio 2026. Ibid.

2. TECNICO

Los servicios logisticos, técnicos y operativos requeridos para la realizacién de la Fiesta de Reyes Magos y Epifania se
inscriben en el sector terciario de la economia, especificamente en el ambito de los servicios asociados a las industrias
culturales, recreativas y de eventos. Este tipo de servicios no produce bienes tangibles, sino que articula capacidades técnicas,
humanas y organizacionales orientadas a garantizar la adecuada planeacién, montaje, ejecucién y cierre de actividades de
caracter cultural, comunitario y patrimonial. En este contexto, la provisién de infraestructura temporal, produccion técnica,
operacion logistica, seguridad, saneamiento, atencion al publico y soporte operativo constituye un componente fundamental
para la materializaciéon de eventos de alta complejidad que implican la concurrencia masiva de ciudadanos en el espacio
publico.

En el marco del presente proceso, estos servicios adquieren una relevancia estratégica en tanto habilitan las condiciones
necesarias para el ejercicio efectivo de los derechos culturales de la ciudadania, al permitir la circulacién territorial de practicas
artisticas, recreativas y tradicionales propias de la localidad. Asi mismo, contribuyen a la salvaguarda y proyeccion de
manifestaciones patrimoniales como la Fiesta de Reyes Magos y Epifania, garantizando que sus componentes simbolicos,
religiosos y comunitarios se desarrollen bajo condiciones técnicas adecuadas, seguras y organizadas. De igual manera, la
ejecucion de estos servicios dinamiza el tejido econémico local, al generar oportunidades para proveedores, comerciantes y
actores del territorio, fortaleciendo circuitos de economia cultural y popular asociados al evento.
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En este sentido, la contrataciéon de servicios logisticos y técnicos no solo responde a una necesidad operativa, sino que
constituye un mecanismo para promover procesos de integracion comunitaria, apropiaciéon del espacio publico y
fortalecimiento del sentido de pertenencia e identidad territorial. La adecuada prestaciéon de estos servicios permite
consolidar la Fiesta de Reyes como un escenario de encuentro, participaciéon y construccion colectiva, en el que convergen
expresiones culturales diversas, practicas tradicionales y dinamicas econémicas locales, contribuyendo de manera directa al
bienestar social y a la cohesién comunitaria en la localidad de La Candelaria.

Cadena de produccion y distribucion y analisis en el sector Servicios.

La cadena productiva es un concepto que proviene de la escuela de la planeacion estratégica. Segin esta escuela, la
competitividad de una empresa se explica no solo a partir de sus caracteristicas internas a nivel organizacional o micro, sino
que también esta determinada por factores externos asociados a su entorno. En tal sentido, las relaciones con proveedores,
el Estado, los clientes y los distribuidores, entre otros, generan estimulos y permiten sinergias que facilitan la creacién de
ventajas competitivas.

La cadena de suministros se trata de una secuencia de eslabones conectados para la elaboracién de un producto. Estos
cubren cada una de las etapas del mismo, desde la adquisicion de la materia prima para su manufacturacion, hasta su logistica
de dltima milla. Por lo mismo, este proceso también es conocido como cadena de valor, ya que las diferentes etapas agregan
mayor valor al producto, el cual terminamos viendo reflejado en el coste final del mismo.

Asi, la cadena productiva puede definirse como “un conjunto estructurado de procesos de produccién que tiene en comun
un mismo mercado y en el que las caracteristicas tecnoproductivas de cada eslabon afectan la eficiencia y productividad de
la produccion en su conjunto”4 (DNP, 1998 —referenciado en Onudi, 2004: 25). De esta manera, la cadena productiva podria
caracterizarse como el conjunto de firmas integradas alrededor de la produccién de un bien o servicio y que van desde los
productores de materias primas hasta el consumidor final (ver grafico 1). Las cadenas productivas se subdividen en eslabones,
los cuales comprenden conjuntos de empresas con funciones especificas dentro del proceso productivo. A manera de
ejemplo, el primer eslabén dentro de la cadena productiva de textiles y confecciones lo constituyen los cultivadores de
algodon; el segundo, los transportadores; el tercero, los centros de acopio; el cuarto, los procesadores de la fibra en hilados
y tejidos; el quinto, los productores de confecciones; el sexto, los distribuidores y comercializadores, y el séptimo y dltimo,
los consumidores de prendas de vestir. Es factible que cada uno de los eslabones de la cadena se pueda subdividir, a su
turno, en otros grupos de empresas. Por ejemplo, el eslabén de distribuidores puede estar integrado por minoristas que
obtienen franquicias para la comercializacién de una marca de ropa. El propietario de la marca, a su turno, puede ser una
compafifa nacional que se dedica a comercializar una produccién que se subcontrata, a su vez, con una red de talleres de
confecciéon. Los dos primeros hacen parte del eslabén de distribuidores mientras que los talleres de confeccion representan
el eslabon de procesadores industriales. Si bien, las cadenas productivas de diferentes tipos de bienes pueden presentar
diferencias sustanciales entre si, el esquema de eslabones presentado arriba resulta adecuado para describir una amplia gama
de productos.

Fuente: https://revistas.uexternado.edu.co, articulo: CADENAS PRODUCTIVAS. ENFOQUES y PRECISIONES
CONCEPTUALES
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Grafico 1
Esquema de una cadena productiva

Adaptado de Onudi (2004). Manual de minicadenas productivas, Onudi (oficina regional en Colombia),
Bogota, 25 p

Fuente. CADENAS PRODUCTIVAS. ENFOQUES y PRECISIONES CONCEPTUALES

La cadena de suministros comprende todos los procesos y empresas que intervienen en la manufacturacién y distribucion
de los productos o servicios. Aunque a grandes rasgos podriamos dividirla en tres secciones principales: Aprovisionamiento,
Produccion y Distribucion.

Aprovisionamiento:
El aprovisionamiento abarca la compra, ubicaciéon y método de obtencién de la materia prima usada en la elaboracién de los
productos. Esta primera etapa podriamos decir que es la mds alejada del cliente final y de la cual se tiene menor conocimiento.

Y, sin embargo, es uno de los aspectos con mayor impacto en el consumidor final dentro de la cadena de suministros. Ya
que de la calidad de la materia prima depende la calidad del producto o servicio que sea finalmente entregado al consumidor.
As{ mismo, al ser el eslabén inicial de la cadena demanda especial importancia, pues de presentarse retrasos o errores en la
adquisicién de los materiales toda la cadena sufrirfa un retraso.

Por otro lado, el proceso de aprovisionamiento suele ser realizado por terceros. Es decir, que generalmente la obtencion de
la materia prima no es realizada por la misma empresa que manufactura el producto, dado que este proceso suele ser bastante
especifico y demanda una compafifa 0 modelo de negocio muy especifico.

Por ejemplo, pensemos en una marca de ropa. Las telas u otros accesorios utilizados para la elaboracion de sus prendas no
son realizados por ellos mismos, normalmente. Si no que provienen de proveedores encargados, especificamente, de su
elaboracién. Los cuales a su vez, podrian conseguir los hilos o materias primas para la elaboracién de las telas de otros
proveedores, generando de esta forma una cadena de suministros.

Produccion

Este segundo aspecto, consiste en la elaboracion de los productos finales a partir de la materia prima obtenida en el aspecto
de aprovisionamiento. Este eslabén puede tomar partida dentro de la empresa que vende el producto final o no, dependiendo
del modelo de negocio que tengan.

De igual forma, este aspecto presenta una gestion mucho mas centralizada e interna que cualquiera de los otros dos. Ya que
toma partida, por lo general, en fabricas o centrales de produccion, las cuales pueden ser tanto a gran como a menor escala.
Por ejemplo, si hablamos de una marca de ropa como Adidas la produccion serfa a gran escala y con un grado mayor de
automatizacién, seguramente. En cambio, si se tratara de marcas mds pequefias o emprendimientos, la manufacturacion se
darfa en una menor escala y con procesos menos especializados.

Distribucion
Esta, siendo la tercera y ultima etapa de la cadena de suministros, es la mas cercana al consumidor final. Ya que es el eslabén

que tiene una interaccion directa con el cliente, y por ello es de suma importancia en la experiencia de compra. Esta es una
de las etapas mas importantes pues constituye la imagen percibida por el cliente, y por ello amerita una mayor eficiencia.
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Hoy en dfa existen en el mercado herramientas inteligentes para facilitar el proceso de distribucion, reducir la carga de trabajo
y el numero de errores.

Algunas de sus funcionalidades mas potentes son la automatizacion de tareas, la gestién de incidencias y el branding, que
permite unificar la imagen de marca de tu tienda online a lo largo de todo el ciclo de venta. Entre otras cosas, ofrece un
servicio de seguimiento de pedidos en tiempo real y un portal de devoluciones a medida. Ademas, también garantiza una
comunicacién con el cliente a través de emails personalizados, mejorando con creces la experiencia de compra y aumentando
la tasa de conversion.

Fuente: https://marketingdecommerce.net/que-es-supply-chain-una-cadena-de-produccion-y-distribucion-que-hace-que-
la-logistica-funcione/

Segin el articulo, SECTOR SERVICIOS EN COLOMBIA: 1.4 RELACION ENTRE INNOVACION E
INTERNACIONAILIZACION? , publicado en diciembre de 2017, por Dimensiin Empresarial, establece que: en el caso de las
empresas del sector servicios, las innovaciones mas frecuentes son las organizativas y se distinguen entre innovaciones
basicas o radicales, incrementales o de mejoria e innovaciones menores. Asimismo, aunque mas ligado al campo de lo
publico, la innovacién se asocia el hecho de hacer algo diferente con el fin de lograr ciertos objetivos o bien, cambios
deliberados en el repertorio de acciones o comportamientos con un objetivo especifico en mente.

El producto de los servicios no esti materializado en algo cuantificable de forma fisica, en la mayoria de casos hace referencia
a féormulas, procesos, protocolos, entre otros. Y es precisamente esta situacion la que hace que la mediciéon de innovacién
en este sector sea en muchos casos subestimada o invisibilizada (Gallouj & Savona, 2009).

Para Vasconcellos & Jacobsohn (2000, pag. 22) citando a Kotler (2000) “un servicio es cualquier acto o desempefio,

esencialmente intangible, que una parte puede ofrecer a la otra y que no resulta en la propiedad de nada. La ejecucién de un
servicio puede estar vinculada, o no, a un producto concreto.

En consecuencia, con esta definicion, los servicios se pueden clasificar en cuatro tipos (Kotler, 2000):

1. Servicio basado en personas (mano de obra no especializada, especializada, profesional liberal) frente a equipo.
(Automatizado, vigilado por operadores no especializados, operado por personal no especializado)

2. Servicio en el que, ain en grados diferentes, se hace necesaria la presencia del cliente.

3. Servicio que atiende necesidades individuales frente a aquellas de negocio.

4. Servicio publico frente a privado.

Una aproximacion a clasificar la innovacion en servicios es presentada por Vasconcellos y otros (2006) de acuerdo con
Sundboy & Gallouj (1998) yla OCDE (2005):

Innovacién de producto que ocurre cuando se crea un nuevo servicio.

Innovacién de proceso que consiste en un cambio en la forma en que se presta el servicio.

3. Innovacién organizacional o gerencial que consiste en variaciones a la forma en que se administra u organiza el
servicio.

4. Innovacién de mercado que se produce cuando el comportamiento del mercado objetivo se altera o se inicia la

exploracién de un nuevo nicho de mercado.

o=

2 http:/ /www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci arttext&pid=S1692-85632017000200117&Ing=en&nrm=iso
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a. Materias primas necesarias para la produccion y la variaciéon de sus precios

Se entiende por materia prima a todos aquellos elementos extraidos directamente de la naturaleza, en su estado puro o
relativamente puro, y que posteriormente puede ser transformado, a través del procesamiento industrial, en bienes finales
para el consumo, energia o bienes semielaborados que alimenten a su vez otros circuitos industriales secundarios.

Son el insumo basico de la cadena industrial, y se deben al sector primario de la cadena productiva.

Hay numerosos tipos y formas de materia prima, tantos como procesos de elaboraciéon. Sus mecanismos de obtencion
también son diversos, ya que algunas materias primas estan directamente a nuestro alcance y otras deben ser buscadas en las
profundidades de la corteza terrestre (minetfa), en el fondo de los mates o incluso deben ser derivados o sintetizados a partir
de otras materias primas.

La demanda de materias primas en la sociedad industrial es constante y abundante, no sélo para la elaboracion de bienes de
consumo, sino para alimentar procesos de obtenciéon de energfa, mediante la quema de combustibles fésiles o el
procesamiento atémico de minerales como el uranio. Paradéjicamente, los paises productores de dicha materia prima son
en su mayorfa del tercer mundo, o sea, de los menos desarrollados, pues deben consumir a un costo mayor los productos
elaborados por los paises desarrollados con su propia materia prima.

Fuente: https://concepto.de/matetia-prima/#Hixzz7qx3waSiE

Tipos de materia prima:

La materia prima puede clasificarse de distintos modos, comenzando por su disponibilidad en nuestro planeta. Asi, puede
hablarse de:

e Materia prima no renovable. Aquella que existe como producto de largos procesos geoldgicos o histéricos en nuestro
planeta, y cuyas reservas corren riesgo de acabarse si el ritmo de consumo no sigue patrones racionales. Por ejemplo:
el petroleo o el carbon fosil.

e Materia prima renovable o superabundante. Aquella que o bien se halla en constante y rapida reproduccion, o bien
en niveles tan pero tan abundantes que es virtualmente imposible agotatlos, al menos a corto y mediano plazo. Por
ejemplo: el hidrégeno gaseoso o la energia solar.

Materia prima en contabilidad:

En las ciencias contables, se llama materia prima a cualquier tipo de insumo indispensable para iniciar una cadena
productiva o manufacturera. En este sentido, la administracién contable se preocupa por diversos aspectos:

e Los precios de compra. Ya que son el pago base para que el proceso industrial o productivo pueda perpetuarse en el
tiempo. Sin compra de materia prima, no hay futuro empresarial.

e Los inventarios. Es decir, la materia prima guardada o almacenada para enfrentar casos de retardo, escasez, etc. y
los costos que dicho almacenamiento comprende.

e La calidad. Ya que materia prima de mejor calidad garantiza productos finales de una calidad afin, y por ende un
precio mayor en el mercado.

Fuente: https://concepto.de/materia-prima/#ixz27qx6NOVFd
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3. REGULATORIO

En este aspecto se deben tener todas las normas de tipo técnico, financiero, econémico, administrativo que se necesitan para

la ejecucién del proyecto y por ende del proceso de contratacion.

Se relaciona el siguiente marco normativo:

Marco general:

Ley 80 del 28 de octubre de 1993 Por la cual se expide el Estatuto General de Contrataciéon de la Administracion
Publica y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con recursos publicos.

Ley 590 del 10 de julio de 2000 Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro, pequefias
y medianas empresas.

Ley 816 del 07 de julio de 2003 Por medio de la cual se apoya la industria nacional a través de la contratacion publica.
Ley 1150 del 16 de julio de 2007 por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia.
Decteto 371 del 30 de agosto de 2010 Por el cual se establecen lineamientos para preservar y fortalecer la
transparencia y para la prevencion de la corrupcién en las Entidades y Organismos del Distrito Capital.

Ley 1474 12 de julio de 2011 Por la cual se dictan normas orientadas fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.

Decreto 4170 del 03 de noviembre de 2011 Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacién Publica -
Colombia Compra Eficiente-, se determinan sus objetivos y su estructura.

CONPES 3714 01 de diciembre de 2011 Del riesgo previsible en el marco de la politica de contratacién publica
Manual de Contratacién de la Secretarfa Distrital.

Ley 594 de 2000 (Por medio de la cual se dicta la Ley General de archivos y se dictan otras disposiciones).

Decteto Ley 019 de 2012 (Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y
tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica)

Ley 1712 de 2014 (Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién
Publica Nacional y se dictan otras disposiciones)

Decreto 1082 de 2015 (Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del sector administrativo de
planeacién nacional)

Ley 1874 del 27 de diciembre de 2017, Por la cual se modifica parcialmente la Ley General de Educacion, Ley 115
de 1994 y se dictan otras disposiciones

Decteto 0287 de 2026 “"Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.2.4.2.6.,2.2.1.2.4.2.7. y2.2.1.2.4.2.8. del
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion”.

LEY 1882 DE 2018, por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la contratacion
publica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones.

Marco especifico:

Ley 1801 de 2016 (Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana), la cual regula el comportamiento
ciudadano, convivencia en espacio publico, medidas correctivas, actividades econdémicas y responsabilidad de
autoridades de policia.

Decreto 1074 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo: Por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo.

Decreto 1185 de 2008: Por la cual se modifica y adiciona la Ley 397 de 1997 —Ley General de Cultura—y se dictan
otras disposiciones (Articulo 4 y 12 Ley General de Cultura).



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653#2.2.1.2.4.2.6
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653#2.2.1.2.4.2.7
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653#2.2.1.2.4.2.8
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653#1082
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e  Decreto 2291 de 2013: Por el cual se establece la estructura de Artesanias de Colombia S.A. y se determinan las
funciones de sus dependencias (modificado parcialmente por el DECRETO 1994 DE 2019).

e Decreto 258 de 1987: Por la cual se reglamenta la Ley 36 de 1984 y se organiza el registro de artesanos y de
organizaciones gremiales de artesanos: Por medio de este decreto se reglamenta la profesién de artesano.

e lLey 1493 de 2011 - Por la cual se toman medidas para formalizar el sector del especticulo puiblico de las attes

escénicas, se otorgan competencias de inspeccion, vigilancia y control sobre las sociedades de gestion colectiva y se
dictan otras disposiciones (Modificado por Decreto 2106 de 2019, Adicionado y modificado por Ley 2070 de 2020).

e ley 1915 de 2018: Disposiciones relativas al derecho de autor y los derechos conexos Por la cual se modifica la Ley
23 de 1982 y se establecen otras disposiciones en materia de derecho de autor y derechos conexos.

e lLey 1237 de 2008: Por medio de la cual se promueven, fomentan y difunden las habilidades, talentos y las
manifestaciones artisticas y culturales de la poblacién con algin tipo de Limitacién Fisica, Siquica o Sensorial.

e Acuerdo Local 005 del 28 de junio de 2013 de la JAL de La Candelaria — Mediante el cual se promueve y cualifica
la participacion ciudadana en la planeacién y desarrollo de las Festividades de Reyes Magos en el Barrio Egipto.

e  Decreto Local 011 de 2015 de la Alcaldia Local de La Candelaria — Reglamentario del Acuerdo Local 005 de 2013.

e Decreto 642 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Gobierno”,

Adicionalmente, se encuentran otras disposiciones concernientes con la contratacién publica

e  Constitucién Politica de 1991 — Marco general de derechos fundamentales, participacion ciudadana y proteccion del

patrimonio cultural.
e Ley 850 de 2003 — Reglamentacién de las Veedurfas Ciudadanas.

e Ley 134 de 1994 — Mecanismos de Participacién Ciudadana.

Se aceptara la aplicacién de normas equivalentes y debidamente reconocidas, la normativa aplicable se ampliara y se encuentra
relacionada en los documentos y estudios previos del presente proceso.

Otras:

Laboral: Dado que la prestacién del servicio incluye el suministro de personal (mano de obra), la normatividad aplicable es
el Codigo sustantivo del trabajo, decreto ley 2663 de 1950 y sus disposiciones reglamentarias. (En caso de que aplique,
aclarando que la entidad no tiene vinculo laboral ni prestacional, con el personal que vincule el contratista)

Seguridad social: La afiliacion al sistema general de seguridad social en salud a los empleados por parte del empleador esta
regulada por la ley 100 de 1993; asimismo, la afiliacién al sistema general de riesgos laborales para aquellas actividades cuya
ejecucién signifiquen riesgo para la persona que las ejecuta, ha sido regulada a través de la ley 1562 de 2012. (El contratista
debera acreditar segun lo dispuesto en la normatividad y el pliego de condiciones el cumplimiento de dichas obligaciones,
tanto para su propio personal, como para el que se contrate).

Tributario: Los temas tributarios del objeto de este proceso de contratacion estan reglamentados por el Estatuto tributario,
decreto 624 de 1989, modificado por la ley 1607 de 2012, Ley 21 de 1992- articulo 100, Numeral 1 del Articulo 32 de la Ley
90 de 1993.

4. ESTUDIO DE LA OFERTA

a. ¢Quién vende?

Segun el reporte del PIE (Portal de Informacién Empresarial), de la Superintendencia de Sociedades, se encuentran cien
(100) empresas registradas con las siguientes actividades econémicas:
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Cédigo CIIU Descripcion
N 8230 Organizacién de convenciones y eventos comerciales
R 9007 Actividades de especticulos comerciales en vivo
R9008 Otras actividades de espectdculos en vivo n.c.p.
R 9329 Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.

A continuacion, se mencionan algunas de ellas:

Clasificacion Industrial
Fuente

Razdn social de La sociedad
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Tomado de: https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports

De manera tal que el presente proceso de contratacion, fija una participacion nutrida
cédigos sefialados.

en empresas relacionadas con los

b.

Analisis de la oferta

Para efectuar el analisis de la oferta, se detallan los siguientes co6digos UNSPSC

Clasificacion
Famili 1
UNSPSC Segmento amilia Clase
Servicios de Gestidn, Servicios Servicios de asesorfa de
80101600 Profesionales de Empresa y estion Gerencia de proyectos
Setrvicios Administrativos &
Servicios de Gestion, Servicios Comercializacion Exhibiciones y ferias
80141900 Profesionales de Empresa y creaneacion y oY
.. .. . distribucién comerciales
Servicios Administrativos
ici iajes, Ali tacié .. _ .
90151800 SCWI.CIOSA de Viajes, TACATACION, | g vicios de entretenimiento Carnavales y ferias
Alojamiento y Entretenimiento
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93141500 Servicios Po t,1c.os y de Asuntos Servicios cgmumtarlos y Desarrollo y servicios sociales
Civicos sociales
93141700 Servicios Poh’t}ic.os y de Asuntos Servicios cqmunitarios y Cultura
Civicos sociales
94131500 Organizaciones y Clubes Organiza?io‘nes, aso?iz‘tciones Organizaciones no
y movimientos Civicos gubernamentales
95131500 Terrenos, Ediﬁc}ios, Estructuras y Estructurz}s v edificios Tarimas y graderias
vias moviles
Terrenos, Edificios, Estructuras y Estructuras y edificios Tiendas, carpas y estructuras
95131700 . L
vias moviles de membrana

En tal sentido, los resultados del Modelo de Abastecimiento Estratégico son:

L4 ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica [ S
Colombia Compra Eficiente
= Valor Total _f
Gasto Anual -

Gasto Mensual

$55,142,782 739 641
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Cantidad de contratos - Mensual Cun;r:t:;;’utal Cantidad de contratos - Anual
10 mi ' 21.44 mil 8144 mil73.74 mil 17874 n‘IiIJ 1?1?.?4 mil178.74 mil
Al il
w 30 mil
2 26 mil
© 25 mil
£ 22 mil
(=]
5 mi o 20mil
o mi .
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ARo

Ao

2024 @2025 @2026

Fuente @SECOP_II

Valor Contratacién

Numero de Proveedores

36.70 mil

Nimero de Contratos

81.44 mil

$55.14 bill.

De acuerdo con la informacién suministrada por Colombia Compra Eficiente en su andlisis de la oferta, la relacién entre el
numero de contratos suscritos y el gasto mensual para el periodo comprendido entre 2024 y lo corrido de 2026, evidencia
una dindmica en la cual, si bien el nimero de contratos del 2024 es mayor al nimero de contratos suscritos en 2025, el gasto

anual de 2024 es menor al de 2025.

Adicionalmente, en el periodo analizado se registra un total aproximado de 81.437 contratos suscritos por distintos
proveedores, lo cual refleja una dindmica de contratacién amplia y sostenida, as{ como la existencia de una oferta significativa

en el mercado.

&

NGamero de Contratos por Proveedor

Valor Total Estimado por Pr

Proveedor
Praveedor

\'alv:(_ !‘:_v:.'.l Estimado Numero de Contratos

La mayoria de los proveedores que suscribieron contratos durante la vigencia 2024 y lo corrido de 2026 registran una
participacion entre tres (3) y cinco (5) contratos, lo cual evidencia un nivel de experiencia recurrente en este tipo de procesos.
Este comportamiento constituye un referente relevante para la definicién de los criterios de experiencia exigidos dentro de
los requisitos habilitantes.
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP I plurales en SECOP Il
744 (0.96%) — $0.92 bill. (1.75%) —

L 76940 (99.04%) L $51.8 bill. (98.25%)

Tipo: ®No es plural ®Proponente plural Tipo: ®No es plural ®Proponente plural

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
£30 bill.

£26.66 bill.

$25.91 bill.

Modalidad de Seleccién

) ®Concurso de Méritos
520 bill ® Contratacién directa

@ Licitacion obra puiblica
@ Licitacion Pdblica

£10 bill @ Minima cuantia

Valor Total Estimadeo

®FRégimen Especial

@ 5Seleccion Abreviada de Me...
$£2.57 bill.

o, —

Competitiva Directa Especial

Modalidad general

@ 5Seleccion abreviada subast...

El nimero de contratos suscritos con proveedores de caracter plural representa el 0,96 % del total de contratos ejecutados
durante el periodo analizado, lo que evidencia una mayor participacion y capacidad de ejecucion por parte de personas
naturales o juridicas de caracter individual (99,04%).
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En cuanto a las modalidades de seleccién competitivas, se observa que entre el 2024 y lo corrido del 2026 hay una tendencia
significativa hacia la suscripciéon de contratos mediante la modalidad de licitacién publica, lo cual guarda relacién con los
montos de contratacion y la disponibilidad de recursos de las entidades contratantes.

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Afio 2024 s 0% |

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacion Contratos Participacion Contratos
9314 - Servicios comunitarios y sociales 23516 $13,483 694,601,727 24 45% 20345 $12,126,965,190,933 21.99% 9254 $4,050,059,412,272
8010 - Servicios de asesorfa de gestién 9440  $6,958,302,847,891 12.62% 10803 $13,164,009,821,272 23.87% 4966 $3,967,643 546,094
8014 - Comercializacion y distribucién 758 $335,109,139,520 061% 740 $436,182,843,048 0.79% 362  $211,915954,167
9015 - Servicios de entretenimiento 177 $159,019,618,877 0.29% 235 $89,092,194,584 0.16% 141 $42,042,023,292
9413 - Organizaciones, asociaciones y movimientos civicos 136 $13,656,372,700 0.02% 318 $61,505,602,328 0.11% 150 $9,999,659,705
9513 - Estructuras y edificios méviles 37 $7,384,193 047 0.01% 43 $18,667,845,061 0.03% 16 $7,441,873123
Total 34064 $20,957,166,773,762 38.01% 32484 $25,896,513,497,226 46.96% 14889 $8,289,102,468,653

Se concluye que la oferta de proveedores, es representativa a fin de atender el objeto contractual del presente proceso de
seleccion.

i. ANALISIS DE ACCIONES Y AFIRMATIVAS

Desde el Fondo de Desarrollo Local de la Candelaria se analiz6 la viabilidad y aplicabilidad de criterios o acciones
diferenciales para el presente proceso de seleccién y contratacion

ACCION AFIRMATIVA APLICA OBSERVACIONES
Decreto Distrital No. 332 del 29
de diciembre de 2020 “por

medio del cual se establecen Se aplica para este proceso, dado
medidas afirmativas para s que en el sector hay participacion
promover la participacion de las de mujeres que pueden adelantar
mujeres en la contratacién del las actividades.

distrito capital, modificado por el
Decreto 634 de 2023.

La aplicacion de esta accion
afirmativa no resulta viable para
el presente proceso, en la medida
en que el objeto contractual
comprende la prestacién integral
de servicios logisticos y técnicos
de seguridad, saneamiento,
produccion e infraestructura para
la realizacién de un evento de
aglomeracion de caracter
patrimonial y tradicional, cuya
ejecucion exige capacidades
organizacionales, experiencia
especifica, cumplimiento de
requisitos habilitantes y
disponibilidad de recursos

Directiva Distrital No. 001 de
2011 del alcalde mayor de
Bogotﬁ D.C — modificado por la
Directiva Distrital No. 18 de
2011 Alcaldia mayor de Bogota,
D.C. - Democratizacién de las
oportunidades econémicas en el NO
Distrito Capital y promocién de
estrategias para la participacion
real y efectiva de las personas
naturales vulnerables, marginadas
y/ o excluidas de la dindmica
productiva de la ciudad.
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técnicos especializados por parte
del contratista.

Decreto 1860-2021 -
ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16.
Fomento a la ejecucién de
contratos estatales por parte de
poblacién en pobreza extrema,
desplazados por la violencia,
personas en proceso de
reintegracioén o reincorporacion y
sujetos de especial proteccién
constitucional. En los Procesos
de Contratacion, las Entidades
Estatales indistintamente de su
régimen de contratacion, los
patrimonios auténomos
constituidos por Entidades
Estatales y los particulares que

Si bien la disposicion establece
una medida de fomento para
promover la provision de bienes
o servicios por parte de
poblacién en pobreza extrema,
desplazada, en reincorporacién o
sujeta de especial proteccién
constitucional, su aplicacién no
resulta viable en el presente
proceso, dado que el objeto

ejecuten recursos publicos NO contractual comprende la
fomentaran en los pliegos de operacién integral de un evento
condiciones o documento de aglomeracién que requiere
equivalente que los contratistas condiciones especificas de
destinen al cumplimiento del idoneidad técnica, experiencia,
objeto contractual la provisién capacidad operativa, gestion del
de bienes o servicios por parte riesgo y cumplimiento de
de poblacién en pobreza estandares de seguridad, cuya
extrema, desplazados por la ejecucion no admite afectar o
violencia, personas en proceso fragmentar la organizacion de los
de reintegracién o servicios requeridos.
reincorporacién y sujetos de
especial proteccion
constitucional, garantizando las
condiciones de calidad y sin
petjuicio de los Acuerdos
Comerciales vigentes.
Aplica para el presente proceso,
Decreto 287 de 2026 “Por el cual toda vez que cl DecFeto 287 de
. ., 2026 incorpora medidas
se modifican los articulos afirmativas otientadas a
22.1.24.206.,22.1.2427.y S
2.2.1.2.4.2.8. del Decreto 1082 de promover la participacion de
2015, Unico Reglamentario del emprendlmlentps Y empresas de
Sector Administrativo de : personas con d1scapa§1fiad . %OS
SI procesos de contratacion publica,

Planeacién”, incorporando
medidas afirmativas orientadas a
incentivar la participacioén de las
personas con discapacidad en el
sistema de compras y
contrataciéon Publica.

mediante la posibilidad de
establecer requisitos habilitantes
diferenciales o ajustados en
materia de experiencia, capacidad
financiera u organizacional,
conforme a las condiciones
previstas en la norma. Su
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aplicacion resulta procedente en
el presente proceso, en la medida
en que estas disposiciones son
compatibles con la naturaleza del
objeto contractual y permiten
incentivar la participacién de esta
poblacion sin afectar las
condiciones técnicas, operativas
y de seguridad requeridas para la
ejecucion integral de la Fiesta de
Reyes Magos y Epifania.

ii. DISPOSICIONES LEY NO. 2479 DEL 15 DE JULIO DE 2025

Frente a las disposiciones establecidas en la Ley No. 2479 del 15 de Julio de 2025, “POR MEDIO DE LA CUAL SE CREA
EL PROGRAMA NACIONAL DE ACOMPANAMIENTO INTEGRAL AL EGRESADO DEL SISTEMA DE
PROTECCION DEL ICBF, SE FORTALECE LA OFERTA ESTATAL, LAS REDES DE APOYO Y SE ORIENTAN
ACCIONES EN PROCURA DE SU DESARROLLO INTEGRAL" - LEY HIJOS DEL ESTADQO?”, particularmente en
lo relacionado con la inclusion de CRITERIOS DIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
JOVENES EGRESADOS DEL SISTEMA DE PROTECCION DEL ICBF EN EL SISTEMA DE COMPRAS
PUBLICAS; se observa que, a la fecha de proyeccion del presente proceso de seleccién, se carece de informacién frente a
los mecanismos de acreditacion y la respectiva definicion de emprendimientos y empresas de jovenes Egresados del Sistema
de Proteccién del ICBE; lo cual serd reglamentado por el gobierno nacional. En tal sentido, y mientras no se expidan dichas
disposiciones reglamentarias, no es posible establecer con certeza la viabilidad de aplicar el mencionado criterio diferencial
en el marco del presente proceso contractual.

Aunado a lo anterior, no es viable establecer porcentajes para la participacién de empresas de jévenes Egresados del Sistema
de Proteccién del ICBF, dado al desconocimiento de las estructuras organizacionales que de por si son de completa
autonomia de cada una de las empresas, asi mismo, no se cuenta con informacién actualizada con base en estudios
poblacionales, que arrojen los porcentajes necesarios de la participaciéon respecto a empresas de jovenes Egresados del
Sistema de Proteccién del ICBF, lo anterior no es factible en su aplicabilidad en consonancia con el principio de la planeacion
contractual.

5. ESTUDIO DE LA DEMANDA

a. ¢Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

De acuerdo con la consulta de informacién realizada en SECOP II (Sistema Electrénico de Contrataciéon Publica), se
evidencia que el Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria (FDLC) ha contratado en vigencias anteriores procesos de
prestacion de servicios con objetos similares al del presente proceso, lo que ha permitido garantizar la continuidad en la
realizacion anual de la Festividad de Reyes Magos y Epifania en la localidad.

El estudio se realiza de acuerdo con las contrataciones mas recientes del FDLC en vigencias anteriores, las cuales han sido
publicados en la pagina del SECOP 11, asi:

ENTIDAD N° PROCESO OBJETO VALOR MODALIDAD | PLAZO
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ALCALDIA
LOCAL DE LA
CANDELARIA

FDLC-LP-003-
2025

PRESTAR LOS SERVICIOS
LOGISTICOS Y CULTURALES
PARA LA ORGANIZACION,
OPERACION Y EJECUCION
DE EVENTOS, FIESTAS Y
FESTIVALES DE LA
LOCALIDAD DE LA
CANDELARIA

795.958.896

Licitacién

publica

5 meses

ALCALDIA
LOCAL DE LA
CANDELARIA

FDLC-LP-003-
2024

PRESTAR LOS SERVICIOS
LOGISTICOS Y TECNICOS
NECESARIOS PARA LA
REALIZACION DE
EVENTOS, FIESTAS Y
FESTIVALES DE LA
LOCALIDAD DE LA
CANDELARIA

669.348.040

Licitacién

publica

2 meses

ALCALDIA
LOCAL DE LA
CANDELARIA

FDLC-LP-002-
2023

PRESTAR LOS SERVICIOS
LOGISTICOS Y TECNICOS
NECESARIOS PARA LA
REALIZACION DE LOS
EVENTOS, FIESTAS Y
FESTIVALES DE LA
LOCALIDAD DE LA
CANDELARIA EN EL MARCO
DEL PROYECTO 1625: "LA
CANDELARIA CULTURAL,
ARTISTICAY
PATRIMONIAL".

774.350.922

Licitacion
publica

6 meses

b. ¢Cdémo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

El estudio se realiza de acuerdo con las contrataciones de otras entidades en vigencias anteriores, las cuales han sido
publicados en la pagina del SECOP 11, ast:

ENTIDAD

N° PROCESO

OBJETO

VALOR

MODALIDAD

PLAZO

ALCALDIA
LOCAL DE
FONTIBON

FDLF-LP-005-
2025

OPERACION TECNICA,
FINANCIERA Y LOGISTICA
PARA LA EJECUCION DE
EVENTOS CULTURALES EN
LA LOCALIDAD DE
FONTIBON, CONFORME AL
PROYECTO DE INVERSION
2401 FONTIBON CAMINA
HACIA EL ARTE Y LA
CULTURA.

829.702.574

Licitacion

publica

4 meses

ALCALDIA
LOCAL DE BOSA

FDLBOSALIC
003-2025

PRESTAR LOS SERVICIOS
LOGISTICOS, TECNICOS Y
ARTISTICOS PARA EL
DESARROLLO DE LOS
EVENTOS CULTURALES,
ARTISTICOS Y
PATRIMONIALES 2025

3.129.997.940

Licitacion

publica

5 meses
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ALCALDIA
LOCAL DE
PUENTE
ARANDA

FDLPA-LP-037-
2025

PRESTAR LOS SERVICIOS
LOGISTICOS PARA APOYAR
LA PLANEACION,
ORGANIZACION Y
REALIZACION DE LAS
ACTIVIDADES Y EVENTOS
CULTURALES, ARTISTICOS Y
COMUNITARIOS QUE SE
DESARROLLEN EN LA
LOCALIDAD DE PUENTE
ARANDA

1.005.013.362

Licitacion

publica

6 meses

ALCALDIA
LOCAL DE
KENNEDY

FDLK-LP-002-
2024

REALIZAR MUESTRAS
ARTISTICAS, CULTURALES,
ACADEMICAS Y DE
MEMORIA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS
PROCESOS DE
CIRCULACION A TRAVES DE
EVENTOS Y LA
ADQUISICION DE
MATERIALES Y ELEMENTOS
NECESARIOS PARA LOS
PROCESOS DE FORMACION
ARTISTICA, CULTURAL EN
EL MARCO DEL PROYECTO
DE INVERSION KENNEDY
CULTURA EN MI BARRIO

3.236.379.458

Licitacién

publica

8 meses

ALCALDIA
LOCAL DE
PUENTE
ARANDA

FDLPA-LP-016-
2024

PRESTAR LOS SERVICIOS
LOGISTICOS PARA LA
ORGANIZACION Y
REALIZACION DE LOS
EVENTOS ARTISTICOS Y
CULTURALES EN LA
LOCALIDAD DE PUENTE
ARANDA

602.925.998

Licitacién

publica

4 meses

ALCALDIA
LOCAL DE
ENGATIVA

FDLE-LP-532-
2023

PRESTAR LOS SERVICIOS
PARA LA REALIZACION DE
EVENTOS Y ACTIVIDADES
CULTURALES EN LA
LOCALIDAD DE ENGATIVA

2.457.362.913

Licitacion

publica

8 meses

ALCALDIA
LOCAL DE

URIBE

RAFAEL URIBE

FDLRUU-LP-
015-2023

PRESTAR LOS SERVICIOS
INTEGRALES EN ACCIONES
PARA LA REALIZACION DE
LOS EVENTOS CULTURALES
Y LA FINANCIACION DE
PROYECTOS CULTURALES Y
CREATIVOS DE LOCALIDAD
DE RAFAEL URIBE URIBE,
EN EL MARCO DEL
PROYECTO DE INVERSION
1647 y 1650
RESPECTIVAMENTE

945.141.430

Licitacién

publica

6 meses

Los procesos relacionados en la tabla anterior evidencian que las condiciones establecidas en el anexo técnico del presente
proceso guardan similitud con las exigidas en contrataciones adelantadas por otras entidades publicas. En particular, se
observa que la mayorfa de los contratos analizados se orientan a la prestacion de servicios logisticos, técnicos, financieros y

operativos para garantizar la adecuada realizaciéon de eventos y actividades de caracter artistico y cultural.

Ahora bien, a través de la herramienta del Modelo de Abastecimiento Estratégico se obtiene lo siguiente:
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Agencia Nacional ANALISIS DE LA DEMANDA
G r ion Publica
Cglng?)?; é:.:v:(?ra Etr{zte(;u- —

— o [ TRos: |

Gasto Mensual §$55 |:;k;n';‘;f-”-, 841 Gasto Anual ._F_'EEQS_I
SSSAMEITIES  ANIEE BITIES AV1550 oSk 1E Seleccione el ano:
Seleccione la Fecha

= l;i.l-ﬂ 2024 OGNB0N

Cantidad de contratos - Mensual
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5 mil
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2024 @2025 @2026

\ 8261
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Vaar Total

O—)

Departamento de Entidad

ANO

Fuante @5LCOF

Contratos Total
81437

30 mil

20 mil

2024

10 mil

Cantidad de contratos

34 mil
26 mil
25 mil
22 mil
15 mil
4 mil 4 mi
g e ]
o O&p‘ oo 0 mil

R
A

Fuente @SECOP_II

Nombre de Entidad (agregado)

Cantidad de contratos - Anual
81.44mi78.74 .. 178.74 millT6.74 mil178.74 mil 51.44 mil

32 mil

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afo

15 mil
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Valor Total Estimado por Familia
@ valor @ Contratos

$30 bill. 60 mil

$25 bill. 50 mil

$20 bill, 40 mil
g
R i B
g $15 bill. 30 mil _g.
o

£10 bill. 20 mil

5 bill. 10 mil

50 bill. 0 mil
0314 - Servicios 8010 - Servicios de ani4 - 9015 - Servicios de 9413 - 0513 - Estructuras y
comunitarics y asesoria de gestidn Comercializacion y entretenimiento Organizaciones, edificios mdviles
sociales distribucién asociaciones y
movimientos civicos
2_Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

4314 - Sarvicios comunitarios y socales 23616 $13 483804601727  2446% 20345 $12126665 190933 21.99% B264 40650059 412272
= BD10 - Servickas de asesor(a de gestion 440 $6.058302 BATBHT 126N 10803 S131BA009 821272 2387% 4666 $3 967 543 345 004
8014 - Comercializacion y distribucion 758 $335100,139,520  OB1% 74D SAIG1RBI4E 07BN 362 $211915954,187
S 8015 - Sesvicios de entretenimisnto 07 S80S ETT 02U 236 SE00E219450¢ Q1% Wy SAaz0e e
9413 - Organizaciones, asociaciones y movimientos avicos 126 $13:866,372,700 0.02% L] $51 505 602 328 011% 150 £9 992 658 705
© 9513 - Estructuras y edifician mévites a $7,384003047  DOV% 4 S1B657 845061  0.00% % ST s
Yotal 34064 $20957.166,773,762  38.01% 32434 $25396.513497.228  46.96% 14889 38289102453 853

El comportamiento de la demanda, en este caso, presenta una dinamica coherente con la oferta, evidenciando una
concentracion de proveedores principalmente en el Distrito Capital y en el departamento de Antioquia, tal como se observa
a continuacion:

Vaior Total Estirnado por Ongen de Proveadores Origen de Proveedores
Departamento cstandar Departamento estandar
© Ditrite Capitad de bogata O Dt Capital dn Sooota
R2Y Wi 108N 54 b (T
$0.72 68, (1.34%) — @ Articoun § + - 042 m Q7% @ 4Arsnons

001 b [15%
¥ - @ Atlantice ® Cundmamarca
LAY (16N
@ valle aul Guca @ valie del Cauca

" 1A

11 ®LaCuapra @ Eantandie
 J I @1 tagdaens @ boywes
i @ Dot ® Chort
® Cauca @ Casanaes
$Lh
® Cundinmmaicy ©® Nisarahis
i )
e ® Mets
N 4%
" w1 3 Sl ® Dolvar
$22 bl [400%) A5 ml f1324N)
B Note S Santande
$11 A5
S04 80 (12 10% ® NOMe G Santandm ® Avantcu
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Finalmente, cabe destacar que, segun las cifras correspondientes a las distintas modalidades de contratacién para el periodo
analizado, la prestacién de los servicios relacionados con el actual proceso de seleccion se ha materializado, de manera notoria,

bajo la figura de contratacion directa.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidén

£30 bill.

$26.66 bill.

£20 bill.

£10 bill.

Valor Total Estimado

$0 bill.

El analisis de la demanda evidencia la existencia de 6rdenes de prestacién de servicios en las que es recurrente el desarrollo
de operaciones logisticas y operativas para la ejecuciéon de proyectos que, en términos generales, buscan promover la
circulacién de expresiones estéticas, el fortalecimiento de iniciativas locales y la generacion de comunidad a través del
desarrollo de actividades artisticas, culturales y recreativas. En este contexto, resulta pertinente adelantar el presente proceso
de seleccioén, el cual busca garantizar las condiciones de infraestructura operativa, talento humano y capacidad de gestién para
la adecuada realizacion de la Fiesta de Reyes Magos y Epifania, siendo esta tltima una festividad cultural, artistica y patrimonial
fundamental para los procesos identitarios y tetritoriales de la comunidad del barrio Egipto y de la localidad de La Candelaria.

£25.91 bill.

$2.57 bill.

Especial Competitiva

Modalidad general

® Licitacién Publica
® Minima cuantia

® Régimen Especial

Modalidad de Seleccién

@ Concurso de Méritos
@ Contratacidn directa

® Licitacion obra publica

@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

_ ® Seleccion abreviada subasta inversa

6. ANALISIS FINANCIERO

Con el fin de obtener informacién de referencia para los indicadores financieros a establecer en el presente proceso, se
realiz6 una bisqueda en el Portal de Informacién Empresarial en su seccion “Sistema Integrado de Informacién Societaria”
de la Superintendencia de Sociedades https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports, identificando la informacién
financiera, con corte a 31 de diciembre de 2025, en los siguientes reportes: NIIF — Pymes Individuales, NIIF — Pymes
Separados, NIIF — Plenas Individuales y NIIF — Plenas Separados. Dicha informacién es la que reportaron las empresas del

sector a nivel Nacional y a nivel Local, clasificadas con las actividades econémicas, asf:

Codigo CIIU

Descripcion

N 8230

Organizacion de convenciones y eventos comerciales

R 9007

Actividades de especticulos comerciales en vivo

R 9008

Otras actividades de espectaculos en vivo n.c.p.

R 9329

Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.

Se observé que la desviacion de los datos es bastante alta en comparacion con el promedio debido a la distorsion que generan
los datos extremos. Dicha distorsién puede llegar a afectar el analisis los indices financieros. Por lo cual, para corregir lo
anterior en este analisis de indicadores es conveniente el uso de la media podada para minimizar el impacto de los datos
atipicos. La aplicacién de este método esta explicada en el capitulo 4 de la Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector.
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Que para este caso, la Entidad Estatal define podar el 10% de los valores mas grandes y el 10% de los valores mas pequefios
dentro del conjunto de datos disponible, lo cual implica podar 20% de los datos (10% en cada extremo). Para calcular el
numero de observaciones que es necesario eliminar, se debe multiplicar el porcentaje (en este caso 10%) por el tamafio de
la muestra lo cual resulta en 1,5 observaciones que van a ser eliminadas del conjunto de datos por encima y por debajo (15
observaciones X10%). Como es indispensable determinar un nimero entero de datos, se define redondear hacia arriba

(1,52).

Se identificd una base de cien (100) empresas del sector de la economia nacional que desarrollan los cédigos anteriormente

mencionados. A continuacién, se presenta cuadro de muestreo resumen:

Criterios de Consulta
Estado | Grupo Econémico Tipo Societario Macro Sector
Varios | Varios Grupos Varios Tinos Societari SECTOR SERVICIOS Y
Estados | Econémicos 08 H1pOs SOCIetatios COMERCIO
Periodo |C125¢ de|TipodejCorte g is |Sector Actividad Econémica | CIIU
Informe Informe | Estatutario
01- Estad e N 8230
- nstacos : SERVICIOS | ¢ R9007
Financieros | NIIF — Nivel
2025 . 31/12/2025 . Y e R 9008
Fin de | Todos Nacional COMERCIO
Ejercicio e R9329
Nro. De Empresas que registran Informacion | 100 % De Empresas para la muestra ﬁ)l;/TRE
[}
INDICADORES DE CAPACIDAD
INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA ORGANIZACIONAL
Cobertura d Rentabilidad
Liquidez| Endeudamiento obertura de del Rentabilidad del Activo
Intereses . :
Patrimonio
(€]
mayor o | (Z) menor oiguala | (2) mayor o igual a (2) mayor o > .
igual a 0,58 0 o indeterminado igual a 0,04 (%) mayor o igual a 0,01
0,63

12. RESPONSABLE

Elaboré: Miguel Mateo Rodriguez Buenaventura / contratista / FDLCAH#- R’
Reviso: Liliana Camacho Angel / contratista / FDLC ge




