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1. INFORMACION GENERAL

1.1 FECHA 24 DE SEPTIEMBRE DE 2026
CODIGO .
PRESUPUESTAL NOMBRE IMPUTACION VALOR
. Servicios para la comunidad, sociales vy
1.2 IMPUTACION PRESUPUESTAL 2.4.5.02.09 petsonalss $16.254.000
2.4.5.02,09.01 Servicios Personales Asistencial
Valor Total | $16.254.000

1.3 POBLACION OBJETIVO Usuarios de la Red Pablica de Salud adscritas a RED SALUD CASANARE E.S.E.

IPS adscritas a la ZONA NORTE RED SALUD CASANARE E.S.E. - IPS CENTRO DE
1.4 MUNICIPIO O IPS SALUD DE PORE, HATOCOROZAL

1.5 EMPLEOS GENERADOS CON LA | Direclos 1

INVERSION Indirectos 0

Mejoramiento de la prestacion de servicios de salud. Garantizar a la poblacion de
los 16 municipios donde 1a E.S.E. hace presencia, el acceso a servicios de salud con
opartunidad, calidad y eficiencia, con altos estandares de calidad, donde se reflgje el
mejoramiento en la atencién.

1.6 RETO

Servicios de Salud con oportunidad y calidad. Garantizar la prestacion de servicios
1.6.1 PROGRAMA con calidad, eficiencia y humanizacién, mejorando la percepeitn institucional por parie
de los usuarios en las 16 IPS adscritas.

Fortalecer el sisiema obligatorio de garantia de calidad de atencion en salud-SCGCS.
1.6.2 META / PRODUCTO Fortalecer la estrategia IAMI y AIEPI en 16 sedes de prestacion de servicios de salud.
Fortalecer i programa de humanizacion de servicios de salud.

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES DE MEDICINA PARA RED SALUD
CASANARE E.S.E EN LA IPS CENTRO DE SALUD DE HATOCOROZAL, PAZ DE
ARIPORO Y PORE Y/O EN CUALQUIER SUS IPS ADSCRITAS, PARA GARANTIZAR
1.7 PRODUCTO DEL PROYECTO AL QUE | LAS ATENCIONES MEDICAS EN LOS SERVICIOS DE CONSULTA EXTERNA,
APUNTA EL OBJETO A CONTRATAR URGENCIAS, INTERNACION, ATENCION DEL PARTO Y TRASLADO ASISTENCIAL
MEDICALIZADO, BRINDANDO ATENCION MEDICA AMBULATORIA INTEGRAL A
LOS USUARIOS, CONFORME A LOS PROTOCOLOS INSTITUCIOMALES Y A LA
NORMATIVIDAD VIGENTE.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD ~

2.1 IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD:
Que, en sepliembre de 2015, la Asamblea General de Naciones Unidas aprobé la Resolucidn 66/288 “Ef futuro que queremos®, por medio
de la cual se adoptd la Agenda 2030 para el Desatrollo Sostenible, que acordd 17 objetivos por parie de 193 paises miembros de la
Organizacion de Naclones Unidas {ONU). Les CDS canstituyen un elemento integrador de las agendas que aclualmente adelanta el pais en
materia de desarrollo, asi como el marco que permite alinear de manera coherente acciones tanto piblicas como privadas alrededor de un
objetivo comtin (DNP, 2018}.

Que, &l Gobierno Nacional a través del CONPES 3918 de 2018 — “Estralegia para Ia implementacion de los Objelivos de Desarrolio Sostenibie (ODS)
2n Colombia”, definid |os lineamientos de politica que buscan complementar con un enfoque integral de desarrollo las agendas que son jalonadas
por ofros actores gue se posiclonan come relevantes en el momento de definir las metas del pais a 2030 {DNP, 2018).

Que, el eje principal de la formulacion del marco normativo colombiano es la Constitucién Polifica (C.P.} de Colombia que en diferentes
articulos hace referencia, en parficular en el Articulo 49, al derecho a la salud y a las responsabilidades del Estado en la provision de los
servicios inherentes a su cuidade v atencion. Este marco ha sido complementado con la Ley Estatutaria 1751 de 2015 “Por medio de fa cual se
requla ef derecho fundamental a fa salud”. En materia de planeacion la Ley 152 de 1994 *Por Ia cual se establece fa Ley Orgénica def Plan de Desaroflo” -
Qrgénica del Plan de Desarrollo, segin lo dispuesto por el Art. 342 de la C.P. establece los procedimientos y mecanismos para la
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elaboracion y conlrol de los planes de desarrollo, asi como la regulacion de los demés aspectos contemplados por el articulo Xl de la
Constitucidn, a los que se refiere el Capitulo Il del TITULO Xli de Ia C.P.

Que, se cuenta con normatividad que orienta los alcances y responsabilidades asociados a la garantia del derecho a la salud, asi: Ley
100 de 1993 *Pora cual se crea ef Sistema de Seguridad Secial Inlegral’; Ley 715 de 2001 *Por fa cual se dictan normas orgénicas en malenia de recursos y
competencias dg conformidad con fos articulos 157, 288, 356 y 357 (Acto Legisfativo 01 de 2001) de la Constitucitn Pofitica y se diclan olras disposiciones para arganizar
Iz prestacitin de fos servicios de educacion y salud, enfre otros.” 1a cual organiza las competencias, los recursos de las enlidades lerritoriales yla
prestacion de |os servicios en salud en el marco de la descentralizacion; Ley 1122 de 2007 “Por Ia cual se hacen afgunas modificaciones en ef
Sistema General de Segunidad Social en Salud,” Ley 1523 de 2012, “Por fa cual se adopla Ia politica nacional de gestion def riesgo de desasires v 58 establecs el
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y se dicten alras disposiciones* en [0 artlculos 13 y 14, que adopta la Politica Nacional de Gestion
del Riesgo de Desastres y se eslablece el Sistema Nacional de Gesfion de Riesgo de Desaslres, Ley 1438 de 2011 “Por medio de fa cual
se reforma el Sistema General de Seguridad Social en Salud”; Resolucion 1035 de 2022 Por el cual se adopta el Plan Decenal de Salud Pabtica 2022-2031 con
sus capilulos diferenclales: indigena para los pueblos y comunidades mdigenas de Colombia, poblacion victima de conflicto armado. ef Puabio Rrom ¥ fa poblacion
niegra, alrocolombiana, raizal y paienquere, derivado del Art. 6 de la Ley 1438 de 2011 que es un proceso amplio de parficipacion social yenel
marco de la estrategia de atencion primaria en salud, en el cual deben confluir fas politicas sectoriales para mejorar el estado de salud
de la poblacion, incluyendo la salud mental, garanizando que el proceso de participacian social sea eficaz, mediante Ia promacion de
la capagitacion de la ciudadania y de fas organizaciones sociales, que tiene como fin el forfalecimiento del SGSSS, cuyas
estipulaciones, asi como su implementacion tienen caracler obligatorio para las enfidades territoriales de acuerdo a sus competencias
y necesidades. Ley 1502 de 2011 “Por la cual se promueve fa cultura en seguridad social en Colombia, se esfablece 1a semana de Ja seguridad sccigl, se
implementa fa jomada nacional de la sequridad social y se dictan otras disposiciones”; Decreto 2766 de 2013, “reglamenta la Ley 1502 de 2011.”: Resolucién
034 de 2016, “reglamenta la operalividad v funcionamianto de Ia Comision Interseclorial de Seguimiento a la Cultur de la Seguridad Social.” Ademds, con
respecto a [as garantias de los afiliados al SGSSS, es importante destacar el Decreto 780 de 2016, Unico reglamentario del sector
salud, que desarrolla, entre otros, el aseguramiento con la afffiacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Que la Ley 715 de 2001, esfablece las competencias de las entidades territoriales en el seclor salud que corresponden a dirigir,
coordinar y vigilar el seclor salud y el Sistema General de Seguridad Social en Salud en el territorio de su jurisdiccion, atendiendo Ias
disposiciones nacionales sobre la materia. Bajo estas responsabilidades el Departamento de Casanare atendiendo a las disposiciones

de la Ley 100 en su Capitulo Il, especialmente lo contemplado en su articulo 194, que cita “La prestacion de servicios de salud en forma direcla
por la Nacitn 0 por las enlidzdes temitoriales, se hard a fravés de fas Empresas Scciales def Estado, que constifuyen una calegoria especial de entidad pibiica
descentralizada, con personeria juridica, patrimonio propio y aufonomia administrativa, creadas por fa Ley o por las asambieas o concejos, Sequn ef caso, somelidas al

tégimen jurldico previsto en este capituio”, crea la Empresa Social de Eslado RED SALUD CASANARE E.S.E., a través de la Ordenanza No
05 de 2004, la cual presta servicios de salud de primer nivel de atencion en 16 Municipios del Departamenio de Casanare, conforme a
su propdsito misional, establecido en el Decreto No 091 de 2004 *Por medio de/ cuaf se transforma fa UNIDAD ADMIMISTRATIVA ESPECIAL de la Red
de Prestadores de Servicios de Salud def Primer Nivel de Atencion en Empresa Social def Estado del Orden Departamental beneficiando gran cantidad de
poblacion que accede a los servicios oferiados en las IPS adscritas. Las actividades de Medicina General, Urgencias, Odontologia,
Bacteriologia, Enfermeria, Hospilalizacion y Procedimigntos de Menor Compiejidad, entre ofros, constiluyen los procesos asistenclales
esenciales para la Entidad. La Empresa esla conformada por las Unidades de Prestacion de Servicios de la Red Publica del
Departamento de Casanare ubicadas en los siguientes municipios y categorizados por zonas: ZONA NORTE: Pore, Paz de Ariporo,
Hato Corozal, S4cama, La Salina. ZONA CENTRO: Tamara, Nunchia, San Luis de Palenque, Trinidad, Orocug. ZONA SUR: Villanueva,
Sabanalarga, Monlerrey, Mani, Chameza, y Recetor.

Que conforme a lo eslablecido en la Ley 10 de 1980, *Por ta cual se reorganiza ef Sistema Nacional de Saiud ¥ se dictan olras disposiciones”, Ley 100
de 1993 “Por ja cuat se crea ef sistema de sequridad social infegral y se dictan otras disposiciones”, Ley 715 de 2001, “Por fa cual se dictan nomnas erganicas en
maleria de recursos y campetencias de conformidad con los articuos 151, 288, 356 y 357 (Acta Legisiativo 01 de 2001) de la Conslilucitn Polilica y se dician otras
disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacion y salud, enire otros” Ley 691 de 2001 “Mediante la cual se reglamenta la participacion de
los Grupos Elnicos en ef Sislema General de Sequridad Social en Colombia® y Ley 1122 de 2007 -Por ia cusl se hacen alqunas modificaciones en ef Sistema
General de Seguridad Sociaten Salud y se dictan otras disposiciones”. |as Empresas Sociales de! Estado tienen bajo su responsabilidad la prestacion
de los servicios de salud, dentro de los principios de universalidad, solidaridad, igualdad, obligatoriedad, equidad, calidad, eficiencia,
transparencia, interseclorialidad, efc., y para ello, deben adoptar al interior de las entidades, los mecanismos tendientes a fortalecer los
procesos administralivos tales como el manual de contratacion, procesos y procedimientos, entre otros.
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Que, las Empresas Sociales de! Estado fueron creadas en el marco de la Ley 100 de 1993 como enlidad con espiritu de

autosostenibilidad, concepto que se colige del concepto que indica: ARTICULO 194. NATURALEZA, *a prestacion de senvicios de salud en
forma directa por fa nacion o por las enfidades ferloriales, se hard principaimente a lravés de las Empresas Sociales del Esfado, que constiuyen una calegorfa espacial
de enfidad piblica descentralizada, con personeria juridica, patimonio propio y aulonomia adminislrativa, creadas por fa Ley o por las asambleas o concefos, segin ef

caso, sometidas al régimen juridico previste en esle capilulo”. Reglamentado por el Decreto Nacional 1876 de 1994, Capilulo Il - De la organizacion

de las Empresas Sociales del Estado. Articulo § — Organizacion. Literal a: *De fogistica. Comprende las Unidades Funcionales encargadas de ejecttar,
en coordinacion con las demés éreas, los procesos de planeacion, adguisicion, mangjo, ulilizacian, optimizacion y control de los recursos humanos, financieros, fisicos
y de informacion necesarios para alcanzer y desarroliar fos abjelivos de la organizacion y, realizar el manltenimentos de la planta fisica y su dolacién™.

Que, RED SALUD CASANARE E.S.E., conforme al mapa de procesos adoplado cuenta con diversos macro procesos que ejecutados
en conjunto permiten prestar los servicios de salud de baja complejidad que la poblacién requiere y que la empresa de acuerdo a su
desarrollo y recursos pueda ofrecer. Denlro del macro proceso estratégico, se encuentra el proceso de Geslion de la Planeacion y
Direccionamiento Estratégico, el cual es fundamental para el desarrolfo de la empresa que se ejecula a lravés de un Plan Operalivo
Anual coma proceso conlinuo que busca aprovechar las oportunidades, reducir o mitigar las amenazas y potencializar las fortalezas
de la empresa, logrando a fravés de consensos la implementacion de estrategias que conlleven a resultados deseados para toda la
RED.

Que, conforme a lo estipulado en el articulo 2.5.3.8.4.5.2 del Decreto 780 de 2016, "Las Empresas def estado deberan eloborar anualmente un Plan
de Desarrollo, de conformidad con fa Ly y los reglamentos’ Y lomando los lineamientos de la Ley orgénica del Plan de Desarrollo (Ley 152 de
1954}, la cual establece en su articulo 2° que esta se aplicara a la nacién, las entidades teriloriales y los organismos publicos de todo

orden. Adicionalmente las Resoluciones 710 de 2012 *Por medio de fa cual se adopian las condiciones y metadologla pera la elaboraciin y presentacion
def plan de gestion por parfe de los Gerenles o Direclores de las Empresas Sociales del Estado del orden lernitorial, su evaluacion por pare de Ia Junta Direetiva, y se

dictan olras disposiciones”y 743 de 2013 *Porla cual se modifica la Resolucion 710 de 2012 y se diclan ofras disposiciones™a través de las cugles se adoptan
las condiciones y metodologia para la elaboracién y presentacion de la Plan de Gesfién por parte de fos Gerentes de las Empresas
Sociales del Estado y su evaluacion por parte de la Junta Direcliva., y con relacién a lo anterior en el articulo 1. El Plan Nacional de
Desarrollo tiens como objetivo. Sentar las bases de legalidad, emprendimiento y equidad que permitan lograr la igualdad de
oportunidades para todos los colombianos, en concordancia con un proyecio de largo plazo con el que Colombia alcance los Objetivos
de Desarrollo Sostenible al 2030, se construyd el Plan de Desarrollo Departamental “Oporiunidades para Casanare” y Su Eje Eslratégico 2.
Casanare Inversion Social, en el sector Salud y Proteccion Social se define el programa "Sector 4: Salud y Frofeccion Secial’, “Programa 1906:
Aseguramiento y Prestacitn Inlegral de Sewicios de Satud”, apostando a mantener la afencion integral y articulacidn sectorial, transectorial y
comunitaria, implementacion de polilicas nacionales y teritoriales de salud, que permita atender de manera efectiva las necesidades
de salud del Departamento, contribuyendo en la calidad de vida de la poblacion, en su bienestar y en la sostenibilidad del sistema de
salud. Asi mismo, e fortalecimiento de la red de atencién, provision de servicios de salud integrales e inlegrados para la poblacién del
departamento de Casanare y finalmente el mejoramiento de la infraestructura, dotacion y equipamiento de la red piblica de prestacion
de servicios de salud para la alencion segura y de calidad en el departamento de Casanare

Que en acta extraordinaria No 11 fa Junta Direcliva expide Acuerdo No 014 del 30 de Septiembre de 2024 *Por medio def cual se apruzba !
Plan de Desarrollo Inslitucional *Saiud con Oportunidades para Casanare® Vigencia 2024-2026" y se adopta mediante Resolucion No 1072 del 16 de
octubre de 2024 “Por medio del cual se adopta ef Plan de Desarrollo Instilucional *Salud con Oportunidades para Casanare” Vigentia 2024-2028, €l cual
contempla fas siguientes lineas estratégicas: Reto 1. Mejoramiento de la prestacion de servicios de salud. Programa: Servicios de
Salud con oportunidad y calidad. Reto 2. Garanlia de la gestion ambiental. Programa: Fortalecimiento de las condiciones ambientales.
Reto 3: Fortalecimiento de 1a infraestruclura Programa: Mejoramiento de la infraestructura para la prestacion de servicios Reto 4.
Sostenibilidad Financiera. Programa: Fortalecimiento de la estabilidad financiera. Reto 5. Desarrollo de la Gestion Inslitucional.
Programa: Planeacion Inslitucional

Que de conformidad con lo establecido en el numeral 6 dei articulo 195 de la Ley 100 de 1.993 concordante con el articulo 16 del
Decrelo 1876 de 1994 *Por ef cual se reglamantan los arliculos 96, 97 y 98 del Decreta Ley 1208 de 1994 en lo relacionado con las Empresas Sociales dal Estado™
Decreto 1621 de 1995 *Por el cual se aclsra of Decreto 1876 del 3 de agosto de 1994, las Empresas Sociales del Estado en materia contractual se
regiran por las normas del derecho privado, pudiendo discrecionalmente ulilizar |as clausulas excepcionales previstas en el Estatuto
General de Contratacidn de la Administracion Publica.
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Que el Ministerio de Salud y Proteccién Social expidia la Resolucion 5185 de 2013, “Por medio de Ia cual se fiian los lineamientos para que las
Empresas Sociales del Estado adoplen el eslatuto de contratacion que regira su actividad contractual”, En el acto administrativo se determinaron los
aspectos generales y el marco dentro del cual [as Empresas Sociales del estado deberan elaborar y socializar sus estatutos y manuales
de contratacion.

Que se expidié Acuerdo 015 de 2024 Por medio def cual se modifica y Acluahiza el Eslatuio de Contratacion de la Empresa Social de Red Salud Casanare”,
Resolucion 692 de 2021, “Por i2 cual se expide ef Manual de Contratacion de fa Enlidad conlorme af Estatulo de Contrafacion expedido por fa Junla Direcliva

miediante el Acuerdo No 007 de 2021" y Resolucidn No 1221 de 2024 -Por medio de Ia cual se modifica y adiciona la fesofucion 692 da 2021, en cumplimiento
de fas direclrices inpartidas por fa Resolucion 1440 de 2024 y el Acuerdo 015 de 2024"

Que RED SALUD CASANARE E.S.E., dentro de sus objetivos para el cumplimiento de! Plan de Desarrollo Institecional 2024 — 2028,
“Salud con aportunidades para Casanere”, ha establecido la estructuracion y ejecucion de actividades y proyectos encaminados af cumplimiento
de sus melas misionales, pero debe cumplir del marco del Sistema de Seguridad Social (SGSS) y basados en el modelo de prestacion
de servicios que cambia el concepto de subsidio a fa demanda, las IPS, como cualquier empresa productora de bienes o servicios,
debe garantizar su autosuficiencia y subsistencia, por medio de la produccidn y venta de servicios asisienciales por un monto igual o
superior a sus gastos, todas las instituciones de salud estan obligadas a cumplir con las normas legales y tributarias para la generacion
de facturas, deben llevar a la contabilidad general todas ias actividades facturadas, facturar todos los servicios teniendo en cuenta los
manuales tarifarios, los confratos vigenles, facturar al dia fodos los servicios presiados y realizar {a gestion del cobro de su cartera.

Los objetivos a alcanzar estan expresamente sefialados en el articulo 4° del Decreto 1876 de 1894, del siguiente tenor:

ARTICULQ 40. OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADG. Son objelivos de Ias Empresas sociales def Estado fos siguientes:
22 Produgir sewvicios de salud eficientes y eleclivos que cumplan con las normas de calidad establecidas, de acuerdo con la reglanientacidn que se expida
para tal propasifo.
23. Prestar los servicios de safud que Ia poblacian requiera y que fa Empresa Social, de acuerdo a st desamolio y recursos disponibles pueda ofrecer.
24, Garanlizar medianle un manejo gerencial edecuado, 12 rentabilidad social y financiera de fa Empresa Sovial.

25.  Ofrecer a Ias Entidades Promoloras de Salud y demas personas Malurales o Juridicas que los demanden, servicios Y paqueles de servicios a farilas
compelilivas en el mercado.

26 Salistacer fos requerimientos del enlomo, adecuando conlinuamente sus Servicias y funcionamiento.
27, Garanlizar los mecanismos de pariicipacion ciudadana v comunilaria establecidos poria Ley y fos reglamenlos”.

Que, lo anterior, nos permite concluir que los servicios de Salud que presta RED SALUD CASANARE E.S.E. conlribuyen a cumplir con
los fines del Esiado, tienen una doble connotacion; ser un derecho fundamental directo, por una parte, y por la ofra un servicio piblico
que no puede ser interrumpido, por causas puramente formales, el Unico fin es que la enfidad contintie cumpliendo eficientemente con
su deber misional, y observando los principios orientadores de la funcién administrativa y de Ia contratacion estatal sefialados en el

articulo 209 de la Constitucion Nacional a saber: “La funcion adminisirativa est4 &l servicio de los infereses generales y se desarrolia con fundamento en los

principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparciafidad y publicilad, mediante la descentralizacion, la telegacion y fa desconcenfracion de
funciones”.

Que, la actividad adminisirativa de RED SALUD CASANARE E.S.E., se encuentra enmarcada por los principios de economia, eficiencia
y eficacia, es preciso que RED SALUD CASANARE E.S.E., propenda por la gjecucion de sus fines y objefivos en una forma ordenada
y racional. Siendo enormes las necesidades pablicas y escasos los recursos deslinados a su satisfaccion, nace la exigencia de
seleccionar las prioridades hacia las cuales se deben orientar los esfuerzos de la enfidad. La celebracién de contratos se convierte en
el instrumento juridico a fravés del cual la entidad viene gjecutando el presupuesto y realizando sus planes y programas para la
safisfaccion de las necesidades colectivas en salud, obligando esto a utilizar todas las partidas presupuesiales, tanto para gaslos de
funcionamiento u ordinarios como surjan segin la necesidad ej. La adquisicion de suministros y compraventa de bienes muebles, el
arrendamiento de inmuebles, la prestacién de servicios profesionales, técnicos ylo de salud elc., como también para la gestion de
recursos de inversion ej. Ejecucion de obras sobre la infraestructura fisica,

Que las enlidades estales deben desarrollar sus actividades contraciuales cumpliendo con los requisitos sefialados en las normas
aplicables, necesario que las entidades analicen los aspectos juridicos de orden contractual aplicables a cada caso concreto y asi
mismo, se desarrollen los procesos de seleccion contractual de conformidad a lo establecido, segtn el régimen de contratacion aplicable
y la modalidad de seleccion. Todas las disposiciones normativas determinan una serte de actuaciones que las entidades del estado
deben realizar antes de adelantar un proceso de contratacion y asi lo ha reconocido el maximo Tribunal de lo Contencioso
Adminisiralivo en numeroses pronunciamientos indicando que el cumplimiento al principio de la planeacion constituye un deber en
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cabeza de la Adminisiracion Publica, en tanto y cuanto se corresponde con los deberes que tiene el Estado relacionados con una
correcta adminisiracion de los recursos publicos y &l buen desempefio de las funciones poblicas. Asi mismo, en el marco de su
competencia, corresponde a RED SALUD CASANARE E.S.E., realizar diferentes actuaciones administrativas correspondientes segin
sea determinado por el supervisor del contrato, en aras apoyar el proceso tendienie a garantizar de manera adecuada las condiciones
que permiitan el cumplimiento de las metas de fa entidad, con oportunidad y eficiencia.

Que RED SALUD CASANARE E.S.E., es |a Institucion Prestadora de Salud (IPS) con mayor presencia en el territorio del Departamento
del Casanare, estando presente en el Ochenta y Cuatro Por ciento (84%} de los municipios del mismo y alcanzando una poblacion
beneficiaria que asciende a fos 198.506 habitantes, pablacion que accede a
los servicios oferlados desde cada una de las IPS adscritas, las cuales estan
organizadas administrativamente en {res (3) unidades zonales, de acuerdo a
su ubicacion geografica; ZONA NORTE: Pore, Paz de Ariporo, Hato Corozal,
Sacama, La Salina; ZONA CENTRO: Tamara, Nunchia, San Luis de
Palenque, Trinidad, Orocug¢ y ZONA SUR: Villanueva, Sabanalarga,
Monterrey, Mani, Chameza, y Recelor; Ademas de las IPS antes
mencionadas, actualmente, también tiene bajo su Administracion los
Puestos de Salud dela Yopalosa del Municipio de Nunchia y Bocas del Pauto
del Municipio de Trinidad. En estas Instituciones Prestadoras de Salud {IPS)
se prestan servicios las 24 horas al dia por servicios de urgencias y
hospitalizacion, 12 horas en consulta exierna y considerando que RED SALUD CASANARE E.S.E., es una empresa social del Estado
constiluida como un tipo de Institucion Prestadora de Servicios de Salud, debe dar aplicacion a las normas que rigen a las IPS, dentro
de estas se obliga a garaniizar oferta de servicios habifitados segun nivel de complejidad;

Tabla 1. Proyecelén de Poblacién Municipal Afo 2025

Municipio Area Geogréfica Poblacion Municipio Area Geografica Poblacion
Chameza g::f;?mﬂ il Rural Disperso 1§58956 Pore gz:lerzir::;llj;cliisp? Rural Disperso Z?gi
Hato Corozal g::ﬁiir:x?;:ﬂg? Rural Bisperso ?;gg Recelor g::ﬁz?ix?:;gg il Rural Disperso 1:.3322
La Salina g::ﬁi:ﬁ:ﬁ 31 Rural Disperso ;?g Sabanalarga g:::";irlicﬁ:;(;z? Rural Disperso ?;gg
Mani Cabecsra Municipal . 12735 Sacama Cabecera Municipal : 1.301
Cenlros Poblados y Rural Disperso 5.816 Centros Poblados y Rural Disperso 1.112
Montarrey gzgiizr:c%?:;ﬂspil Rural Digperso 1:4322: San Luis de Palenque gz:ﬁz?zmﬂ E;I Rural Disperso gggg
hunchia gzﬁﬁzzr:mﬂil Rural Disperso gggg Témara g::ﬁm‘::aiﬁg Rurat Disperso ;gg;
Orocue g::ﬁﬁ?ﬁ:ﬂﬂ: E;I Rural Disperso g?ﬁ Trinidad gzz:—zir::;l::ﬁz a: Rural Disperso gg?g
Paz de Arlporo gzsﬁr;x::;c;g? Rural Disperso Egggg} Villanueva g::féﬁ;ﬁ:ﬂ: :'I Rural Disperso 391?05633l

Fuenle; httDs:ﬂ'.w.'w.dane.quv.coﬁndex.nhm'es1ariisticas-por-iemaidemouraﬂa-v-nob1acionluro‘geccinnes-de-noblacinn.
«Proyecciones Y retreproyecciones de poblacion municipal para el periodo 1085-2019 y 2020-2035 con base en el CNPV 2018».

Que RED SALUD CASANARE E.S.E. liene suscrilos contratos para la Prestacion de servicios de Salud, con Empresas Promotoras de
Salud de régimen subsidiado y contributivo; Capresoca, Nueva EPS y Sanitas, entidades adaptadas del régimen especial; Policia
Nacional, FF.MM, Medisalud, y otras entidades como la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) y entes territoriales, asi
como la venta de servicios parliculares;, ascendiendo a una poblacion coniraiada mayor a los 138,358 usuarios {ver tabla 2).

Tahla 2. Poblacion contratada por modalidad de capita por EPS, a corte Marzo de 2026
IPSIEPS CAPRESQCA EPS E.P.S. SANITAS NUEVA EPS TOTAL GENERAL
CHAMEZA 1781 0 223 2004
HATO COROZAL 9134 539 1170 10843
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LA SALINA 723 0 142 865
MANI 5601 899 3604 10104
MONTERREY 9519 2659 1170 13348
NUNCHIA 5482 153 1535 7170
OROCUE 4810 491 4560 9851
PAZ DE ARIFORO 23784 1366 8160 33310
PORE 6943 859 2359 10161
RECETOR 944 0 123 1067
SABANALARGA 1973 240 355 2568
SACAMA 1331 0 287 1618
SAN LUIS DE PALENQUE 3391 484 363 7506
TAMARA 5661 0 140 5821
TRINIDAD 8514 624 3871 10009
VILLANUEVA 9245 2848 5736 17879
Total General 95906 11162 37066 144134

Que RED SALUD CASANARE E.S.E., debe cumplir bajo diferentes condiciones a nivel organizacional y operafivo, garantizar ia
safisfaccion y alcance de proyectos de Bienes, Servicios e infraestructura que son estratégicos para el departamento del Casanare,
Dentro de estas condiciones existen aguellas en las que la entidad requiere recursos para realizar, fortalecer y arlicular dos elemenlos
importantes. Primero esta el cumplimiento de su misién institucional como ente formulador, estructurador y ejecutor de proyectos de
infraestruclura en el departamento y luego, esté la estructura organizacional e institucional que da soporte a los procesos necesarios
para la malerializacion de las metas y objetivos de la misma.

Que cuando las entidades cumplen con los elementos minimos establecidos en la norma y aquellos adicionales que identifiquen en la
etapa de planeacion de los procedimientos de confratacion, permiten que los contratos resultantes cuenten con el sustento técnico,
economico y juridico que incidira en una adecuada efecucion,

Que este estudio Previo esté estructurado bajo de Principio de planeacién contractual - articulos 209, 339 y 341 constitucionales. wimpfica
que ef negocio juridico contractual debers estar debidamente disefiado ¥ pensado conforme a las necesidades y prioritades que demande ef inferés pitblico, dirigido a!
aseguramiento de ia eficacia de la aclividad conlraclual estatal a Ia efoctiva salisfaccion def interés general, y a fa proleccién def palrimonio piblico, aspeclos que
subyacen invokicrados en fodo contrato estalal, cuyo lrasunto esté en 1 continua y eficiente prestacitn de los servicios piblicos y en la efeclividad de fos derechos &

intereses de los administrados». Bajo esle preceplo, se entiende que, dentro del deber contractual de planear lanecesidad, se hace necesario
establecer las condiciones necesarias para lograr la idénea gjecucion de las labores encomendadas na solo con cumplimiento de los
requisitos de idoneidad, sino también con ef alcance legal y de transparencia que el mismo expresa,

Que, entre las Areas Funcionales del Nivel Directivo se encuentra el Proceso Misional ~ Direcciones Zonales de |a Subgerencia
de Prestacion de Servicios denominado DIRECTOR ZONAL, quienes son responsables de garantizar la coordinaclén, ejecucion,
evaluacion y control integral de las actividades relacionadas con Ja atencién en salud, el apoyo administrativo y la atencion al usuario
en las diferentes IPS adscritas a la entidad. Su papel es esiratégico, pues actltan como enlace direclo entre la Gerencia ¥ las unidades
operalivas, asegurando que los lineamientos institucionales y normativos se traduzcan en acciones concretas gue impacten
posilivamente en la calidad y oporiunidad de los servicios prestados.

Que, RED SALUD CASANARE E.S.E., expidio Resalucion No 588 de 2022 “Por ta cual se ajusta y actualiza el manual especifico de funciones y de

compelencias laborales de los diferentes empleos que conforman ta planta de personal de RED SALUD CASAARE E.8.E", que en su articulo segundo expone:
Ei manual de Funciones y de Competencias Laborales establece las funcienes comunes y comportamentales de los empleas que conforman Ia planta de personal, asi
como los requerimianios de conociniento Y experiencia asi:

NIVEL: Directivo

DENOMINACION:  Director Zonal

DEPENDENCIA:  Subgerencia de Prestacion de Servicios
Funciones Esenciales:

1. Cumplir y hacer cumplir las politicas, procesos, procedimientos, guias, manuales, protocolos, y reglamentos de la empresa
sobre la prestacion de los servicios en salud.

$alud v Vida para ¢! Llano
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2. Responder por el establecimiento y el seguimiento de los planes anuales de desempefio, indicadores estandares, e

10.
11.
2.
3.

14.

18,
18.

17.
18.

19.
20,
21,
22,

23.
24,

indicadores de gestion, que determinen los parametros de calidad esperada en los procesos de prestacion de los servicios
de salud.

Parlicipar en la elaboracion y difusion de las normas técnicas y adminisirativas, procedimientos. estandares sobre uso,
produclividad, eficiencia y eficacia de los servicios en alencion en salud y apoyo en salud.

Analizar los indicadores de rendimiento, calidad y productividad de las actividades realizadas y establecer las medidas de
mejoramignto en salud

Responder, promover y orientar el desarrollo de la garantia de calidad de los servicios de atencion en salud de la Empresa.
Elaborar los informes requeridos por los entes internos y exlernos acordes a las funciones del cargo.

Desarrollar y evaluar los programas docentes asistenciales y las investigaciones, que sean aprobadas por el Gerente de la
Empresa para su ejecucion y proponer la formacion del recurso humano segln sus necesidades.

Analizar el comportamiento de a prestacion de los servicios con el fin de plantear estralegias para la optimizacion de la oferla.
Liderar la oferta de servicios de alencion en salud y apoyo en salud de acuerdo con la capacidad instalada, los servicios
habilitados y posibles por habilitar, conferme a la demanda, teniendo en cuenta su pertenencia, suficiencia y calidad
relacionadas con los servicios ofrecidos por la enfidad

Analizar y evaluar perigdicamente los indicadores de gestion, de eficiencia técnica, de calidad y de productividad en cada
uno de los servicios de la institucion.

Coordinar, desarrollar y evaluar el sistema de referencia, contra referencia de la institucion, garantizando la oporiunidad en
la integratidad de la prestacion de los servicios de salud de la enlidad.

QOrtentar 1a formulacion y aplicacion de politicas de Parlicipacion Social y Atencion al Usuario.

Vigitar el cumplimiento a las normas expedidas por el Consejo Nacional de Seguridad Social en Salud y el Ministerio de la
Proteccion Social, como es, el proceso de habilitacién y acreditacion de las Unidades Prestadoras de Servicios de Salud
adscritas a Red Salud Casanare ESE.

Responder, dirigir, adaptar, evaluar, revisar y recomendar la aplicacion y elaboracién de protocolos, guias y manuales de
manejo clinico, para alencién médica, odontoldgica y de patologias susceptibles de vigilancia epidemiologicas, que oplimicen
los servicios en las Unidades Prestadoras de Servicios de Salud de la Red.

Apoyar, controlar y evaluar las actividades asistenciales de prevencion epidemioldgica en las Unidades Prestadoras de
Servicios de Salud de Ia Red.

Dirigir, coordinar y supervisar las actividades de administracion y desarrollo del talento humano en las dependencias de su
competencia.

Resolver los requerimientos efectuados por entes internos y externos con respeclo al area funcional.

Realizar supervisian o interventoria a los conlratos gue le sean asignados y verificar de manera técnica el cumplimiento de
los mismos y conforme al area funcional

Participar en [a implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en concordancia con los sistemas de gestion
de la enfidad.

Definir conjuntamente con el proceso de Gestion documental [as politicas de produccion, almacenamiento y conservacion de
los documentos del area.

Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en el Trabajo y Ambiente establecidos
por la entidad y la normatividad legal vigente.

Parlicipar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacidn institucional.

Formular y elaborar los estudios previos para atender las necesidades de las diferentes areas a su cargo

Cumplir con las demas funciones que le sean asignadas acordes con la naturaleza del cargo

Que, cormo se concluye de la relacion de competencias de las Areas Funcionales del Nivel Directivo se encuentra el Proceso Misional
- Direcciones Zonales de la Subgerencia de Prestacion de Servicios denominado DIRECTOR ZONAL, los cuales deben: Coordinar
la prestacion de servicios de salud: Velar porque las IPS adscritas cuenten con los recursos humanos, fisicos y tecnologicos
necesarios para garantizar la atencién integral de los usuarios, conforme a los estandares de calidad definidos por el Minisierio de

SaludyP
promocio

roteccion Social. Ejecutar planes y programas institucionales: Asegurar laimplementacion de las politicas de salud publica,
n y prevencion, asi como los proyectos estratégicos definidos por RED SALUD CASANARE E.S.E., adaptandolos a las

necesidades especificas de cada zona. Evaluar la gestion y resultados: Realizar seguimiento permanente a los indicadores de
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calidad, oportunidad y eficiencia en ta prestacion de servicios, identificando brechas y proponiendo acciones de mejora continua.
Controlar procesos administrativos y asistenciales: Supervisar el cumplimiento de protocolos, normativas y procedimientos
internos, garaniizando la trazabilidad de la informacién y la transparencia en el uso de los recursos plblicos. Atender y orientar al
usuario: Promover mecanismos efeclivos de atencion al ciudadano, asegurando respuestas oportunas a peticiones, quejas v reclamos,
y fortaleciendo la confianza de la comunidad en RED SALUD CASANARE E.S.E. Articular con actores externos: Coordinar acciones
con EPS, entes territoriales, organismos de control y comunidad organizada, con el fin de garantizar la integralidad en !a atencion yla
ejecucion de campafias de salud piblica.

Que el rol de los Direclores Zonales es fundamentat para garantizar que la prestacion de servicios en las IPS adscritas sea eficiente,
oporluna y de calidad, evitando duplicidad de esfuerzos, asegurando la correcta ulilizacion de los recursos y promaviendo la equidad
en el acceso a los servicios de salud. Ademas, su gestion permite que RED SALUD CASANARE E.S.E., cumpla con las obligaciones
legales y normativas, responda a las exigencias de los entes de control y fortalezca la arficulacion con la comunidad.

Que, en conclusion, los Directores Zonales son piezas clave dentro de la estructura organizacional de RED SALUD CASANARE E.S.E,
pues aseguran que la mision institucional se materialice en acciones concrelas que dignifiquen la atencion en salud y garanticen el
bienestar de la poblacion usuaria, Por ello se consfituye un nodo estratégico dentro de la estructura organizacional de la entidad, al
concenlrar un volumen significative de usuarios, unidades de atencion primaria y servicios complementarios que requieren coordinacion
permanente. Estas zonas, por su ubicacion y densidad poblacional, se convierte en un punto neuralgico para Ia prestacion de servicios
de salud, lo que implica una gestion constante de recursos humanos, fisicos y tecnoldgicos, asi como la articulacion con diferentes
actores del sistema de salud. En esle escenario, la gestion zonal enfrenta una creciente complejidad derivada de mulliples faciores: la
expansion de la cobertura, el aumento sostenido en la demanda de servicios, la necesidad de cumplir con estandares de calidad
definidos por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, y la obligacion de atender los lineamientos normalivos nacionales y
departamentales en materia de salud piblica. A ello se suma la presion de los entes de control, que exigen trazabilidad, transparencia
y eficiencia en el manejo de la informacion y en la ejecucion de los planes de salud

Que, para el cumplimiento de lo anlerior, se requiere contar de manera temporal con recurso humane idéneo que atienda las
aclividades que se derivan del Areas Funcionales del Nivel Direclivo donde se encuentra el Proceso Misional - Direcciones Zonales
de ta Subgerencia de Prestacion de Servicios denominado DIRECTOR ZONAL, para cumplir con las funciones pertenecientes al objeto
misional de Ia entidad, en el marco de las metas, planes, proyeclos y objetivos para el cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2024 — 2028, *Saiud con Oportunidades para Casanare” Vigencia 2024-2028", En consideracion a que se trata de aclividades que no
pueden ser desarrolladas con la planta de personal actual, dada la inexistencia del nimero de personal suficiente para asumir las
actividades, ia demanda de conocimientos actualizados y especificos en la maleria, debiéndose acudir a [a contratacion de prestacién
de servicios el cual es uno de los tipos contracluales consagrados en ¢l Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica
{EGCAP), que pueden celebrar las Entidades Estatales. Se Irata de un contrato lipico, ya que se encuentra definido en la Ley 80 de
1993 «Articuio 32 De los Conltratos Estatales: Son contratos de prestacian de servicios fos que celebren las entidades estatales para desarrollar aclividades
refacionadas con la admimstracion o funcionanienio de fa enlidad, Estos confralos salo podrén celebrarse con personas nalurates cuanto dichas actividades no puedan
reatizarse con personal de planta o requieran conocimienlos especializados. y, liene como objelo la ejecucion de actividades relacionadas con la
gestion y funcionamiento de la entidad. En sintesis, la finalidad del contrato de prestacion de servicios s la de atender funciones ocasionates
for el tiempo de ejecucidn de un conlralo o una obra pihlicas asi como, de manera vexcepeional y femporal, cumplir funciones perenecientes af objelo misional
de fa respectiva entidad, siempre que no haya suficiente personal de planta o se reguieran conocimientos especializadoss. Asi lo destacd el Consejo de Estado
en sentencia de unificacion def 9 de sepliembre de 2021. Asi mismo, indico las siguientes caracteristicas del contrato estatal de
prestacion de servicios it Solo puede celebrarse por unt tiempo estrictamente indispensable y para desarroliar aclividades relacionadas con la administracion o
furcignamignio de fa enlidad, y no cabe su empiao para la coberfura indefinida de necesidades permanenles o recurentes de esta; (i) Permile fa vinculacion de persanas
nalurales o juridicas; sin embargo, en eslos casos, I3 enlidad debera justificar, en los esfudios previos porqué las actividadss no puedan realizarse con personal de

Planta o requieran conocimientos especializados y (i) El contralista conserva un allo grado de autonomia para la ejecucion de la labor encomendada. En consecuencia,
no puede ser sujefo de una absoluta subordinacion o dependencia. De ahi que el Arlicule 32, numeral 3 de fa Ley 80 de 1993 delermina que En ningun caso eslos

contralos generan relacion laboral ni prestaciones sociales. En concordancia con & Acuerdo 015 del Treinta {30) de Sepliembre de 2024, “Por et cual
5o modifica y Aclualiza ef Estaluto de Contratacion de ta Empresa Social de Red Salud Casanare”, Articulo 49- Contratos de la ESE RED SALUD

CASANARE, Numeral 1. CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS. Son conlratos de prestacion de servicios los que celebre Ja EMPRESA
RED SALUD CASANARE E S E, para desarrolfar achvidades relacionadas con la administracion o funcionanwento de la enlidad. Eslos confratos sélo podran ser suscritos
cuando dichas aclividades mo puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimienlos especializatos. En ningun caso estos conlralos generan refacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por ef lérming eslrictamente indispensable”.
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Que, la DIRECCION ZONAL - ZONA NORTE tiene bajo st cargo la Gestion Administrativa de las siguientes Insiituciones Prestadaras
de Salud {IPS)

MUNICIPIO SEDE COMPLEJIDAD
La Salina Centro de Salud Baja
Sacama Centro de Salud Baja

Centro de Salud
Hato Corozal | Puesto de Alencion Primaria en Salud (PAPS) Puerto Colombia Baja
Puesto de Atencion Primaria en Salud (PAPS) Getsemani
Hospital Local Baja y Mediana
Pueslo de Alencion Primaria en Salud (PAPS), La Hermosa Baja
Pueslo de Alencidn Primaria en Salud (PAPS), Montafias del Totumo Baja
Paz de | Puesto de Atencidn Primaria en Salud (PAPS), San José del Ariporo Baja
Ariporo Puesto de Atencion Primaria en Salud (PAPS), Las Guamas Baja
Puesto de Atencidn Primaria en Salud (PAPS), La aguada Baja
Puesto de Atencidn Primaria en Salud (PAPS), Caiio chiguito Baja
Puesto de Atencion Primaria en Salud{(PAPS), Centro Gaitan Baja
Centro de Salud Baja
Pore Puesto de Atencion Primaria en Salud (PAPS), La Plata Baja
Puesio de Atencion Primaria en Salud (PAPS), El Banco Baja

Las cuales concentra una alta demanda de servicios asistenciales y comunitarios, lo que genera un volumen considerable de
informacion clinica, administraliva y esladistica que debe ser consolidada, custodiada y reportada oporlunamente. Aunado a ello Ia
Naturaleza crilica de los servicios a cubrir como la es: Urgencias: La atencion inmediata de pacientes en estado critico requiere
médicos generales disponibles 24 horas para estabilizacion, diagnastico inicial y referencia oportuna. Internacion: El
seguimiento clinico de pacientes hospitalizados depende de la valoracidn continua por médicos generales, garantizando seguridad y
conlinuidad terapéutica. Atencion del parto: En zonas rurales como Monterrey, donde el acceso a especialistas es limilado, el médico
general es esencial para la atencion cbstétiica basica, deteccion temprana de complicaciones y remision segura. Traslado asistencial
terrestre: La normatividad exige acompaiiamiento médico en traslados de pacientes crilicos, asegurando continuidad del cuidado y
disminuyende riesgos de morbimortalidad durante el iransporte.

Que, Ia prestacion conlinua y oportuna de servicios médicos generales en areas criticas como urgencias, hospitalizacion, atencion
obstétrica y traslado asistencial constifuye un deber esencial de la entidad, en cumplimiento de la normaividad vigente en materia
de salud publica y atencion en ef marco del Sistema General de Seguridad Social en Salud. La demanda asistencial en el municipio de
PORE y en las demés [PS adscritas requiere disponibilidad permanente de profesionales médicos para garantizar la cobertura y evitar
la interrupcion de servicios vitales. La ausencia de personal médico en esltas areas comprometeria la capacidad de respuesta
inslitucional frente a sifuaciones de urgencia vital, parlos v traslados asistenciales, afectando directamente la garantia del derecho
fundamental a la salud.

Que, la planta de personal de RED SALUD CASANARE E.S.E. no cuenta con €l nitmero suficiente de médicos generales para cubrir
la totalidad de turnos requeridos en las unidades de urgencias, internacién y obstetricia y la naturaleza de los servicios exige
disponibllidad inmediata y continua, lo cual supera la capacidad instalada acltual de la enfidad, por tanto, se hace necesarlo acudir a la
conlratacion de servicios profesionales externos para suplir |a necesidad y garantizar la continuidad del servicio.

Con la contratacion se asegura la oportunidad, continuidad y calidad en [a atencién de los usuarios. Se fortalece |a capacidad de
respuesta insfitucional frente a emergencias, partos y traslados asistenciales, reduciendo riesgos de morbimortalidad y Se cumple con
los estandares de habilitacidn y normatividad de! Ministerio de Salud, evitando sanciones y garantizando fa prestacion integral de
servicios.
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Que, Asimismo, este estudio previo permite demostrar que la coniratacion no responde a una decision improvisada, sino a una
necesidad real y verificable. De esta manera, se garantiza la transparencia y legalidad del proceso, fortaleciendo la credibilidad
institucional y evitando posibles observaciones de los entes de conlrol.

Que, la contratacion de un profesional en medicina para cubrir tas aclividades de las atenciones medicas en los servicios, servicio
de urgencias , en la IPS centro de salud PORE. es indispensable, urgente y juridicamente soportada. No solo asegura la continuidad
y calidad del servicio, sino que protege el derecho fundamental a Ia salud, fortalece la confianza ciudadana y evita riesgos legales y
administralivos para la enfidad.

Que, con el fin de realizar el analisis que soparta ef valor esfimado del contrato se tomara como base los honorarios fijados para el
periil requerido, estipulado en la Resolucion 1299 del 29 de Diciembre de 2025 “Por medio de fa cual se unifica y actualiza ef régimen de
honorarios para fos Coniratos de Frestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a ia Geslion de Red Salud Casanare £.5.E.

3. . DESCRIPCION DEL -OBJETO A CONTRATAR

3.1. OBJETO: Para salisfacer la necesidad planteada se requiere la contratacion de una persona natural o juridica legalmente
reconocida que cuente con idoneidad, que este en capacidad de desarrollar y cumplir el siguiente objelo contractual “PRESTAR
SERVICIOS PROFESIONALES DE MEDICINA PARA RED SALUD CASANARE E.S.E EN LA IPS CENTRO DE SALUD DE
HATOCOROZAL, PAZ DE ARIPORO Y PORE Y/O EN CUALQUIER SUS IPS ADSCRITAS, PARA GARANTIZAR LAS ATENCIONES
MEDICAS EN LOS SERVICIOS DE CONSULTA EXTERNA, URGENCIAS, INTERNACION, ATENCION DELL PARTO Y TRASLADO
ASISTENCIAL MEDICALIZADO, BRINDANDO ATENCION MEDICA AMBULATORIA INTEGRAL A LOS USUARIOS, CONFORME A
1.OS PROTOCOLOS INSTITUCIONALES Y A LA NORMATIVIDAD VIGENTE."

3.2, [DENTIFICACION DEL BIEN O SERVICIO:
Segun el Sistema de codificacién de las Naciones Unidas para estandarizar productos y servicios, conecido por las siglas UNSPSC.

No SEGMENTO FAMILIA CLASE | _conico

PRODUCTO
Servicios de Geslian, Servicios Prolesionales de Empresa y Semvicios | Sewvicios de  Recursos ,
1 Administeatives Humanos Reclutamiento de Personal 80111701

Eluso det UNSPSC incrementa la eficiencia y la efectividad en el manejo de los procesos contractuales y reduce los costos de crear y
mantener un sistema de codificacion individual

3.3. ESPECIFICACIONES TECNICAS:

Para el cumplimiento del objeto contractual el servicio a realizar debe ser a través de un profesional en medicina, cuyas aclividades
a desarrollar por parte del fuluro contralista, se debera realizar con plena autonomia, sin ningin lipo de subordinacién v que por tal
razon, los conlrafistas, deberdn establecer, en razon a la independencia de que gozan, la metodologia, disposicion y demas
circunstancias, a fin de cumplir con el objeto del contrato sin causar traumaiismo a la empresa en el desarrolto normal de sus funciones
y cumplimiento del objelo misional, pero observando en su ejecucion, las politicas institucionales, esto con la claridad que por la
naturaleza del contrato de prestacion de servicios, no existe relacion laboral y por lo tanto no genera pago de dineros o indemnizaciones
por concepto de prestaciones saciales u olro diferenies a los honorarios pactados

4. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

4.1, OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: Para el cumplimiento del objelo del conralo el contratista debera cumpir
con las siguientes actividades.

1. Prestar 258 horas mensuales de servicio como médico general en el servicio de urgencias {unidades funcionales de consulta
urgencias, internacion, atencion del frabajo de parto-pario-posparto y irastado asistencial terrestre en la IPS de
HATOCOROZAL, PAZ DE ARIPORC Y PORE y demas IPS adscritas a Red Salud Casanare £.S.E., Evidencia: Cuadro de
turnos con liquidacion de horas. firmado por coordinador médico o director zonal.

2. Realizar evaluacién clinica tipo friage y garantizar la atencion médica de urgencias al 100% de pacientes clasificados con
Triage |, il y Ill, Evidencia: Produciividad Crohnis.

3. Realizar atencién médica por consulta prioritaria cuando el paciente sea clasificado con friage IV: consulta que se debe
realizar en el la unidad de servicio de urgencias cuando la afluencia de pacientes sea baja EVIDENCIA: Productividad
Crohnis.

4. Realizar consulia para interpretacién de medios de apoyo diagnostico, regisirandolos segun corresponda en la historia clinica
Evidencia: Produclividad Crohnis.
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5.

10.

1.

12.

13.

14.
18.

16.

17.

4.2, OBLI

Realizar procedimientos de urgencia, intrahospitalarios o ambulatorios segin el nivel de complejidad de la IPS, cumplimiento
con protocolos y manuales de atencion, se incluye diligenciamiento de consentimiento informado y registrd clinico en sistema
de informacién, Evidencia: Productividad Crohnis,

Realizar atencion al trabajo de parto, posparto y recién nacide, garantizando el registro de nacido vivo en RUAF anigs de las
48 horas, cumplimiento de la ruta materno perinatal y velando por que antes a la salida del recién nacido y de la madre se
garantice: vagunacion, asesoria en lactancia materna, valoracion del recién nacido, valoracion matemna, cita para consulta
médica del recién nacido y posparto, Evidencia: productividad Crohnis, registro RUAF.

Garantizar consulta y atenciones médicas en ambito intramural o extramural en Ias brigadas/jornadas de salud que la enlidad
le programe Evidencia: Registro folografico y productividad Crohnis.

Realizar ordenamientos médicos cumpliendo con el uso adecuado de medicamentos, diligenciamiento de ordenes complelas,
lo que incluye diligenciamiento inmediato de MIPRES cuando e! ordenamiento corresponda a una tecnologia, servicio o
medicamento NO POS, Evidencia: Registro consolidado MIPRES por profesional,

Garanfizar el 100% de regisiro de atenciones en historia clinica diligenciando, oportuna y adecuadamente folios de atencion
y anexos clinicos, conforme al fipo de atencidn brindada, los Gnicos registros validos, seran lo consignado en HC cronhis o
manual si el sistema de informacion no esta disponible, Evidencia: Reperte Crohnis con 100% de HC cerradas.

Realizar actividades propias del proceso de referencia y Contrareferencia: a. emitir remisiGn con sus respectivos registros y
ordenes médicas, b. seguimiento al envio de la remision a EPS, c. seguimiento a remisidn segin urgencia, d. comentar
paciente a CRUE, EPS o cenlro de referencia segin se requiera, e. verificar alistamienlo de paciente para fraslado, . informar
a pacienle y familiares sobre el seguimiento al proceso de remision, g. realizar valoracion periddica de la evolucion del
paciente, h. realizar nota de salida de paciente, Evidencia: Reporte Cronhis.

Asistir como médico general en caso de fraslado asistencial primario o traslado medicalizado, segin necesidad clinica del
paciente, Evidencia: Reporte de traslado cronhis.

Realizar educacion individual (intraconsulta o infraprocedimiento) &l 100% de los usuarios que atienda, asi como la
canalizacion a servicios de deteccion femprana-proteccion especifica y cardiometabolica; garantizando el registro de la
educacién en historia clinica y geslionando la facturacién efectiva del servicio, Evidencia: Produciividad Crohnis.

Realizar regisiro de eventos de interés en plataformas instilucionales, departamental y nacional: nofificacion de eventos de
salud pablica, registro y reporte de evenlos adversos en formato institucional, defunciones en plataforma RUAF (antes de 24
horas de sucedido el hecho), registro en SICLICO (de atenciones realizadas por reconocimientos medico legales y demas
actividades forenses solicitadas por auloridades competentes), Evidencla: Soporle de registros.

Estar disponible para brindar sus servicios médicos en las diferentes dependencias e IPS de Red Salud Casanare E.S.E.
cuando exista la necesidad y/o contingencia, Evidencia; Productividad Crohnis o cerlificacion de direclor zonal,

Asisir a fodas [as capacitaciones, comités o reuniones que le programe |a enfidad en el marco de! cumplimiento de procesos
prioritarios, andlisis, revisién y establecimiento de acciones e mejora para la prestacion de servicios de 1a IPS, en caso de ac
asistencia, el coniratista deberd por sus propios medios inscribirse en curso independienle y allegar el certificado de
asislencia, Evidencia: Registro de Asislencia.

Apoyar las demas aclividades que sean requeridas por la Directora de Zona en cumplimiento del objeto contractual, asi como
el apoyo a la ejecucion de actividades desarrolladas en las jomadas de salud que ejecute la entidad, Evidencia: Segiin lo
ejecutado.

Presentar informe de aclividades realizados mensualmente en medio magnético y/o fisico, deniro de los cinco (5) dias
siguientes al cumplimiento del periodo contractual, de acuerdo a los formatos estandarizados por RED SALUD CASANARE
E.S.E.

GACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA:

1. Ejecutar el objeto contractual de manera responsable e idénea cumpliendo con los planes, normatividad, guias, protocolos y

manuales
de 2020,
procedimi

insitucionales. 2. Diligenciar los registros clinicos y sus anexos dando cumplimiento a la resolucion 1985 de 1999, ley 2015
¥ Resolucion 839 de 2017 {sobre custodia de expedientes clinicos), 3. Leer y aplicar los manuales de procesos y
entos implementados por la empresa, con el objeto de tener adherencia a ias diferentes actividades asistenciales que se

realizan en las IPS adscrifas a Red Salud Casanare E.S.E. 4. Cumplir con los estandares de calidad que exige el proceso de habilitacion
segun decreto 780 de 2016 y Resolucion 3100 de 2019, participando aclivamente en las auditorias internas y externas que reciba el
servicio objeto del confrato. 5. Cumplir las normas de bioseguridad establecidas por la empresa y utilizar los elementos de bioseguridad
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requeridos para su proteccion yla del paciente en el ejercicio de las actividades asistenciales, en caso de presentar accidentes laborales
informar inmediatamente al area de talento humano de Red Salud Casanare E.S.E. 6. El profesional de medicina coniratado no podra
delegar a olra persona para cumplir con las actividades ya especificadas. 7. Propender por el cuidado y la custodia de las propiedades
ylo bienes asignados para el ejercicio de sus actividades, lo cual sera objeto de verificacion en el momento de expedir [a cerfificacion
de cumplimiento de actividades. 8. Obrar con lealtad y buena fe en las disfintas etapas contractuales, evitando ditaciones y en
trabamientos. 9. Elaborar y rendir los informes que sean requeridos por Red Salud Casanare ESE dentro del iérmino establecido.10.
Mantener reserva sobre la informacion que le sea suministrada y que tenga a disposicion para el desarrollo del objeto contractual. 11.
Atender oportunamente las inquietudes especificas sobre el objeto del contrato que soliciten los funcionarios aularizados de Red Salud
Casanare o el supervisor del conirato. 12. Cumplir con cada uno de los deberes que le correspanden 13. Estar afiliado al sistema de
seguridad en salud, pensiones y ARL y realizar los aportes al mismo de acuerdo a la normatividad vigente.14. Conocer y aplicar los
requisitos establecidos en los manuales de procesos y procedimientos implementados por la empresa, con el objeto de garantizar la
adherencia a los mismos en la ejecucion de tas diferentes aclividades asistenciales que se realizan en las IPS de RED SALUD
CASANARE E.S.E. 15. Atender con oportunidad, respeto, eficiencia y calidad al usuario que solicite sus servicios. 16. Brindar
orienlacion de manera permanente, adecuada y respetuosa al usuario.17. Velar gue duranie la ejecucién de las atenciones prestadas
no se ocasionen dafios y si eslo llegare a suceder, reportarlo inmediatamente a su interventor, fomando las medidas necesarias para
subsanar el evenlo adverso y dar conlinuidad del servicio. 18. Hacer uso racional de los recursos institucionales, garantizando
pertinencia, eficiencia y objetividad en la formulacion de medicamentos, solicitud de paraclinicos y ufilizacion de equipos y demas
elementos de la |.P.S. 19. Mantener organizado y acltualizado el archivo generado en el desarrollo de las actividades contractuales. 20.
Aplicar la estrategia A.LE.P.I - .AM.1, en [a atencién de menores de cinca afios, gestantes, parlo y recién nacido segtin lneamientos
definidos por ministerio de salud y proteccion social, diligenciando la historia clinica o ulilizando el aplicafivo dispuesto para esle
proposito. Conocer y aplicar los manuales de procesos y procedimientos implementados por la empresa, con el objeto de garantizar la
adherencia a [os mismos en la ejecucion de las diferentes aclividades asistenciales que se realizan en las 1.P.S de Red Salud Casanare
E.S.E. 21. Prescribir medicamentos en letra clara y legible con las indicaciones necesarias, con nombre del medicamento expresado
en la denominacion comin inlernacional (nomenclatura genérica) segin nomalividad vigente, en caso de requerirse formulacion de
medicamentos no incluidos dentro del Plan de Beneficios, |a solicitud se hara a través de la plataforma del MIPRES. 22. Diligenciar
correclamente los registros clinicos asistenciales como: historias clinicas de acuerdo a la resolucion 1995 de 1999 en las plantillas o
formatos establecidos por la institucion, los registros individuales de prestacion de servicios de salud - RIPS, (CIE-10, Finalidad y
Causa Exlema}, formulas y procedimientos realizados, con el fin de garantizar la adecuada facturacion de los mismos, 23, Informar
oportunamente a la enfermerafo) Jefe del servicio el vencimiento de los insumos y medicamentos que ulilice durante sus labores, las
falencias de medicamentos e insumos medico quirirgicos que requiera para las aclividades asisienciales, asf como la necesidad del
mantenimiento de los equipos. 24. Asistir a todas las capacitaciones, comités o reuniones gue le programe |a entidad en el marco del
cumplimiento de procesos pricritarios, anélisis, revision y establecimiento de acclones e mejora para la prestacion de servicios de la
IPS.

4.3. PROHIBICIONES: 1. 1. Expedir formulas sin la respeciiva elaboracion de la Historia Clinica. 2. Ordenar administracion de
medicamentos sin la elaboracién de Historias Clinicas. 3. Ausentarse de consulta externa sin que se complete 1a totalidad de la agenda
4. Cobrar servicios particulares sin que sean facturados por la entidad. 5. Suspender actividades del contrato sin previa informacion al
Supervisor y V.B. del mismo. 6. Prestar servicios en horas no aulorizadas por el supervisor y/o Director Zonal. 7. Realizar publicacion
o divulgacion por redes sociales plblicas y personales del entomno laboral o contenido inslitucional que afecten el buen nombre de la
emtidad, toda vez que las redes sociales @ imagen corporativa esta bajo lingamiento y coordinacion de la oficina asesora de planeacion,

mercadeo y sistemas a través de la profesional designada del plan de medios de la institucion previa aprobacion de gerencia.
' ' 5, SUPERVISIGN ' ' '

En relacion al Acuerdo 015 de 2024 -Por medio def cual se modifica y Acluatiza ef Estatuto de Coniratacion de fa Empresa Secial de Red Salud Casanare”,
conforme con el Articulo 62 y ss., el cual se adelantara segun procedimiento eslablecido en el articulo 49 y ss., de la Resolucion 692
de 2021 *Por el cual se expidle ef Manual de Conlratacion de la entida conforme al Estatuto de Conlralacion expedide por fa Junta Directiva mediante ef Acuerdo No

007 de 2621°y Resolucion No 1221 de 2024 -Par medio de la cual se modifica y adiciona fa resofucibn 692 de 2021, en cumplimiento de Jas directrices impariidas
por fa Resolucidn 1440 da 2024 y el Acuerdo 015 de 2024
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CALIDAD DEL SUPERVISOR:

La supervision, control y seguimisnto del desarrollo y ejscucion de las obligaciones conlempladas en el contralo sera realizada por
RED SALUD CASANARE E.S.E. a traves del SUPERVISOR designado para el efecto, quien tendra a cargo las establecidas en la
Resolucidn N° 783 de 2014 *Por medio def cual se adopta ¢l Manual de Supervisién e Interventoria de RED SALUD CASANARE ESE."

La Gerencia establecsra para cada caso y atendiendo a las particularidades del objeto contractual el perfil que se debe satisfacer, el
funcionario publico que desempeiiara las funciones de supervisor. En lodo caso debe tener informacion en el area respeciiva y acredite
experiencia suficiente para cumplir adecuadamente con sus funciones. La supervisién la ejercera el DIRECTOR ZONAL - ZONA

NORTE 0 quien delegue el ordenador del gasto
) B ' 6. ANALISIS DEL- SECTOR

La acfividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada seclor se refiere a una parte de la actividad econdmica cuyos
elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de
acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos. La divisidn de los sectores es la siguiente: 1. Sector
primario o sector agropecuario. 2. Seclor secundario o sector Industrial. 3. Sector terciario o sector de servicios.

El sector terciario incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de 1a economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restauranies, los hofeles, el iransporte, los servicios
financieros, las comunicaciones, los servicios de educacién, los servicios profesionales y de apoyo a la gestion, el Gobierno, elc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes fangibles, por lo cual son considerados como seclores
produclivos. El tercer sector se considera no preductivo, pugsto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la
formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

En consecuencia, el sector terciario o de servicios, es el sector econdmico al cual pertenece el objeto contractual, en el presente caso
corresponde & los servicios referidos con "PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES DE MEDICINA PARA RED SALUD CASANARE
ESE EN LA IPS CENTRO DE SALUD DE HATOCCOROZAL, PAZ DE ARIPORO Y PORE Y/O EN CUALQUIER SUS IPS
ADSCRITAS, PARA GARANTIZAR LAS ATENCIONES MEDICAS EN LOS SERVICIOS DE CONSULTA EXTERNA, URGENCIAS,
INTERNACION, ATENCION DEL PARTO Y TRASLADO ASISTENCIAL MEDICALIZADC, BRINDANDO ATENCION MEDICA
AMBULATORIA INTEGRAL A LOS USUARIOS, CONFORME A LOS PROTOCOLOS INSTITUCIONALES Y A LA NORMATIVIDAD
VIGENTE" .Ahora bien, los honorarios que se deben cancelar al confratista, teniendo en cuenta que &l perfil y ia experiencia requerida
tiene como referencia la tabla de honorarios segln Resolucion 1299 del 29 de Diciembre de 2025 “Por medio de fa cual se unifica y actualiza
ef régimen de honorarios para los Contralos de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a fa Gestidn de Red Salud Casanare ES.E.

. 7. _MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA, JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS JURIDIGOS

7 1 FUNDAMENTOS CONSTITUCIONALES:

La Constitucion Polifica de 1991, establece en su articulado: Articulo: 209 dispone que: “a funcidn administrativa esta af servicio de fos intereses
generales y se deserrolfa con fundamento en los principios de iguaided, morafidad, eficacia, economia, celendad, imparcialidad y publicided, medianie fa
desceniralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funcianes”. *Las auloridades administrafivas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento
de fos fines del Esfado. La administracion publica, en todos sus drdenes, lendrd un conirol infermo que se ejercerd en los términos que sefiale la fey”.

7.2. FUNDAMENTOS LEGALES:

El Articul 13 de la Ley 1150 dei {18) de Julio de 2007 “Por medio de fa cual se introducen medidas para la eficiencia y Ia lransparencia en fa Ley 80 de
1993 y se dictan olras disposiciones generales sobre la coniratacion con Recursos Piblicos”. Denominado PRINCIPIOS GENERALES DE LA
ACTIVIDAD CONTRACTUAL PARA ENTIDADES NO SOMETIDAS AL ESTATUTC GENERAL DE CONTRATACION DE LA

ADMINISTRACION PUBLICA, establecit que; “Las enfidades estatales que por disposicion legal cusnlen con un régimen conlractual excepeional sl del
Estatufo General de Conlralacitn de la Adminisfracion Publica, aplicaran en desarrallo de su aclividat! contractual, acorde con su régimen legal especial, los principios
de fa funcién adminisiraliva y de la gesiion fiscal de que iralan fos articutos 209 y 267 de fa Constilucion Pallfica, respectivamente segin sea el caso y estaran somefidas
al régimen de inhabilidades e incompalibiidades previsto legalmenle para Ia conlratacion estatal’.

La Ley 1712 de 2014 “Por medio de Ia cual se crea fa Ley de Transparencia y def Derecho de Acceso a i3 Informacién Publica Nacional y se dictan olras
disposiciones”—Ley de fransparencia y del Derecho de Acceso a la Informacidn Piblica-obliga a las Entidades Esfatales a publicar todos
los dalos de adjudicacion y ejecucién de confralos, indistiniamente si ejecutan o no recursos pablicos (articulos 10 y11).

Que de conformidad con lo establecido en el numeral 6 del articulo 195 de la Ley 100 de 1.993 concordante con el arficulo 16 dei
Decreto 1876 de 1994 *Por el cual se reglamentan los ardiculos 96, 97 y 98 de! Decrelo Ley 1298 de 1994 en Jo refacionado con las Empresas Sociales del Estadn”
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Decreto 1621 de 1995 -Por el cual se aclara el Decrelo 1876 del 3 de agosto de 1994 las Empresas Sociales del Eslado en materia contractual se
regiran por las normas del derecho privado, pudiendo discrecionalmente ulilizar las clausulas excepcionales previstas en el Estatuto
General de Contratacién de la Administracion Piblica.

7.3. FUNDAMENTOS DE LOS PROGEDIMIENTOS REGLADOS:

Que el Ministerio de Salud y Proteccion Social expidio la Resolucion 5185 de 2013, “Por medio de fa cual se fjan los fineamientos para que ias
Empresas Sociales del Estado adopten el estatuto de contralacion que regird su actividad confractual”, En el aclo administrativo se determinaron los
aspectos generales y el marco dentro del cual las Empresas Sociales del estado deberan elaborar y socializar sus estatutos y manuales
de contratacion

En relacion al Acuerdo N° 015 def treinta (30) de sepliembre de 2024, “Por ef cuat se modifica y Actualiza of Estaluto de Conlratacien de fa Empresa
Social de Red Salud Casanare’, Una vez verilicadas las causales que dan lugar a la aplicacion de las modalidades de contratacion, conforme
con el Articulo 26 y ss., en razon a la cuantia y/o naturaleza estimada, se concluye que hay lugar a Ia aplicacion de la modalidad de
seleccion de CONTRATACION DIRECTA. Asi mismo estableca en su articulo 26, Literal B, Numeral 4: “Prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a fa geslion, tales como fa prestacion de serviclos v para Ja ejecucion de lrabajos artislicos que solo puedan encomendarse a delerminadas personas
naluraies intuitu personaz)” y ef PARAGRAFO PRIMERO. En concordancia con el Articulo 26 y 27 de la Resolucidn 692-2021 “Por fa cusl se
expitle el Manual de Conlratacion de la Entidad conforme af Estatulo de Comlratacion expedido por fz Junfa Direcliva mediante Acuerdo No 007-2021 "y EL
PROCEDIMIENTO de la Contratacion Directa de Servicios Profesionales o de Apoyo a la Gesfion es lo reglamentado en el Articulo
27.1.1 de la Resofucion 692-2021 Por fa cual se expide ef Manual de Conlratacion de la Enfidad conforme al Eslafule de Conlralacion expedido por la Junla
Directive mediante Acuerdo No 007-2021, ¥ las demds disposiciones de ia Resolucion 1221 del 14 de Noviembre de 2024 “eor medio de Ja cual se
modifica y adiciona fa Resolucién 692 de 2021, en cumplimienlo de fas direcirices impartidas por la Resohucin 1440 y el Acuerdo 015 de 2624" que no le sean
contrarias.

7.4, JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION EN LA VIGENCIA DE LA LEY 996 DE 2025
Aplicacion de la Ley 996 de 2005 (Ley de Garantias Eleclorales) en la contratacion de lalento humano para la operacion de fas IPS de
RED SALUD CASANARE E.S.E.

Marco normativo aplicable: La Ley 996 de 2005 establece restricciones a la contratacion estatal duranie los cuatro meses anteriores a
[a eleccion presidencial, con el fin de garantizar la igualdad en la contienda electoral. No obsiante, el articulo 33 de Ia citada ley prevé
excepeiones expresas, entre ellas las relacionadas con la defensa y seguridad del Estado, asi como aquellas indispensables para la
prestacion de servicios publicos esenciales, dentro de los cuales se encuentra la salud.

Docirina de la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado; La Sala de Consulla y Servicio Civil, en conceptos como el
Radicado Interno 11001-03-06-000-2018-0043-00 (12 de junio de 2018), ha precisado que las Empresas Sociales del Estado pueden
adelantar procesos de contratacion duranle la vigencia de la Ley de Garantias, siempre que se trate de la prestacion de servicios de
salud dirigidos a poblacién no asegurada o de actividades esenciales para la continuidad de! servicio. En igual sentido, €l Concaplo
1712 de 2006 sefialo que las excepciones deben interprelarse de manera finalista, privilegiando la continuidad de servicios cuya
interrupcion afectaria derechos fundamentales, como el derecho a la salud.

Conceptos del Departamento Administrativo de fa Funcion Piblica. EI Departamento Administrativo de la Funcion Publica, mediante
Concepto 209601 de 2023, reileré que Jas E.S.E. pueden vincular personal y celebrar conlralos durante la vigencia de la Ley 996 de
2005, stempre que se irate de gastos inaplazables e imprescindibles para el funcionamiento normal del servicio de salud. Asimismo,
en el Conceplo 087181 de 2022 se reafirma que la contratacion de personal en hospitales departamentales y municipales se enmarca
en la excepcion hospitalaria, dado que la prestacion del servicio publico de salud no admite inlerrupciones sin comprometer la satubridad
colecliva

Jurisprudencia constitucional. La Corte Constitucional, en la Sentencia T-336 de 2018, recordo que el derecho fundamental a la salud
exige disponibilidad, accesibilidad y continuidad, lo que implica que Ias autoridades deben adoptar medidas que eviten la suspension
de la atencion medica, incluso en contexios de restricciones legales como fas derivadas de la Ley de Garantias.
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Que, la contralacion directa del talento humano requerido para la operacion de las IPS de RED SALUD CASANARE E.S.E. se encuentra
amparada por |a excepcion hospitalaria prevista en el articulo 33 de Ia Ley 996 de 2005. Tanlo la docrina del Consejo de Estado como
los conceptos de la Funcion Plblica y la jurisprudencia constifucional coinciden en que la vinculacion de personal en las E.S.E.
constituye un gasto inaplazable e imprescindible, sin el cual seria imposible garantizar la atencion continua, la gestion del riesgo y el
cumplimiento de las obligaciones misionales de la entidad. En consecuencia, dicha contratacion es juridicamente legitima y ajustada
al marco normalivo vigente, al estar orienlada a preservar la prestacion efectiva y continua del servicio puiblico esencial de salud.

8. CRITERIOS PARA SELECCIONAR

El Procedimiento de la Contratacion Directa de Servicios Profesionales o de Apoyo a la Geslion estara delerminado en o reglamentado
en el Articulo 27.1.1 de |a Resolucién 692-2021 *Por fa cual se expile et Manual de Conlrataciin de la Entidad conforme ai Estatuto de Conlratacion expedido
por fa Junta Directiva mediante Acusrdo No 007-2021", y Resolucion 1298 del 29 de Diciembre de 2025 *Por medio de fa cual se unifica y aclualiza el
régimen de honorarios para los Coniralos de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Geslién de Red Safud Casanare E.S.E.

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES DE MEDICINA PARA RED SALUD
CASANARE ESE EN LA IPS CENTRO DE SALUD DE HATOCOROZAL, PAZ DE
ARIPORO Y PORE Y/O EN CUALQUIER SUS IPS ADSCRITAS, PARA GARANTIZAR
LAS ATENCIONES MEDICAS EN LOS SERVICIOS DE CONSULTA EXTERNA,
BIENES Y/O SERVICIOS URGENCIAS, INTERNACION, ATENCION DEL PARTO Y TRASLADO ASISTENCIAL
MEDICALIZADO, BRINDANDO ATENCION MEDICA AMBULATORIA INTEGRAL A LOS
USUARIOS, CONFORME A LOS PROTOCOLOS INSTITUCIONALES Y A LA

NORMATIVIDAD VIGENTE.

Profesional de MEDICINA, Categoria 1 Resolucion No. Resolucién No. 003 del 06
PERFIL

de enerc de 2026,
EXPERIENCIA Dos (2) aitos de experiencia profesional afios de los cuales debe acreditar como minimo

un (1) aio de experiencia profesional en servicio de urgencias.

i.  Hoja de Vida Funcion Piblica diligenciada y descargada en SIGEP.

2. Soportes de Formacién Académica {Diplomas, Actas de Grado, Cursos}

3. Soportes de Experiencia en Orden Cronologico (Cerlificaciones laborales o Actas de
Liquidacion.

4, Folocopia del RUT de la persona natural yfo Representante Legat y persona juridica.

5. Fotocopia de la cédula de ciudadania de la persona natural.

6. Titulo de Tecnico yfo Tecndlogo

7

8

RETHUS yfo tarjeta profesicnal.
Fotocopia de la Libreta Militar persona natural, cuando se trate de hombre menos de
50 anos.

9. Camet de Vacunas (Tetano, Figbre Amarilla, Hepalitis e Influenza)

10. Fotocopia Registro Unico Tributario - RUT

DOCUMENTOS GENERALES | 11. Cerlificado de Antecedentes Fiscales vigencia NO mayor a 90 dias

12. Cerlificado de Antecedentes Disciplinarios, vigencia NO mayor a 90 dias

13. Cerlificado de Antecedenles Judiciales, vigencia NO mayor a 90 dias.

14. Gerlificado Sistema Registro Macional de Medidas Correclivas RNMC de la Policia
Nacional de Colombia- actual, en aplicacion del articulo 183 de la ley 1801 de 2016.

15. Cerlificado de Antecedentes de Inhabilidades. Ley 1918 de 2018

16. Cerlificado de deudores alimentarios morosos REDAM, segin Decrelo 1310 de 2022

17. Cerlificado de Afiliacion a Salud

18. Certificado de Afiliacién al Fondo de Pensiones

19. Cerlificado Apfitud Qcupacional vigente {Decreto 1072 de 2015 y Decrelo 723 de
2013) Periédico: Examen Medico ,Enfasis Osteomuscular, oplometria y perfil lipidico.
Primera vez: Examen Médico Enfasis Osteomuscular, optomelria, audiomelria,
hemograma, periil lipidico, Glicemia, anligenc hepatifis B)
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20. Cursos ACLS - BLS, Atencion integral a las vicimas de violencia sexual, AIEPI-IAMI,
TRIAGE, manejo del dolor y cuidado paliativ, Atencion integral a las victimas de
agentes quimicos, emergencias obstétricas {cadigo rojo), Geslion del duelo, cuidado
del donante, integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion. diagndstico y
manegjo clinico del dengue, interrupcion voluntaria del embarazo asesoria y prueba
voluntaria del VIH (APV).

En relacién al Acuerdo N° 015 del treinta (30} de septiembre de 2024, “Por ef cual se modilica y Actualiza el Estatuto de Conlratacian de fa Empresa

Social de Red Salud Casanare”, Articulo 26, Literal B, Numeral 4: *Prastacion de sewvicios profesionales y de apoyo a fa gestin, tales como la prestacion de

Servicios o para fa ejecucion de frabajos aristicos que solo puedan encomendarse a deferminadas personas naturales (intuiiy personae)” y el PARAGRAFQ

SEGUNDO. “Cuando se frale de Ia coniralacion de personal para fa preslacion de servicios téenitos, profesionales o especializatos no serd necesaria fa presentacion

de propuesia alguna”
9. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO A SUSCRIBRIR Y FORMA.DE PAGO
9.1. VALOR DEL CONTRATC:
Con el fin de realizar el analisis que soporta el valor estimado del conirato se tomé como base los honorarios fijados para ef perfil
requerido, estipulado en la Resolucion 1299 del 29 de Diciembra de 2025 “Por medio de la cual se unifica y actualiza el régimen de honorarios
para los Confralos de Prestacién de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion de Red Salud Casanare E.S.E. De conformidad con lo
establecido en articulo 3°. Numeral 3.2, Que definio el reconocimiento por prestacion de servicios profesionales y de apoyo ala gestion
ue se ejecuten en los diferentes niveles del Area Asistencial de ia E.S.E., estableciéndose las siguientes especificaciones:

AREA VALOR
NIVEL CAT. PERFIL ASISTENCIAL "‘:1[‘5?};5255 msrfsﬂgﬁgg HORA
ASIGHADA SERVICIO
PROFESIONAL EN MEDICINA GENERAL Dos
(2) anos de experiencia profesional aftos de Ios
iRs?s';FTEESrEI%?K\LL 1| cuates debe acrediar como minimo un (1) aflo | URGENCIAS $5.760.000 102 $30.000
de experiencia profesional en servicio de
_urgencias

PARAGRAFO: La estrucluracion del tope méximo de horas mensuales previsio para &l personal profesional, lecndlogo y técrico del drea de la safud visto en ef presente
articulo, ohedece a una proyeccion aproximada para garantizar la prestacion de servicios de salud por el sistema de lurmo; sin embargo, n coiresponde a un crilerio de
figor sino Sujelo a fa necesidad del sewvicio; en consecuencia podra disminurse el fope méaximo de horas mensuales, 1o que no impfica fa modificacion def valor hora
servicio. puesto que tal facultad solo recae en ef ordenador del yasto

Conforme se define en el objeto contractual los servicios a contratar se ejecutaran en el Municipio de Halocorozal, por ende se efectuara
el reconocimiento adicional del 5% definido en el Articulo 3°. Literal a-) de la Resolucion No. 003 de 2026 que al respecto define:
ARTICULO TERGERO: VALOR ADICIONAL EN LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APCYQ A LA
GESTION EN ZONAS ALEJADAS. Atendiendo al hecho que RED SALUD CASANARE E.S.E. desarrolta su objeto misional en 16
municipios del Deparfamento de Casanare donde algunas de las IPS adscritas, son la Gnica institucién plblica que presta servicios de
salud o cuyos leritorios se caracierizan por tener poblacién dispersa, ubicacion lejana o de dificil acceso, se hace indispensable
establecer un rango diferencial a reconacer frente a la remuneracion de prestacion de servicios de salud definida en las tablas anleriores
para aquelios profesionales de la salud o personal administrativo que ejecuta sus actividades en las IPS de los municipios de La Salina,
Sacama, Chameza, Recetor, Orocué y Hato Corozal salvaguardando la sostenibilidad econémica de la entidad, valor adicional que se
discrimina a continuacion: Literal a) Los profesionales de Iz salud que ejecuten actividades operativas asisienciales en fas IPS de La
Salina, Sacama, Chameza, Recelor, podréan tener un incremento hasta del veinte por ciento (20%) en el valor de la hora establecida
en el articufo fercero,

Del mismo modo se establece que:

1. Esle valorincluys IVA SI B NO O

2. Las remuneraciones aqui establecidas inciuyen gastos de desplazamiento cuando se requiera para el cumplimiento de las
aclividades a confratar. S| NO O

Valor
VALOR
CONTRATO Aumento | VITOT

%

ITM NIVEL CATEG REQUISITOS U.MED | CANT | ViHora
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PROFESICNAL EN MEDICINA

GENERAL Dos (2) afos de experizncia ;
PROFESIONAL profesional afios de los cuales debe

T | ASISTENCIAL e o minino. un () o de | HORAS | 518 | 530000 } $ 15480000 | STFAOGD | 46 554 oo

experiencia profesional en sevicio de

urgencias

TOTAL $16.254.000

De conformidad con el Nivel y Requisitos exigidos reglados en la Resolucion 003 del 2026 del 06 de Enero de 2026 *Por medio dz la cual
se unifica y actualiza el régimen de honorarios para los Conlralos de Prastacion de Sevicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion de Red Salud Casanare E.S.E., 5€
estima que el Valor del Contrato es la suma Total de: DIECISEIS MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL
PESOS ($ 16.254.000) M/TCE. Este monto busca asegurar la financiacion adecuada de [os servicios, sin comprometer Ia calidad,
para lo cual se debera solicitar el correspondiente cerlificado de disponibilidad presupuestal

9.2, IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES: (Debe adecuarse segin el bien o servicio a contraiar)
Para calcular el valor del presupuesto oficial, se tuvieron en cuenta los costos directos e indirectos, razon por la cual los oferentes
deberan considerarlos para proponer su oferta:

[TEM DESCRIPCION

{TIPC DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
Estampilla pro-cultura Seqgin apligue
Estampilla pra- adulto mayor Segiin aplique
Estampilla pro- deporte Segiin aplique

OTROS COSTOS (Impuestos, tasas, contribuciones) Contribucian especial (Impuesto de guerra) Seqlin aplique
Sobretasa Bombeiil Segun aplique
Retencion en fa Fuenle Segin aplique
Industria y Comercio Seglin aplique

9.2. FORMA DE PAGO: EL VALOR DEL CONTRATO SERA PAGADO POR RED SALUD CASANARE E.S.E. DE LA SIGUIENTE
FORMA: MESUALIDADES VENCIDAS, ACREDITANDO EL CUMPLIMIENTO DE 258 HORAS, POR UN VALOR DE OCHO
MILLONES CIENTO VEINTISIETE MIL PESOS M/CTE (§ 8.127.000) MITGE. O POR DIAS, DE CUERDO AL BALANCE
ENTRE EL VALOR EQUIVALENTE A LAS HORAS DE CADA DIA DE EJECUCION Y LA CANTIDAD DE DIAS
EFECTIVAMENTE EJECUTADOS, PREVIA APROVACIO DEL SUPERVISOR DE CONTRATO. PARA LO CUAL EL
CONTRATISTA DEBERA LOS SIGUIENTES REQUISITOS: 1) INFORME DE ACTIVIDADES DEL CONTRATISTA 2)
CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO EXPEDIDA POR LA SUPERVISION DEL CONTRATO. 3) CUENTA DE
COBRO/DOCUMENTO EQUIVALENTE A FACTURA SI POR LEY ESTA OBLIGADO A ELLO. 4) PLANILLA DE
SEGURIDAD SOCIAL PAGADA (APORTES A EPS-ARL-PENSIONES, IBC EQUIVALENTE AL 40% DEL VALOR
COBRADO) CONFORME A LA NORMATIVIDAD VIGENTE EN LA MATERIA 5) PARA EL ULTIMO PAGO REQUERIRA
ADICIONALMENTE LA SUSCRIPCION DE ACTA DE TERMINACION. PARAGRAFO N°01 EL PRIMER PAGO SERA
PROPORCIONAL A LOS DIAS EFECTIVAMENTE EJECUTADOS DESDE EL DIA DE INICIO DEL CONTRATO HASTA EL
CIERRE DE MES EN EJECUCION PARAGRAFQ No 02. A PARTIR DEL SEGUNDO PAGO, LOS PAGOS SE EFECTUARAN
DURANTE PERIODOS MENSUALES. PARAGRAFO No 03. EL ULTIMO PAGO SERA PROPORCIONAL A LOS DiAS
EFECTIVAMENTE EJECUTADOS DESDE LA ULTIMA MENSUALIDAD PAGADA HASTA EL DIA DE TERMINACION DEL
CONTRATO PARAGRAFO No 04 EN TODO CASO LA FORMA DE PAGO ESTA SUJETA A MODIFICACION TENIENDO
EN CUENTA EL NUMERO DE OIAS/ MESES EJECUTADOS CONTADOS A PARTIR DEL ACTA DE INICIQ.

10. PLAZO.DE EJECUCION DEL CONTRATO. ]

Dé acuerdo a la necesidad de RED SALUD CASANARE E.S.E., se estima un plazo de DOS (02) MESES contadoé a partir de la
suscripcion del Acta de Inicio, previo perfeccionamiento y cumplimiento de los requisitos legales de gjectcion.
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___11. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO:

De conformidad con ef articulo 59 y 60 del Acuerdo 015 de 2024 *Por medio def cual se modifica y Aclualiza el Estaluto de Contratacion de f3 Empresa
Socialde Red Saiud Casanare™y 47.5, 47.6 de la Resolucion No 692-2021 "Por el cual se expide e Manual de Conlratacion de fa enlidad conforme al Eslslulo
de Conlratacion expedido por fa Junta Directiva mediante el Acverdo No 007 de 2021", y las demas disposiciones de la Resolucion 1221 del 14 de
Noviembre de 2024 “Por medio de fa cual se imodifica ¥ adiciona fa Resolucion 692 de 2021, en cumplimiento de las directrices impartidas por ta Resofucion 1440
y el Acuerdo 015 de 2024 que no le sean contrarias, y de acuerdo con lo previsto en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo
en los Procesos de Contratacion, elaborado por Colombia Compra Eficiente, para reducir la exposicion del Proceso de Contratacion
frente a los diferentes Riesgos que se pueden presentar, estructurd un sistema de administracion de Riesgos teniendo en cuenta, entre
otros, los siguientes aspectos; (a) los eventos que impidan fa adjudicacion y firma del contrato como resuliado del Procese de Contratacion; (b} fos evenios que
alteren Ia ejecucion del contralo; {c) el equilibrio econdmico dal conlralo; {d) fa eficacia del Proceso de Contratacion, es decir, que fa ESE pueda salisfacer I necesidad
que motivo et Proceso de Coniratacion; y (e} a reputacion y legitimidad de RED SALUD CASANARE E.S.E como encargada de prestar el bien o
servicio, se procedio a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente coniratacion. Los riesgos previsibles que pueden afeclar el
equilibrio econdmico del contraio en su ejecucion de acuerdo con las caracleristicas de este se presenten (Ver anexo N° 3 Matriz de
Riesgos)., el cual hace parte integral de este documento

12. ACUERDOS CONERCIALES

El presente proceso de conlratacion esta incluido como excepcion en el inciso segundo literal C, anexo 4 “fisia de excepciones a fa aplicacian

de fos acuerdos comerciates” en SU numeral 53 “fas conlralaciones realizadas bajo un régimen de conlralacion privado por enfidades estatafes disfintas a las
empresas industriales y comercia!_es ded estado.”

13. GARANTIAS QUE SE CONTEMPLA A EXIGIR

13.1 COBERTURA DE RIESGOS:

De conformidad con el Articulo 54. del Acuerde No 015 def 30 de sepliembre de 2024 “Por medio det cual se modifica y acluatiza ef Estalulo de
Contratacitn de I3 Empresa Social de RED SALUD CASANARE ESE." y al Articulo 5 de la Resolucién No 1221 del 14 de Noviembre de 2024 “Por
fedio de fa cusl se modifica y adiciona la Resolucion 692 de 2021 en cumpliniiento de las directrices impariidas por Ja Resofucidn 1440 de 2024 y &l Acuerdo 015 de
2024'. Para garanlizar las obligaciones surgidas con ocasion del Proceso de Seleccion y del Contrato a celebrar los amparos que deben
solicitarse al proveedor o coniratista, de acuerdo con el Objeto del Contrato a ejecutar son los siguientes:

Caracteristica

Condicion

Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015, a saber: (i)

Clase Contrato de seguro conlenido en una poliza para Entidades Estatales, (ii) patrimonio autdnomio, (fii)
Garantla bancaria.

Tomador El contratista

Asegurado RED SALUD CASANARE E.S.E,, identificada con el NIT 844.004.197.2

Beneficiario Terceros afectados

Amparos, Vigencia y
Valores Asegurados

COBERTURA EXIGIBLE CUANTIA VIGENCIA
RESPONSABILIDAD CIVIL PROFESIONAL

PARA PROFESIONES MEDICAS, CLINICAS Y | 300 Salarios

HOSPITALES Garantiza el pago de perjuicios Minimos Plazo de ejecucian del
patrimoniales y extrapatrimoniales causados a Legales confrato

terceros o a la ENTIDAD CONTRATANTE por Mensuzales

errores, negligencia o impericia del Vigentes

CONTRATISTA en sus actos médicos.

wG[LAD?SUperSOlU_d f@
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Informacion »  Numero y afio del Conirato

necesariadentrode | »  Objeto del Contrato.

la Poliza »  Firma del Contratista

Pago Certificacién de pago de la prima o recibo de caja debidamente cancelado,

L.as garantias consistiran en pdlizas expedidas por compaiiias de seguros legalmente autorizadas para funcionar en Colombia, en
garantias bancarias y en general, en los demés mecanismos de cobertura del riesgo autorizados por la legislacion vigente

Paragrafo: En el evento que ef contratista se encuentra afiliado a un fondo de solidaridad contra demandas no requiere constituir dicha
Pdliza, debera anexar certificacion de afiliacion vigente y copia del tltimo pago realizado. Igualmente, en el evento que el contratista
cuente con Pdliza de Seguro de Responsabilidad Civil Exiracontracival con plazo de vigencia que permita amparar actos derivados del
ejercicio de su profesion, esta podra aprobarse por el término que reste para su vencimiento, siendo de su resorte mantener vigente
dicho amparo, en todo caso se debera incorporar como asegurado y/o beneficiario adicional a RED SALUD CASANARE ESE NIT. No.

844.004.197-2.

14. RESUMEN DE LA INFORMACION

14.1 TIPO DE CONTRATACION

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

14.2 MODALIDAD DE SELECCION

CONTRATACION DIRECTA

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES DE MEDICINA PARA RED SALUD
CASANARE E.SE EN LA IPS CENTRO DE SALUD DE HATOCOROZAL, PAZ DE
ARIPORO Y PORE Y/O EN CUALQUIER SUS IPS ADSCRITAS, PARA GARANTIZAR
LAS ATENCIONES MEDICAS EN LOS SERVICIOS DE CONSULTA EXTERNA,

143 0BJETO URGENCIAS, INTERNACION, ATENCION DEL PARTO Y TRASLADO ASISTENGIAL
MEDICALIZADO, BRINDANDO ATENCION MEDICA AMBULATORIA INTEGRAL A LOS
USUARIOS, CONFORME A LOS PROTOCOLOS INSTITUCIONALES Y A LA
NORMATIVIDAD VIGENTE,

4 VALORTOTAL DIECISEIS MILLONES DOSCIENTOS GINCUENTA Y CUATRO MIL PESOS (§

16.254.000) MITCE.

1.4.5 FORMA DE PAGO

EL VALOR DEL CONTRATO SERA PAGADO POR RED SALUD CASANARE E.S.E. DE
LA SIGUIENTE FORMA:  MESUALIDADES VENCIDAS, ACREDITANDO EL
CUMPLIMIENTO DE 258 HORAS, POR UN VALOR DE OCHO MILLONES CIENTO
VEINTISIETE MIL PESOS MICTE ($ 8.127.000) MITCE. O POR DIAS, DE CUERDO AL
BALANCE ENTRE EL VALOR EQUIVALENTE A LAS HORAS DE CADA DIA DE
EJECUCION Y LA CANTIDAD DE DIAS EFECTIVAMENTE EJECUTADOS, PREVIA
APROVACIO DEL SUPERVISOR DE CONTRATO. PARA LO CUAL EL CONTRATISTA
DEBERA LOS SIGUIENTES REQUISITOS: 1) INFORME DE ACTIVIDADES DEL
CONTRATISTA 2) CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO EXPEDIDA POR LA
SUPERVISION DEL CONTRATO. 3) CUENTA DE COBRO/DOCUMENTO
EQUIVALENTE A FACTURA SI POR LEY ESTA OBLIGADO A ELLO. 4) PLANILLA DE
SEGURIDAD SOCIAL PAGADA (APORTES A EPS-ARL-PENSIONES, IBC
EQUIVALENTE AL 40% DEL VALOR COBRADO} CONFORME A LA NORMATIVIDAD
VIGENTE EN LA MATERIA 5) PARA EL ULTIMO PAGO REQUERIRA
ADICIONALMENTE LA SUSCRIPCION DE ACTA DE TERMINACION. PARAGRAFO
N°01 EL PRIMER PAGO SERA PROPORCIONAL A LOS DIAS EFECTIVAMENTE
EJECUTADOS DESDE EL DIA DE INICIC DEL. CONTRATO HASTA EL CIERRE DE MES
EN EJECUCION PARAGRAFO No 02. A PARTIR DEL SEGUNDO PAGO, LOS PAGOS
SE EFECTUARAN DURANTE PERIODOS MENSUALES. PARAGRAFO No 03. EL
ULTIMO PAGO SERA PROPORCIONAL A LOS DIAS EFECTIVAMENTE EJECUTADOS
DESDE LA ULTIMA MENSUALIDAD PAGADA HASTA EL DIA DE TERMINACION DEL
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ESTUDIO PREVIO DE CONTRATACION DIRECTA
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CONTRATO PARAGRAFO No 04 EN TODO CASO LA FORMA DE PAGO ESTA SUJETA
A MODIFICACION TENIENDO EN CUENTA EL NUMERQ DE DIAS/ MESES
EJECUTADOS CONTADOS A PARTIR DEL ACTA DE INICIO..

1.4.6 PLAZO DE EJECUCION

DOS (02) MESES, CONTADOS A PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO,
PREVIO PERFECCIONAMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE LEGAL
EJECUCION,

1.4.7 SUPERVISION

LA SUPERVISION LA EJERCERA EL DIRECTOR ZONAL — ZONA NORTE O QUIEN
DELEGUE EL ORDENADCR DEL GASTO
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