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Actividad 1.2.5 — Fase 4: Implementacion

1. Informacién general de la actividad

AlimentaTec — Sistema Alimentario y Nutricional (SAN). Convenio
Especial de Cooperacion No. 4600018214

Fase 4: Implementacién de Laboratorios de Emprendimiento e

Nombre del proyecto

Actividad clave

Innovacion
Cédigo de la actividad 1.25
Componente / Linea 1

Responsable de la actividad | Jhon Fredy Escobar Soto, coordinador

2. Resumen para consolidacion (obligatorio)

% de ejecucion acumulado | 85%

Durante el periodo la fase de implementacion consolidé sus
condiciones de arranque. El laboratorio de Bajo Cauca
(AGROINNOVA) inicié operacion con la instalacion de su comité
operativo; se avanzé en la estructuracion de los convenios con las
instituciones ancla de Suroeste y Uraba, cuya firma quedé proyectada
para el 15 de octubre de 2026; se adelanta la convocatoria de los
extensionistas, con contratacion proyectada para el 15 de octubre; se
realizo la feria de Emprendimiento, Innovacién y Negocios del
Justificacion del porcentaje | Laboratorio Almécigo, el 12 de septiembre; la pagina web del
laboratorio quedé en detalles finales para su implementacion el 20 de
octubre; y se registraron 40 fichas Unicas de aplicacion (FUA)
diligenciadas junto con 40 personas acompafiadas en la etapa de
caracterizacion. El avance se ubica en 85 % porque las actividades
estructurales y preparatorias estan cumplidas y en marcha, en tanto
la vinculacién formal de emprendimientos y el pleno funcionamiento
de los tres laboratorios se completan en octubre, mes en que cierra la
fase de implementacion.

Estado de la actividad En ejecucion

A corte del 30 de septiembre de 2026, la Fase 4 de implementacién
de los Laboratorios de Emprendimiento e Innovacion alcanza un 80 %
de ejecucion. El laboratorio de Bajo Cauca inicié con su comité
operativo instalado; los laboratorios de Suroeste y Uraba quedaron a
la espera de la firma de sus convenios (proyectada para el 15 de
octubre). Se encuentra en curso la convocatoria de extensionistas, se
realizo la feria de Emprendimiento, Innovacién y Negocios del
Laboratorio Almacigo, se dejé la pagina web en detalles finales y se
avanzo en el diligenciamiento de fichas FUA y en la caracterizacion
de los primeros emprendimientos interesados. La fase concluye en
octubre de 2026.

Enlace del soporte principal | 1.2.5 Fase 4 Implementacién

Sintesis para consolidacion
(3-5 lineas)
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3. Propésito y alcance de la actividad

Propésito:

Poner en marcha de manera integral los Laboratorios de Emprendimiento e Innovacion en las
subregiones priorizadas, mediante la ejecucién de las actividades planificadas, el despliegue de
recursos humanos y técnicos, la interaccion activa con los actores del territorio y la validacion del
modelo desarrollado, generando capacidades locales, soluciones innovadoras y dinamicas
sostenibles en el sistema alimentario.

Alcance previsto:

— Actividades contempladas: Alistamiento operativo de cada laboratorio en la institucion aliada;
conformacion del equipo (coordinador y orientador por laboratorio); despliegue de recursos humanos
y técnicos; ejecucion de las actividades y servicios del modelo (ciclo de espacios); e interacciéon con
los actores del territorio para la validacion del modelo.

— Cobertura territorial: Tres (3) laboratorios en las tres subregiones priorizadas, operados desde
las instalaciones de las instituciones aliadas. El programa priorizé tres (3) subregiones del
departamento de Antioquia, en cada una de las cuales se implementara un laboratorio de
emprendimiento e innovacion. En la subregién del Suroeste, la Caja de Compensacion Familiar
Comfama actua como instituciéon ancla y se dispuso como sede el Parque BioSuroeste, en el
municipio de Valparaiso. En la subregiéon del Bajo Cauca, la institucion ancla es la Fundacion
Oleoductos de Colombia; se defini6 como sede el Complejo Tecnolégico para la Gestion
Agroempresarial del SENA, en el municipio de Caucasia, con el respaldo de aliados regionales como
la Universidad de Antioquia (Campus Caucasia), la Region de Planeacion y Gestion del Bajo Cauca
y la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, a través de su Centro Empresarial Bajo Cauca.
Por ultimo, en la subregiéon de Uraba, la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) ejerce
como institucion ancla y aporta la capacidad instalada del Centro de Innovacion y Productividad en
Agrotecnologia y Logistica Integral, ubicado en Turbo; en esta subregion se dispusieron cuatro sedes
y se cuenta con Comfenalco Antioquia como aliado regional, a través de sus Agencias de Empleo
de Apartadd y Turbo.

— Poblacién objetivo / meta: Actores del sistema alimentario de cada subregion; meta de
acompanamiento de al menos 150 personas por laboratorio a través de los servicios disefados.

— Metas programadas: Tres (3) laboratorios en operacion

4. Desarrollo de la actividad

A la fecha de corte, los laboratorios aun no se encuentran en funcionamiento en las sedes de las
instituciones aliadas, por cuanto se adelanta el proceso de contratacién de los extensionistas que
dinamizaran los laboratorios en los territorios. El avance corresponde a los componentes
preparatorios para su puesta en marcha, que se describen a continuacion.

4.1 Estado de los convenios con las instituciones ancla

La implementacién de los laboratorios se soporta en convenios con las instituciones ancla de cada
subregion. A corte del 30 de septiembre de 2026 su estado es el siguiente: Bajo Cauca (laboratorio
AGROINNOVA). El convenio con el aliado ancla quedé perfeccionado, lo que permitid instalar el
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comité operativo del laboratorio e iniciar su operaciéon dentro del periodo. Suroeste (laboratorio
ALMACIGO). El convenio se encuentra en proceso de firma. Durante el periodo, Comfama solicitd
renegociar aspectos técnicos del convenio y los tramites juridicos asociados avanzaron con mayor
lentitud de la prevista; como resultado, la firma quedé proyectada para el 15 de octubre de 2026.
Para destrabar los puntos pendientes se sostuvo una reuniéon del equipo técnico y juridico con
Comfama, y se programé una reunién final a inicios de octubre entre Comfama y la CIB para cerrar
los asuntos juridicos. Uraba (laboratorio TIERRA VIVA; ancla UNAD, con el apoyo de Comfenalco).
El convenio se encuentra en proceso de firma. La gestién con la UNAD avanzé con mayor lentitud;
adicionalmente se presentdé un error en el envio de la documentacion y la incorporacion de una
clausula de supervision, aceptada el 24 de septiembre, obligd a una re-validacion de los documentos.
Por su parte, Comfenalco solicitoé ajustes al convenio que la CIB esta revisando. Con estos tramites
en curso, la firma quedd proyectada para el 15 de octubre de 2026.La CIB mantiene
acompanamiento permanente a los aliados para el cierre de estos tramites, dado que de la firma
dependen la instalacion de los comités operativos y el arranque pleno de los laboratorios de Suroeste
y Uraba.

4.2. Contratacion de extensionistas

La convocatoria para la contratacion de los extensionistas que dinamizaran los laboratorios se
encuentra abierta, en etapa de recepcion de postulaciones. Una vez surtido el proceso de seleccion,
la contratacion quedo proyectada para el 15 de octubre de 2026. Cada laboratorio contara con un
extensionista durante los primeros tres meses de operacion, encargado de acompanar la vinculacién
de los emprendimientos y la dinamizacion de las actividades.

4.3. Inicio y operacion de los laboratorios

A corte del periodo, el laboratorio de Bajo Cauca (AGROINNOVA) inicié operacion: se instald su
comité operativo, con la participacion de representantes de la CIB, el Fondo de Desarrollo y
Competitividad (FODC), el SENA, la Universidad de Antioquia, la RPG del Bajo Cauca y la Camara
de Comercio de Medellin para Antioquia (CCMA). Los laboratorios de Suroeste (ALMACIGO) y Uraba
(TIERRA VIVA) quedaron listos para iniciar, a la espera de la firma de sus respectivos convenios
para la instalacién de sus comités operativos.

4.4. Interés y vinculaciéon de emprendimientos

Durante el periodo se registraron 40 emprendimientos interesados en vincularse a los laboratorios,
distribuidos asi: 22 en el laboratorio de Suroeste (ALMACIGO), impulsados en buena parte por la
feria de Emprendimiento, Innovacién y Negocios, 11 en el laboratorio de Bajo Cauca
(AGROINNOVA) y 7 feria en el laboratorio de Uraba (TIERRA VIVA). Todos fueron contactados y
citados. La vinculacién formal de los emprendimientos a cada laboratorio inicia en octubre de 2026.

4.5. Ficha Unica de Aplicacion (FUA) y apropiacion del modelo

Con la ficha unica de aplicacién (FUA) ya disefiada, durante el periodo se diligenciaron 42 fichas,
que recogen la informacién inicial de los emprendimientos y alimentan el proceso de caracterizacion.
En paralelo se adelanto el proceso de apropiacion y entendimiento del modelo de laboratorio con los
emprendimientos y aliados, de modo que la vinculacién que inicia en octubre se realice sobre una
base comun de comprensién de la ruta de intervencion.
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4.6. Pagina web del laboratorio

La pagina web del laboratorio se encuentra en sus detalles finales de desarrollo. Su
implementacién (puesta en funcionamiento) quedd programada para el 20 de octubre de 2026. El
nuevo disefio de la pagina se incorpora como anexo de este informe.

4.7. Feria de Emprendimiento, Innovacion y Negocios del laboratorio de Suroeste

Durante el periodo se realizé con éxito la feria de Emprendimiento, Innovacion y Negocios del
Laboratorio Almacigo, el 12 de septiembre de 2026 en el Parque BioSuroeste, en el municipio de
Valparaiso. La feria constituyé un punto de activacion del laboratorio y contribuyé de manera
importante al interés de los emprendimientos de la subregion. El detalle de la feria se presenta en el
informe especifico correspondiente a esta actividad.

4.8. Caracterizacion de emprendimientos

Se inicié el acompafiamiento a 40 personas en la etapa de caracterizacion de sus emprendimientos.
Para el mes de octubre se procedera, a partir de dicha caracterizacion, con la identificacion de
problemas, necesidades y oportunidades y con el disefio de las soluciones, de acuerdo con la ruta
de intervencion del programa.

5. Resultados cualitativos

A corte del 30 de septiembre de 2026, el avance de la fase de implementacion se refleja en los
siguientes resultados cualitativos, que evidencian el transito del alistamiento a la operacién de los
laboratorios:

e Estructuracion avanzada de los convenios con las instituciones ancla de Suroeste y Uraba,
con hoja de ruta definida para su firma y el arranque de los dos laboratorios restantes en
octubre.

e Apertura y puesta en marcha de la convocatoria para la contratacion de los extensionistas
que dinamizaran los laboratorios. Al cierre del periodo la convocatoria se encuentra abierta,
en etapa de recepcidon de postulaciones.

e Activacion del interés del ecosistema: 40 emprendimientos interesados contactados y
citados, y realizacioén de la feria de Emprendimiento, Innovacion y Negocios del Laboratorio
Almacigo, como punto de activacion.

e Avance en los instrumentos de operacién: 40 fichas FUA diligenciadas, 40 personas
acompanadas en caracterizacion y pagina web del laboratorio lista para su implementacion.

6. Evidencias y soportes

Las evidencias corresponden a los soportes de operacion de cada laboratorio.

Perfil de los gestores de los laboratorios.

Cronograma de ejecucion de cada laboratorio (Suroeste, Bajo Cauca y Uraba).

Disefio de la pagina web de los laboratorios actualizada.

Acta de instalacion del comité operativo del laboratorio de Bajo Cauca (AGROINNOVA).
Registro de las 40 fichas unicas de aplicacion (FUA) diligenciadas.

"R " R B
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¢ Base de los 40 emprendimientos interesados contactados y citados (22 Suroeste, 11 Bajo

Cauca, 7 Uraba).

7. Dificultades, riesgos y acciones

Estado

Dificultad o riesgo / desviacion

Accioén (correctiva o de mitigacion)

. L Ejecutar el plan de trabajo restante por
La implementacién se encuentra en curso . :
o\ L laboratorio y actualizar la tabla de
(85%); restan metas de acompafiamiento y - L ; En curso
S seguimiento; priorizar el cierre de las
validacién del modelo por completar. ~
metas de personas acompanadas.
Articular con la Fase 5 (modelo de
Sostenibilidad de la operacion una vez sostenibilidad, 1.2.6) el marco
finalizado el programa depende de la estratégico de continuidad y el Recomendada
capacidad de las instituciones aliadas. fortalecimiento de las instituciones
aliadas.
Restricciones logisticas y de conectividad Combinar modalidades presencial y
en algunas subrge ionesy ueden afectar el virtual y ajustar rutas y agendas segun En curso
: 9 _’g P el contexto de cada subregion.
ritmo de operacion.
La puesta en marcha de los laboratorios . .
N Priorizar y hacer seguimiento al
depende de la culminacién de la . . En curso
-, L proceso de contratacion por subregion.
contratacion de los extensionistas.
e C Articular con la Fase 5 (modelo de
La sostenibilidad de la operacion depende o
. o ; sostenibilidad) el marco de Recomendada
de la capacidad de las instituciones aliadas. o
continuidad.
Restricciones logisticas y de conectividad Combinar modalidades presencial y Recomendada
en algunas subregiones (Bajo Cauca, virtual y ajustar la operacion al
Uraba). contexto.
Demoras en la firma de los convenios con
las instituciones ancla de Suroeste y Uraba,
originadas en la renegociacioén de aspectos
técnicos (Comfama), la lentitud de los I
L i Acompafiamiento permanente de la
tramites juridicos y, en el caso de Uraba, . T
; s CIB, reuniones técnico-juridicas con
un error en el envio de la documentacién y . o En curso
. . X los aliados y re-validacion de
la incorporacién de una clausula de
S o . documentos
supervision que oblig6 a re-validar
documentos. Esto retrasa la instalacion de
los comités operativos y el arranque de dos
de los tres laboratorios.
Demoras en la contratacién de los Cierre de la convocatoria y surtimiento En curso
extensionistas frente al cronograma inicial. | de la etapa de seleccion
Errores en la gestion administrativa por Seguimiento conjunto de la CIB con los
parte de algunos aliados (envio de aliados para subsanar y evitar En curso
documentacion, tramites juridicos). reprocesos.

Sin dificultades ni desviaciones en el periodo O
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8. Conclusiones, recomendaciones y articulaciéon (opcional)

La implementacion de los tres laboratorios esta en marcha con un avance del 85%, con operacion
desde las instituciones aliadas y equipo responsable conformado; se articula con el seguimiento y
control (1.2.7) y con el disefio del modelo de sostenibilidad (1.2.6).

9. Anexos y firmas

Los siguientes anexos se enfregan en la carpeta de anexos del informe.

— Anexo 1: Perfil de los gestores de los laboratorios.

— Anexo 2: Cronograma de ejecucion del laboratorio AlImacigo.

— Anexo 3: Cronograma de ejecucion del laboratorio Tierra Viva.

— Anexo 4: Cronograma de ejecucion del laboratorio Agroinnova.

— Anexo 5: Arquitectura de la pagina web de los laboratorios actualizada.

— Anexo 6: Acta de inicio del comité operativo del laboratorio de Bajo Cauca (AGROINNOVA).
— Anexo 7: Registro de las 40 fichas unicas de aplicaciéon (FUA) diligenciadas.

Jhon Fredy Escobar Carao | rol Coordinador del
Soto 9 Componente 1

Fecha de elaboracion | 26 de agosto de 2026 | Firma

Elaboro
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Actividad 1.3.3 — Ejecucion de espacios de relacionamiento

1. Informacién general de la actividad

AlimentaTec — Sistema Alimentario y Nutricional (SAN). Convenio
Especial de Cooperacion No. 4600018214

Ejecucion de espacios de relacionamiento de los Laboratorios de
Emprendimiento e Innovacién

Codigo de la actividad 1.3.3.
Componente / Linea 1
Responsable de la actividad | Karime Dasuky, Gestora ASC

Nombre del proyecto

Actividad clave

2. Resumen para consolidacién (obligatorio)

% de ejecucion acumulado | 75%

Se realizaron 2 de 4 Ferias, y se ha avanzado casi completamente en
Justificacion del porcentaje | /a planeacion y preproduccion de las otras 2, incluyendo la realizaciéon
final de piezas de comunicacion.

Estado de la actividad En ejecucion

A 30 se septiembre se realizaron 2 de 4 Ferias, y se completé la
planeacion concertada con aliados de las otras dos, asi como se ha
avanzado en la preproduccion de las mismas, incluyendo el cierre de
las convocatorias de expositores y expertos, y la produccion y
publicacién de piezas y mensajes finales.

Enlace del soporte principal | 1.3.3 Ejecucion de espacios de relacionamiento

Sintesis para consolidaciéon
(3-5 lineas)

3. Propésito y alcance de la actividad

Propésito:
Segun el plan operativo:

“Se desarrollara 1 espacio de relacionamiento por cada uno de los 3 laboratorios. La duracion, el tipo
de espacio y la estructura del evento, dependeran del disefio realizado en cada laboratorio teniendo
presente su contexto como subregion, sus necesidades y oportunidades. Cada evento se
desarrollara de manera presencial contando con la asistencia de hasta 150 personas, se generaran
listados de asistencia, encuesta de satisfaccion y registro audiovisual por evento.”

Alcance previsto:
— Actividades contempladas:

Realizaciéon de los eventos de acuerdo con el disefio de un formato de evento incluyente y
participativo acordado con el equipo de trabajo, la Gobernacién y los aliados, que cumpla los
objetivos del entregable y tenga otros usos, y dinamice la comunidad de practica.
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Realizacion de una Feria de Productos Tecnolégicos para Negocios Agroalimentarios, producida el
martes 4 de agosto en Ruta N, Medellin, en alianza con la Secretaria de Desarrollo Econémico de
Medellin.

Realizacion de la Feria Almacigo, de Empredimiento, Innovaciéon y Negocios, producida el sabado
12 de septiembre en Parque Biosuroeste, Valparaiso, con apoyo de Comfama y Parque Biosuroeste,
aliados de Almacigo, Laboratorio de Emprendimiento e Innovacién del Suroeste Antioquefio.

Avances en la preproduccion de las 2 Ferias de emprendimiento innovacion y negocios en acuerdo
con los aliados de los Laboratorios de Emprendimiento e Innovaciéon, en las sedes donde
funcionaran, respectivamente, asi:

Feria Tierra Viva, para promover el Laboratorio Tierra Viva de Emprendimiento e Innovacion del
Uraba Antioquefio, el jueves 15 de octubre, en la UNAD, Turbo, con el apoyo de los aliados del
Laboratorio: UNAD y Comfenalco.

Feria Agrolnnova, para promover el Laboratorio Agrolnnova de Emprendimiento e Innovacion del
Bajo Cauca Antioquenio, el sabado 7 de noviembre en el Palacio Municipal de Caucasia, en el marco
de ExpoCaucasia que se realizara el 6 y 7 de noviembre en el mismo sitio, en lugar del planeado 5
de noviembre en el Complejo Tecnoldgico para la Gestién Agroempresarial, SENA de Caucasia,
aprovechando esta posibilidad como una oportunidad, con el apoyo de los aliados del Laboratororio:
Oleoductos de Colombia, SENA, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, Universidad de
Antioquia, Regién de Planeacion y Gestion del Bajo Cauca — RPG y Comfenalco.

— Cobertura territorial: Departamental, con especial énfasis en Medellin y las subregiones en donde
se encontraran los Laboratorios de Emprendimiento e Innovacion: Suroeste, Uraba y Bajo Cauca.

— Poblacién objetivo / meta:

Beneficiarios del programa AlimentaTec Antioquia, postulados en las convocatorias 1, 2, y 3,
unidades productivas mediadas por las alcaldias de los municipios de las subregiones de influencia
de cada Laboratorio de Emprendimiento e Innovacion y organizaciones asociativas potenciales
beneficiarias de los Laboratorios.

— Metas programadas:

e Realizacion de 4 Ferias.

e 130 unidades productivas agroalimentarias y entidades relacionadas como expositores en
estand.

e Programacion académica alterna para cada Feria, respectivamente, con al menos 8
contenidos y expertos cada una.

e Participacion del 100% de los aliados de los Laboratorios de Emprendimiento e Innovacion,
respectivamente.

e Al menos 800 participantes en suma por las 4 Ferias, incluyendo expositores y visitantes. El
entregable indica 450 en total.

e Intercambio de informacion, experiencias en procesos de innovacion, networking, inspiracion
y negocios por parte de expositores y visitantes.
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4. Desarrollo de la actividad

Con el fin de dar cumplimiento al entregable, ademas de considerar esta actividad como una
oportunidad para lograr otros objetivos ya mencionados, asegurando la inclusién de los publicos de
interés, la dinamizacién de la comunidad de practica, la activacién de las entidades aliadas de cada
Laboratorio y la atencién en igualdad de condiciones y oportunidades para los publicos, se definié
un mismo formato para las 4 Ferias. Lo anterior en acuerdo con los aliados de cada Laboratorio y
considerando la uniformidad para la atenciéon de las subregiones y la practicidad para el manejo de
los recursos técnicos, humanos y econdmicos. Ver anexo: Ferias AlimentaTec 2026 _Descripcion.

También se definié aplicar el mismo formato para realizar adicionalmente, una Feria de Productos
Tecnoldgicos para Negocios Agroalimentarios, abierta al publico para engrosar la comunidad de
practica, pero principalmente para relacionar proveedores de productos tecnolégicos con las
unidades productivas beneficiarias del Programa, y hacer por primera vez una presentacién publica
y abierta sobre los Laboratorios de Emprendimiento e Innovacion. Esta Feria se realiz6 el 4 de agosto
en Ruta N Medellin, como ya se informé. Lo elaborado a la fecha en relaciéon con esta Feria
permanece estatico desde el informe anterior.

En aplicacion de lo anterior, se realiz6 la Feria Aliméacigo, de emprendimiento, innovacion y negocios,
el 12 de septiembre en Parque Biosuroeste, municipio de Valparaiso, primera de la serie de 3
correspondientes principalmente al objetivo de promover los 3 Laboratorios de Emprendimiento e
Innovacién, respectivamente, razén por la cual la Feria lleva el nombre Almacigo y debié realizarse
en ese lugar, en completa concordancia y articulacion con los aliados respectivos: Parque
Biosuroeste y Comfama.

Tras la planeacion concertada con los aliados, se abrié y promovié desde AlimentaTec Antioquia la
convocatoria a postulados y beneficiarios de las convocatorias 1, 2 y 3 del programa para que fueran
expositores con estand de forma gratuita, entre el 25 de mayo y el 17 de agosto, mediante una e
card y un banner web conducente a un formulario promovido de manera escalonada e insistente por:

e Mensajes en grupos de Whatsapp

e Mailing dirigido

e Banner web en el portal de la Gobernacién de Antioquia

e Banner web en el portal web de la CIB

e Redes sociales de la Gobernacién de Antioquia

¢ Redes sociales de la CIB

e Redes sociales de Comfama

e Atencidn personalizada por canales virtuales y presenciales

Ver anexos: E card Feria Almacigo, Banner web Feria Almacigo y Formulario inscripcién Ferias.

Ademas, de forma personalizada se convocaron las alcaldias de los municipios de la subregién con
el fin de concederles un estand institucional para que llevaran emprendedores agroalimentarios que
aprovechando la Feria, se unieran a la comunidad de préactica y se convirtieran en usuarios del
Laboratorio respectivo, a través del formulario oficial. Ver anexo: Formulario inscripcién usuarios
Laboratorios.
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Por los mismos canales anteriores se promovio la Feria para visitantes, adicionando un boletin de
prensa emitido desde la Gobernacion de Antioquia y las redes sociales de las unidades productivas
y alcaldias participantes como expositoras. Ver anexo: Boletin de prensa_Sep10.

Adicionalmente se ha considerado para todas las Ferias, la invitacion a universidades, instituciones
educativas posibles compradores. Estas bases de datos abordadas se encuentran en el anexo
Ferias AlimentaTec 2026_Produccion y otros archivos varios aun no consolidados.

Para la organizacion logistica de la Feria se realizaron: una visita técnica al espacio, varias reuniones
virtuales de seguimiento con los aliados, numerosas con diferentes entidades con diferentes
intereses, y 3 colectivas de informacion y preparacion con los expositores en estand, con quienes se
mantuvo la comunicacion formal uniforme via correo electrénico y un grupo de WhatsApp temporal,
asi como mediante la atencién personalizada y permanente a todas sus inquietudes.

Para facilitar la llegada de expositores y visitantes se entregaron recursos de ayuda econémica a 20
personas para el transporte terrestre, y se dispuso de una buseta expresa que hizo 3 recorridos entre
Tamesis y Parque Biosuroeste.

Como se ha dispuesto para las 4 Ferias, a cada expositor se le entregd su escarapela sembrable-
germinable (captura de Carbono: 8.1 Toneladas de CO2 acumuladas) y bono para reclamar
almuerzo y bono para participar de la experiencia ofrecida. Adicionalmente a los beneficiarios
directos de AlimentaTec Antioquia, es decir, los representantes de las unidades productivas
seleccionadas de las convocatorias 1, 2 y 3 que asistieron, se les entregd un botdn distintivo portable
en el pecho que los identifica como innovadores. Todos los expositores y visitantes que se registraron
mediante el formulario de asistencia (Formulario comunidad AlimentaTec) fueron identificados con
un esticker con su nombre pegado en el pecho, con el fin de aumentar la confianza en el
relacionamiento personal durante la Feria. Ver anexos:

Formulario comunidad AlimentaTec

Ferias AlimentaTec 2026_ Escarapelas

Ferias AlimentaTec 2026 Botdn beneficiarios

Ferias AlimentaTec 2026_ Bono almuerzo

Feria AlImacigo_ Bono experiencia

Cada Feria ha proyectado un acto de instalacion y un acto de clausura, muy sencillos y breves a los
que se han invitado a los aliados, anfitriones y alcaldes de los municipios jurisdiccion del evento. Ver
anexo: Cartas.

Se proveyo estacion de café con pasabocas durante toda la Feria para todos los participantes.

Ademas, se empled por primera vez el formulario de captura de usuarios de los Laboratorios de
Emprendimiento e Innovacion, aplicandoselo a los asistentes a esta Feria, y se exhibieron y
entregaron las piezas de marca y publicidad del respectivo Laboratorio:

e Un arco. Ver anexo.

¢ Una colombina tipo sefal de transito. Ver anexo.

e 2 totems de 4 cubos cada uno. Ver anexo.

e 3 habladores de mesa con informacién del programa. Ver anexo.

e Un rompetrafico tipo marco de fotos con informacién del programa. Ver anexo.

NIT890.908.790-8  €n3 Cra. 72A#78B-141 7§ Tel: +57(604) 6051808 [ www.cib.orgco  Bdcib@cib.org.co () Medellin - Colombia



CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

> Corporacion para g;fi MINISTERIO DE CIENCIA,
l |nvesnguc|0nes 4 TECNOLOGIA E INNOVACION
B|0|Og|CﬂS Centro de Investigaciones reconocido por el

: : et : Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
La ciencia al servicio de la vida o widledpa L

SC 6230-1

Todas la piezas son de informacién vigente, autoportantes y mdviles, para facilitar su uso y
durabilidad. El acta de entrega se firmara proximamente en una reunion de aliados.

Las principales cifras de la Feria Almacigo son:

e Mas de 60 piezas de comunicacion elaboradas de forma exclusiva.

e 8 horas de Feria abierta al publico de forma gratuita: de 9:00 a.m. a 5:00 p.m.

e 41 estand con 70 expositores: 8 alcaldias, 10 entidades y 52 negocios agroalimentarios,

e 7 charlas de expertos bajo el Laurel Aula y 2 experiencias como agenda académica alterna.

e 28 municipios representados por expositores y visitantes.

e Mas de 250 participantes. A la fecha, aun se estan recuperando datos de asistentes pues
las condiciones del recinto como el clima, las distancias de puntos de atencién en el sitio,
las condiciones para la instalacion de los expositores con sus productos, el internet inestable,
enter otras, impidieron hacer el registro completo de todas las personas en el preciso
momento y lugar. Ver anexo: Feria Almacigo_Asistencia_V1.

e Recepcion de mas de 20 mensajes de agradecimiento por WahtsApp y correo. En esta Feria
no se pudo aplicar la encuesta de satisfaccion dadas las condiciones del ambiente y la
inestabilidad del internet.

Otras cifras e informacién de resultados en el anexo: Cifras Almacigo_Sep14.

Posterior a las Ferias realizadas, se hicieron publicaciones en redes sociales, se publicé una carpeta
de fotos y videos en la pagina de AlimentaTec www.antioguia.gov.co/alimentaTec, se enviaron
correos electronicos de agradecimiento a los expositores y expertos y cartas formales de
agradecimiento a los aliados. Ver anexos: Cartas de agradecimiento Almacigo.

Todas las piezas producidas para estas Ferias se definieron, disefiaron y cumplieron un flujo de
revisiones y aprobaciones oficiales, entre el equipo del programa, los aliados y la Gobernacién de
Antioquia. Ademas, las tipo POP se pensaron con el doble uso de promover y marcar los
Laboratorios, es decir, con contenidos y soportes que mantengan la vigencia, para su mayor
aprovechamiento; y adicionalmente, muebles o mdviles para facilitar y multiplicar su uso y
conservacion.

Las correspondientes a la Feria Almacigo, realizada este mes se encuentran en los anexos:

Lona Feria Almacigo

E card Almacigo

Banner web Almacigo

Feria AlImacigo_Plantilla estand cenefa
Feria AlImacigo_Plantilla estand mostrador
Feria Almacigo _Programacion

Ferias AlimentaTec 2026_ Escarapelas
Ferias AlimentaTec 2026_ Botdn beneficiarios
Ferias AlimentaTec 2026_ Bono almuerzo
Feria Almacigo_ Bono experiencia

Arco Almacigo

Arco Almécigo volumétrico

Arco Almécigo volumétrico 2

Colombina Almacigo
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Rompetrafico

Hablador

Formulario inscripcion Ferias

Formulario encuesta satisfaccion AlimentaTec

Los avances a la fecha en la preproduccion y produccion en estas Ferias se encuentran en los
anexos: Documentos Power Point: Feria PT_V4, Feria Alméacigo_V3, Feria Tierra Viva_V3, Feria
Agrolnnova V1, y Documentos Excel: Ferias AlimentaTec 2026_Presupuesto y Ferias AlimentaTec
2026_Produccion.

A la fecha, las Ferias Tierra Viva y Agrolnnova se encuentran en preproduccion. Estas son las
principales cifras:

Tierra Viva: 40 estand: 5 alcaldias + 11 entidades + 60 negocios agroalimentarios, 12 contenidos
alternos. Inscripciones cerradas para expositores.

Agrolnnova: 40 estand: 2 alcaldias + 8 entidades + 20 negocios agroalimentarios, 10 contenidos
alternos. Inscripciones cerradas para expositores.

Las piezas correspondientes adelantadas para estas ferias se encuentran en los anexos:

Arco Tierra Viva

Arco Tierra Viva volumétrico

Arco Tierra Viva volumétrico 2

Colombina Tierra Viva

Toétem Tierra Viva

E card Tierra Viva

Banner web Tierra Viva

Lona Feria Tierra Viva

Feria Tierra Viva_Plantilla estand cenefa
Feria Tierra Viva_Plantilla estand mostrador
Feria Tierra Viva_Programacion

Formulario inscripcion Tierra Viva

Arco Agrolnnova

Arco Agrolnnova volumétrico

Arco Agrolnnova volumétrico 2

Colombina Agrolnnova

Toétem Agrolnnova

E card Agrolnnova

Banner web Agrolnnova

Feria Tierra Viva _Plantilla estand cenefa
Feria Tierra Viva _Plantilla estand mostrador
Ferias AlimentaTec 2026_ Escarapelas
Ferias AlimentaTec 2026 _ Botdn beneficiarios
Ferias AlimentaTec 2026_ Bono almuerzo
Rompetrafico

Hablador

Formulario inscripcion Ferias

Formulario encuesta satisfaccion AlimentaTec
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Todas las Ferias estan siendo medidas con los mismos indicadores numéricos ya presentados. Al
final de la realizacion de las 4 se sumaran y entregaran la cifras totales.

5. Resultados cualitativos

¢ Dinamizacion de la comunidad de practica.

e Promocién directa, presentacién publica de los Laboratorios de Emprendimiento e
innovacion, e inscripcion de usuarios a través del formulario legitimo.

e Consolidacion del relacionamiento con aliados.

e Legitimacién del programa AlimentaTec Antioquia ante actores clave del ecosistema
empresarial e institucional del Departamento, asi como a fortalecimiento de su visibilidad a
través de estrategias de comunicacidon y relacionamiento, que permitan una mayor
apropiacion de sus resultados e impacto en el territorio.

6. Evidencias y soportes

1.3.3 Ejecucién de espacios de relacionamiento

7. Dificultades, riesgos y acciones
Estado

Dificultad o riesgo / desviacion

La realizacion de una Feria abierta al publico
en un espacio en zona rural poco conocido,
hizo que los visitantes fueran menos de los
deseados, aun cuando los aliados

Accioén (correctiva o de mitigacion)

respectivos pudieron haber conducido
publicos ese dia. De cualquier forma, el
lugar tenia que ser ese dado que
corresponde a la sede del Laboratorio de

era promoverlo, lo cual se logré.

Emprendimiento e Innovacion del Suroeste
Antioquerio y el objetivo principal de la Feria

Se facilité el transporte de expositores y
visitantes proveyendo ayuda econémica
y transporte en bus expreso.

Ejecutada

8. Conclusiones, recomendaciones y articulacion (opcional)

9. Anexos y firmas

Arco Agrolnnova

Arco Agrolnnova volumétrico
Arco Agrolnnova volumétrico 2
Arco Almacigo

Arco Almacigo volumétrico
Arco Almacigo volumétrico 2
Arco Tierra Viva

Arco Tierra Viva volumétrico
Arco Tierra Viva volumétrico 2
Banner web Agrolnnova
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Banner web Almacigo

Banner web Tierra Viva

Boletin de prensa_Sep10

Cartas de invitacion

Cartas de agradecimiento Almacigo

Cifras Almacigo_Sep14

Colombina Agrolnnova

Colombina Almacigo

Colombina Tierra Viva

E card Agrolnnova

E card Almacigo

E card Tierra Viva

Feria Agrolnnova V1

Feria Almacigo _Programacion

Feria Almacigo_ Bono experiencia

Feria Almacigo_Asistencia_V1

Feria AlImacigo_Plantilla estand cenefa

Feria AlImacigo_Plantilla estand mostrador

Feria Almacigo_V3

Feria PT_V4

Feria Tierra Viva _Plantilla estand cenefa

Feria Tierra Viva _Plantilla estand mostrador

Feria Tierra Viva_Programacion

Feria Tierra Viva_V3

Ferias AlimentaTec 2026_ Bono almuerzo

Ferias AlimentaTec 2026_ Botdn beneficiarios

Ferias AlimentaTec 2026_ Escarapelas

Ferias AlimentaTec 2026_Descripcién

Ferias AlimentaTec 2026_Presupuesto

Ferias AlimentaTec 2026_Produccion

Formulario comunidad AlimentaTec: https://form.jotform.com/252506572231047
Formulario encuesta satisfaccion AlimentaTec: https://form.jotform.com/252662664837670
Formulario inscripcion Ferias: https:/form.jotform.com/sistemas_sistemas542/ferias-alimentatec
Formulario inscripcion Tierra Viva https://form.jotform.com/262637782655672
Formulario inscripcion usuarios en Laboratorios
https://form.jotform.com/sistemas_sistemas542/ficha-inicial-labs

Fotos y videos en www.antioquia.gov.co/alimentaTec

Hablador

Lona Feria Almacigo

Lona Feria Tierra Viva

Rompetrafico

Toétem Agrolnnova

Toétem Tierra Viva

Elaboré Karime Dasuky Cargo / rol Gestora de ASC

Fecha de Septiembre 30 de . K
elaboracién 2026 Abe Q’U‘DWQ .
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Actividad 1.3.4 — Evaluacion de espacios de relacionamiento

1. Informacién general de la actividad

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

Nombre del proyecto

AlimentaTec — Sistema Alimentario y Nutricional (SAN). Convenio
Especial de Cooperacion No. 4600018214

Actividad clave

Evaluacion de espacios de relacionamiento de los Laboratorios de
Emprendimiento e Innovacién

Codigo de la actividad

1.34.

Componente / Linea

1

Responsable de la actividad

Karime Dasuky, Gestora ASC

2. Resumen para consolidacién (obligatorio)

% de ejecucion acumulado

50%

Justificacion del porcentaje

Se realizaron 2 de 4 Ferias.

Estado de la actividad

En ejecucion

Sintesis para consolidaciéon
(3-5 lineas)

A 30 se septiembre se realizaron 2 de 4 Ferias.

Enlace del soporte principal

1.3.4 Evaluacion de espacios de relacionamiento

3. Propésito y alcance de la actividad

Propésito:

Segun el plan operativo:

“Se evaluara cada uno de los 3 espacios de relacionamiento desarrollados, evidenciando los
resultados alcanzados y los impactos generados tanto para el laboratorio como para sus

participantes. Estos impactos podrian estar dados en términos de ventas, cofinanciacion, alianzas
estratégicas, entre otras, tanto para los laboratorios como para los beneficiarios.”

Alcance previsto:
— Actividades contempladas:

Realizaciéon de los eventos de acuerdo con el disefio de un formato de evento incluyente y
participativo acordado con el equipo de trabajo, la Gobernacion y los aliados, que cumpla los
objetivos del entregable y tenga otros usos, y dinamice la comunidad de practica.

Realizacién de una Feria de Productos Tecnoldgicos para Negocios Agroalimentarios el 4 de agosto
en Ruta N en alianza con la Secretaria de Desarrollo Econémico de Medellin.

Realizacién de la Feria Almacigo, de Emprendimiento, Innovacion y Negocios el 12 de septiembre
en Parque Biosuroeste, Valparaiso, sede de Almacigo Laboratorio de Emprendimiento e Innovacion

NIT 890.908.790-8
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del Suroeste Antioquefio, en el sitio donde se ubicara y en coordinacion con sus aliados: Comfama
y Parque Biosuroeste.

— Cobertura territorial: Departamental, con especial énfasis en Medellin y las subregiones en donde
se encontraran los Laboratorios de Emprendimiento e Innovacion: Suroeste, Uraba y Bajo Cauca.

— Poblacién objetivo / meta:

Beneficiarios del programa AlimentaTec Antioquia, postulados en las convocatorias 1, 2, y 3,
unidades productivas mediadas por las alcaldias de los municipios de las subregiones de influencia
de cada Laboratorio de Emprendimiento e Innovacion y organizaciones asociativas potenciales
beneficiarias de los Laboratorios.

— Metas programadas:

Realizacion de 4 ferias.

e 130 unidades productivas agroalimentarias y entidades relacionadas como expositores en
estand.

e Programaciéon académicos alterna para cada feria, respectivamente, con al menos 8
contenidos y expertos cada uno.

e Participacion del 100% de los aliados de los Laboratorios de Emprendimiento e Innovacion,
respectivamente.

e Al menos 800 participantes en suma por las 4 ferias, incluyendo expositores y visitantes.

e Intercambio de informacién, experiencias en procesos de innovacion, networking, inspiracion
y negocios por parte de expositores y visitantes.

4. Desarrollo de la actividad

Realizacion de la Feria de Productos Tecnolégicos (PT) para Negocios Agroalimentarios, abierta al
publico para engrosar la comunidad de practica, pero principalmente para relacionar proveedores de
productos tecnolégicos con las unidades productivas beneficiarias del Programa, y hacer por primera
vez una presentacion publica y abierta sobre los Laboratorios de Emprendimiento e Innovacion.

Esta Feria se produjo el 4 de agosto de 2026 en Ruta N Medellin, con el apoyo de la Secretaria de
Desarrollo Econémico de Medellin.

El minuto a minuto de la Feria PT se cumplié asi como su programacion exceptuando la ultima sesion
de la vitrina comercial dada la inasistencia por fuerza mayor del ofertante (que también era expositor
en estand) y la reorganizacién de las reuniones B2B en el pabelldn de citas rapidas. En todas las
circunstancias, se manejo6 la situacion sin afectar al publico.

Los principales resultados de la Feria PT en cifras son:

e Realizacion en 9 espacios de Ruta N Medellin: piso 0 (auditorio y hall) y piso 1 (aulas 1, 2,
3, 4), espacios de networking de ambos pisos y cocineta.

e Abierto al publico y gratuito 9 horas: de 9:00 a.m. a 6:00 p.m.

e Escarapelas germinables para expositores (captura de Carbono: 8.1 Toneladas de CO2
acumuladas).
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e 300+ expositores convocados.

e 2 meses de convocatoria publica de expositores y visitantes.

e 104 inscripciones efectivas de expositores.

e 46 estand con 55 expositores en estand.

e 10 estand de expositores institucionales + 51 proveedores de tecnologia.

e 18 expertos en salas: 1 conversatorio con aliados + 8 contenidos en Salén del Aprendizaje
+ 7 contenidos en Vitrina Comercial.

e 66 beneficiarios compradores del programa asistentes desde las 9 subregiones.

e 20 beneficiarios recibieron ayuda para transporte.

e 400+ asistentes en total (375 registrados).

e 60+ piezas de comunicacion exclusivas elaboradas.

e 50+ mensajes de agradecimiento.

e 1 directorio de proveedores de productos tecnolégicos publicado en
www.antioguia.gov.co/alimentatec

e 200+ negocios de apoyo a las compras de los beneficiarios en el marco del programa y
continuan post Feria.

Ver anexos:

Ferias AlimentaTec_Produccion

Programacion Feria de Productos Tecnoldgicos

Boletin de prensa_Ago22026

Feria PT_Asistencia_Vfinal

Fotos y videos Feria de Productos Tecnoldgicos: https://cibmedellin-
my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Falimentatec%5F cib%5F org%5F co%2F Documents%2F
Contenidos%20AlimentaTec%20Antioquia&ga=1

Transmision por Canal de YouTube de la Secretaria de Desarrollo Econdmico:
https://www.youtube.com/watch?v=blGkDblea74Ferias AlimentaTec 2026_Produccion

Cifras Feria de Productos Tecnolégicos

Posteriormente se realiz6 la Feria Almacigo de Emprendimiento, Innovacion y Negocios, abierta al
publico para principalmente promover Almacigo, Laboratorio de Emprendimiento e Innovacion del
Suroeste Antioqueiio, por lo cual la Feria lleva el mismo nombre y se realiza en el espacio que sera
sede del mismo. Ademas, se realizé para promover la innovacién a través de la comunicacién de
experiencias de los beneficiarios, hacer negocios, intercambiar informacion y conocimiento y
engrosar la comunidad de practica AlimentaTec.

Esta Feria se produjo el 12 de septiembre de 2026 en Paque Biosuroeste, Valparaiso, con el apoyo
de los aliados del Laboratorio Almacigo: Comfama y Parque Biosuroeste.

El minuto a minuto de la Feria Almacigo se cumplié asi como su programacion.
Los principales resultados de la Feria Almacigo en cifras son:

e Realizaciéon en 4 espacios de Parque Biosuroeste, zona rural de Valparaiso: Salén
Biosuroeste, cancha, Laurel Aula y Restaurante.

e Abierto al publico y gratuito 8 horas: de 9:00 a.m. a 5:00 p.m. (horario del Parque)

e Escarapelas germinables para expositores (captura de Carbono: 8.1 Toneladas de CO2
acumuladas).
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e 3 meses de convocatoria a expositores: mayo 25 — agosto 17.

e 3 meses de convocatoria al publico: julio — septiembre.

e 41 inscripciones directas.

e 41 estand con 69 expositores: 8 alcaldias + 10 expositores institucionales + 51 unidades
productivas.

e Expositores desde 23 municipios.

e 7 expertos en charlas bajo el Laurel Aula + 2 experiencias.

e 23+ beneficiarios participaron desde las 9 subregiones.

e 20 beneficiarios recibieron ayuda para transporte.

e 250+ asistentes en total.

e 60+ piezas de comunicacion exclusivas elaboradas.

e 20+ mensajes de agradecimiento.

Ver anexos:

Ferias AlimentaTec_Produccion

Programacion Feria Almacigo

Boletin de prensa_Sep112026

Feria AlImacigo_Asistencia_V1

Fotos y videos Feria Almacigo: https://cibmedellin-
my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Falimentatec%5F cib%5F org%5F co%2FDocuments%2F
Contenidos%20AlimentaTec%20Antioquia&ga=1

Cifras Feria Almacigo

En todos las actividades abiertas del programa AlimentaTec Antioquia se aplica voluntariamente una
misma encuesta de satisfaccion que es anonima y corta La forma de distinguir los resultados
correspondientes a una determinada actividad como las Ferias, es con la fecha del registro (time
estamp del sistema). En ese sentido, los resultados son acumulativos y en suma, representan la
satisfaccion general del Programa.

En la Feria de Productos Tecnolégicos se recibieron 37 respuestas. En la Feria Alméacigo no se
recibié ninguna dado que el internet en el sitio es altamente inestable y las condiciones ambientales
no permitian la aplicacion de una encuesta impresa.

Cabe resaltar que tras la realizacion de ambos eventos se recibieron mdltiples mensajes de
agradecimiento de manera personal al equipo de trabajo, por WhatsApp y por correo. En los anexos
Cifras Feria de Productos Tecnolégicos y Cifras Feria Almacigo se encuentran unos textuales. Ver
anexos:

Formulario Encuesta de Satisfaccion AlimentaTec: https://form.jotform.com/252662664837670
Resultados Satisfaccion AlimentaTec

Cifras Feria de Productos Tecnolégicos

Cifras Feria Alméacigo

Todas las Ferias estan siendo medidas con los mismos indicadores numéricos ya presentados. Al
final de la realizacion de las 4 se sumaran y entregaran la cifras totales.
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e Facilitacién de proveedores para la inspiracion, soluciones y compras de los beneficiarios.
e Promocién directa y presentacion publica de los Laboratorios de Emprendimiento e

innovacion.

e Consolidacién del relacionamiento con aliados.
e Legitimacién del programa AlimentaTec Antioquia ante actores clave del ecosistema
empresarial e institucional del Departamento, asi como a fortalecer su visibilidad a través de
estrategias de comunicacion y relacionamiento, que permitan una mayor apropiacion de sus

resultados e impacto en el territorio.

6. Evidencias y soportes

1.3.4 Evaluacion de espacios de relacionamiento

7. Dificultades, riesgos y acciones

Dificultad o riesgo / desviaciéon

Accién (correctiva o de mitigacion)

La realizacion de una la Feria de Productos | Ajustes al presupuesto, gestion de un
Tecnoldgicos sin haberla presupuestado, nuevo aliado: Secretaria de Desarrollo
pues es un producto adicional mas que Econdmico de Medellin con aporte en Ejecutado
justificado que se definié en busca de especie (préstamo del recinto de Ruta
contribuir con los objetivos y metas. N) y su reputacion.
No se presentaron 2 expositores en la Feria . .
L . Evitamos el montaje de un estand y el

de Productos Tecnolégicos, con causa justa .

: , . , otro lo ocupamos con asuntos Ejecutado
pero anunciada el dia antes y dias después .

logisticos.

del evento.
La realizacion de La Feria Almacigo en un
espacio en zona rural poco conocido, que
hizo que los visitantes fueran menos de los
deseados, aun cuando los aliados
respectivos pudieron haber conducido Se facilité el transporte de expositores y
publicos ese dia. De cualquier forma, el visitantes proveyendo ayuda econémica | Ejecutada
lugar tenia que ser ese, dado que y transporte en bus expreso.
corresponde a la sede del Laboratorio de
Emprendimiento e Innovacion del Suroeste
Antioquefio y el objetivo principal de la Feria
era promoverlo, lo cual se logré.

8. Conclusiones, recomendaciones y articulacion (opcional)

9. Anexos y firmas

Boletin de prensa_Ago22026
Boletin de prensa_Sep112026
Cifras Feria Almécigo
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Cifras Feria de Productos Tecnolégicos

Feria Almacigo_Asistencia_V1

Feria PT_Asistencia_Vfinal

Ferias AlimentaTec_Produccién

Formulario Encuesta de Satisfaccion AlimentaTec: hitps://form.jotform.com/252662664837670
Fotos y videos Feria Almacigo: https://cibmedellin-
my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Falimentatec%5F cib%5F org%5F co%2FDocuments%2F
Contenidos%20AlimentaTec%20Antioquia&ga=1

Fotos y videos Feria de Productos Tecnoldgicos: https://cibmedellin-
my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2F alimentatec%5F cib%5F org%5F co%2FDocuments%2F
Contenidos%20AlimentaTec%20Antioquia&ga=1

Programacion Feria Almacigo

Programacion Feria de Productos Tecnoldgicos

Resultados Satisfaccion AlimentaTec

Transmision por Canal de YouTube de la Secretaria de Desarrollo Econdmico:
https://www.youtube.com/watch?v=blGkDblea74Ferias AlimentaTec 2026 Produccion

Elaboré Karime Dasuky Cargo / rol Gestora de ASC

Fecha de Septiembre 30 de . K
elaboracién 2026 Abe Q’U‘DQ’U‘W@ .
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Actividad 1.5.4 — Financiacion del proyecto

1. Informacién general de la actividad

AlimentaTec — Sistema Alimentario y Nutricional (SAN). Convenio

I C O ) Especial de Cooperacion No. 4600018214

Actividad clave Financiacion del proyecto
Cédigo de la actividad 154

Financiacion de los proyectos aprobados; entrega fisica de compras a
Componente / Linea cada emprendimiento en su lugar de operacion con acta firmada; bolsa

de hasta $30M
Responsable de la actividad | Jose Luis Marquez

2. Resumen para consolidacion (obligatorio)

% de ejecucion acumulado | 53%

El porcentaje no mide compras ejecutadas sino el avance ponderado
del conjunto de subtareas que componen la actividad, siguiendo el
recorrido que describe el numeral 4. Cada subtarea tiene su propia
ponderacién segun el peso que representa dentro del trabajo total, y el
resultado es la suma de sus aportes.

El trabajo de verificacion documental, depuracion de la matriz,
normalizacién de especificaciones y revision del listado con cada uno
de los 63 emprendimientos esta cumplido, y representa el 40% de la
actividad. La busqueda de precios en el mercado avanza: se han
recibido 619 de las 1.116 cotizaciones requeridas, un 55,5%, y 68 de
los 372 items vigentes ya tienen terna completa.

La definicion de como se compra esta resuelta, pero la gestion con el
operador logistico no: a la fecha de corte no se ha recibido una oferta
en firme de ningun operador, por lo que esa subtarea se reporta a la
mitad. La compra, la entrega en el lugar de operacion y el acta firmada
por el beneficiario, que pesan el 30% de la actividad, no han iniciado.
El resultado ponderado es del 53%. El indicador de salida de la
actividad (compras efectivamente realizadas) permanece en cero: no
se ha emitido ninguna orden de compra ni se ha legalizado ningun
pago, porque sin los valores de fletes, envios e IVA no puede fijarse el
precio del bien puesto en sitio ni verificarse que cada canasta se
mantenga dentro de su tope individual.

Estado de la actividad En ejecucion

Los planes de inversion de los 63 emprendimientos beneficiarios se
convirtieron en una canasta Unica, verificada y lista para pedirle precio
al mercado. La matriz recoge 376 lineas, de las cuales 4 se retiraron al
revisar los listados con los beneficiarios (tres que Ganaderia El Toyo
no priorizé al ajustar su plan al tope individual y una que retiré Lacteos
Susy), de modo que la canasta vigente la conforman 372 items: 253
tangibles, 118 intangibles y 1 de naturaleza mixta. Se contacté a los 63

Justificacion del porcentaje

Sintesis para consolidacion
(3-5 lineas)
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emprendimientos, se revisoé con cada uno su listado item por item y se
verificd la coherencia de su presupuesto frente a precios de mercado.
En la busqueda de precios se han recibido 619 de las 1.116
cotizaciones requeridas y 68 items tienen terna completa. A la fecha
de corte no se ha recibido una oferta en firme del operador logistico,
razon por la cual no se ha emitido ninguna orden de compra. El avance

ponderado de la actividad es del 53%.

Enlace del soporte principal

1.5.4 Financiacién del proyecto

Calculo del porcentaje de avance por subtareas

Subtarea de la actividad Pond. | Avance | Aporte | Fuente de verificaciéon

Verificacion documental y 10 % 100 % 10,0 % | 376 lineas contrastadas contra

elegibilidad de cada item la matriz de planificacion, el
perfil de proyecto y el acta de
recomendacion de financiacion

Depuracion y cierre de la 10 % 100 % 10,0 % | Matriz cerrada en 376 lineas; 4

matriz de compras retiradas y 372 items vigentes
en 63 emprendimientos

Normalizacion de las 8 % 100 % 8,0% | 376 lineas con la

especificaciones técnicas especificacion redactada para
poder cotizar sin aclaraciones
adicionales

Revision del listado con cada 12 % 100 % 12,0 % | 63 de 63 emprendimientos

emprendimiento contactados; listado revisado
item por item y presupuesto
verificado frente a precios de
mercado

Cotizaciones recibidas del 12 % 55,5 % 6,7 % | 619 de 1.116 cotizaciones

mercado requeridas, tres por cada uno
de los 372 items vigentes

items con terna de 9% 18,3 % 1,6 % | 68 de 372 items con tres o mas

cotizaciones completa cotizaciones validas

Definicion del esquema de 9 % 50 % 45 % | Esquema de compray

compra y gestion con el condiciones exigibles definidos;

operador logistico a la fecha de corte no se ha
recibido oferta en firme de
ningun operador

Compra, entrega en el lugar 30 % 0 % 0,0 % | No ha iniciado

de operacion y acta firmada

por el beneficiario

TOTAL PONDERADO DE LA | 100 % 52,8 % | Se reporta 53 %

ACTIVIDAD

3. Propésito y alcance de la actividad
Propésito:
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Garantizar que los bienes y servicios aprobados a cada emprendimiento beneficiario lleguen
efectivamente a su lugar de operacion, dentro del tope individual asignado, con pluralidad de ofertas,
condiciones de compra uniformes y trazabilidad documental completa de cada item, desde el
documento de formulacion hasta la evidencia de recepcioén en territorio.

El criterio de trabajo es que la compra no dependa de decisiones aisladas: cada item queda
soportado técnica y documentalmente antes de comprometer recursos.

Alcance previsto:

- Actividades contempladas: verificacion documental de lo solicitado por cada emprendimiento,
revision del listado con cada beneficiario, normalizaciéon de especificaciones, busqueda de precios
en el mercado, definicion del esquema de compra y gestion con el operador logistico, compra,
entrega en el lugar de operacién y consolidacion de evidencias.

- Cobertura territorial: municipios del departamento de Antioquia en los que se encuentran los
emprendimientos beneficiarios, incluidas zonas rurales y urbanas de las distintas subregiones.

- Poblacién objetivo / meta: 63 emprendimientos beneficiarios del programa.

- Metas programadas: adquisicion y entrega del 100 % de la canasta aprobada, dentro del tope
individual de $30.000.000 por emprendimiento y con evidencia de recepcion por beneficiario. La
matriz recoge 376 lineas, de las cuales 4 se retiraron al revisar los listados con los beneficiarios, de
modo que la canasta vigente la conforman 372 items: 253 tangibles, 118 intangibles y 1 de naturaleza
mixta.

4. Desarrollo de la actividad

La actividad parte de los planes de inversion aprobados a los 63 emprendimientos beneficiarios.
Cada plan trae su propia canasta de bienes y servicios(paquete tecnolégico) y un tope individual de
$30.000.000, y el trabajo del periodo consistié en convertir esos planes, que llegaron en formatos y
niveles de detalle distintos, en un listado unico, verificado y lo bastante preciso como para poder
pedirle un precio al mercado. Lo que sigue describe ese recorrido y es también la base del porcentaje
de avance reportado en el numeral 2.

Lo primero fue comprobar que lo solicitado existiera y fuera financiable. Cada una de las 376 lineas
se contrasté contra la matriz de planificacion y el perfil de proyecto del emprendimiento que la pidio,
y contra el acta de recomendacion de financiacion. Esa revision verificd que el item estuviera en el
documento de formulacion, que la fuente de financiacion fuera coherente y que el bien o el servicio
fuera elegible frente a los términos de referencia; separé los aportes de contrapartida y la mano de
obra a cargo del emprendedor; y resolvio los duplicados y los casos en los que el proyecto planteaba
equipos alternativos para una misma necesidad.

Con esa base se hablé con cada uno de los 63 emprendimientos. A todos se les llamd, se les revisé
el listado item por item y se verificd que lo solicitado correspondiera a lo que realmente necesitan y
que su presupuesto fuera coherente con los precios de mercado. De esas conversaciones salieron
ajustes en varios listados y el retiro de cuatro lineas: tres que Ganaderia El Toyo no priorizé al ajustar
su plan al tope individual, y el sistema modular de tratamiento de agua que retiré Lacteos Susy. Por
eso la matriz conserva 376 lineas y la canasta vigente a la fecha de corte la conforman 372 items.

El paso siguiente fue dejar cada linea en condiciones de ser cotizada. Las especificaciones se
normalizaron para que un proveedor pudiera leer el item y responder con un precio sin pedir
aclaraciones, y la canasta se separdé segun la naturaleza de lo solicitado: 253 items tangibles
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(maquinaria, equipos, mobiliario, herramientas y dotacién), 118 intangibles (servicios profesionales,
consultorias, analisis de laboratorio, certificaciones, registros, disefio de marca, desarrollo web y
software) y uno de naturaleza mixta que combina ambos componentes. Esa separacion no es formal:
los intangibles los contrata directamente la CIB, porque se verifican con criterios distintos a los de un
bien fisico, mientras que los tangibles se comprarian y se entregarian a través de un operador
logistico, que asumiria la negociacién con proveedores, la entrega en sitio, el respaldo de las
garantias.

Con la canasta lista se salié a pedir precios. Cada item requiere tres cotizaciones para conformar
terna, lo que equivale a 1.116 cotizaciones sobre los 372 items vigentes; a la fecha de corte se han
recibido 619, el 55,5%, y 68 items ya tienen su terna completa. A todas las cotizaciones se les
exigieron las mismas condiciones: documento formal a nombre de la Corporacién para
Investigaciones Bioldgicas, IVA discriminado, flete incluido y entrega en sitio, plazo de entrega y
garantia, y vigencia minima de treinta dias. En el mismo correo de solicitud se pidieron los
documentos de creacién de proveedor, para no trasladar ese tramite al momento de pagar.

La compra de los tangibles depende de un operador logistico, y ahi esta hoy el punto de detencion.
A la fecha de corte no se ha recibido una oferta en firme de ningun operador. Se han adelantado
conversaciones y se han revisado aproximaciones preliminares, pero ninguna llega con los valores
de fletes, envios e IVA cerrados, que es justamente lo que permite saber cuanto cuesta cada bien
puesto en el lugar de operacion del emprendimiento. Sin ese dato no puede verificarse que cada
canasta se mantenga dentro de su tope individual de $30.000.000 ni puede emitirse una orden de
compra.

Lo que se espera hacer es recibir esa oferta en firme con las condiciones ya definidas, evaluarla
contra la canasta item por item, dejar la decisidén consignada en un acta y, con el precio puesto en
sitio congelado, iniciar la emision de 6rdenes de compra y la entrega en territorio con acta firmada
por cada beneficiario. Mientras tanto no se compra, y es una decisién deliberada: hacerlo sin esos
valores definidos expondria al programa a sobrecostos, a diferencias frente al tope asignado a cada
emprendimiento y a dificultades de conciliacion al legalizar.

5. Resultados cualitativos

El resultado principal es que el programa llega al momento de comprar con una canasta verificada y
defendible item por item, y no con un listado de solicitudes. Lo concreto es lo siguiente.

- Canasta trazable: cada uno de los 372 items vigentes puede rastrearse hasta el documento de
formulacién del emprendimiento que lo solicitd, con su justificacion técnica y su fuente de
financiacion.

- Especificaciones técnicas normalizadas, lo que permite comparar ofertas de distintos proveedores
sobre la misma base y reduce el margen de interpretacion en la entrega.

- Directorio de proveedores ampliado y organizado por linea de suministro, que queda como activo
del programa para futuras compras y para el frente de organizaciones.

- Capacidades administrativas fortalecidas en los emprendimientos: los beneficiarios incorporaron
los requisitos formales de una cotizacion vélida (documento a nombre de la entidad contratante, IVA
discriminado, flete incluido, vigencia), una competencia que les queda para sus compras futuras.
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- Aprendizaje principal: la creacién de proveedores en el sistema y la vigencia limitada de las
cotizaciones son las dos restricciones que mas condicionan el cronograma, y por €so se anticiparon
dentro de la propia solicitud de cotizacién.

6. Evidencias y soportes

El porcentaje reportado y cada una de las subtareas que lo componen se respaldan en los soportes
que se relacionan a continuacion, indicando para cada una el documento que la acredita. Todos
reposan en la carpeta de evidencias de la actividad.

- Verificacion documental y elegibilidad: matrices de planificacion (B4) y perfiles de proyecto (B5) de
cada emprendimiento, y acta de recomendacion de financiaciéon, documentos contra los cuales se
contrasto item por item cada linea y que ya reposan en la Gobernacion de Antioquia.

- Depuracién de la matriz y normalizacion de especificaciones: matriz de avance de compras de
emprendimientos, hoja de cotizaciones, con la ruta de compra y la especificacion normalizada
asignadas a cada una de las 376 lineas.

- Revision del listado con cada emprendimiento: marca de validacion por item en la matriz de avance,
y comunicaciones y cartas de justificacién remitidas a cada emprendimiento, archivadas en la carpeta
del emprendimiento que corresponda.

- Cotizaciones recibidas y ternas conformadas: carpetas de cotizaciones por emprendimiento, con
los documentos en PDF remitidos por los proveedores, y directorio de proveedores organizado por
linea de suministro.

- Esquema de compra: presentacion del flujo general de compras de emprendimientos.

7. Dificultades, riesgos y acciones

Dificultad o riesgo / desviaciéon Accioén (correctiva o de mitigacion) Estado

Solicitud formal de oferta en firme con las
A la fecha de corte no se ha recibido una | condiciones ya definidas, evaluacién
oferta en firme de ningun operador logistico, | contra la canasta item por item vy
por lo que no puede fijarse el precio del bien | decisidén consignada en acta, definiendo | En curso
puesto en sitio ni emitirse 6érdenes de compra | en el mismo acto el mecanismo de
de los bienes tangibles. control sobre el operador durante la
ejecucion.

Exigir esos valores dentro de la oferta en
firme, de modo que el precio cotizado
corresponda al bien entregado en el | En curso
lugar de operacion del emprendimiento y
no admita costos posteriores.

Los valores de fletes, envios e IVA no estan
definidos, lo que impide verificar que cada
canasta se mantenga dentro del tope
individual de $30.000.000.

8. Conclusiones, recomendaciones y articulacién (opcional)

El trabajo del periodo dejé la canasta en condiciones de comprar: verificada contra los documentos
de formulacidn, revisada con los 63 emprendimientos, con las especificaciones normalizadas y con
la responsabilidad de cada item definida, los intangibles a cargo directo de la CIB y los tangibles por
la ruta de un operador logistico. Lo que falta no es técnico sino de mercado: a la fecha de corte no

NIT 890.908.790-8 €7 Cra. 72A #78B-141 %S Tel: +57(604) 605 18 08 k www.cib.org.co P cib@cib.org.co @ Medellin - Colombia



MINISTERIO DE CIENCIA, |
TECNOLOGIA E INNOVACION

- Corporacion para &
' Investigaciones
BlOlOglCUS Centro de Investigaciones reconocido por el

H H Y i Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
La ciencia al servicio de la vida ol g L

CERTIFIED

MANAGEMENT
SYSTEM

SC 6230-1

se ha recibido una oferta en firme del operador, y sin los valores de fletes, envios e IVA no puede
fijarse el precio puesto en sitio ni verificarse el tope individual de cada emprendimiento.

9. Anexos y firmas

— Anexo 1: Documento de avance de cotizaciones de emprendimientos.

— Anexo 2: Carpetas de cotizaciones de los emprendimientos.

— Anexo 3: PPT de proceso de compras de emprendimientos (flujo general del proceso)

— Anexo 4: Matrices de planificacion (B4) y perfiles de proyecto (B5) de los emprendimientos, base
de la verificacién documental de la canasta. Estos documentos ya reposan en la Gobernacién de

Antioquia.
Elaboré Jose Luis Marquez Cargo / rol Supervisor de compras
Je Loss dvardug s -
Fecha de elaboracion | 1 de octubre de 2026 Firma /Q % guee
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Actividad 2.1.4 — Extensionismo tecnoldgico

1. Informacién general de la actividad

AlimentaTec — Sistema Alimentario y Nutricional (SAN). Convenio
Especial de Cooperacion No. 4600018214

Actividad clave Extensionismo tecnolégico

Cédigo de la actividad 214

Realizar actividades de extensionismo tecnolégico de Desarrollo de la
ruta de la productividad y la innovacion para las empresas
pertenecientes al sistema alimentario sostenible y sustentable del
departamento de Antioquia

Responsable de la actividad | Diana Marcela Hincapié Amaya

Nombre del proyecto

Componente / Linea

2. Resumen para consolidacion (obligatorio)

% de ejecuciéon acumulado | 89%

El componente de extensionismo tecnolégico se viene desarrollando
en las organizaciones beneficiarias, donde a través de una serie de
reuniones presenciales y algunas virtuales, se realiza acompafamiento
y asistencia técnica en temas relacionados con la ciencia, tecnologia e
Justificacion del porcentaje | innovacion, para ello, se dispone de una bolsa de al menos 3.600 horas
(40 horas por empresa) de las cuales a la fecha, se encuentran
reportadas a través de actas de visitas un total de 3.200 horas,
correspondientes al 89 % de ejecucion (cifra de cierre definitivo de
septiembre de 2026).

Estado de la actividad En ejecucion

Para el caso de las organizaciones beneficiarias y pertenecientes al
sistema agroalimentario sostenible y sustentable, se desarrolla una
metodologia que contribuye a la seguridad alimentaria de las personas
a través de los productos y servicios ofrecidos por las empresas
productoras, logrando un balance ambiental, econdmico y social en su
quehacer hacer y que a su vez, responda a un modelo de alimentacion
circular que permite reducir la generacion de residuos alimentarios y
aumentar el aprovechamiento de los recursos de manera eficiente y
responsable

Enlace del soporte principal | 2.7.4 Extensionismo tecnolégico

Sintesis para consolidaciéon
(3-5 lineas)

3. Propésito y alcance de la actividad

Propésito:

Esta actividad tiene como propdsito realizar procesos de extensionismo tecnolégico en 90
organizaciones del departamento de Antioquia con el animo de fortalecer las capacidades en
productividad e innovacion y de esta manera aumentar la eficiencia de los procesos, aumentar la
rentabilidad y mejorar la competitividad afectada por los bajos niveles de innovacién, la poca

NIT 890.908.790-8  €n Cra. 72A # 78B - 141 Tel: +57(604) 605 18 08 k www.cib.org.co P cib@cib.org.co @ Medellin - Colombia



MINISTERIO DE CIENCIA, |
TECNOLOGIA E INNOVACION

- Corporacion para o
' Investigaciones '
BlOlOglCUS Centro de Investigaciones reconocido por el

¥ : st H Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
La ciencia al servicio de la vida B

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

SC 6230-1

inversion en tecnologia, la informalidad de los negocios, la baja cualificaciéon del capital humano,
entre otros.

Alcance previsto:
— Actividades contempladas:

e Fase Explorar: identificacion de oportunidades y definiciéon de reto a abordar
o Fase Experimentar: identificacién y testeo de posibles soluciones tecnolégicas
e Fase Escalar: Formulacioén, cofinanciacion y ejecucion de proyectos de CTi

— Cobertura territorial: nueve (9) subregiones del departamento de Antioquia
— Poblacion objetivo / meta: 90 organizaciones seleccionadas

— Metas programadas: 90 organizaciones del sector agroalimentario del departamento de Antioquia
con extensionismo tecnoldgico.

4. Desarrollo de la actividad

El servicio de extensionismo tecnoldgico responde a un modelo de alimentacion circular que permite
reducir la generacion de residuos alimentarios y aumentar el aprovechamiento de los recursos de
manera eficiente y responsable, garantizando la disponibilidad, el acceso y la calidad e inocuidad de
sus productos.

La intervencion se estructura a partir de la ruta metodoldgica Explorar — Experimentar — Escalar, la
cual orienta el proceso desde el diagndstico inicial y la identificacion de oportunidades de mejora,
pasando por la validacion técnica y la experimentacion controlada de soluciones, hasta la
estructuracion de planes de implementacién y escalamiento sostenible. Esta secuencia metodolégica
permite reducir riesgos, fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia y asegurar que las
soluciones adoptadas respondan a las capacidades reales de cada organizacion y a las dinamicas
territoriales.

Cada una de las noventa (90) organizaciones beneficiarias recibe acompafiamiento presencial
individual de al menos 40 horas, desarrollado en sesiones de trabajo de maximo cuatro (4) horas por
encuentro, en el marco de las etapas metodoldgicas del programa.

llustracion 1. Distribucion por subregion de las 90 organizaciones seleccionadas
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En total fueron seleccionadas 90 organizaciones como beneficiarias del programa Alimentatec
Antioquia 2026, sin embargo, considerando la posibilidad de desercion de algunas organizaciones,
se inici6 acompafiamiento en 9 organizaciones adicionales. Ver Anexo. Base de datos de
empresas seleccionadas

De las 90 organizaciones seleccionadas inicialmente, se generaron dos (2) deserciones, las cuales
fueron reemplazadas por dos (2) empresas de las adicionales acompafadas por el CTA bajo el
criterio de mayor nivel de madurez. Ver Anexo Justificacién incorporaciéon empresas.

A continuacidn, se relacionan las empresas desertoras y las incorporadas al acompafamiento:

Empresa desertora Momento de Empresa Incluida
deserciéon

SOLUCIONES E INNOVACION | Fase 1. Explorar Asociacion de Campesinos

EN ALIMENTOS COLOMBIA Productores de Alimentos de Uraba

S.AS

FRIGORINUS S.A.S. Fase 3. Escalar ASOCIACION DE MUJERES
EMPRENDEDORAS RURALES DE
SABANALARGA

Estas 90 organizaciones seleccionadas y acompafadas han recibido una ruta de intervencién dada
en 3 etapas:

En la Etapa 1: Explorar (8 horas) se desarroll6 un diagndstico integral de la organizacion que incluye
la caracterizacion de procesos, el analisis de desperdicios, la revision del entorno y ejercicios de
vigilancia estratégica. A partir de estos insumos se identificaron brechas y oportunidades de mejora,
culminando con la formulacién y priorizacion de un reto de innovacién orientado a mejorar la
sostenibilidad, la productividad y la reduccion de pérdidas o desperdicios de alimentos mediante el
uso de tecnologia.

Posteriormente, en la Etapa 2: Experimentar (12 horas) se realizd la busqueda, analisis y
priorizacién de posibles soluciones tecnoldgicas que respondan al reto identificado. En esta fase se
estructuraron y se probaron pilotos o prototipos en entornos controlados, se definieron indicadores
de desempefio y se desarrollaron procesos de validacion técnica y operativa que permitiera medir el
impacto potencial de las soluciones antes de su posible escalamiento.

La etapa 3: Escalar (20 horas) tiene como propésito consolidar la adopcién plena de la solucion
tecnoldgica, asegurando la adecuacion de procesos, capacidades organizacionales y recursos para
cumplir las expectativas definidas en el proyecto de innovacidn sostenible. El proceso inicié con la
estructuracion del plan de escalabilidad, mediante la definicion de un roadmap que establece fases,
responsables, hitos y dependencias, garantizando una transicion ordenada del piloto hacia una
implementacion a mayor escala. De manera complementaria, se inicio el disefio del plan de inversion,
el cual evalua la viabilidad econémica del escalamiento, estimando costos, retornos esperados y
alternativas de cofinanciacién acordes con los lineamientos del programa y las capacidades de la
organizacién. Tanto el Roadmap como el plan de inversion, podra tener algunas modificaciones en
el camino, esto garantizando que responda conforme a los procesos de la Gobernacion de Antioquia
y la CIB. Posteriormente, se gestionara el proceso de cofinanciacién, asegurando la adecuada
articulacion entre los recursos del proyecto y los aportes de la organizacién beneficiaria. Con las
condiciones financieras y técnicas definidas, se procede a la implementacién a escala de la solucion
tecnoldgica, acompafiada de pruebas controladas, recoleccion sistematica de datos operativos y
ajustes continuos bajo el enfoque PHVA, hasta alcanzar su estabilizacidon operativa. Finalmente, se
realiza la verificacion de resultados frente a las expectativas iniciales de mejora, mediante el
seguimiento y registro de indicadores.
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Con respecto a la metodologia planteada, se relaciona a continuacién el estado de avance de cada
una de las fases:

% de avance

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

60%

Fase Explorar Fase Experimentar Fase Escalar

llustracion 2. Porcentaje de avance de las 90 organizaciones.

Como resultado del desarrollo del extensionismo tecnoldgico, las organizaciones identifican brechas
asociadas a su proceso operativo dentro de las cuales se encuentran:

Baja capacidad productiva frente a la demanda

Bajo aprovechamiento de materia prima

Bajos niveles de tecnificacion y/o sofisticacion de los procesos productivos
Poca apropiacién de la ciencia, la tecnologia y la innovacién

Productos con bajo nivel agregado

Poca capacidad de articulacion con el ecosistema de CTi

Entre otros

Una vez identificadas estas brechas, con la ruta metodolégica previamente relacionada, definen
retos de innovacién que no solo respondan a soluciones de ciencia, tecnologia e innovacion, sino
también, le apuntan a retos generales en materia de seguridad alimentaria. Algunos de estos retos
definidos por las organizaciones responden a:

Fortalecer la sostenibilidad y competitividad del sistema productivo

Promover una oferta de alimentos méas seguros, estables y de calidad

Fortalecer la capacidad de transformacién agroindustrial para incrementar la productividad,
generar productos de mayor valor agregado y ampliar el acceso a mercados.

Aprovechar el potencial de la biomasa residual para generar valor agregado

Incrementar el consumo de alimentos saludables mediante una mayor conexion entre la
oferta de la organizacion y las necesidades del mercado

Entre otros

Si bien los retos de innovacién definidos dan respuesta a la necesidad propia de la empresa para la
seguridad alimentaria, se hace necesario la definicion de indicadores que ayuden a medir el impacto
que el proyecto en la empresa tendria sobre la misma, los cuales se dan a partir de lo siguiente:
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Disponibilidad: Cantidad de alimento producidos por la empresa

Consumo: Cantidad de productos con informaciéon comercial y nutricional vendidos
Acceso: Precio de venta del producto en el mercado

Estabilidad: Estabilidad de la disponibilidad de alimentos en el tiempo

Calidad e inocuidad: Productos que cumplen con las normas sanitarias y la calidad de los
productos bajo el INVIMA

Indicadores de seguridad alimentaria
1% 8% 49,

|

= Acceso = Calidad e inocuidad = Consumo

= Disponibilidad = Estabilizacién

llustracion 3. Apuestas en seguridad alimentaria

De acuerdo con el grafico anterior, el 71% de las organizaciones estan trabajando en mejorar la
disponibilidad de alimentos, el 16% en mejorar el consumo aumentando el valor nutricional de los
alimentos, el 8% de las organizaciones estan trabajando en mejorar el acceso a través de la
disminucién de precios y el 4% en mejor la calidad y la inocuidad.

Actores involucrados: para el desarrollo del extensionismo tecnolégico, se han articulado los
siguientes actores:

o Organizaciones beneficiarias: Reciben y apropian el acompafnamiento brindado en sus fases
explorar y experimentar

o Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA: por medio de su equipo de
extensionistas, desarrollan las actividades de extensionismo tecnolégico en cada una de las
90 organizaciones de acuerdo con la metodologia definida.

o Corporaciéon para las Investigaciones Bioldgicas: realiza seguimiento, coordinacién y
supervision al CTA de las actividades desarrolladas en las 90 organizaciones en el marco
del extensionismo tecnoldgico.

o (Gobernacion de Antioquia: apoya la solucion de inquietudes y realiza la supervision del
desarrollo del programa.

e Articulaciones institucionales: para esta actividad la articulacion se da entre la
Corporacion para las Investigaciones Biologicas — CIB y el Centro de Ciencia y Tecnologia
de Antioquia — CTA.
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5. Resultados cualitativos

Dentro de los resultados mas representativos alcanzados en esta etapa de desarrollo de
extensionismo tecnolégico, se encuentran:

e Capacidades fortalecidas

o Capacidad de gestion: habilidad para coordinar recursos, actores y procesos dentro
del sistema sectorial de innovacion.

o Capacidad de planeacién: capacidad de anticipar escenarios y formular estrategias
sectoriales de corto y mediano plazo
e Apropiacion de conocimiento en innovacion
o Capacidad para identificar oportunidades y traducirlas en retos

o Definicion de retos de innovacion asociados a fortalecer la capacidad de
transformacion, generacién de valor agregado, mejorar la capacidad productiva,
aprovechamiento del potencial nutricional, entre otros.

o Capacidad para definir y validar pilotos o prototipos de soluciones tecnolégicas.

Adopcion de herramientas de innovacion como vigilancia tecnoldgica, priorizacion
de soluciones tecnoldgicas y definicion de paquetes tecnolégicos.

e Cambios observados en los beneficiarios

o lIdentificacién de oportunidades de crecimiento y aumento de productividad,
competitividad y sostenibilidad.

Proyecciones de mejora enfocados en retos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Adopcion de indicadores de impacto y resultado para monitorear el resultado
alcanzado con el acompafiamiento.

6. Evidencias y soportes

En el marco del desarrollo metodolégico que se viene realizando en las 90 organizaciones, se
generan una serie de entregables que dan respuesta a lo ejecutado en cada una. A continuacion, se
relacionan los entregables correspondientes al desarrollo del componente:

e Base de datos de empresas seleccionadas
e Justificacion de incorporacion de empresas
e Entregables para la Fase Explorar

o Actas de las reuniones realizadas entre los extensionistas y las organizaciones
beneficiarias

o Caracterizacion de la organizacion
o Informe de Fase Explorar
e Entregables para la Fase Experimentar

o Actas de las reuniones realizadas entre los extensionistas y las organizaciones
beneficiarias

o Matriz de priorizacion

o Plan de mejoramiento

o Informe de Fase Experimentar
e Entregables para la Fase Escalar
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o Actas de las reuniones realizadas entre los extensionistas y las organizaciones
beneficiarias

7. Dificultades, riesgos y acciones

Dificultad o riesgo / desviaciéon Accioén (correctiva o de mitigacion) Estado

Atraso en la ejecucion de las actividades Habilitacion de actividades virtuales En curso
por temas de orden publico en algunas
subregiones

Desercion de organizaciones Acompafiamiento de 9 organizaciones En curso
adicionales a las 90 iniciales

Prolongacion de tiempos en cofinanciacion | Ampliacion de cronograma de trabajo Recomendado
Sin dificultades ni desviaciones en el periodo

8. Conclusiones, recomendaciones y articulaciéon (opcional)

A continuacién, se relacionan algunas conclusiones relevantes sobre el aporte del proceso de
extensionismo tecnoldgico al fortalecimiento del sistema alimentario y nutricional del territorio.

e Idoneidad técnica y experiencia: tanto el equipo de extensionistas como las
organizaciones beneficiarias evidencian un fuerte compromiso por mejorar la seguridad
alimentaria del departamento a través de la transferencia y apropiacion de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion.

e Capacidad de implementacion: se observa un bajo nivel de capacidad innovadora por
parte de las organizaciones beneficiarias, lo cual conlleva a ampliar la formacién técnica
como complemento del extensionismo tecnoldgico, para facilitar la implementacion y la
obtencion de los resultados esperados.

e Cadena de gobernanza y rendicidon de cuentas: Existe una estructura de supervision
clara, con roles y responsabilidades bien definidos, y mecanismos de rendicion de cuentas.

e Sostenibilidad y transferencia de conocimiento: se promueve la participacion de
diferentes colaboradores de las organizaciones beneficiarias con el objetivo de aumentar el
alcance de mejora de capacidades y de desempefio innovador en estas, por ende, acelerar
la adopcion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién para la mejora de la seguridad
alimentaria.

e Alineacion con objetivos estratégicos: el extensionismo tecnolégico corresponde la
generacion de capacidades de gestion, planeacion, produccién e innovacion a través de una
metodologia definida para ello, lo cual apunta directamente al objetivo del proyecto
correspondiente a crear un modelo de transferencia que fortalezca el sistema alimentario y
nutricional del territorio, enfocado a ejes de produccién, distribucién y acceso de alimentos
que permita incrementar las capacidades de innovacion de emprendimientos,
organizaciones y encadenamientos para favorecer las condiciones de seguridad alimentaria
y nutricional del departamento de Antioquia.

A continuacién, se relacionan algunas recomendaciones orientadas a mejorar la ejecucion futura de
la actividad, escalar el modelo o ajustar metodologias.

¢ Divulgacion de contenidos y noticias del programa: es importante mantener a las 90
organizaciones beneficiarias conectadas con las diferentes actividades transversales del
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programa para generar mas conexion tanto con la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion
como con la apuesta del departamento en materia de seguridad alimentaria. Esto
permitira potenciar en mayor medida la alineacion de los proyectos de CTI formulados
por dichas organizaciones.

e Ejecutar oportunamente el mecanismo de seguimiento y control: desarrollar
periédicamente los comités técnico entre la supervisiéon y la CIB y de igual manera
mantener un canal de comunicacion continuo entre los dos, que permita la resolucién de
dudas e inconvenientes presentados durante el desarrollo de la actividad.

e Lecciones aprendidas y continuidad: documentar lecciones aprendidas, generar
repositorio de buenas practicas y planificar continuidad de seguimiento y soporte técnico.

9. Anexos y firmas

— Anexo 1: Base de datos de empresas seleccionadas

— Anexo 2: Extensionismo tecnoldgico/carpeta por empresal/carpeta por fase/entregables
relacionados

Coordinadora de
Elaboré Diana Hincapie Cargo / rol Productividad e
Innovacion

]j,ama ‘H MCdflé'

Fecha de elaboracion | 28/09/2026 Firma
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Actividad 2.2.3 — Presentacion y evaluacion de proyectos

1. Informacién general de la actividad

AlimentaTec — Sistema Alimentario y Nutricional (SAN). Convenio

I C O ) Especial de Cooperacion No. 4600018214

Actividad clave Presentacion y evaluacién de proyectos
Cédigo de la actividad 223

Financiacion de proyectos de productividad e innovacion para las
Componente / Linea empresas pertenecientes al sistema alimentario sostenible y

sustentable del departamento de Antioquia
Responsable de la actividad | Diana Marcela Hincapié Amaya

2. Resumen para consolidacion (obligatorio)

% de ejecucion acumulado | 72%

Esta actividad comprende el disefio del proceso de evaluacion con sus
respectivos instrumentos, la presentacion de proyectos, la aplicacién
del proceso de evaluacion disefiado y la notificacién de aprobacion o
subsanacion realizada a las organizaciones evaluadas. A la fecha se
cuenta con el proceso de evaluacion disefiado, y con la evaluacién de
65 proyectos frente a las 90 proyectos correspondiente a 72%.

Estado de la actividad En ejecucion

La actividad consiste en la presentacién y evaluacion de los proyectos
de innovacién de las organizaciones beneficiarias. Aqui se definen
Sintesis para consolidaciéon | puntualmente los criterios y rabrica de evaluacion, los instrumentos a
(3-5 lineas) utilizar, la aplicacion de dicho proceso y la notificacion de los
resultados. Por medio de esta actividad se aprueban los proyectos que
pasaran a la siguiente etapa de cofinanciacion.

Enlace del soporte principal | 2.2.3 Presentacién y evaluacion proyectos

Justificacion del porcentaje

3. Propésito y alcance de la actividad

Propésito:

La presente actividad tiene como propésito la identificacion del nivel de cumplimiento de criterios
técnicos que tienen los proyectos de innovacion postulados por las organizaciones beneficiarias,
asegurando que se encuentran alienados con lo esperado por el programa Alimentatec y que puedan
pasar a la etapa de financiacion.

Alcance previsto:
— Actividades contempladas:

o Disefio de proceso e instrumentos de presentacion y evaluacion de proyectos
o Presentacién de proyectos de innovacion por parte de las 90 organizaciones beneficiarias
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o Evaluacién de proyectos de innovacion postulados
o Notificacion de resultados de evaluacion

— Cobertura territorial: nueve (9) subregiones del departamento de Antioquia
— Poblacion objetivo / meta: 90 organizaciones seleccionadas
— Metas programadas: 90 proyectos de innovacion formulados, evaluados y aprobados.

4. Desarrollo de la actividad

» Diseifo de proceso e instrumentos de presentacion y evaluaciéon de proyectos

El proceso de presentacién y evaluacion de proyectos tiene como alcance actividades como: disefo
de proceso e instrumentos de evaluacién, la presentacion de los proyectos de innovacion por parte
de las organizaciones, la evaluacién de los proyectos evaluados y la notificacion de los resultados
de evaluacion.

Para la fecha del presente informe, se ha realizado en su totalidad la actividad correspondiente al
disefio del proceso e instrumentos de evaluacion el cual consiste en la definicion de los formatos
necesarios que deben adoptar las organizaciones para la presentacion o postulacion de sus
proyectos de innovacién en busca de una cofinanciacién. Para ello se tuvo en cuenta lo relacionado
en los Términos de Referencia de convocatoria para la formulacion, evaluacién y cofinanciacion de
proyectos de innovacion dirigida a las organizaciones beneficiarias del programa Alimentatec 2026
en especial, lo relacionado a los criterios de evaluacion.

En esta actividad se tomaron dichos criterios y se ajustaron obteniendo como resultado lo siguiente:

Criterios Cumple total Cumple parcial No cumple

El proyecto se enmarca en los objetos
de la convocatoria

Se presenta evidencia de viabilidad
técnica (prototipo, testeo, etc

El proyecto evidencia un aporte a la
seguridad alimentaria

El equipo cuenta con los perfiles y roles
para ejecutar el proyecto

El  presupuesto presentado es
coherente, justificable y razonable

La documentacién esta completa y
cumple con requisitos

Pertinencia en tiempo

Tabla 1. Criterios de evaluacion de proyectos

Dichos criterios seran evaluados conforme a los proyectos formulados y presentados por las 90
organizaciones respondiendo a la siguiente documentacion solicitada como proceso de postulacion:

o Carta de postulacién firmada por el representante legal (formato abierto)
o Proyecto formulado (formato guia)
o Plan de inversion (formato guia)
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o Al menos 2 cotizaciones de proveedores de los rubros que se van a financiar (formato
abierto)

o Certificacion de contrapartida en especie de al menos el 20% del valor total del proyecto
(formato abierto)

» Presentacion de proyectos de innovacion por parte de las 90 organizaciones
beneficiarias

A la fecha las organizaciones han presentado 90 proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, los
cuales responden de acuerdo con su tipologia con:

Tipologia de proyecto

149 »

= Desarrollo de nuevo producto = Sofisticacion de proceso

Sofisticacion de producto

llustracion 4. Tipologia de proyectos

De acuerdo con esto el 66% de los proyectos presentados corresponden a proyectos de sofisticacion
de proceso con el propésito de aumentar productividad y disponibilidad en materia de seguridad
alimentaria. El 20% corresponde a desarrollo de nuevos productos y el 14% a sofisticacion de
producto.

» Evaluacién de proyectos de innovaciéon postulados

Es importante dar claridad que esta actividad se encontraba inicialmente definida para desarrollarse
entre el mes de agosto y septiembre, sin embargo, y teniendo en cuenta la extensién de tiempo de
1 mes dada para la formulacién de proyectos, hace que la presenta actividad también se extienda
en esa misma proporcidn de tiempo garantizando el correcto desarrollo del proceso, se espera que
en el mes de octubre se finalice el proceso de evaluacion de proyectos.

De los 90 proyectos presentados, a la fecha se han evaluado 65 proyectos (Ver Anexo. Instrumento
de evaluacion de proyectos), correspondientes a 65 empresas beneficiarias. Como resultante de
este proceso, 34 proyectos cuentan con la aprobacion y viabilidad técnica y presupuestal para su
ejecucion, sin embargo, 31 proyectos se encuentran en etapa de subsanacién en respuesta al
incumplimiento de alguno de los criterios definidos.
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De los 34 proyectos viabilizados, 28 de ellos han sido socializados y validados con la supervision de
la gobernacion de Antioquia y 20 de ellos han pasado al proceso de cofinanciacion.

5. Resultados cualitativos

Dentro de los resultados mas representativos alcanzados en esta etapa de presentacion y evaluacion
de proyectos se encuentran:

o Capacidades fortalecidas
o Capacidad de gestion: habilidad para coordinar recursos, actores y procesos dentro
del sistema sectorial de innovacion.
o Capacidad de planeacion: capacidad de aterrizar conceptos y estrategias en funcién
del cumplimiento de convocatorias publicas.
e Apropiacién de conocimiento en innovacién
o Presentacién y argumentacién de proyectos de CTi y sus impactos y resultados en
términos de productividad y competitividad.
o Adopcion y apropiacion de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion.
e Cambios observados en los beneficiarios
o lIdentificacién de oportunidades de crecimiento y aumento de productividad,
competitividad y sostenibilidad.
o Adopcion de indicadores de impacto y resultado para monitorear el resultado
alcanzado con el acompafiamiento.

o Definicion de presupuestos para inversion en ciencia, tecnologia e innovaciéon
Apropiacion de la importancia en seguridad alimentaria en el territorio

6. Evidencias y soportes

En el marco del proceso de presentacion y evaluacion de proyectos que se viene realizando con las
90 organizaciones beneficiarias, se generan una serie de entregables que dan respuesta a lo
ejecutado. A continuacion, se relacionan los entregables correspondientes:

e Entregables del disefio del proceso e instrumentos de evaluacion
o Términos de referencia para postulacion de proyectos

e Entregables de la evaluacion de proyectos
o Actas de evaluacién de proyectos
o Instrumento de evaluacion de proyectos aplicado

7. Dificultades, riesgos y acciones

Dificultad o riesgo / desviaciéon Accién (correctiva o de mitigacion) Estado
Desalineacion de los proyectos Solicitud de subsanacion de items

presentados por las organizaciones frente a | especificos a las organizaciones que Recomendada
lo esperado por el programa Alimentatec no cumplan con algun criterio
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8. Conclusiones, recomendaciones y articulacién (opcional)

Conclusiones:

o La actividad de presentacion y evaluaciéon de proyectos es el mecanismo mediante el cual
el programa AlimentaTec verifica que las propuestas de innovacién de las 90 organizaciones
beneficiarias, ubicadas en las nueve (9) subregiones de Antioquia, cumplan los criterios
técnicos, de viabilidad y de pertinencia definidos en los Términos de Referencia, habilitando
su paso a la etapa de cofinanciacion.

o Eldisefio del proceso y de los instrumentos de evaluacion (rubrica de siete criterios, términos
de referencia y formatos guia) se completé en su totalidad, lo que garantiza un marco
homogéneo, objetivo y trazable para valorar los 90 proyectos postulados.

o El avance acumulado es coherente con el cronograma reprogramado: la ampliacion de un
mes otorgada a las organizaciones para formular sus proyectos desplazd en la misma
proporcion el inicio de la evaluacion, prevista ahora para la primera semana de septiembre.

Recomendaciones:

o Formalizar y activar el protocolo de subsanacién (plazos de respuesta, canal de
comunicacioén con las organizaciones y nimero maximo de ciclos de ajuste) antes de iniciar
la aprobacion.

o Priorizar el acompafiamiento técnico a las organizaciones con mayor riesgo de desalineacion
frente a los criterios de evaluacién, mediante jornadas focalizadas previas al cierre de
recepcion de proyectos.

o Monitorear de cerca el cronograma de las etapas de evaluacion y notificacion, dado que
ambas deben completarse dentro de septiembre; se sugiere establecer hitos de control
semanales para no comprometer el inicio de la etapa de cofinanciacion.

o Documentar como leccion aprendida el ajuste de un mes realizado al cronograma,
incorporando desde el disefio de futuras convocatorias o fases de escalamiento un margen
de holgura para la etapa de formulacién de proyectos por parte de las organizaciones.

Articulacion:

o Esta actividad se articula de manera directa con el componente “Financiacién de proyectos
de productividad e innovacion para las empresas del sistema alimentario sostenible y
sustentable de Antioquia”, del cual constituye la puerta de entrada obligatoria.

o Los proyectos que resulten aprobados en la evaluacion alimentaran directamente la
siguiente fase del convenio, correspondiente al desembolso y al seguimiento a la ejecucion
de los recursos de cofinanciacién por parte de las organizaciones beneficiarias.

o Los instrumentos generados (términos de referencia, formatos guia e instrumento de
evaluacion) quedan disponibles como insumo estandarizado para actividades similares en
otras subregiones o fases futuras del programa, y aportan al fortalecimiento del sistema de
seguimiento y trazabilidad del convenio.

NIT 890.908.790-8  €n Cra. 72A # 78B - 141 Tel: +57(604) 605 18 08 k www.cib.org.co P cib@cib.org.co @ Medellin - Colombia



CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

> Corporacion para 4% MINISTERIQ DE CIENCIA, |
' Invesngucwnes TECNOLOGIA E INNOVACION
BlOlOglCUS Centro de Investigaciones reconocido por el

¥ : st H Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
La ciencia al servicio de la vida B

SC 6230-1

9. Anexos y firmas
— Anexo 1: Términos de referencia de convocatoria de postulacion

— Anexo 2: Actas de evaluacién de proyectos
— Anexo 3: Instrumento de evaluacion de proyectos aplicado

Coordinadora de
Elaboré Diana Hincapie Cargo / rol Productividad e
Innovacion
Fecha de elaboracion | 28/09/2026 Firma dewa Jf \ MCQf‘é
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Actividad 2.2.4 — Financiacion del proyecto

1. Informacién general de la actividad

AlimentaTec — Sistema Alimentario y Nutricional (SAN). Convenio
Especial de Cooperacion No. 4600018214

Actividad clave Financiacion del proyecto

Cédigo de la actividad 2.2.4

Financiacion de los proyectos aprobados de organizaciones; compra
y entrega fisica de los paquetes tecnolégicos en el lugar de operacién
de cada organizacion con acta firmada; bolsa de hasta $30M por
organizacion.

Responsable de la actividad | Jose Luis Marquez, supervisor de compras

Nombre del proyecto

Componente / Linea

2. Resumen para consolidacion (obligatorio)

% de ejecuciéon acumulado | 6 %

El porcentaje no mide unicamente la compra realizada: mide el
conjunto de actividades que componen la 2.2.4, cada una con el peso
que le corresponde dentro del trabajo total. La tabla siguiente lo detalla.

La estructuracion y validacion de la canasta de compra pesa 40% y
estd cumplida en su totalidad para las diez organizaciones recibidas.
La cotizacion y la definicién del esquema de compra pesan 30% y van
en 50%: las cotizaciones recibidas cubren 80 de las 105 requeridas,
diez de los 35 paquetes tienen las tres, los 35 cuentan con proveedor
verificado y cronograma, y el analisis de la oferta del operador logistico
no ha podido iniciar porque esa oferta ain no se ha recibido. La
compra, la entrega en sitio y el acta firmada pesan 30% y no han
iniciado.

Justificacion del porcentaje

Sobre las diez organizaciones recibidas el avance ponderado es de
55,0%. Como esas diez son el 11,1% de las 90 organizaciones del
programa, el avance acumulado de la actividad es de 6. %No se ha
emitido ninguna orden de compra.

Estado de la actividad En ejecucion

El programa contempla 90 organizaciones beneficiarias, que ingresan
por paquetes a medida que el CTA concluye su evaluacién y
subsanacion. El primer paquete, de diez organizaciones, se recibio el
21 de septiembre de 2026 y quedo estructurado en 35 paquetes de
compra. A la fecha de corte la canasta esta cerrada y validada, 10
paquetes tienen terna completa y 25 tienen dos cotizaciones, los 35
cuentan con proveedor verificado por llamada y existe un cronograma
de compras proyectado entre el 30 de septiembre y el 29 de noviembre
de 2026. Queda pendiente completar la terna de los 25 paquetes y
cerrar con el operador logistico los valores de flete, envio e IVA.
Ninguna compra se ha ejecutado.

Sintesis para consolidacion
(3-5 lineas)

Enlace del soporte principal
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Calculo del porcentaje de avance por actividades y subtareas

Actividad y subtarea Pond. | Avance | Aporte Fuente de verificacién

ESTRUCTURACION Y 40 % 100 % 40,0 %

VALIDACION DE LA

CANASTA

Validacion documental y 0,25 100 % 35 de 35 paquetes

elegibilidad paquete por contrastados contra las

paquete frente al plan de fichas 7F de las 10

inversiéon organizaciones

Depuracién y cierre de la matriz 0,25 100 % Matriz cerrada: 35 paquetes;

de compras 80 valores verificados uno a
uno contra su ficha de origen

Normalizacion de 0,25 100 % 35 paquetes con

especificaciones técnicas especificacion normalizada y
comparable entre
proveedores

Consolidacion del universo de 0,25 100 % 56 proveedores con NIT,

proveedores municipio, direccién,
teléfono, correo y persona de
contacto

COTIZACION Y DEFINICION 30 % 50,0 % 15,0 %

DEL ESQUEMA DE COMPRA

Cobertura de cotizaciones 0,30 76,2 % 80 de 105 cotizaciones

recibidas requeridas, tres por cada uno
de los 35 paquetes

Paquetes con terna completa 0,25 28,6 % 10 de 35 paquetes con tres
cotizaciones validas

Validacion con el proveedor y 0,20 100 % 35 de 35 paquetes

cronograma de compras verificados por llamada;
cronograma 30/09 —
29/11/2026

Analisis de la oferta del 0,25 0% La oferta aun no se ha

operador logistico recibido; la compra se hara
por medio del operador
logistico

COMPRA, ENTREGA EN SITIO @ 30 % 0% 0,0 % | No ha iniciado

Y ACTA FIRMADA

TOTAL SOBRE LAS DIEZ 100 55,0 % | Primer grupo entregado

ORGANIZACIONES % por el CTA

RECIBIDAS

COBERTURA DEL 11,1 % 10 de 90 organizaciones

PROGRAMA beneficiarias

TOTAL PONDERADO DE LA 6%

ACTIVIDAD

3. Propésito y alcance de la actividad
Propésito:
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Ejecutar el proceso de compras de los bienes y servicios contemplados en los planes de inversion
de las 90 organizaciones beneficiarias del programa, garantizando pluralidad de oferta mediante la
terna de tres cotizaciones por paquete, trazabilidad documental frente a auditoria y entrega en el
lugar de operacion de cada organizacion con acta firmada.

Alcance previsto:

- Actividades contempladas: estructuracion y validacién de la canasta de compra de cada
organizacién; consecucion y evaluacion de las cotizaciones y definicion del esquema de compra; y
compra, entrega en el lugar de operacion y acta firmada por el empresario.

- Cobertura territorial del primer paquete: ocho municipios de tres subregiones - Nordeste (Amailfi,
Remedios y Yolombd), Uraba (Apartadd, Carepa, Chigorodd y Necocli) y Oriente (Rionegro).

- Poblacién objetivo: 90 organizaciones agroalimentarias. A la fecha de corte se trabaja sobre el
primer paquete de diez; las 80 restantes se reciben por paquetes semanales a medida que el CTA
concluye su evaluacién y subsanacion.

- Metas programadas: los paquetes tecnolégicos de las 90 organizaciones adquiridos y entregados,
con tres cotizaciones por paquete, orden de compra por paquete adjudicado y acta de entrega
firmada. Del primer paquete se derivan 35 paquetes de compra y 105 cotizaciones.

4. Desarrollo de la actividad

El 21 de septiembre de 2026 llegaron a la CIB los primeros diez planes de inversidon de
organizaciones, aprobados y subsanados por el CTA. Son los primeros de un universo de 90, que
ira llegando por grupos de diez o0 mas organizaciones por semana. Este informe describe lo que se
ha hecho con ese primer grupo, con corte al 30 de septiembre de 2026.

Lo primero fue leer cada plan en su formato original, la ficha 7F, antes de consolidar nada. De esa
lectura sali6 el criterio que ordena todo el trabajo posterior: en organizaciones se compran paquetes
tecnolégicos, que son una solucidn cerrada que agrupa varios componentes y que los proveedores
cotizan completa. Fraccionarla para comprarla por partes haria incomparables las ofertas y abriria la
puerta a soluciones incompletas. Con ese criterio, los diez planes se tradujeron en 35 paquetes de
compra.

Sobre esos 35 paquetes se hizo el trabajo de verificacion. Cada uno se contrasté contra la ficha de
la organizacion que lo origind, se revisaron uno a uno los 80 valores ya cotizados y se normalizaron
las especificaciones técnicas para que fueran comparables entre proveedores. En paralelo se
consolido el universo de proveedores del frente, 56 en total, con NIT, municipio, direccion, teléfono,
correo y persona de contacto. Con eso la canasta de compra de las diez organizaciones quedo
cerrada y validada.

Al revisar las cotizaciones aparecieron dos situaciones distintas. Diez de los 35 paquetes ya
contaban con las tres cotizaciones exigidas. Los otros 25 tenian solo dos, que son las que aporta la
organizacion, y la tercera corresponde conseguirla a la CIB. Para esos 25 paquetes, y Unicamente
para ellos, se agrup6 la demanda en 17 familias técnicas segun el tipo de solucién que resuelven, y
sobre un banco de 186 proveedores se asignaron tres candidatos a cada paquete, con un tope de
dos paquetes por proveedor para no saturar a los mismos ni agotar el banco de cara a los grupos de
organizaciones que vienen.

Mientras tanto, para no detener el trabajo, se validaron las cotizaciones ya recibidas. Se contacté
uno por uno a los proveedores que habian cotizado y se confirmé con cada uno la vigencia del precio,
el plazo real de entrega y si el transporte venia incluido. Los 35 paquetes quedaron con proveedor
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verificado y 27 proveedores distintos involucrados, y de los plazos que cada uno declar6 salié un
cronograma de compras con entregas proyectadas entre el 30 de septiembre y el 29 de noviembre
de 2026. Conviene ser preciso sobre el alcance de ese ejercicio: es una verificacion que prepara la
decision, no la decision. Mientras la tercera cotizacion no llegue y el costo del envio no esté cerrado,
ni el proveedor ni las fechas estan comprometidos.

La compra de los paquetes se hara por medio de un operador logistico, y la oferta de ese operador
aun no se ha recibido. De esa oferta dependen los valores de flete, envio e IVA, que no son un
accesorio del proceso: el tope de hasta $30M de cada organizacion los incluye, de modo que
comprometer una compra sin conocerlos expondria a desbordar ese tope una vez liquidado el
transporte, con la consiguiente necesidad de reversar la compra. Por esa razén no se ha emitido
ninguna orden de compra.

Lo que se espera hacer, en ese orden, es recibir la oferta del operador logistico y analizarla; cerrar
con él los valores de flete, envio e IVA; conseguir la tercera cotizacién de los 25 paquetes que la
necesitan, con los paquetes de invitaciéon ya preparados, sea desde la CIB o con apoyo del propio
operador; y con esos dos elementos resueltos emitir las érdenes de compra y programar las entregas
en el lugar de operaciéon de cada organizacion, que se cierran con el acta firmada por el empresario.

Ese es el trabajo que respalda el porcentaje reportado. La canasta esta cerrada y validada, que es
la actividad de mayor peso dentro de la 2.2.4; la consecucion de cotizaciones va a la mitad, con la
oferta del operador todavia sin recibir; y la compra, la entrega y el acta firmada no han empezado.
Sobre las diez organizaciones recibidas eso suma un 55%. Pero la actividad se mide sobre las 90
organizaciones del programa, y diez son apenas el 11,1% del total, de manera que el avance
acumulado es de 6%. El porcentaje es bajo no porque el trabajo lo sea, sino porque el universo
apenas empieza a liberarse.

5. Resultados cualitativos

El periodo deja tres resultados que trascienden esta compra.
Trazabilidad verificable.

Cada valor de la matriz es rastreable hasta la ficha de la organizacién que lo origing, y las diferencias
encontradas quedaron documentadas en lugar de corregirse sin dejar rastro.

Capacidad instalada reutilizable.

La matriz de compras, el universo de proveedores y el banco de candidatos por familia técnica
quedan como activos del programa para los paquetes de organizaciones que el CTA libere después.

Ruta de compra verificada con el proveedor.

La validacion telefénica de los 35 paquetes convierte un listado de cotizaciones en una ruta con
plazos reales, que permite priorizar las entregas inmediatas apenas se cierre el valor del flete.

6. Evidencias y soportes

Cada subtarea reportada se respalda con un soporte especifico verificable:

Subtarea reportada Soporte especifico Estado
Estructuracion y validacion | Fichas 7F de las diez organizaciones y matriz Archivado
de la canasta de cotizaciones del frente
Cobertura de cotizaciones | Cotizaciones en PDF por proveedor y paquete: Archivado

80 de 105 en firme
Terna de los 25 paquetes Banco de proveedores y asignacion de Archivado
pendientes candidatos por familia técnica
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Matriz y cronograma de compras: 35 registros Archivado
con plazo y observacién de la llamada

Oferta del operador y acta de evaluacién

Validacién con proveedor y
cronograma
Operador logistico

Pendiente: no
recibida
No aplica en el

Compra y entrega Ordenes de compra, pagos y actas de entrega

firmadas

periodo

7. Dificultades, riesgos y acciones

Dificultad o riesgo / desviacion Accioén (correctiva o de mitigacion) Estado
. Paquetes de invitacion a cotizar desde

La terna de 25 de los 35 paquetes sigue 9 z
. . L X la CIB, o consecucion de la tercera
incompleta: la organizacion aportd dos -

NP cotizacién con apoyo del operador En curso
cotizaciones y la tercera corresponde e .

. logistico una vez se cierre su
conseguirla a la CIB. "
contratacion.
La oferta del operador logistico ain no se ha . D
recibido y los vF:anres degfglete envio e IVA Gestionar la radicacion de |a oferta del
oy . ’ operador y cerrar el valor del flete antes
no estan cerrados; como consumen el tope S . X En curso
N . . de adjudicar, incorporandolo al

de cada organizacién, condicionan cualquier :

RO comparativo de la terna.
adjudicacion.
Las fechas del cronograma provienen de lo Consolidar y confirmar plazos antes de
declarado por cada proveedor y no han sido | comprometer fechas frente a las En curso
consolidadas con la totalidad de ellos. organizaciones y a la supervision.
Ochenta de las 90 organizaciones estan Coordinacion con el CTA para la
pendientes de que el CTA concluya su entrega de paquetes de diez o mas En curso
evaluacién y subsanacion. organizaciones por semana.

8. Conclusiones, recomendaciones y articulacién (opcional)

El avance acumulado es de 6% porque se mide sobre las 90 organizaciones del programa y solo se
ha liberado el primer paquete de diez. Sobre ese alcance el trabajo esta adelantado: la canasta
quedo cerrada y validada, y la consecucion de cotizaciones va en 50,0%. Lo que falta es completar
la terna de 25 paquetes, cerrar con el operador logistico los valores de flete, envio e IVA, y emitir las

6rdenes de compra.

9. Anexos y firmas

— Anexo 1: Matriz de cotizaciones del frente de organizaciones.

— Anexo 2: Banco de proveedores y asignacion de candidatos para la tercera cotizacion.

— Anexo 3: Matriz y cronograma de compras del primer paquete de diez organizaciones.

Elaboro Jose Luis Marquez Cargo / rol Supervisor de compras
e 30 de septiembre de . )
Fecha de elaboracion 2026 Firma /@JL}M darguge -
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Actividad 3.2.3 — Contratacion de actores

1. Informacién general de la actividad

AlimentaTec — Sistema Alimentario y Nutricional (SAN). Convenio
Especial de Cooperacién No. 4600018214

Nombre del proyecto

Actividad clave Contratacién de actores
Cédigo de la actividad 3.2.3
Componente / Linea Encadenamientos productivos

Responsable de la actividad | Sol Beatriz Martinez Guzman

2. Resumen para consolidacién (obligatorio)

60% respecto de la meta global de nueve (9) actores/proyectos a
contratar

A la fecha se ha avanzado en la formalizacion contractual de los
cuatro (4) proyectos recomendados como elegibles en la
Convocatoria No. 3, equivalentes al 60% de la meta de nueve (9)
proyectos prevista en el Plan Operativo. La contratacion de los cinco
Justificacion del porcentaje | (5) actores/proyectos restantes depende de la culminacion de la
convocatoria cerrada y por invitacion actualmente en estructuracion.
Los convenios formalizados incorporan condiciones técnicas,
financieras, de seguimiento, garantias y requisitos de inicio para
asegurar la correcta ejecucion de los paquetes tecnoldgicos.

Estado de la actividad En ejecucion

Se adelanto la formalizacion contractual de los cuatro proyectos
seleccionados en la Convocatoria No. 3. Tres cuentan con actas de
inicio verificadas (P06, P24 y P13) y el convenio P15 fue estructurado
y formalizado. Los cinco contratos restantes se gestionaran una vez
finalice la convocatoria — se realizé una modificacion a los TdeR aun
se encuentran en validacién por parte de los equipos de trabajo tanto
de AlimentaTec como de la Supervision.

Enlace del soporte principal | 3.2.3 Contratacion de actores

% de ejecucion acumulado

Sintesis para consolidacion
(3-5 lineas)

3. Propésito y alcance de la actividad
Propésito:

Formalizar la vinculacion contractual de los actores seleccionados para la ejecucion de los proyectos
articuladores de innovacién del componente de Encadenamientos Productivos, garantizando que los
instrumentos juridicos recojan los alcances técnicos, administrativos, financieros y de seguimiento
definidos en las propuestas aprobadas, los Términos de Referencia y las politicas de contratacion y
buen gobierno aplicables.

Alcance previsto:

— Actividades contempladas:
1. Estructuracion y revisién de minutas
2. Validacion de objetos, alcances, presupuestos, entregables y obligaciones;
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Gestion de documentos de legalizacion;

suscripcién de convenios

Constitucion y aprobacién de garantias;

Elaboracion y suscripcion de actas de inicio;

Articulacién con las entidades gestoras para el alistamiento de la ejecucion.

No O k~®

— Cobertura territorial:
Subregiones y cadenas agroalimentarias definidas en los proyectos seleccionados, con alcance
departamental conforme a la estrategia de Encadenamientos Productivos.

— Poblacién objetivo / meta:
Entidades gestoras y alianzas seleccionadas para implementar los nueve (9) proyectos articuladores
de innovacion previstos en el Plan Operativo.

— Metas programadas:
Formalizar la contratacion de los actores seleccionados para los nueve (9) proyectos formulados e
implementados.

4. Desarrollo de la actividad

La actividad 3.2.3 constituye la fase de formalizacién juridica posterior a la presentacion, evaluacion
y seleccion de iniciativas. De acuerdo con el Plan Operativo, su propésito es adelantar el proceso
contractual con cada uno de los actores seleccionados para la ejecucion de los proyectos de
innovacion, observando las politicas de contratacion aplicables y el cédigo de buen gobierno.

Como resultado de la Convocatoria No. 3, el Comité Evaluador recomendd cuatro (4) propuestas
para conformar el listado de elegibles: P15_PT_2026, presentada por COMFAMA; P06_PT_2026,
presentada por el Politécnico Grancolombiano; P24 PT 2026, presentada por la Universidad de
Medellin; y P13_PT_2026, presentada por la Institucidon Universitaria Colegio Mayor de Antioquia. A
partir de esta decision se inici6 la etapa de formalizaciéon contractual, articulando los componentes
técnicos aprobados con los instrumentos juridicos requeridos para su implementacion.

El proceso comprendid la revision y ajuste de las minutas de Convenio Especial de Cooperacion,
procurando mantener la trazabilidad entre la propuesta aprobada, la Ficha Técnica, el presupuesto,
los resultados comprometidos, el esquema de transferencia tecnoldgica, las obligaciones de las
entidades gestoras y los mecanismos de seguimiento. De manera complementaria se gestionaron
los requisitos de legalizacién, entre ellos la constitucién y aprobacion de garantias y la verificacién
de documentos requeridos para autorizar el inicio efectivo.

A la fecha del reporte, los proyectos PO6_PT_2026, P24_PT_2026, P13_PT_2026 Y P15_PT_2026
cuentan con actas de inicio que dejan constancia del cumplimiento de los requisitos de legalizacion.
El P06 inici6 ejecucion el 31 de julio de 2026; el P24, el 5 de agosto de 2026; el P13, el 12 de agosto
de 2026 y el P15 el 9 de septiembre de 2026.

En términos de la meta global, la formalizacién de estos cuatro proyectos representa un avance del
44,4% frente a los nueve (9) proyectos previstos. Los cinco (5) procesos contractuales restantes no
pueden iniciarse hasta contar con la seleccién de los respectivos proyectos. Por esta razoén, la
actividad 3.2.3 se articula directamente con el disefio de la convocatoria cerrada y por invitacién que
actualmente se adelanta para completar la meta. Una vez se conforme el listado de elegibles de
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dicho proceso, se activara la formalizacion contractual de los actores seleccionados, aplicando el
mismo esquema de trazabilidad técnica, juridica y financiera.

5. Resultados cualitativos

* Cuatro (4) proyectos seleccionados cuentan con procesos de formalizacion contractual
adelantados, equivalentes al 60% de la meta global.

» Se consolidé un esquema de Convenio Especial de Cooperacion que articula propuesta
técnica, presupuesto, resultados, obligaciones, garantias y mecanismos de seguimiento.

» Los 4 proyectos ya cuentan con actas de inicio y requisitos de legalizacion verificados.

+ La contratacién permitié precisar roles dentro de las alianzas, incluyendo entidad gestora,
proveedor tecnoldgico, operador logistico/territorial y aliado comercial, segun la naturaleza
de cada proyecto.

» Se fortalecit la trazabilidad entre la seleccion técnica realizada por el Comité Evaluador y la
posterior formalizacion juridica de las iniciativas.

* La estructuracion de los cinco procesos contractuales restantes quedé condicionada a la
culminacién de la convocatoria No. 4

6. Evidencias y soportes

* Actas de Inicio P15_PT_2026firmadas de los 4 convenios suscritos

*+ Actas de aprobacion de garantias y demas documentos de legalizacién aplicables
P15_PT_2026

+ Documentos preliminares de estructuracién de la convocatoria No. 4 para seleccionar los
cinco proyectos restantes.

7. Dificultades, riesgos y acciones

Dificultad o riesgo / desviacion Accioén (correctiva o de mitigacion) Estado
Disefar y adelantar una convocatoria
cerrada y por invitacion para
seleccionar los cinco proyectos En curso
restantes y activar posteriormente su
formalizacién contractual.

La Convocatoria No. 3 permitié seleccionar
cuatro (4) proyectos, por lo que no es
posible completar aun los nueve (9)
procesos contractuales previstos.

Los procesos de formalizacién requieren
armonizar la propuesta técnica aprobada
con las condiciones juridicas,
presupuestales, de garantias y de
seguimiento.

Revisioén técnica y juridica coordinada
de minutas, fichas, presupuestos, Ejecutada /
entregables, obligaciones y garantias permanente
antes de la suscripcién y del inicio.

Seguimiento individual a documentos
Diferencias en los tiempos de legalizacion y | de legalizacién y coordinaciéon con cada
aprobacion de garantias pueden afectar la entidad gestora para subsanar En curso
fecha efectiva de inicio de cada proyecto. oportunamente requisitos previos al
acta de inicio.

8. Conclusiones, recomendaciones y articulacién (opcional)
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La actividad 3.2.3 presenta un avance verificable en la formalizacion de los actores
seleccionados para la ejecucion de los proyectos articuladores. Los cuatro
proyectos recomendados como elegibles en la Convocatoria No. 3 avanzaron a la
fase contractual, y tres de ellos cuentan con actas de inicio que acreditan el
cumplimiento de los requisitos de legalizacion y el inicio efectivo de la ejecucion.
Este resultado representa el 60% de la meta global de nueve proyectos.

La actividad permanece en ejecucion, dado que la contratacion de los cinco
actores/proyectos restantes depende de la seleccion que se realizara mediante la
convocatoria cerrada y por invitacién actualmente en estructuracion. Se recomienda
mantener un expediente de trazabilidad por proyecto que integre decision de
elegibilidad, propuesta aprobada, ficha técnica, presupuesto, convenio, garantias,
acta de inicio y documentos de seguimiento. La actividad se articula directamente
con la ejecucion de proyectos prevista en la actividad 3.2.4.

9. Anexos y firmas

— Anexo 1: Acta de inicio proyecto P15 _PT_2026
— Anexo 2: Soportes de estructuracion de la convocatoria cerrada para los cinco
proyectos restantes.

Sol Beatriz Martinez Coordinadora
Elaboré G . Cargo / rol Encadenamientos
uzman )
Productivos
Fecha de elaboraciéon | 29/09/2026 Firma 3}(9‘2@@ “ 5
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Actividad 3.2.4 — Ejecucion de proyectos

1. Informacién general de la actividad

AlimentaTec — Sistema Alimentario y Nutricional (SAN). Convenio

I C O ) Especial de Cooperacion No. 4600018214

Actividad clave Contratacion de actores
Cédigo de la actividad 3.24
Componente / Linea Encadenamientos productivos

Responsable de la actividad | Sol Beatriz Martinez Guzman

2. Resumen para consolidacion (obligatorio)

% de ejecuciéon acumulado | 20%

A la fecha de corte, la actividad presenta un avance estimado del
20%, correspondiente a la puesta en marcha y desarrollo de la fase
inicial de ejecucion de los proyectos de innovacion contratados.
Durante el periodo se avanzo en la instalacion de los Comités de
Seguimiento y Gobernanza, la revision y aprobacion de los
instrumentos técnicos requeridos para la ejecucion, la verificacion de
entregables asociados a los primeros desembolsos y la emisién de
las respectivas certificaciones de supervision. Los proyectos
contintan su ejecuciéon de acuerdo con los cronogramas y resultados
establecidos en cada convenio, quedando pendiente el desarrollo y
seguimiento de las actividades técnicas, productos, indicadores y
demas hitos previstos durante su periodo de ejecucion.

Estado de la actividad En Ejecucion

Durante septiembre se avanzo6 en la puesta en marcha de los
proyectos de innovacién contratados, mediante la instalacion de los
Comités de Seguimiento y Gobernanza, la aprobacién de
instrumentos técnicos de ejecucion y la verificacion de requisitos
asociados a los primeros desembolsos. La supervision realizd la
revision de los soportes presentados y emitié los conceptos
correspondientes para los proyectos que cumplieron las condiciones
establecidas. Los proyectos continlian en ejecuciéon conforme a sus
cronogramas, alcances, resultados e indicadores contractuales.

Enlace del soporte principal | 3.2.4 Ejecucion de proyectos

Justificacion del porcentaje

Sintesis para consolidaciéon
(3-5 lineas)

3. Propésito y alcance de la actividad

Ejecutar los proyectos de innovacion contratados en el marco del componente de Encadenamientos
Productivos del Programa AlimentaTec Antioquia, garantizando el cumplimiento de los alcances
técnicos, cronogramas, presupuestos, productos, resultados e indicadores definidos en los
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respectivos instrumentos contractuales, mediante mecanismos de seguimiento, supervisién y
gobernanza que permitan verificar su adecuada ejecucion.

Alcance previsto:

La actividad comprende la puesta en marcha, ejecucién, seguimiento y supervision de los proyectos
de innovacion contratados, incluyendo la instalacion y funcionamiento de los Comités de
Seguimiento y Gobernanza, la aprobacion de los instrumentos iniciales de ejecucion, la verificacion
de productos y entregables, la autorizacion de desembolsos conforme al cumplimiento de las
condiciones contractuales y el seguimiento periédico al avance técnico, administrativo y financiero
de cada proyecto.

— Actividades contempladas:

Ejecucion técnica de los proyectos

Instalacién de los Comités de Seguimiento y Gobernanza

Revision de planes de trabajo y cronogramas

Seguimiento a resultados e indicadores;

Revision y aprobacién de entregables; certificaciones de supervision;
Tramite de desembolsos conforme al cumplimiento de hitos y requisitos.

ANENENENENEN

— Cobertura territorial: 9 subregiones del Departamento de Antioquia

v A la fecha, los 4 proyectos aprobados tienen cobertura en las siguientes
subregiones: Bajo Cauca, Uraba, Oriente y Norte

— Poblacién objetivo / meta:

v' 18 actores del ecosistema que conformen las alianzas minimo 2 por proyecto: a la
fecha las alianzas conformadas en lo 4 proyectos aprobados evidencian la
participacion de 10 actores en la conformacion de las 4 alianzas

v" 180 beneficiarios como minimo, los cuales estaran vinculados a los proyectos de
innovacion y encadenamientos productivos seleccionados en el marco del Programa
AlimentaTec Antioquia.

— Metas programadas:

v' 9 proyectos de innovacion ejecutados conforme a sus respectivos cronogramas y
alcances
v' Seguimiento permanente por parte de la supervision.

4. Desarrollo de la actividad

Durante el periodo reportado se avanzé en la fase inicial de ejecucion de los proyectos de innovacion
contratados en el marco del componente de Encadenamientos Productivos. El seguimiento se
desarroll6 a partir de las condiciones establecidas en cada convenio, verificando el cumplimiento de
los requisitos técnicos, administrativos y documentales necesarios para la puesta en marcha de los
proyectos.

Como parte de este proceso se realizaron las sesiones de instalacién de los Comités de Seguimiento
y Gobernanza, instancias previstas para acompafiar la ejecucién, realizar seguimiento al

NIT 890.908.790-8  €n Cra. 72A # 78B - 141 Tel: +57(604) 605 18 08 k www.cib.org.co P cib@cib.org.co @ Medellin - Colombia



CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

> Corporacion para 'i;; MINISTERIO DE CIENCIA,
' |nvesnguc|0nes 4 TECNOLOGIA E INNOVACION
B|0|Og|CﬂS Centro de Investigaciones reconocido por el

: : et : Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
La ciencia al servicio de la vida e o oL

SC 6230-1

cumplimiento de los compromisos y facilitar la articulacion entre las entidades ejecutoras, los actores
vinculados y la supervisién del Programa.

En estas instancias se revisaron los documentos correspondientes a la fase inicial de cada proyecto,
entre ellos planes de trabajo, cronogramas, metodologias de transferencia, planes de seguimiento,
matrices de indicadores y mecanismos para la seleccién, identificacion o caracterizacién de
beneficiarios, segun las particularidades y obligaciones establecidas en cada convenio.

Con base en esta revision, la supervision verificé el cumplimiento de los entregables y condiciones
asociados a los primeros desembolsos y elaboré las respectivas certificaciones de supervision y
aprobacion de entregables para los proyectos que cumplieron los requisitos establecidos. Este
proceso permitié habilitar progresivamente la ejecucion financiera requerida para el desarrollo de las
actividades programadas, sin que la autorizacion del desembolso sustituya la obligacién de verificar
posteriormente el cumplimiento de los resultados técnicos comprometidos.

A partir de esta etapa, los proyectos contintdan su ejecucién conforme a los cronogramas aprobados.
El seguimiento de la actividad se orientara durante los siguientes periodos a verificar el cumplimiento
de actividades, productos, resultados, indicadores, ejecucion presupuestal y demas compromisos
establecidos en cada convenio, asi como a identificar oportunamente desviaciones que requieran
acciones de ajuste o mitigacion.

5. Resultados cualitativos

v 3 comités de seguimiento Técnico y Gobernanza instalados: Durante el periodo se
consolidaron las condiciones de gobernanza y seguimiento necesarias para la ejecucion de
los proyectos contratados, mediante la instalacion de los respectivos comités y la definicion
de mecanismos de articulacién entre ejecutores y supervision.

v" Revision de entregables: la revision de los instrumentos iniciales permitié verificar la
correspondencia entre las obligaciones contractuales, los cronogramas, los resultados
esperados y los mecanismos de seguimiento para los 4 proyectos

v' La aprobacioén de entregables de 3 proyectos: Emision de conceptos de supervision para los
primeros desembolsos permitieron avanzar de la fase contractual hacia la ejecucion efectiva
de los proyectos, manteniendo la trazabilidad técnica, administrativa y financiera requerida
por el Programa.

v' Desembolsos autorizados para los siguientes proyectos: P06-PT-2026; P13-PT-2026 Y P24-
PT-2026

6. Evidencias y soportes

Actas de instalacion de los Comités de Seguimiento y Gobernanza;
Planes de trabajo y cronogramas aprobados;

Metodologias y planes de seguimiento;

Matrices de indicadores;

Planes de seleccién/caracterizacion de beneficiarios;
Certificaciones de supervision y aprobacion de entregables;

Demas soportes de desembolso

AN NI N U N N
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7. Dificultades, riesgos y acciones

Dificultad o riesgo / desviacion Accioén (correctiva o de mitigacion) Estado
Tiempos limitados para la ejecucién de los o i .
. Seguimiento perioédico mediante los
proyectos y necesidad de mantener " o
; Comités de Seguimiento y Gobernanza
correspondencia entre cronogramas o En curso
. ) y revisién oportuna de cronogramas,
contractuales, entregables y vigencia del . L
hitos, productos e indicadores
Programa.
Revision previa por la supervision,
Posibles retrasos en la habilitacion de comunicacién de observaciones a los
desembolsos por documentacién incompleta | ejecutores y verificacion del En curso
o necesidad de ajustes en entregables. cumplimiento antes de emitir
certificaciones de aprobacion.
Mantener la aprobacion de
. . ) . desembolsos condicionada a los
Riesgo de asociar el avance financiero con L .
- . : requisitos contractuales y realizar
cumplimiento técnico sin contar con - . . En curso
. . - seguimiento independiente al avance
evidencia suficiente de resultados A
técnico y a los resultados
comprometidos.

8. Conclusiones, recomendaciones y articulaciéon (opcional)

La actividad 3.2.4 se encuentra en ejecucion y durante septiembre avanzd principalmente en la
consolidacion de las condiciones técnicas, administrativas y de gobernanza requeridas para la
puesta en marcha de los proyectos contratados. La instalaciéon de los comités, la aprobacion de
instrumentos iniciales y la verificacion de requisitos para los primeros desembolsos constituyen hitos
necesarios para avanzar hacia la ejecucion técnica de las intervenciones. Para los siguientes
periodos, el seguimiento debera concentrarse en evidenciar el avance efectivo de las actividades,
productos, indicadores y resultados previstos en cada proyecto, diferenciando claramente el avance
técnico del avance financiero.

9. Anexos y firmas

Como soporte de la ejecucion reportada en la actividad 3.2.4, se dispone de una carpeta de anexos
independiente para cada proyecto, en la cual se organizan los documentos que evidencian su
puesta en marcha, seguimiento y avance durante el periodo reportado.

Las carpetas contienen, segun corresponda al estado de ejecucion de cada proyecto, documentos
asociados al inicio de la ejecucion, instalacion y funcionamiento de los Comités de Seguimiento y
Gobernanza, instrumentos técnicos y de planeacion, entregables presentados, soportes de revision
y aprobacion por parte de la supervision, certificaciones, documentacién relacionada con los
desembolsos y demas evidencias generadas durante la ejecucion.
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La documentacion se organiza por proyecto con el propdsito de mantener la trazabilidad entre las
obligaciones y alcances contractuales, las actividades desarrolladas, los productos y entregables
presentados, las actuaciones de supervision y el avance técnico, administrativo y financiero

registrado.
v' Anexo 1. Carpeta de soportes de ejecucion — Proyecto P06-PT-2026.
v" Anexo 2. Carpeta de soportes de ejecucion — Proyecto P13-PT-2026.
v" Anexo 3. Carpeta de soportes de ejecucion — Proyecto P15-PT-2026.
v

Anexo 4. Carpeta de soportes de ejecucion — Proyecto P24-PT-2026.

Sol Beatriz Martinez Coordinadora
Elaboré \ Cargo / rol Encadenamientos
Guzman )
Productivos
Fecha de elaboracién | 29/08/2026 Firma ?%&%W G
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AVANCES ADMINISTRATIVOS Y LEGALES CIB

Desde el punto de vista administrativo y legal, se mantiene el cumplimiento estricto de las
obligaciones establecidas en el convenio. Las pdlizas de garantia continian vigentes y debidamente
aprobadas por la Oficina Juridica.

Se consolido la gestion documental y archivistica, asegurando el almacenamiento de los soportes
en el repositorio institucional de SharePoint, bajo los lineamientos del Sistema de Gestién
Documental de la CIB. Asimismo, se mantuvo el cumplimiento del Manual de Identidad Visual del
Departamento de Antioquia en todas las piezas de comunicacion y visibilidad publica.

SEGUIMIENTO FINANCIERO Y CONTABLE

En términos financieros, el convenio comprometié un total de veintitrés mil setenta y dos millones
trescientos setenta y cuatro mil trescientos quince pesos ($23.072.374.315), de los cuales
$21.830.801.159 provienen del Departamento de Antioquia y $1.241.573.156 corresponden a
aportes de la CIB.

A la fecha del presente informe se han recibido dos desembolsos por parte del Departamento, por
valor de $10.381.727.039.

Recursos iniciales

. $ 21,830,801,159 $ 1,241,573,156 $ 23,072,374,315
comprometidos
Adiciones $ - $ - |9 -
Total recursos $ 21,830,801,159 | $  1,241,573,156 |$  23,072,374,315
comprometidos
Anticipos $ - $ - 8 -
Recursos pagados / $  10,381,727,039 $ 633,237,545 | $ 11,014,964,584
desembolsados
Total recursos $ 10,381,727,039 $ 633,237,545 |$  11,014,964,584
entregados
Recursos no $ 11,449,074,121 $ 608,335,611 |$  12,057,409,732
ejecutados

Del total de recursos comprometidos por $23.072.374.315, se han desembolsado $ 11.014.964.584
incluyendo contrapartida, lo que representa un avance financiero del 47,74%. El saldo por ejecutar
es de $ 12.057.409732. El valor del desembolso del conveniante se actualiza conforme a la relacion
de pagos y aportes en especie detallada en el informe financiero anexo.

Control de Pagos y Desembolsos
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Valor inicial

18/07/2025 21,830,801,159

Gobernacién

Valor inicial | g/47/,5055 ; 1,241,573,156 | N/A
Conveniante
Pago No. 1 - Notas 201065 y
gagoNo- L | 26/09/2025 1,195,575,679 20635225480 | bO1® 2
PagoNo.1- | 559005 143,817,618 1,097,755,538 | Ver relacion de pagos
Conveniante
Pago No. 2 - Notas 2080121y
cagolNo-2- | 1711212025 2,196,537,840 18,438,687,640 | h 252

Pago No. 2

Adicional — 17/12/2025 100,000,000 18,338,687,640 | Doc. 3000257774
Gobernacién
PagoNo.2- | 7,15 5905 214,863,927 882,891,611 | Ver relacion de pagos
Conveniante
PagoNo.2- | ,5,55006 2,296,537,840 16,042,149,801 | Ver relacion de pagos
Gobernacion
PagoNo.2- | 45,5496 107,966,000 774,925,611 | Ver relacion de pagos
Conveniante
PagoNo.3- | 7550006 4,593,075,680 11,449,074,121 | Ver relacion de pagos
Gobernacion
PagoNo.3 - | 7550006 166,590,000 608,335,611
Conveniante

TOTALES — 11,014,964,584 12,057,409,732 | —
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Contrapartida

Talento Humano:
Contrapartida en especie: Quinientos veinte cinco millones setecientos setenta y dos mil
quinientos cuarenta y cinco| pesos ($525.772.545).

al al | oy al | 01/11/2025 al | 01/12/2025 al | 01/01/2026 al | 01/04/2026 al

SARD o MESES| *0as0s/2025 | 30f09/2025 | 30/10/2025 | 30/11/2025 | 307122025 | 30/08/2026 | 31/08/2026

TOTAL

Doctor{a) en Ciencia y tecnologla
|agraria y alimentaria
Doctor{a) en Clenclas farmaceuticas

8 Proyecto 1 S 19,992,000 S 19992000|S 19,992000|S 19,992000|S5 19992,000|S5 59976,000| S 49S80,000|S 209516,000

Investigador Proyecto y alimentartas 1 $ 10,000,000| S 10000,000|S 10,000,000|5 10,000000|S 10000000|S 5,000,000|S S 55,000,000
Investigador Proyecto [Doctor{a) en Clenclas Medicas 1 S 710650005 7106000|S 7,106000|S 7,106000 |S 7106000 S S = S 35,530,000
Investigador Proyecto |Doctor{a) en Salud pGblica 1 S 7,000,000 | § 7,000,000 | $ 7,000,000 | § 7,000,000 | § 7,000,000| S 21,000,000| S 49580,000|S 105580,000

dor Proyecto en Cenclas médicas 1 S 7,473,309 | S 7473,309| S 7,473,308 | S 7,473309 | S 7473309 S S s S 37,366,545

Social con Especializacién en
Investigador Proyecto [Comunicacién y preevencion para la 1 S 40000005 4000000|S 4,000000|S 4000000|S 4000000(S 12000000|S 49980,000|S 81,980,000
salud

TOTAL $ 55571309|5 55571.309)|$ 55.571.309|5 55571309 S 55571.309|$ 97.975,000|5 149940,000|5 525.772.545

Uso de espacios:
Contrapartida en especie: Ciento siete millones cuatrocientos sesenta y cinco mil pesos
($107.465.000)

USO DE ESPACOS RSICOS

05/09/2025 a1 30/09/2025 05/03/2025 3l 30/09/2025 01/10/2025 31 30/12/2025 01/01/2026 3l 30/03/2026 01/04/2026 3131/08/2026
ESPACIO TAMANO VAIOR  TIEMPO VAIOR  TEMPO VAIOR  TEMPO VAIOR  TEMPO VAIOR  TEMPO TOTAL
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Dla/sRVIOO  /Dias DiajseRVicIo  /olas ola/ERVIc0  /olas DlajserRwcio  /olas Dla/SERVICIO  /DiAs

Jares 98 m* 3 5300000 1 5,300,000 (] 90 20 30 S 5300000
Jares 162 m”* $ 300.000 40 $ 12000000 $ 300.000 £ $ 73500000)$ 300,000 90 $ 27,000,000 90 $ S0 $ $ 46500000
Jares 18 m* $ 30000 %0 $ 2000000 $ 47,000 s 175000 | $ 47,000 S0 $ 4230000 S 47,000 %0 $ 422000 $ 47,000 50 $ 7050000|$ 18655000

s Jarea 67 m* S o S S 124 000 5 $_ 3.100000)5 124,000 90 $ 11.160.000 0 $ 50 S $ 14260000
Jares 8 m* [+] 17,000 5 425 000 17,000 S0 1530000 17,000 0 1530000 17,000 30 2.5350,000 6035000
JArea 2533 '] $ 0 $ $ 47 000 $ 1175000]8 47,000 90 $ 4230000 $ 47,000 90 $ 4230000 $ 47.000 150 $ 7.050000|$ 16685000

$ 19300000 $ 13375000 $ 42150000 $ 9,990,000 $ 16650000 $ 107.465.000

En cuanto a los aportes a la seguridad social y parafiscales, el contratista acredité estar al
dia mediante certificacion expedida por el revisor fiscal y soportada con las respectivas
planillas de pago N° 88116122. De esta manera, se da cumplimiento a lo dispuesto en la
Ley 789 de 2002 y la Ley 1150 de 2007.
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Transaccion Aprobada

Su planilla ha sido enviada y pagada con éxito. Por favor imprima este comprobante como
soporte del envio y pago de su planilla
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enlace »

operativoe
Informacion de la Planilla Pagada
Nit de io Op de Infor 900089104-5
Razén Social del Operador de Informacion Enlace Operativo
Descripcion Pago de SuAporte
Fecha 2026-09-18, 08:52:34 AM
Periodo de Cotizacion Otros Riesgos agosto de 2026
Periodo de Cotizacion Para Salud septiembre de 2026
Empresa ciB
NIT NI 890908790
Cadigo Sucursal (Nombre) 02 (CIB2023 )
de Pago/ Planilla 88116122
Tipo de Planilla E
Namero Transaccion Bancaria/ CUS 665136874
Banco (1007) - BANCOLOMBIA
Valor $ 74.449.600
Estado de la Transaccion Aprobada
Direccion IP de Origen WWW.suaporte.com.co
Nit Cadigo Administradora Nimero Afiliados Valor sin Mora Total Intéreses Mora
N800224808 230301 PORVENIR 4 $ 1.220.700 $0
N800220739 230201 PROTECCION 20 $ 17.470.600 s0
N©00338004 2514  COLPENSIONES 18 $ 12.208.300 $0
NO00156264 EPS037 NUEVAEPS 1 $218.900 30
N800251440 EPS005 SANITAS EPS 3 $ 1.044.500 $0
N800130907 EPS002 SALUD TOTAL EPS 1 $1.192.500 50
N©006804350 EPS040 ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS 2 $437.200 $0
N200088702 EPS010  EPS SURA 43 $21.221.300 50
N800903700 14-11  ARL SURA 50 $2.008.200 $0
N800200842 CCF03  COMFENALCOANTIOQUIACCF 40 $7.664.200 s0
N800900034  PASENA SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SEN 40 $3.833.700 $0
N809000230 PAICBF  ICBF 40 $5.748.900 s0
SubTotales: $74.440.600 so
Total a Pagar: $74.440.600
NIT 890.908.790-8  €n3 Cra. 72A # 78B - 141 S Tel: +57(604) 605 18 08 [kwww.cib.org.co cib@cib.org.co @ Medellin - Colombia



