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19-9221-101- 
 

Popayán, octubre 20 2026 
 
 
 
Señor 
ALFONSO ENCISO VALENCIA 
Representante Legal 
ENCISO LTDA. 
Calle 9 N° 5T - 178 La Badea 
Dosquebradas, Risaralda 
Email: comercial@encisoltda.com 

ASUNTO: Observaciones a los Estudio Previo - Proceso selección abreviada Subasta SASI-CUC-CTPI-
001-2026. 

Cordial saludo, 

En atención a su comunicación radicada el pasado 16 de octubre de 2026, mediante la cual formula 
de manera respetuosa observaciones a los indicadores de capacidad financiera y organizacional 
contemplados dentro de los Estudios Previos del proceso de Selección Abreviada por Subasta Inversa 
SASI-CUC-CTPI-001-2026, cuyo objeto es “ADQUIRIR EL EQUIPO Y LOS MATERIALES DE 
CAPACITACIÓN NECESARIOS PARA EL ÁREA DE TRABAJO SEGURA EN ALTURAS DEL CENTRO 
REGIONAL DE TELECOMUNICACIONES Y PRODUCCIÓN INDUSTRIAL DE SENA CAUCA”, nos 
permitimos dar respuesta técnica oficial en los siguientes términos: 

Se ha verificado detalladamente sus argumentos, los cuales invocan la aplicación de los principios de 
transparencia, selección objetiva y pluralidad de oferentes establecidos en la Ley 1150 de 2007. Tras 
efectuar una rigurosa revisión técnica del mercado y un análisis de proporcionalidad económica, este 
despacho se pronuncia de manera detallada sobre cada indicador modificado: 

 

Indicador Analizado Exigencia Original Modificación 
Solicitada 

Decisión del SENA 

 
 
Nivel de 
Endeudamiento 

 
 
 
Menor o igual a 0.50 

 
 
 
Menor o igual a 0.58 

 
NO ACEPTADO. este 
porcentaje se sitúa en 
una zona de riesgo de 
iliquidez, lo que deja 
muy poco margen de 
maniobra ante 
imprevistos; Está muy 
cerca de los máximos 
lo que puede generar 
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un Riesgo, 
compromete la 
estabilidad Económica 
 
 

 
Razón de Cobertura de 
Intereses 

 
Mayor o igual a 3 

 
Mayor o igual a 1.92 

NO ACEPTADO. tiene 
un margen muy 
estrecho. Cualquier 
caída en sus ventas o 
un aumento en las 
tasas de interés podría 
ponerla en aprietos. 

 
Rentabilidad del 
Activo (ROA) 

 
Mayor o igual a 0.5 
(50%) 

 
Mayor o igual a 0.04 
(4%) 

NO ACEPTADO. La 
rentabilidad del activo 
ROA no esta fijada en 
este proceso en 0,5 o 
50% sino en 5% 

 

 

FUNDAMENTACIÓN DE LA DECISIÓN: 
• Nivel de Endeudamiento: Ampliar el rango de 0.50 a 0.58 No es viable dado que el 

sector comercial de importación y distribución de elementos de protección personal 

contra caídas, recurre frecuentemente al apalancamiento de proveedores. Con un tope 

de 0.58 Tu margen de maniobra es mínimo. Después de pagar deudas, solo te queda el 

42% para cubrir todos tus gastos fijos lo que no salvaguarda  la solvencia corporativa 

exigida por el Estado. 

 

• Razón de Cobertura de Intereses: La exigencia de 3 veces la utilidad frente al gasto 

por intereses Indica que la empresa genera suficientes ingresos operativos para pagar 

sus intereses con tranquilidad y tiene un buen margen de seguridad y . Facilita el acceso 

a nuevos créditos en mejores condiciones. 

 

• Rentabilidad del Activo (ROA):. La exigencia del 5% significa que la empresa es 

eficiente en el uso de sus activos para generar ganancias, situándose generalmente en 

un terreno de rentabilidad positiva y saludable para la mayoría de los sectores 

industriales Y analizando el valor solicitado el 4% está dentro del margen aceptable sin 

que se genere riesgos 
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En virtud de lo anterior, la entidad no adoptará formalmente estas modificaciones dentro del Pliego 
de Condiciones Definitivo que se encuentra  publicado en la plataforma SECOP II, garantizando un 
entorno de libre competencia y transparencia absoluta. 

 

Cordialmente, 

 

Daniela Mosquera Erazo 
Subdirectora (E) 
Centro de Teleinformática y Producción 
Industrial 
Sena – Regional Cauca 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Proyectó: Oscar Amaya Gòmez  
Profesional G 06 
Centro De Teleinformática Y Producción Industrial 
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