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EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, a través de la secretaria general, en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, en
donde sefiala “Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer,
durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, técnica, y de Andlisis de
Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del
Proceso” y de conformidad con lo dispuesto en la Guia para la elaboracion de Estudio de
sector de Colombia Compra Eficiente V3 Fecha: 25/09/2025, se deja constancia del analisis
de las cuatro areas fundamentales que componen la estructura del estudio de sector: a)
Aspectos generales del mercado; b) Modelo de abastecimiento estratégico; c)
Comportamiento del gasto histérico — Estudio de demanda; d) Estudio de la oferta e)
Estudio de Mercado. Por Ultimo, teniendo en cuenta las disposiciones vigentes en materia
de contratacién estatal, y en desarrollo del principio de planeacion, procede a realizar el
ANALISIS DEL SECTOR para desarrollar un Proceso de Contratacion bajo la modalidad de
SELECCION POR MINIMA CUANTIA, con el otzjeto: PRESTACION DEL SERVICIO DE
APOYO LOGISTICO PARA LA ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LA SEGUNDA
SEMANA DEPARTAMENTAL DE LOS ARCHIVOS, EN EL MARCO DEL PLAN DE
CAPACITACION Y LAS METAS DE ASISTENCIA TECNICA EN GESTION
DOCUMENTAL ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE DESARROLLO “NORTE
TERRITORIO DE PAZ".

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, en donde se estipula que es
deber de las Entidades Estatales realizar durante la etapa de planeacion el andlisis necesario
para conocer el sector, para lo cual se analiza la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo.

Lo anterior, en virtud de lo establecido en la Ley de contratacion estatal Ley 80
de 1993, Ley 1150 de 2007 vy especificamente en el Decreto 1082 de 2015, segln
sus articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2 que establecen lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis
de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los
Documentos del Proceso”.

“Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacion de los Requisitos Habilitantes. La Entidad
Estatal debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o
en /a invitacion, teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion,

1 Decreto 1510 del 2013. Articulo 15. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante
la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.
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(b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion, (c) el ané//'si?s'
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del sector economico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posfb es
oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad estatal no debe limitarse a
la aplicacion mecanica formulas financieras para verificar los requisitos

habilitantes”

Para el desarrollo del presente estudio se sigue la estructura del Analisis Econdmico de
Sector del documento Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-02, publicado
por Colombia Compra Eficiente para establecer la situacion actualizada del sector, desde el
analisis del mercado, de la demanda y de la oferta.

Conforme a lo precedente para adelantar el respectivo Estudio, se tomé como referente
consultas en las siguientes paginas web:

Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.contratos.qgov.co)

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.qov.co)

SIREM de la Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.gov.co)

RUES: Registro Unico Empresarial y Social http://www.rues.org.co/RUES Web/Consultas
Cémara de comercio de Bogota http://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/

Camara de comercio de Clcuta https://www.cccucuta.org.co/
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o Justificacion de la Necesidad:

Conforme a los articulos 209 y 305 de la Constitucion Politica de 1991, corresponde al
Gobernador dirigir la accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de
las funciones y la prestacion de los servicios a su cargo, accion administrativa que esta al
servicio de los intereses generales de los habitantes del Departamento de Norte de
Santander, y se desarrolla con fundamento en los Principios de Igualdad, Imparcialidad,
Buena Fe, Eficacia, Eficiencia, Economia, Celeridad, Responsabilidad, Transparencia,
Publicidad, Contradiccion, Polivalencia e Interdisciplinariedad. Lo anterior, sin perjuicio de
la aplicacién de los demas Principios Generales y Especiales que rigen la actividad de la
Administracion Publica y de los Servidores Publicos.

“ARTICULO 209. La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones.

Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus drdenes,
tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefiale la ley.

ARTICULO 305. Son atribuciones del gobernador:
1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucidn, las leyes, los decretos del Gobierno y las
ordenanzas de las Asambleas Departamentales

2. Dirigir y coordinar la accion administrativa del departamento y actuar en su nombre como
gestor y promotor del desarrollo integral de su territorio, de conformidad con la Constitucion
y las leyes.
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3. Dirigir y coordinar los servicios nacionales en las condiciones de la delegacion gue le
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confiera el presidente de la Republica.
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La Gobernacién de Norte de Santander, a través de la Secretaria General en cumplimiento
de sus competencias constitucionales y legales, tiene la responsabilidad de promover el
fortalecimiento institucional, la eficiencia administrativa, la transparencia en la gestion
publica y la adecuada administracién, conservacion y preservacidn de la informacion
producida y recibida en ejercicio de sus funciones. En este contexto, la gestion documental
y la funcién archivistica constituyen componentes fundamentales para garantizar la
organizacion, disponibilidad, integridad, autenticidad y conservacién de los documentos
publicos, entendidos no solamente como soportes de informacién, sino también como
evidencia de las actuaciones administrativas, fuente para la toma de decisiones,
instrumento para el ejercicio del control y elemento esencial para la construcciéon y
preservacion de la memoria histérica del departamento.

Los archivos representan un patrimonio documental de alto valor administrativo, juridico,
cultural e histdrico, en la medida en que permiten reconstruir la evolucion de las
instituciones, documentar las decisiones publicas, proteger los derechos de los ciudadanos
y facilitar el acceso a la informacion. Por ello, su adecuada gestién no puede limitarse al
almacenamiento fisico de documentos ni concebirse como una actividad exclusivamente
operativa, sino que debe desarrollarse como un proceso estratégico, transversal y
permanente, articulado con la planeacion institucional, la gestién del conocimiento, la
transformacion digital, la rendicion de cuentas y el fortalecimiento de la confianza ciudadana
en las instituciones publicas.

En el ambito normativo, la Ley 594 de 2000, por medio de la cual se dicta la Ley General
de Archivos, establece las reglas y principios generales que regulan la funcién archivistica
del Estado y determina la responsabilidad de las entidades publicas en la administracion,
organizacién, conservacion y custodia de sus archivos. Esta disposicidn constituye el
fundamento juridico para promover practicas archivisticas adecuadas, garantizar la
preservacién de los documentos durante su ciclo vital y asegurar que la informacion publica
se encuentre organizada y disponible para atender las necesidades institucionales y
ciudadanas. De igual manera, la Ley 1712 de 2014, relacionada con la transparencia y el
derecho de acceso a la informacion publica nacional, resalta la importancia de contar con
informacién debidamente organizada, accesible y gestionada como condiciéon para
garantizar el ejercicio efectivo del derecho de acceso a la informacién publica.

En concordancia con lo anterior, la funcién archivistica exige la implementacién de
instrumentos técnicos, procedimientos y buenas practicas que permitan administrar los
documentos desde su produccién o recepcion hasta su disposicion final, de acuerdo con los
criterios de organizacién, valoracién, conservacion, acceso y preservacidn que resulten
aplicables. En este sentido, instrumentos como las Tablas de Retencién Documental (TRD)
y las Tablas de Valoracién Documental (TVD), junto con los programas e instrumentos de
gestion documental que correspondan, desempefian un papel determinante en la
identificacion de las series y subseries documentales, la definicion de los tiempos de
permanencia, la disposicion final de los documentos y la proteccién de aquellos que, por
sus valores historicos, culturales, cientificos o testimoniales, deban conservarse
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La adecuada aplicacion de estos instrumentos contribuye a prevenir la pérdida, dispersion,
acumulacion indiscriminada o eliminacién inadecuada de documentos, situaciones que
pueden afectar la continuidad de la gestion administrativa, la defensa juridica de las
entidades, la atencion de solicitudes ciudadanas y la reconstruccion de los antecedentes
historicos del territorio. Por consiguiente, resulta necesario fortalecer las competencias de

los servidores publicos y demas actores vinculados con la gestion documental, mediante
espacios de capacitacion, actualizacidn, orientacion técnica e intercambio de experiencias

que faciliten la apropiacién de la normativa archivistica y su aplicacién efectiva en las
entidades del departamento.

En este escenario, el Plan de Desarrollo Departamental “Norte, Territorio de Paz"”, a través
de la Meta 923: “Implementacion de un programa integral para la asistencia técnica a
entidades del territorio y planes de capacitacion dirigido al personal de la Gobernacién Norte
de Santander, con el propdsito de estructurar el sistema departamental de archivo”,
establece un marco de actuacién orientado al fortalecimiento de las capacidades
institucionales en materia de gestién documental y al desarrollo de acciones de asistencia
técnica y capacitacion que contribuyan a consolidar la funcién archivistica en el ambito
departamental.

La ejecucion de esta meta demanda la generacion de espacios académicos e institucionales
que permitan actualizar conocimientos, divulgar lineamientos técnicos, promover la
apropiacion de las disposiciones normativas y fomentar la articulacion entre los
responsables de la administracion de archivos. En consecuencia, la realizacion de la Semana
Departamental de los Archivos, programada para los dias 9, 10 y 11 de noviembre de 2026,
constituye una estrategia pertinente para avanzar en el cumplimiento de los propdsitos
institucionales relacionados con el fortalecimiento de la gestién documental, la asistencia
técnica territorial y la consolidacion de una cultura archivistica en Norte de Santander.

Esta iniciativa, impulsada por la Gobernacién de Norte de Santander, en articulacion con el
Consejo Territorial de Archivos (CTA), busca consolidar un espacio de encuentro, formacion,
reflexion y actualizacion dirigido a los servidores publicos, responsables de archivos,
profesionales de las ciencias de la informacién, archivistica, administracion, derecho,
ingenieria de sistemas y demas actores relacionados con la produccién, administracion,
conservacion y utilizacién de documentos e informacién publica.

La realizacién de esta segunda edicion responde a la necesidad de dar continuidad a los
espacios de formacién y divulgacion archivistica promovidos desde el afio 2024, con la
perspectiva de avanzar hacia su institucionalizacion como una estrategia periddica de
actualizacion y fortalecimiento de capacidades. La continuidad de estos encuentros permite
promover una vision integral de los archivos, facilitar el intercambio de conocimientos entre
entidades y contribuir a la identificacion de soluciones frente a las dificultades técnicas,
operativas y tecnoldgicas que se presentan en la administracion documental del territorio.

La importancia de desarrollar esta jornada académica se fundamenta, en primer lugar, en
la necesidad de transformar la concepcion tradicional de los archivos como depdsitos de
documentos, para reconocerlos como activos estratégicos de informacion que respaldan la
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gestion administrativa, la planeacion institucional, la toma de decisiones y la contingidad Fle
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los servicios publicos. Una gestion documental adecuada permite localizar oportunamente
los antecedentes de las actuaciones administrativas, reducir la duplicidad de informacién,
optimizar los procesos de consulta y recuperacion documental y fortalecer la trazabilidad

de las decisiones adoptadas por las entidades.

En segundo lugar, el evento permitira abordar los desafios derivados de la transformacidn
digital y de la incorporacién de nuevas tecnologias en la administracién publica. La
produccion creciente de documentos electrénicos, la utilizacion de plataformas de
informacidn, la interoperabilidad entre sistemas, la gestion de expedientes electrénicos y
los riesgos asociados con la seguridad de la informacion exigen que los responsables de los
procesos documentales actualicen sus conocimientos y desarrollen competencias para
garantizar la adecuada administracion de los documentos, independientemente de su
soporte o formato.

En este contexto, resulta especialmente relevante incorporar tematicas relacionadas con la
ciberseguridad, la preservacion digital, los documentos electrdnicos de archivo, los sistemas
de informacion documental y la aplicacién de herramientas de inteligencia artificial en los
procesos archivisticos. Estos asuntos requieren una aproximacion interdisciplinaria que
permita integrar los conocimientos propios de la archivistica con las capacidades técnicas
de los profesionales de tecnologias de la informacion, con el fin de identificar oportunidades
de modernizacion, prevenir riesgos y promover soluciones compatibles con los principios de
autenticidad, integridad, disponibilidad, confidencialidad cuando corresponda y
preservacion a largo plazo de la informacién publica.

La incorporacion de estas tematicas debe orientarse a comprender las posibilidades y
limitaciones de las herramientas tecnoldgicas, sin desconocer que la automatizacion de
procesos no sustituye la aplicacién de los principios archivisticos ni las obligaciones legales
relacionadas con la administracion y conservacion de los documentos. Por el contrario, la
transformacion digital exige fortalecer los controles, procedimientos y criterios técnicos que
permitan mantener la confiabilidad de la informacién y garantizar su valor probatorio,
administrativo e historico.

En tercer lugar, la Segunda Semana Departamental de los Archivos constituye una
oportunidad para fortalecer la transparencia, el acceso a la informacion publica, la rendicién
de cuentas y la proteccion del patrimonio documental. La informacién organizada y
debidamente conservada facilita la atencién de requerimientos de los organismos de
control, el seguimiento a la gestion institucional, la consulta de antecedentes y el ejercicio
de los derechos de los ciudadanos. Asimismo, contribuye a preservar la memoria
institucional y territorial, permitiendo que las actuaciones, transformaciones y decisiones
que han incidido en el desarrollo de Norte de Santander permanezcan documentadas y
puedan ser consultadas conforme a las disposiciones legales aplicables.

La preservacion de la memoria histdrica reviste particular importancia para el departamento,
dado que los documentos constituyen fuentes esenciales para comprender los procesos
administrativos, sociales, culturales y territoriales que han configurado su evolucién. En
consecuencia, fortalecer la funcidn archivistica significa proteger el patrimonio documental,
conservar los testimonios de la actuacién publica y facilitar que las generaciones presentes
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y futuras puedan acceder al conocimiento de la historia institucional y territorial R
Para el desarrollo de la jornada se contempla la participacion de profesionales y especialistas
con experiencia en gestién documental, archivistica y dreas complementarias, quienes
podran compartir conocimientos, metodologias, experiencias y buenas practicas aplicables
a las realidades institucionales del departamento. Entre los contenidos previstos se
encuentran el contexto histdrico y la evolucion de los archivos; la elaboracién de memorias
descriptivas asociadas con la presentacion y evaluacién de las Tablas de Retencion
Documental y las Tablas de Valoracién Documental; la ciberseguridad; los documentos y
expedientes electrdnicos de archivo; los sistemas de informacién documental; y las
aplicaciones de inteligencia artificial en los procesos de gestion documental, entre otros
asuntos de interés.

El abordaje de estas materias mediante conferencias, presentaciones, paneles y espacios
de andlisis permitira contrastar experiencias, resolver inquietudes técnicas y promover la
identificacion de alternativas de mejoramiento para los procesos archivisticos de las
entidades participantes. De igual manera, la participacion de especialistas del ambito
nacional e internacional, de acuerdo con la programacion definida, favorecerd el
conocimiento de tendencias, experiencias y desarrollos que puedan ser evaluados y
adaptados a las necesidades del territorio.

La jornada también representa una oportunidad para fortalecer la articulacién entre la
Gobernacion de Norte de Santander, el Consejo Territorial de Archivos y las entidades
municipales y departamentales, promoviendo criterios técnicos comunes y una mayor
coordinacion en el desarrollo de las responsabilidades archivisticas. Este relacionamiento
resulta relevante para avanzar en la estructuracion del Sistema Departamental de Archivos,
facilitar la asistencia técnica a las entidades territoriales y fomentar la implementacion
progresiva de practicas adecuadas para la administracion, conservacion y acceso a los
documentos publicos.

No obstante, para que el evento cumpla sus propdsitos académicos e institucionales, no
basta con disponer de una agenda tematica o convocar a los participantes. Se requiere
contar con las condiciones operativas, técnicas y logisticas necesarias para garantizar el
desarrollo organizado de las actividades, la adecuada atencion de los asistentes, la
coordinacion de los espacios programados y el soporte requerido para la participacion de
los conferencistas y panelistas. La organizacion de una jornada de estas caracteristicas
supone la articulacion de diferentes componentes logisticos que deben ejecutarse de
manera coordinada, oportuna y conforme a la programacion establecida.

En tal sentido, se identifica la necesidad de contratar el servicio de apoyo logistico para la
organizacién y desarrollo de la Segunda Semana Departamental de los Archivos, que
permita disponer de los recursos y servicios requeridos para la ejecucion de las actividades
previstas durante los dias 9, 10 y 11 de noviembre de 2026. Este apoyo debera responder
a las necesidades efectivamente identificadas por la entidad y a las especificaciones técnicas
que se definan en los estudios previos, garantizando la organizacion, coordinacion y
atencion de los componentes logisticos necesarios para el adecuado desarrollo de la
jornada.
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La contratacion del apoyo logistico permitira concentrar los esfuerzos instituciog@les en la
orientacion académica, la coordinacidn técnica, la articulacién interinstituc1or‘"fanfi.";\/m’?af:ENERAL
seguimiento a los objetivos de capacitacion y asistencia técnica, mientras se dispone de un
servicio organizado para atender los requerimientos operativos del evento. De esta manera,

se busca prevenir dificultades de coordinacién, optimizar la utilizacién de los recursos
publicos y propiciar condiciones adecuadas para que las actividades se desarrollen de
acuerdo con los objetivos, tiempos y requerimientos establecidos por la Gobernacién.

La necesidad de esta contratacidn deberd atenderse bajo criterios de planeacién, economia,
responsabilidad y seleccién objetiva, de conformidad con el régimen de contratacidon
aplicable a la entidad y con las condiciones definidas en los documentos del proceso. En
particular, los componentes logisticos que se contraten deberan guardar relacién directa
con el objeto contractual, estar debidamente identificados y contar con la correspondiente
justificacidn técnica y econémica, de manera que el presupuesto destinado a la actividad
responda a necesidades reales y verificables.

Por lo anterior, la realizacion de la Semana Departamental de los Archivos no constituye
Unicamente una actividad académica aislada, sino una accién institucional orientada a
fortalecer la capacidad administrativa de las entidades territoriales, promover la
actualizacion de los responsables de la funcién archivistica, impulsar la modernizacién de
los procesos documentales y contribuir a la proteccién del patrimonio documental de Norte
de Santander. Su desarrollo se encuentra alineado con los propdsitos de capacitacion y
asistencia técnica previstos en la Meta 923 del Plan de Desarrollo Departamental y con las
obligaciones generales que orientan la adecuada administracién de los documentos
publicos.

En consecuencia, la contratacion del servicio de apoyo logistico se considera necesaria para
disponer de las condiciones operativas que permitan organizar y desarrollar la Segunda
Semana Departamental de los Archivos, prevista para los dias 9, 10 y 11 de noviembre de
2026, como mecanismo de apoyo al fortalecimiento de la gestidon documental, la funcién
archivistica, la transparencia administrativa, la transformacion digital y la preservacion de
la memoria histdrica e institucional del departamento. Con ello, la Gobernacién de Norte de
Santander contribuye al cumplimiento de sus objetivos de desarrollo institucional y
promueve una cultura archivistica basada en la responsabilidad, la organizacion, la
conservacion y el uso estratégico de la informacion publica.

La Gobernacion de Norte de Santander utilizara el documento: “GUIA PARA LA
CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS DE ACUERDO CON EL CODIGO ESTANDAR DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS, V.14.080.”, para explicar el sistema de
clasificacion que permite codificar productos y servicios de forma clara ya que, se basa en
estandares acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y
gobierno. La version implementada en Colombia es la UNSPSC, V.14.080, traducida al
espafiol.
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Tengamos en cuenta que el UNSPSC es The United Nations Standard Products an,sc'iE cSﬁ;\gi&Sﬁﬂﬂﬂ
Code® - UNSPSC - Cddigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, que es
una metodologia uniforme de codificacion utilizada para clasificar productos y servicios

fundamentada en un arreglo jerarquico y en una estructura logica.

Recordemos que la UNSPSC tiene cuatro niveles: “Segmento”, “Familia”, “Clase”,
“Producto”. En el Plan de Adquisiciones de la entidad estatal, por lo tanto, debemos codificar
cada bien y servicio minimo a Nivel 3 o de “Clase”, dependiendo de las caracteristicas del
producto y de la informacion adicional que le vamos suministrar a los proveedores.

i
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Colombia Compra Eficiente

Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC

Para identificar los productos necesarios para satisfacer la necesidad de esta MINIMA
CUANTIA, la cual estd interesada en: PRESTACION DEL SERVICIO DE APOYO
LOGISTICO PARA LA ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LA SEGUNDA SEMANA
DEPARTAMENTAL DE LOS ARCHIVOS, EN EL MARCO DEL PLAN DE
CAPACITACION Y LAS METAS DE ASISTENCIA TECNICA EN GESTION
DOCUMENTAL ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE DESARROLLO "“NORTE
TERRITORIO DE PAZ”, la Gobernacion de Norte de Santander CLASIFICA los productos
de la siguiente manera y en virtud de los requisitos contenidos en el Decreto No. 1082 del
26 de mayo de 2015 y la Circular Externa No. 12 del 5 de mayo de 2014, expedida por la
Agencia Nacional de Contratacién Publica, el objeto del contrato se clasifica mediante la
Codificacion establecida en el Clasificador de Bienes y Servicios en su cuarto nivel, asi:

CATEGORIAS -
UNSPSC E - Productos de Uso Final
CODIGO "
UNSPSC DENOMINACION TECNICA

80141902 Reuniones y eventos
80111600 Servicios de personal temporal

72151603 Servicios de instalacion de equipos de sonido especializado
78111500 Transporte de pasajeros aérea

45111500 Atriles, sistemas de sonido y accesorios
95131500 Tarimas y graderias
90101600 Servicios de banquetes y catering

80141900 Exhibiciones y encuentros comerciales
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El DANE? calcula el PIB3 en Colombia, como una medida del valor agregado generado en
la economia durante un afio, y lo calcula mediante dos metodologias. La primera, es
agregando la oferta de bienes y servicios que se genera en la economia y la segunda,
como se gastan los recursos asociados con la produccién de bienes y servicios de esa
economia.

En la primera metodologia observamos toda la informacion de la estructura productiva del
pais para poder definir como el sector agropecuario, sector manufacturero, el sector de
servicios y el sector publico, generan bienes y servicios que tiene un valor al afio en la
economia, se agregan, se ajustan por exportaciones, se incluye negativamente las
importaciones y los impuestos, obteniéndose el resultado del PIB.

El PIB visto desde el enfoque de la produccidn, es posible desagregarlo por ramas de
actividad econdmica, lo que permite analizar su desempefio y el aporte de cada sector al
crecimiento econdmico del pais.

Las 12 agrupaciones de las actividades econdmicas son:

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

Explotacién de minas y canteras.

Industrias manufactureras.

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado. Distribucién de agua;

evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades

de saneamiento ambiental.

5.  Construccion.

6. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida.

7. Informacidn y comunicaciones.

8. Actividades financieras y de seguros.

9

1

. Actividades inmobiliarias.
0. Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios
administrativos y de apoyo.

11. Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales.

12. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio.

Por lo anterior, el DANE define el PIB como: "/a representacion del resultado final de la
actividad productiva de las unidades de produccion residentes. Se mide desde el punto de
vista del valor agregado, de la demanda final o las utilizaciones finales de los bienes y

2 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica es la entidad responsable de la planeacién,
levantamiento, procesamiento, andlisis y difusién de las estadisticas oficiales en Colombia. Perteneciente a la
Rama Ejecutiva del Estado Colombiano, con mas de 50 afios de experiencia
3 Producto Interno Bruto
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Salario Minimo:

El salario minimo al igual que el Indice de Precios al Consumidor crecen anualmente, en
cualquier economia que se considere competitiva. A continuacién, se muestra el salario
minimo y el auxilio de transporte en su dato histdrico desde el afio 2010 hasta el afio 2026.

Segun el Decreto 1469 de 2025, €l cual empezd a regir el 1 de enero de 2026, establece
que el salario minimo legal para esta vigencia es de $1.750.905 mensuales y el auxilio de
transporte es por $249.095; lo cual refleja un crecimiento de un 23% vy 24,5%,
respectivamente

Este indicador del salario minimo se deja plasmado en este estudio, con el fin de ilustrar
cdmo ha sido la evolucion, asi como también, es importante para tener en cuenta para toda
la empresa sin importar su tamafio, ya que los salarios siempre van a ser un motor
importante en una economia para la adquisicion de bienes y servicios. A continuacion, se
relaciona el incremento que ha tenido el salario minimo mensual legal en Colombia durante
los Ultimos afios:

Tabla 1. Historico SMMLV

Aﬁ‘o Decretq gobierno hacional ?&l;;x)o . mensual ‘a’:;i:f 2?,2) porcentual IPC z;l/:;emento feal
2026 | 1469 de diciembre 29 de 2025 $1.750.905 23,00 5,10 17,80
2025 | 1572 de diciembre 24 de 2024 $1.423.500 9,50 5,20 4,30
2024 | 2292 de diciembre 29 de 2023 $1.300.000 12,07 9,28 2,79
2023 | 2613 de diciembre 28 de 2022 $1.160.000 16,00 13,12 2,88
2022 | 1724 de diciembre 15 de 2021 $1.000.000 10,07 5,62 4,45
2021 | 1785 de diciembre 29 de 2020 $908.526 3,50 1,61 1,89
2020 | 2360 de diciembre 26 de 2019 $877.803 6,00 3,80 2,20
2019 | 2451 de diciembre 27 de 2018 $828.116 6,00 3,18 2,82
2018 | 2269 de diciembre 30 de 2017 $781.242 5,90 4,90 1,00
2017 | 2209 de diciembre 30 de 2016 $737.717 7,00 5,75 1,25
2016 | 2552 de diciembre 30 de 2015 $689.455 7,00 6,77 0,23
2015 | 2731 de diciembre 30 de 2014 $644.350 4,60 3,66 0,94

Fuentes: Elaboracién Propia y salario del 2026 de la fuente https://acmineria.com.co/wp-
content/uploads/2025/12/DECRETQ-1469-DEL-29-DE-DICIEMBRE-DE-2025.pdf

Fuente. Ministerio del Trabajo, Salud y Proteccion Social vy decretos del Gobierno nacional

El salario minimo al igual que el subsidio de transporte, relacionados anteriormente se
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deben tener en cuenta dentro de este estudio, dado que es un indicador de la caeacidad‘ENERAL
productiva de un pais. SECKE TARIA G

En Colombia el salario minimo es negociado a través de la Comisién Permanente de
Concertacion de Politicas Laborales y Salariales —CPCSL- esta mesa de negociacién estd
conformada por: Representantes del Gobierno; Representantes de los empleadores y
Representantes de los trabajadores.

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables econdémicas:
Indice de Precios al Consumidor (indicador que representa el valor del costo de vida), meta
de inflacién fijada por el Banco de la Republica para el siguiente afio, incremento del
Producto Interno Bruto (valor de la actividad econdmica de un pais), La contribucién de los
salarios al ingreso nacional, La productividad de la economia. Donde definitivamente la
principal variable es la inflacion del afio inmediatamente anterior.

Este incremento anual el salario minimo tiene como objeto garantizar el acceso de los
empleados a las necesidades basicas, generalmente la asignacion del salario minimo, se
realiza de forma consensual entre las partes anteriormente citadas si no se llega a un
acuerdo es el gobierno quien define a 30 de diciembre por decreto el debido incremento
teniendo en cuenta los factores mencionados.

Para el presente proceso es fundamental involucrar el valor del salario minimo legal vigente
por sus efectos en la estructuracion del presupuesto de cada uno de los elementos que lo
integran (Salarios, prestaciones, tasas y contribuciones y otros).

En los afios recientes, la economia colombiana ha evidenciado una recuperacion gradual
tras el impacto de la pandemia: tras una caida histdrica en 2020, el PIB creci6 7,6 % en
2021 y se moderd a 3,8 % en 2022, marcando una fuerte recuperacion posterior al choque
econdémico. Sin embargo, en 2023 el crecimiento se desacelerd significativamente,
alcanzando apenas un 0,7 %. Sanchez (2025) sefiala que la economia colombiana crecid
1,7 % en 2024 logrando reactivarse un poco mas en comparacion con el afio anterior.
Posteriormente, la economia se expandié un 1,5 % en 2024 y consolidé un crecimiento del
2,6 % al cierre de 2025, sostenido por el gasto publico y el consumo final. Esta tendencia
de estabilizacion moderada se mantuvo a inicios de afio, dado que el PIB del primer
trimestre de 2026 registré un avance interanual del 2,2 %, impulsado de nuevo por la
administracion publica y el sector de servicios

La economia colombiana durante el primer trimestre de 2026 ha mostrado un crecimiento
moderado, acompafiado de importantes desafios relacionados con la inflacidn, las tasas de
interés y la desaceleracion de algunos sectores productivos.
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Producto Interno Bruto (PIB) IERAL

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2023-1 / 2026F7-}

4,0,

o
=
™
po |
At
|
U
2
rel
o
e
e
S
m
S
o0
>

SN Y Y N (A | R (Y20 TR N VAN
2023 20240 | 2025°" 2026¢"

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Cuentas Nacionales
Trimestrales (15 de mayo de 2026).

Segun cifras del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el Producto
Interno Bruto (PIB) de Colombia registré un crecimiento del 2,2% en el primer trimestre de
2026 frente al mismo periodo del afio anterior. Este crecimiento estuvo impulsado
principalmente por el consumo de los hogares, el gasto publico y sectores como servicios,
comercio y turismo. Sin embargo, sectores como la construccion, agricultura e inversion
privada han presentado desaceleraciones debido al contexto inflacionario y al elevado costo
del crédito.

Norte de Santander registré un comportamiento resiliente en el contexto macroecondmico
nacional. De acuerdo con el boletin oficial de Cuentas Departamentales emitido por el DANE,
el PIB del departamento indexd un crecimiento del 1,7 %, situandose sutilmente por encima
del promedio de la Republica de Colombia, que consolidé un 1,6 %. No obstante, a pesar
de mantener tasas de expansion estables, la region enfrenta desafios estructurales de
equidad en sus ingresos: el PIB per capita de Norte de Santander equivale apenas al 49,2
% del promedio nacional, ubicando al habitante promedio de la region en una notable
desventaja de poder adquisitivo.

Al analizar la matriz de valor agregado, la estructura productiva regional evidencia una alta
dependencia de los sectores de servicios estatales y el sector terciario. La division de
Administracion publica, salud y educacion lidera el aparato econdmico con una participacion
del 24,2 %, un peso sustancialmente mayor al promedio de la nacién. A esta le sigue el
sector de Comercio, transporte y hoteleria con un 19,2 %, consolidando la vocacion
fronteriza de servicios del departamento. En contraste, los sectores de transformacion
industrial reflejan un rezago histérico, donde las industrias manufactureras aportan apenas
el 4,4 % del PIB total del departamento '
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Durante el afio, la actividad econémica de Norte de Santander registré un comportamiento
resiliente en el contexto macroeconémico nacional. De acuerdo con el boletin oficial de
Cuentas Departamentales emitido por el DANE, el PIB del departamento indexd un
crecimiento del 1,7 %, situandose sutilmente por encima del promedio de la Republica de
Colombia, que consolidé un 1,6 %. No obstante, a pesar de mantener tasas de expansion
estables, la regidn enfrenta desafios estructurales de equidad en sus ingresos: el PIB per
capita de Norte de Santander equivale apenas al 49,2 % del promedio nacional, ubicando
al habitante promedio de la regién en una notable desventaja de poder adquisitivo.

Al analizar la matriz de valor agregado, la estructura productiva regional evidencia una alta
dependencia de los sectores de servicios estatales y el sector terciario. La division de
Administracién publica, salud y educacion lidera el aparato econémico con una participacién
del 24,2 %, un peso sustancialmente mayor al promedio de la nacidon. A esta le sigue el
sector de Comercio, transporte y hoteleria con un 19,2 %, consolidando la vocacién
fronteriza de servicios del departamento. En contraste, los sectores de transformacion
industrial reflejan un rezago histoérico, donde las industrias manufactureras aportan apenas
el 4,4 % del PIB total del departamento."

. detior | Participacién Dpto.  Participacion Nacional
Administracién publica y defensa 24,2% 15,1%
Comercio, hoteles y reparacion 19,2% 18,9%
Agricultura, ganaderia y pesca 13,2% 9,3%
Construccion 6,5% 4,2%
Industrias manufactureras 4,4% 10,1%
Minas y canteras 2,8% 4,4%
Actividades cientificas y técnicas 3,4% 6,5%
Informacion y telecomunicaciones 1,1% 2,3%

Fuente: Cuentas Departamentales DANE.

Inflacion

En Colombia, la inflacién es medida por el IPC. Este indice experimentd una tendencia
descendente tras el fuerte repunte observado en 2022, cuando alcanzo un 13,12%. En
2023, cerro en 9,28% para finalmente reducirse a 5,20% en 2024, cifra mas baja en los
Ultimos cuatro afios, aunque por encima del rango meta que tiene el Banco de la Republica
que es de un 3%. (Banco de la Republica, 2025). Ya para agosto de 2025, las cifras del
DANE informan que la inflacién anual continué moderandose, ubicandose en 5,10% con un
avance mensual de 0,19%. Si bien no se dispone de cifras del Indice de Precios al
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Consumidor (IPC) para todo el departamento de Norte de Santander en afios reag{ es Elcmemu
dato mas cercano proviene de la ciudad de Clcuta, ya que este indice solo mide ?;or
dominios geograficos (ciudades principales y areas metropolitanas), entendiendo que el

DANE publica el IPC para 23 ciudades y areas metropolitanas.

Variacién mensual, afio corrido y anual del indice de Precios al Consumidor {IPC)

Total, nacional
2025 - 2026 (marzo)

1PC total 0,52 0,78 262 3,07 509 5,56

Fuente: DANE, IPC.

Seguin el DANE (2025), las variaciones del IPC en la ciudad de Cucuta durante los Gltimos
afios han estado determinadas principalmente por el comportamiento de los precios de los
alimentos, la energia y el transporte. En 2022, la inflacidn alcanzé niveles histéricos debido
a los choques internacionales en los costos de materias primas, la devaluacion del peso
colombiano y los efectos de la reactivacion postpandemia. Posteriormente, en 2023 y 2024,
la moderacion de los precios de alimentos y la implementacion de politicas monetarias
restrictivas por parte del Banco de la Republica contribuyeron a reducir el ritmo inflacionario,
aunque el pais aln enfrenta presiones en rubros como vivienda y servicios publicos.
Tabla 1 IPC base 2018 en la ciudad de san José de Clcuta.

e 10379 379
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Fuente: Elaboracion propia SDEYP. Con datos del Banco de la Repiblica de Colombia- e
DANE- IPC Base 2018. SECRETARIA GENERAL

La tabla 1, muestra una tendencia creciente y sostenida en el costo de vida de Clcuta entre
2019- mayo 2025, elevandose de 103,79 a 159 mostrando un incremento acumulado
sustancial en los precios generales. En este sentido, el comportamiento inflacionario
muestra un perfil ciclico que refleja un periodo de estabilidad entre 2019-2020 con
variaciones anuales controladas (3,79% y 2.89% respectivamente). También se evidencia
un fuerte repunte en 2021 (8,69%) en el marco de las politicas de reactivacién econémica
y un pico histérico en diciembre de 2022 que alcanzo el 16,34%, en consonancia con las
tensiones ocasionadas posterior a la pandemia y los correspondientes choques en la
economia global.

A partir de 2023 se consolido un proceso de desaceleracion gradual, registrando un 9,33%
al cierre de este afio, logrando una modernizacion representada en un 5.08% (diciembre
2024). Segln datos obtenidos al mes de mayo de 2025 se mantiene una tendencia a la
estabilizaciéon de forma progresiva, fluctuando de 5.18% en enero a 4.35% en mayo,
demostrando una estabilizacion paulatina del costo de vida del capital departamental en
comparacion al estado anterior a la pandemia del COVID-19.

El impacto analitico de esta trayectoria sobre la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN)
es directo puesto que los episodios de inflacion elevada en el pico registrado en 2022
(16.34%) erosiono drasticamente el poder adquisitivo real de los salarios, afectando
desproporcionadamente a los hogares en condiciones de pobreza, dado que las familias de
menores ingresos destinan una proporcidn mucho mayor de su presupuesto total
exclusivamente a la adquisicion de alimentos. Este fendmeno afecta
desproporcionadamente a los hogares en condiciones de pobreza. Por consiguiente, incluso
en periodos de moderacién como en el primer semestre de 2025, el efecto acumulado de
los precios restringe el margen de maniobra de las familias vulnerables, forzandolas a
adoptar estrategias de afrontamiento que comprometen la calidad, variedad o cantidad de
los alimentos consumidos.

Motores Sectoriales

El andlisis desagregado del DANE permite identificar que las alzas no se comportan de
manera uniforme en la canasta de consumo. La presion inflacionaria se encuentra
concentrada en sectores especificos:

« Educacion y Servicios Regulados (Impacto Aio Corrido): En el acumulado
de los primeros cuatro meses, la division de Educacion liderd las alzas con un 5,89
%, impulsada fuertemente por el ajuste estacional de matriculas y pensiones en
colegios y universidades de Calendario A. El Transporte Urbano también acumuld
un incremento critico del 10,29 % en este periodo.

« Restaurantes y Hoteles (Impacto Anual): Se consolidé como la divisién con
mayor inflacién interanual, registrando un encarecimiento del 9,61 % a abril de
2026. Este comportamiento refleja la indexacion de los arriendos comerciales vy el
traslado directo de los costos de los insumos al consumidor final.

o Alimentos y Bebidas No Alcohdlicas (Presion Mensual): Aunque venia

mostrando moderacion, en abril volvid a repuntar con fuerza registrando una
variacion mensual de 1,51 % y un acumulado anual de 6,71 %. Al interior de esta
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categoria, alimentos basicos de la dieta colombiana reportaron increments% ”’%pc@sfmep“
en lo corrido del afio, tales como las papas (+36,51 %) y las frutas frescas ) x
%).

Heterogeneidad Regional y Brechas Territoriales

La inflacién medida por ciudades evidencia marcadas diferencias en el costo de vida a lo
largo del territorio nacional.

Durante el primer trimestre de 2026, Medellin se posiciond como la ciudad mas costosa del
pais con una inflacion acumulada del 3,77 %, seguida por Tunja (3,66 %) y Manizales (3,64
%). Estas capitales superaron con creces el promedio nacional de 3,07 %, afectadas por la
rigidez en los precios de los servicios publicos, los arrendamientos locales y las cadenas
logisticas de abastecimiento.

En el extremo opuesto, las ciudades de la periferia y de la Costa Atléntica registraron las
variaciones mas bajas del trimestre, destacandose Cicuta (2,50 %), Sincelejo (1,98
%) y Riohacha (1,70 %), sirviendo como un contrapeso que evitd un desborde mayor
del promedio general de la nacion.

Ciudad /Nivel | IPCEne-Mar2026(%) Posicién
Medellin 3,77 1° (mayor)
Tunja 3,66 2°
Manizales 3,64 30
Bucaramanga 3,56 5¢
.Nacional 3,07 Promedio
Clcuta 2,50 19°
Sincelejo 1,98 21°
Riohacha 1,70 23° (menor)

Fuente: Indice de Precios al Consumidor - DANE, Publicacion: 9 de abril de 2026,

Mercado Laboral Nacional

El mercado laboral en Colombia mostré un comportamiento favorable y de consolidacion en
el arranque de 2026. Segun los datos oficiales del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), la tasa de desempleo a nivel nacional para el trimestre movil
diciembre 2025 — febrero 2026 se ubicd en el 9,4 %. Este resultado representd una
reduccién de 1,0 punto porcentual en comparacion con el 10,4 % registrado en el mismo
periodo del afio anterior. Por su parte, el desempleo en las 13 principales ciudades y areas
metropolitanas mantuvo una tendencia similar a la baja, situandose en el 9,2 %. Estas
cifras demuestran una notable resiliencia del empleo, alcanzando minimos historicos que
contribuyeron a amortiguar el impacto de las altas tasas de interés en el consumo de los
hogares.
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En lo referente a la calidad del empleo, la informalidad laboral en el pais continta siendo

un desafio estructural, aunque registré avances importantes. Para el cierre de febrero de
2026, la proporcién de ocupados informales a nivel nacional se redujo al 55,3 %, lo que
significa una caida de 2,3 puntos porcentuales frente al afio anterior. A pesar de esta
mejoria en los indicadores agregados, las brechas regionales persisten de manera marcada:
mientras que las capitales principales registran tasas de informalidad inferiores al promedio,
las ciudades intermedias y las regiones de las periferias fronterizas y costeras siguen
concentrando los mayores indices de empleo no regulado del territorio nacional.

Indicador ‘ ' Referencia

Tasa de desempleo 13 ciudades 9.2% Tendencia a la baja (era de 10,0

(dic-feb 2026) ! % en 2025) DANE-GEIH

Tasa de desempleo nacional 9.4% Disminuyo 1,0 p.p. frente al afio

(Trimestre mévil Dic-Feb 2026) ! anterior (10,4 %) DANE

Informalidad laboral estimada Bajé 2,3 puntos porcentuales
55,3%

nacional (Febrero 2026) frente a 2025 DANE

Mercado Laboral en Norte de Santander-Clicuta

La clasificacion del mercado de trabajo constituye un elemento fundamental para
comprender la dindmica laboral de una regidn. El Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) clasifica la poblacién entre personas en edad de trabajar (PET) y
personas fuera de dicha condicion. A su vez, la PET se divide en poblacién econémicamente
activa (PEA) y poblacion econdmicamente inactiva (PEI). Dentro de la PEA se encuentran
las personas ocupadas y desocupadas, que conforman la fuerza laboral.
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Evolucion del Mercado Laboral en Cucuta A.M. (2020-2025)
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Esta clasificacion permite estimar indicadores como la Tasa Global de Participacion (TGP),
la Tasa de Ocupacion (TO) y la Tasa de Desempleo (TD), variables que resultan relevantes
para analizar las condiciones de acceso econdmico a los alimentos. El empleo constituye el
principal mecanismo mediante el cual los hogares generan ingresos para satisfacer sus
necesidades basicas, por lo que la participacion laboral, la ocupacién y las condiciones de
insercion en el mercado de trabajo influyen directamente sobre la capacidad adquisitiva y
el ejercicio del Derecho Humano a la Alimentacion.

El Choque de Oferta y Demanda (2020)

« Contraccion y desempleo friccional/estructural: El afio 2020 represento el
punto critico del ciclo debido a las restricciones de movilidad de la pandemia. La
Tasa de Desocupacion (TD) se dispard al 20.0%.

» Destruccion de empleo: Simultaneamente, la Tasa de Ocupacion (TO) tocd su
minimo histérico en 48.5%. Esto indica un fuerte descalce de corto plazo, donde
el aparato productivo local fue incapaz de absorber la mano de obra disponible,
destruyendo puestos de trabajo a un ritmo sin precedentes.

Fase de Recuperacion y Elasticidad del Empleo (2021-2023)
o Efecto rebote: A partir de 2021 se observa una correccion en las curvas. La TD

cayd drasticamente del 20.0% al 14.5% en 2021, y continud descendiendo hasta
el 11.4% en 2023.
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+ Rigidez de la TGP y absorcién: Durante este trienio, la Tasa Global de
Participacion (TGP) permanecié notablemente estable (oscilando entre 60.6% y
59.4%). Esto denota que el descenso del desempleo no fue causado por el retiro
de personas del mercado laboral (efecto del trabajador desanimado), sino por una
genuina absorciéon de mano de obra, reflejada en el incremento constante de la TO,
que subid al 52.7% en 2023.

{ENERAL

Ajuste de Mercado, Histéresis e Informalidad (2024-2025)

« El quiebre de 2024 (Presiones inflacionarias y desaceleracion): En 2024 la
tendencia positiva se interrumpié temporalmente; la TD rebot6 al 12.8% y la TO
retrocedid al 51.0%. Este fendmeno responde a la desaceleracion del PIB comercial
y fronterizo, sumado a costos de contratacion rigidos que forzaron un ajuste a la
baja en la demanda laboral formal.

o La paradoja de 2025 (Expansion de la Oferta Laboral): El afio 2025 rompid
la inercia estructural de forma particular:

o La TGP incremento con fuerza hasta el 63.1%. En macroeconomia, un
salto tan pronunciado de la poblacién econdmicamente activa (PEA) suele
estar indexado a la pérdida de poder adquisitivo del hogar: mas miembros
de las familias salieron a buscar ingresos para compensar el impuesto
inflacionario (mecanismo de oferta laboral de emergencia).

o Absorcion por canal informal: Aunque la TO respondié positivamente
expandiéndose al 55.3% y la TD bajé al 11.1%, la literatura econémica y
los boletines del DANE confirman que esta dindamica estuvo fuertemente
apalancada por el empleo por cuenta propia y la informalidad (que
historicamente ronda el 60-70% en esta zona de frontera). El mercado
flexibilizo las condiciones de contratacion a través de la informalidad para
poder dar cabida a la masiva oferta de trabajadores.
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Ocupados por actividad economica Ocupados por tipo de empleo en RIA GENERAL
en Cucuta AM Clhcuta AM

D

&V 24,7% Comercio, repa.vehicu. 0 58,8% Cuenta propia

iy »

At
£ 12,9% Admon publica . {w 33,1% Obrero,Empleado
particul.
12,5% Industrias manufa. i 4,5% Empleado gobiemo.

o

9,2% Actividades profesiona. ‘# 1,5% Empleado domestico.

8,7% Construccion. 1,1% Patron o empleador.

0600

8,5% Transporte y almac. @ 0,5% Empleado sin remuner.

23,5% Otras actividades 0,12% Otro

De acuerdo con la informacién de DataClcuta, y el DANE, el desglose sectorial y de posicion
ocupacional provisto permite identificar la composicion del empleo en la region,
evidenciando un sesgo estructural hacia actividades de baja productividad y una altisima
dependencia del trabajo independiente.

Composicion por Posicion Ocupacional: La Radiograﬁa de la Informalidad

o Predominio del Autoempleo: La variable mas critica del informe se observa en
la categoria de Cuenta propia, que absorbe al 58,8% de la poblacién ocupada. En
macroeconomia, una tasa de trabajo por cuenta propia tan elevada es el indicador
directo por excelencia de informalidad laboral estructural. Indica que casi 6 de cada
10 ocupados generan su propio ingreso dia a dia, careciendo en su mayoria de
esquemas de proteccion social, estabilidad laboral y aportes a pension.

» Baja Densidad de Empleo Asalariado Formal: La categoria de Obrero o
Empleado particular apenas representa el 33,1%. Esto demuestra la debilidad del
tejido empresarial privado local para constituir relaciones laborales formales,
estables y regidas por contratos a largo plazo.

« Debilidad del Tejido Empresarial (Demanda Agregada): La cifra de Patron o
empleador (1,1%) es sumamente baja. Confirma una estructura de micronegocios
de subsistencia (unidades productivas unipersonales) y una alarmante escasez de
empresas medianas o grandes capaces de generar economias de escala en la region.
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Distribucion por Actividad Econdmica: Terciarizacion de Subsistencia
seureiAarsa GENERAL
o El Comercio como Motor de Absorcion: La rama de Comercio y reparacion de
vehiculos lidera con el 24,7%. Al cruzar este dato con el 58,8% de cuentapropistas,
se infiere técnicamente un fendmeno de terciarizacion informal informalizadora: el
grueso del empleo se concentra en el comercio minorista e informal de calle, una
actividad con barreras de entrada muy bajas y con nulo valor agregado.

e Dependencia del Gasto Publico: La Administracién publica (12,9%) se consolida
como la segunda rama de mayor peso. Esto expone una "burocratizacion" del
mercado laboral formal; ante la falta de dinamismo industrial privado, el sector
estatal y los contratos plblicos se convierten en el principal soporte del empleo
formalizado en la ciudad.

o Estancamiento Industrial: El sector secundario o manufacturero (Industrias
manufactureras con 12,5%) mantiene una participacion modesta. Ello limita la
posibilidad de que Clcuta experimente incrementos sostenidos en la productividad
multifactorial, dado que la industria es el sector que tradicionalmente jalona la
innovacién y el empleo técnico de calidad.

La elevada participacion del trabajo por cuenta propia constituye un elemento relevante
para el analisis de accesibilidad econdmica, dado que este tipo de ocupacion suele presentar
mayores niveles de vulnerabilidad frente a fluctuaciones econdmicas y menores niveles de
estabilidad en los ingresos. Aunque no toda actividad por cuenta propia implica
informalidad, su predominio puede asociarse a una alta dependencia de ingresos variables
y @ menores mecanismos de proteccion laboral.

Los ingresos inestables dificultan la planificacion del gasto de los hogares y pueden afectar
la capacidad de mantener un acceso constante a alimentos suficientes y de calidad.
Adicionalmente, los contextos de informalidad incrementan la exposicion de los hogares a
choques econdmicos, variaciones de precios e inflacién, factores que pueden comprometer
la seguridad alimentaria de la poblacién.

RAMAS DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS DE NORTE DE SANTANDER

La contraccion del empleo total: El dato mas critico a nivel macroeconémico es la ruptura
de la tendencia de crecimiento. Tras la pandemia, el total de ocupados subidé de manera
constante de 586 mil (2020) a un pico de 659 mil (2023). Sin embargo, en 2024 el mercado
perdid 16 mil empleos, cayendo a 643 mil ocupados.
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Cuadro comparativo marzo 2024 con marzo 2025 para Colombia y Cicuta y
AM
Poblacién Ocupada segiin ramas de Actividad CIIU 4AC (en miles)

"Concepto / Rama de Actividad | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Total Ocupados 586 636 656 659 | 643 657
No informa 0 0 0 0 0 0
Agricultura, ganaderia, caza, | 113 102 108 99 101 96
silvicultura y pesca

Explotacion de minas vy 4 7 8 8 9 10
canteras

Industrias Manufactureras 61 65 66 65 64 65
Suministro de electricidad, gas, 8 8 11 8 9 9

| agua y gestion de desechos

Construccion 35 53 51 54 51 54
Comercio y reparacion de| 130 139 140 145 134 141
vehiculos

Alojamiento y servicios de| 38 48 45 48 45 47
comida

Transporte y almacenamiento 42 46 46 45 44 45
Informacion y comunicaciones 5 6 6 5 5 6

Actividades financieras y de 4 6 7 7 9 9

| seguros

Actividades inmobiliarias 3 5 4 5 5 5

Actividades profesionales, | 29 37 43 44 46 49
cientificas y técnicas

Administracion publica, | 68 64 68 69 69 71
educacion y salud
Actividades artisticas, | 45 53 52 54 52 50

entretenimiento y otras

Fuente: DANE

Actividades profesionales, cientificas y técnicas: Es el sector con el mejor
comportamiento estructural y cualitativo. Pasé de 29 mil ocupados en 2020 a 46 mil en
2024 (un crecimiento del 58.6%). Esto indica un proceso paulatino de sofisticacion de
servicios e inversion en capital humano en el departamento.

Administracion publica, educacion y salud: Pas6 de 68 mil a 69 mil ocupados,
manteniéndose rigido y estable. Esto corrobora el analisis del grafico anterior: el sector
estatal actlia como un colchdn o estabilizador del empleo formal cuando el sector privado
flaquea.

Actividades financieras y de seguros: Aunque es un sector pequefio, duplico su tamafio
pasando de 4 mil (2020) a 9 mil (2024), reflejando una mayor profundizacion bancaria y
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transaccional en la region fronteriza.
IENERAL
El desplome del Comercio (Motor Regional): Sigue siendo el mayor empleador, pero
sufrié un golpe drastico. Tras alcanzar un méaximo de 145 mil ocupados en 2023, cayd a
134 mil en 2024 (una pérdida neta de 11 mil empleos en solo un afio). Esto evidencia una
fuerte contraccién del consumo de los hogares y del dinamismo comercial en la frontera.

El agro y la manufactura estancados:

o La Agricultura y ganaderia cay6 de 113 mil (2020) a 101 mil (2024), mostrando
una pérdida de traccién en el sector primario. Esto genera un doble impacto
negativo en el derecho a la alimentacion:

1. Accesibilidad Fisica: Al reducirse la mano de obra en el campo, disminuye la
produccién local de alimentos de las subregiones del departamento, obligando a la
region a "importar" comida de otras zonas del pais, lo que eleva los costos de
transporte y los precios finales al consumidor.

2. Circuitos Cortos: Rompe los esquemas de Agricultura Campesina, Familiar y
Comunitaria (ACFC) que el Estado promueve para asegurar el autoabastecimiento y
el comercio justo en el territorio.

o La Industria manufacturera se estancé por completo, manteniéndose en 64 mil
ocupados (por debajo de su nivel de 2022 de 66 mil). Esto ratifica la debilidad de la
capacidad industrial de la region para absorber mano de obra formal.

Alojamiento y comida (Turismo/Gastronomia): Retrocedi6 de 48 mil a 45 mil
ocupados entre 2023 y 2024, alineado a la caida del ingreso disponible de los ciudadanos.

Los indicadores del mercado laboral de Norte de Santander (2020-2025) actian como
determinantes restrictivos para la garantia progresiva del Derecho Humano a la
Alimentacién (DHA). El predominio estructural del trabajo por cuenta propia (58.8%) y la
pérdida de traccion en el empleo agricola (-15% de ocupados frente a 2020) configuran un
escenario de alta vulnerabilidad en el componente de accesibilidad econdmica. La volatilidad
del ingreso informal limita la capacidad de compra de los hogares, indexando la seguridad
alimentaria regional a los ciclos informales de la economia fronteriza.

Brechas de Género en la Tasa de Desocupacion (Ciicuta A.M. 2020-2025)
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Brecha de Género en la Tasa de Desocupacion (Cucuta A.M. 2020-2025)
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Frente a la distribucion de los géneros en razén a la actividad productiva, se distinguen
panoramas diferenciados en términos de hombres y mujeres presentados a continuacion.

A nivel macroecondmico, la evolucién temporal de la Tasa de Desocupacion (TD)
desagregada por sexo en el Area Metropolitana de Clcuta (2020-2025) exhibe un proceso
de convergencia estadistica condicionado por las asimetrias estructurales del mercado
laboral fronterizo. Si bien el choque exdgeno de 2020 amplié la brecha de desocupacién a
su punto maximo (4.2 puntos porcentuales) debido a la paralisis de los sectores de servicios
e informalidad de contacto donde predomina la mano de obra femenina, el periodo
postpandemia consolidé una reduccién drastica de la diferencia, cerrando en 2025 en un
marginal 0.2 p.p. No obstante, desde la perspectiva de la teoria del mercado de trabajo,
esta aparente paridad en el desempleo no constituye un indicador de equidad estructural;
por el contrario, responde al estancamiento de sectores tradicionalmente masculinizados
(como la construccidon y la industria manufacturera) combinada con una persistente
transferencia de la fuerza laboral femenina hacia la inactividad econdmica remunerada,
explicada por el sesgo en la economia del cuidado no remunerado y la precarizacion a través
del subempleo por cuenta propia.

Las brechas observadas reflejan desigualdades persistentes en el acceso al mercado laboral.
Estas diferencias pueden limitar la autonomia econémica de las mujeres y afectar la
generacion de ingresos en los hogares, especialmente en aquellos con jefatura femenina o
alta dependencia de un Unico perceptor de ingresos. En consecuencia, las brechas laborales
constituyen un factor asociado a mayores condiciones de vulnerabilidad econdémica y
riesgos de inseguridad alimentaria.

INFORMALIDAD LABORAL (Cicuta Area Metropolitana)

El andlisis de la calidad del empleo en Norte de Santander enfrenta restricciones
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metodoldgicas debido a que la produccién estadistica periédica del DANE concentra. la
medicion de informalidad en los dominios urbanos de las dreas metropolitanas. NG %%s%‘rﬂéf ENERGL
al evaluar el Area Metropolitana de Clcuta como indicador proximal regional, se evidencia

una tasa de informalidad consolidada del 61.3% al cierre de 2025, posicionando al territorio

de estudio en el tercer puesto de precariedad laboral a nivel nacional. Este fendmeno se
profundiza al analizar los microdatos departamentales de seguridad social, donde el
desajuste estructural del mercado se manifiesta en que cerca del 68% de la poblacidn
ocupada depende del Régimen Subsidiado de salud, reflejando que la absorcién de mano

de obra en la frontera se genera mediante canales informales de baja productividad y nula
proteccion en la vejez.

Evolucion de la Tasa de Informalidad Laboral (Cucuta A.M. 2020-2025)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del DANE -GEIH

La grafica muestra una tendencia a la baja en la informalidad laboral en Cucuta AM desde
el afio 2020 hasta la proyecciéon de 2025. El punto mas critico se registra en el afio 2020
con un 68,4% con la pandemia, ante la destruccién del empleo asalariado por el cierre de
empresas, el mercado de frontera reacciond expandiendo sus actividades de "cuenta
propia" en las calles como un mecanismo automatico de subsistencia familiar, impidiendo
un colapso social ain mayor.

Con la reapertura gradual, la estabilizacién de los flujos migratorios y la reactivacion
paulatina de los canales comerciales transfronterizos con Venezuela, el empleo formal
recuperd terreno de manera lenta pero continua. Esto permitié que la informalidad
descendiera del 66.2% en 2021 al 61.8% en 2024.

Al cierre de 2025, la tasa se estabilizd en un 61.3%. Si bien estadisticamente representa el
punto mas bajo de la serie analizada, desde la teoria del desarrollo sigue constituyendo una
severa falla de mercado: mas de la mitad del aparato productivo regional opera por fuera
de los marcos legales y de proteccion social.
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La Informalidad es el mayor enemigo de la accesibilidad econdmica a los alimb nt SN eraL
61.3% de informalidad laboral significa que la mayoria de los hogares en Norte de
Santander no cuentan con ingresos fijos indexados a la inflacidn. En épocas de
encarecimiento de la canasta basica, el subempleo condena a estos trabajadores a perder
de inmediato su capacidad adquisitiva caldrica, agudizando la inseguridad alimentaria

familiar.

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

La estructura Empresarial de Norte de Santander segun las estadisticas unificadas del RUES
de las Camaras de Comercio locales y los microdatos econdmicos, el tejido empresarial se
distribuye de la siguiente manera:

Estructura Corporativa por Tamano en Norte de Santander

Microempresas 97.2%

Pequefas 41 22%

Medianas 1 0.5%

Grandes 1 0.1%

T T T

0 20 40 60 80 100
Participacion sobre el total de empresas (%)

Fuente: Estructura Corporativa por Tamario en Norte de Santander. Adaptado de
"Informe de Tejido Empresarial: Norte de Santander" por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo (MINCIT), 2025; y registros del Registro Unico Empresarial y Social
(RUES), 2025.

El gréfico precedente expone un marcado enanismo empresarial en Norte de Santander,
donde las microempresas concentran el 97.2% del parque productivo total. En términos
macroeconomicos, esta atomizacion restringe los incrementos en la productividad total de
los factores (PTF). Al estar constituido casi en su totalidad por micro-firmas (muchas de
subsistencia familiar), el departamento carece de medianas (0.5%) vy grandes
organizaciones (0.1%) capaces de jalonar procesos de transferencia tecnoldgica de punta,
economias de escala y contratos laborales estables de largo plazo.
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Distribucion sectorial

Al analizar la clasificacién de las empresas por codigos CIIU de acuerdo con las auditorias
de tejido empresarial de la Cémara de Comercio de Clcuta, la economia
nortesantandereana se agrupa marcadamente en el sector servicios:

Distribucion de Empresas por Actividad Econdmica en la Region

Otros Sectores

Servicios Prof.
y Teécnicos

Industrias
Manufactureras

Comercio

(Mayor/Menor) Alojamiento y

Gastronomia

Fuente: Distribucion de Empresas por Actividad Econdmica en la Region. Adaptado de
"Boletin de Dinamica y Tejido Empresarial” por el Observatorio Econdmico de la Cémara
de Comercio de Cucuta (DataCucuta), 2025; y Encuesta de Micronegocios (EMICRON) por
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), 2025.

El desglose sectorial del stock empresarial evidencia que el 43.5% de las firmas
matriculadas opera en el sector Comercio, seguido por un 12.1% en Alojamiento y Servicios
de Comida. De manera conjunta, las actividades asociadas al comercio y servicios turisticos
de absorcion rapida representan mas de la mitad del tejido empresarial (55.6%). Por el
contrario, el sector secundario, representado por las Industrias Manufactureras, se
encuentra estancado en un 11.4%, concentrado principalmente en micro-talleres de
calzado y confeccidn, lo que limita la capacidad regional de generar bienes transables con

alto valor agregado para la exportacion.
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SECRETARIA GENERAL
Dinamica Demografica y Tasa de Mortalidad Empresarial
Cada afio se registran miles de nuevas matriculas en los programas de formalizacién de la
Camara de Comercio de Clcuta. No obstante, cerca del 72% nacen bajo la figura de
Persona Natural y no de Sociedad Comercial (S.A.S. 0 S.A.), lo que refleja bajas inversiones
de capital inicial.

El 55% de las nuevas microempresas cierran o entran en estado de liquidacién antes de
cumplir los primeros 3 afios de operacion, una cifra superior al promedio nacional.

La radiografia corporativa de Norte de Santander, sustentada en los registros mercantiles
de las Cémaras de Comercio y los censos econdmicos del DANE, devela un tejido
empresarial atomizado y altamente vulnerable. ElI predominio absoluto de las
microempresas (97.2%) y el sesgo hacia actividades comerciales y de servicios de bajo
valor agregado limitan la generacion de empleo asalariado formal y de alta productividad
en el departamento. Esta estructura microempresarial actia como un paliativo de
subsistencia econdmica, pero restringe la competitividad sistémica de la frontera,
explicando la fragilidad laboral y las altas tasas de informalidad que caracterizan a la region.

Sector Secundario: Industria Manufacturera y Clusters de Valor

La estructura de Norte de Santander se concentra en seis ramas que representan el 100%
de la produccién total y el valor agregado del departamento segln la Encuesta Anual
Manufacturera 2024. Predominan las industrias de metales elaborados y el coque,
reflejando la vocacion extractiva y metallrgica del territorio.

Participacion en la produccion de las principales actividades industriales en
Norte de Santander (2024)

 Actividad Industrial (2024)

Otras industrias manufactureras n.c.p.

ipacion en Produccion

31,9%

Fabricacion de productos de hornos de coque 25,1%
Elabo'racién de offos productos alimenticios 23,9%
Fabricacion productos minerales no metalicos 14,1%
Fabricacion de calzado - 3,2%
Fabricacion de productos de metal elaborado 1,8%

Fuente, Ehcuesta Ahué/ Manufacturefa CITU Rev.4 - DANE, Pub/icac/b’n: 19 de diciembre
de 2025.
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Comercio Exterior Colombia

SECRETARIA-GENERAL

El sector de comercio exterior en Colombia enfrentd un afio de profundas transformaciones
y desafios estructurales en su balanza comercial. De acuerdo con las cifras finales del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y la DIAN, el pais consolidd
una balanza comercial deficitaria que se amplio hasta los US -16.377,3 millones.

Este desbalance que represento el registro negativo mas alto en la historia estadistica
estuvo impulsado por una aceleracion del **10 ) 70.502 millones frente a un modesto
crecimiento de apenas el 1,3 % en las exportaciones (que totalizaron US$ 50.199
millones).

Balanza Comercial

- Colombia, balanza comercial anual
, 2021 - 2026P*
Afos Millones de ddlares FOB
Exportaciones | Importaciones Balanza

2021 41.390 56.649 -15.259
2022 56.910 71.446 -14.536
2023 49.769 59.445 -9.676
2024 49,557 60.363 -10.807
2025 50.201 66.577 -16.376
- 2026%* . - 8.470 11.028 -2.558

Fuente: Balanza comercial — DANE, 21 de Abril 2026

A nivel sectorial, el panorama exportador experimentd un cambio de paradigma histérico.
Las exportaciones tradicionales de combustibles e industrias extractivas sufrieron una
contraccion del 17,9 %, con caidas del 17 % en el petrdleo y derivados, y del 31 % en el
carbon, afectadas por menores cotizaciones internacionales. Como contrapartida, las
exportaciones no minero-energéticas asumieron el liderazgo por primera vez al representar
el 53 % de la canasta exportadora, apalancadas por el excepcional dinamismo del sector
agropecuario, de alimentos y bebidas, que crecié un 37,4 % impulsado por productos como
el café, el cacao y las frutas frescas.

En lo referente a las relaciones internacionales, la composicion de los socios estratégicos
se mantuvo concentrada. Estados Unidos se ratificd como el principal destino de los bienes
colombianos. Por otro lado, China consolidé su hegemonia en el mercado importador al
concentrar el 27,5 % del valor total de las compras externas que realiza Colombia,
destacando la adquisicidn de tecnologia, telefonia celular y maquinaria pesada, lo que
genero de forma aislada un déficit bilateral con el gigante asiatico por el orden de los US$
-16.508 millones.
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Estados
Unidos / Union

Competitividad en Norte de Santander

En materia de desarrollo institucional y entorno de negocios, Norte de Santander exhibe un
desempefio intermedio con una tendencia sostenida hacia la mejoria. De acuerdo con los
resultados del Indice Departamental de Competitividad (IDC 2025) formulado por el
Consejo Privado de Competitividad y la Universidad del Rosario, el departamento consolidd
una calificacion de 5,3 sobre 10, registrando un avance neto de 0,2 puntos frente al ejercicio
del afio anterior y ratificandose en la posicion 14° del ranking nacional. Este avance estuvo
apalancado principalmente por la optimizacién de los indicadores de adopcion de
tecnologias de la informacion y la mejora en la eficiencia de los mercados locales.

Por otra parte, en el pilar de Internacionalizacion, la regidn indexd una puntuacion de 2,4
sobre 10, situandose en la casilla 15° a nivel pais. Si bien el puntaje refleja desafios
estructurales latentes en la sofisticacion de la canasta exportadora y la atraccion de
inversion extranjera directa, la reactivacion formal del transporte de carga pesada a través
de las aduanas terrestres de la zona de frontera ha permitido estabilizar el indicador por
encima de la media de los departamentos periféricos del territorio colombiano.
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Fuente; Consejo Privado de Competitividad (2025) | Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo (2025).

Indice ~ Puntaje 2025 Variacion vs. 2024

Competitividad Departamental (IDC) 53/10 +0,2 pts

Internacionalizacién Departamental 2,4/ 10 +0,1 pts
Posicidn en ranking competitividad Puesto 14° N/A
Posicidn en ranking internacionalizacion Aprox. 15° N/A

Fuente;: Consejo Privado de Competitividad (2025) | Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo (2025).

Indice Departamental de Internacionalizacién
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Fuente: Perfiles economicos por departamentos — MINCIT

Evolucién Positiva (2024 vs. 2025): La grafica muestra que Norte de Santander avanzo
en su puntaje de internacionalizacion. El circulo naranja (2024) se desplazd hacia la
derecha, convirtiéndose en el triangulo verde (2025). Esto demuestra un crecimiento real
en su desempefio comercial externo.

Superacion de la Media Nacional: El departamento logré cruzar una barrera critica. En
2024, estaba alineado casi exactamente con la linea roja del Promedio Nacional 2024. Para
2025, el tridngulo verde de Norte de Santander se ubicd a la derecha de la linea verde
(Promedio Nacional 2025). Esto significa que la regidén hoy es mas internacional que el
promedio de Colombia.

Ubicacion en el Ranking: Si cuentas los departamentos de abajo hacia arriba (desde el
lider Bogota D.C. hacia arriba), Norte de Santander se consolida visualmente en la mitad
del escalafén nacional, superando ampliamente a departamentos costeros o fronterizos
como La Guajira, Arauca y Cesar.

Pobreza Multidimensional

En materia de desarrollo social, Norte de Santander registrd un avance histdrico de acuerdo
con los resultados del Indice de Pobreza Multidimensional (IPM) presentados por el DANE.

En su ultima medicion, la poblacion en situacion de pobreza multidimensional en el
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departamento disminuyé un notable 11,6 %, consolidandose como una de las regionescon ..

mejor desempefio en reduccién de vulnerabilidades del pais.

Este comportamiento se alined con la tendencia de la Republica de Colombia, que por
primera vez redujo su indicador nacional a un solo digito, fijandolo en el 9,9 %.

A pesar de estos avances cuantitativos, el departamento mantiene desafios estructurales
de alta complejidad en la calidad del entorno laboral y educativo. La informalidad laboral
contintia siendo la privacién con mayor peso relativo dentro del indicador regional, seguida
por las barreras en bajo logro educativo. Asimismo, persiste una marcada brecha territorial:
mientras las cabeceras urbanas como San José de Clcuta concentran las mayores
reducciones de pobreza, los centros poblados y las zonas rurales dispersas del Catatumbo
contintian registrando niveles de privacion rezagados frente al promedio del departamento.

Incidencia en la Pobreza multidimensional (Porcentaje)
Centros Poblados y rural disperso, departamentos
Afios 2024 y 2025

Uepartamento

Guainia 56,9

Vichada 827

La Guajira 613

Vaupés 45,5

Chocd 452

Sucre 364

Cérdoba 389

Cesar 213

Norte de Santander 41,1

Guaviare 263

Meta 18,2

Atlantico 264

Magdalena 28,1

Bolivar 215

Caqueta 24,2

Amazonas 176

Antioquia 21,2

CPyRD 243

P e —F :

Caldas 203 189

Putumayo 151 181

Risaralda 230 176

Nariho 245 172

Cauca 176 161 -15
Huila 15.8 147 -11
Arauca 183 141 -4,2
Santander 136 139 03
Casanare 171 B 137 -34
Quindio 113 112 0,1
Boyaca 121 103 8 -18
Valle del Cauca 158 95 -6,4*
Cundinamarca 84 73 B -2,1%
Bogota D.C 108 50 ] -5,8%

Fuente: IPM DANE. Publicacion. 14 de abril de 2026. - MINCIT

Variables de Pobreza: Norte de Santander

El cuadro muestra el porcentaje de privaciones por hogar segun las variables utilizadas para
calcular la incidencia de Pobreza Multidimensional. En 2025, Bajo logro educativo fue la
variable con mayor mejora en el departamento, con una caida de 2.8 puntos porcentuales.
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TNEaRE Total 2024 | Total- Sheceras- Gral- VENaton | pAL
Bajologro educative 48,2 454 394 715 -2.B
Araifabetisrop 85 6.1 44 134 “2 4
Sin aseguramiento en salud 9,7 7.5 T4 B1 22
Rezago escolar 277 256 248 289 -21
Materisl inadecuado de pisos 57 38 1B 124 -18
Barreras a servicices para cuidado de la primera infancla B4 56 87 53 -08
Trabajo informal BOB 810 717 350 0.2
Inasistencia escelar 7 50 20 81 03
Trabajo infareit 18 21 1.3 85 03
Hacinamiento critica 85 10,2 1.2 10,1 07
Diesempleo de larga duracién 113 121 12,9 85 0,8
Sin acceso & fuente de agus mejorada 122 131 18 Blé 0%
Inadecuads eliminacion de excretas 38 5.6 32 160 18
Marerial inadecuado de paredes exteriores 34 8,0 6,8 25 26
Barreras de scoeso & servicios de salud 20 5.6 5.7 52 36

Fuente: Indice de Pobreza Multidimensional (IPM) — DANE. MINCIT 14 de Abril de 2026

Incidencia de Pobreza Multidimensional por municipios

| SAN CALIXTO

Al evaluar la distribucidon geogréfica de la vulnerabilidad social mediante el mapa de
incidencia municipal (ver Grdfica), se evidencia una profunda fractura socioecondmica al
interior de Norte de Santander. El territorio se encuentra polarizado en dos extremos
criticos: por un lado, San José de Clicuta se consolida como el principal nlcleo de bienestar
relativo, registrando los indices de pobreza multidimensional mas bajos del departamento
(rango inferior al 40%).
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Por el otro extremo, la subregién del Catatumbo, personificada en municipios como Sﬁn
Calixto, exhibe niveles de pobreza extrema estructural que superan el 60% y 700% de su A
poblacion. Esta alarmante concentracion de privaciones en el noroccidente departamental
refleja las barreras histéricas de conectividad, la persistencia de economias informales y el
rezago en infraestructura social bésica (agua potable, saneamiento y conectividad escolar)
que afecta a las zonas rurales y fronterizas del departamento frente a su capital econdmica.

Agentes que componen el sector
Los agentes econdmicos son los sujetos que llevan a cabo las actividades econdmicas.

e Las empresas o unidades de produccion toman decisiones sobre la produccion de
bienes y servicios, para venderlos a los consumidores o a otras empresas y obtener
el objetivo fijado.

e Los consumidores, también llamados unidades econdmicas de consumo o
economias domésticas, son las familias, los individuos y otras entidades que tienen
como actividad principal la toma de decisiones de consumo, es decir, elegir los
bienes y servicios que demandaran para satisfacer mejor sus necesidades.

e El sector publico estd formado por tres tipos diferentes de organismos: las
Administraciones publicas, las empresas publicas y el sistema de la Seguridad Social.
Su actividad econdmica consiste en tomar decisiones, tanto de produccién como de
consumo de bienes y servicios. Su finalidad es conseguir el maximo bienestar del
conjunto de la sociedad.

Division segln la economia clésica

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

e Sector primario o sector agropecuario: Se refiere a la produccion basica y todo lo
que tiene que ver con las actividades del agro.

e Sector secundario o sector industrial: Se refiere a la produccién de bienes y todo lo
que produce la industria, construccién y manufactura.

e Sector Terciario o sector de servicios: Se refiere al ofrecimiento de servicios que
brinda el comercio, bancos, educacion, etc.

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 2.2.1.2.1.5.1 y 2.2.1.2.1.5.2. del decreto
1082 de 2015, en documento anexo se presenta la Ficha Técnica de los servicios, donde la
Denominacién Técnica corresponde a las estipuladas en el plan de compras para el afio
2026.

El servicio de apoyo logistico requerido, deberd prestarse de manera inmediata dentro de
los tiempos que se ajustan en la ficha técnica, asi mismo, se deberd garantizar en todo
momento por parte del contratista la atencién oportuna e inmediata de los items que sean
requeridos por el supervisor del contrato durante el plazo de ejecucién.
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Con base en lo anterior, el supervisor o quien este designe, debera realizar de manera
detallada la solicitud de las actividades, para lo cual se llevaran a cabo reuniones con el
contratista, con el fin de coordinar y organizar las actividades programadas, no obstante,
el contratista podra realizar de acuerdo con su experiencia, sugerencias, recomendaciones
o solicitar claridad sobre el tema para garantizar el buen desarrollo de las diferentes
actividades.

Nro.

Descripcion

Unidad

Cantidad

Alquiler de salon, incluye pantalla led 2*2 ubicada en el intermedio del
salon, mesa principal decorada con 6 sillas, Mesa de registro de 2,40 * 1
mt, vestida con colores identidad del evento. 5 sillas con asiento
acolchonado y comodas.

Hablador de 120 cm, que sirva como sefializacion del punto de registro,
con identidad del evento.

Unidad

Estacion de café. (estacion de agua y café) Capacidad para 400
personas:Se deberd garantizar una estacion permanente de café durante
toda la duracion de la jornada, incluyendo agua potable, tinto y
aromaticas, junto con los recipientes necesarios para su consumo.
Asimismo, debera disponerse aztcar .

Unidad

2,5

Montaje de tarima 6 mts * 3 mts, forrado en charolina blanca. Pantalla
Led 3*2 mts, instalada. 1 atril y Muebles para panelistas, en disefio
moderno, color a convenir (4) Torres de ambientacion con identidad
institucional, tamafio de pantalla Led. Iluminacion - Parlets (2) Arreglo
de plantas vy flores, tonalidades verdes, blanco, azul. A Convenir con la
ETC tipo de plantas.

Unidad

Alquiler de sonido 2 cabinas envolventes y 5 micréfonos inaldmbricos

Unidad

Servicio de refrigerio mafnana y tarde conforme se establece en la
minuta patrén de alimentacion: MENUS ESTABLECIDOS: SANDWICH DE
JAMON Y QUESO, SANDWICH DE POLLO, HOJALDRE HAWAIANO,
EMPANADA DE CARNE. Todos deben ser servidos con vaso de gaseosa o
jugo natural.

Unidad

1810

Servicio de almuerzo o cena que contenga: ALMUERZO MENU:
Compuesto por:

» Crema de verduras 240 ml.

« Pollo pierna frita pernil 200 g peso total, Papas a la francesa 100 g,
Arroz blanco 90 g, Ensalada fresca 120 g.

¢ Jugo de fruta natural 250 ml (1 vaso).

Unidad

100

Panelista con perfil de docente investigador, asesor o consultor experto
en educacion, con reconocimiento a nivel nacional o internacional

Unidad

Tiquetes aereos Medellin - Cucuta - Medellin

Unidad

Tiquetes aereos Bogota - Cucuta - Bogota

Unidad

10

Tiquetes aereos Arauca - Cucuta - Arauca

Unidad
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11 Tiquetes aereos Brasil - Cucuta - Brasil Unidad 1
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12 Hospedaje en la ciudad de Cucuta en acomodacion sencilla noche 17

Kit de agenda tipo libreta contramarcada en pasta con logo del evento,
medidas de 14 cm x 22 cm, anillada arriba, hojas internas personalizadas
y portada propalcote personalizada; lapicero con logo del evento, bolsa
para kit y entrega de souvenir junto con escarapela con estuche y
cordon para casa asistente. Escarapelas para participantes (300) tamafio
13 6 cm x 9 cm, orientacién horizontal, tinta full color, fondo blanco, papel Unidad 430
mouled con espacio para pegar adhesivo impreso del sistema de
registro, disefio acorde a identidad del evento. cinta de soporte de 80 cm
* 1.5 cm, color azul marino, gancho sujetador

nuevo: tula, libreta y lapicero

Atendiendo la cuantia del contrato a celebrarse, el procedimiento de seleccion del
contratista se ajustara a las disposiciones contenidas en el articulo 2° de la Ley 1150 de
2007, articulo 94 de la Ley 1474 de 2011 y reglamentado por el Decreto 1082 de 2015,
para la Contratacion cuyo valor no excede del 10% de la menor cuantia de la entidad estatal
independientemente de su objeto esto es SELECCION DE MINIMA CUANTIA.

La Gobernacion de Norte de Santander tendra como guia de contratacién el documento:
“Colombia Compra Eficiente”, analizando la regulacién existente legal para poder realizarla.

v En razon a la cuantia se escogera el contratista a través de una Seleccion de Menor
Cuantia.

v Ley 80 de 1992 (Por el cual se expide el estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica)

v Ley 80 de 1993 (se dictan disposiciones generales sobre la contratacion de recursos
publicos)

v Ley 1474 de 2011 (Por el cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancidon de actos de corrupcion vy la
efectividad del control de la gestién publica)

v Ley 1150 del 2007 (Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y
la transparencia)

v Ley 1712 de 2014 (Por medio de la cual se crea la Ley de transparencia y del
derecho de acceso a la informacion publica nacional y se dictan otras disposiciones).

v' Decreto 1082 de 2015 (Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario
del sector administrativo de planeacién nacional).

v Decreto 103 de 2015 (Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1712 de 2014
y se dictan otras disposiciones).

v" Demas normas que las modifiqguen, complementen, supriman o corrijan.

LIMITACION A MIPYMES
En Colombia, el umbral o monto maximo para limitar los procesos de seleccién de

contratacidn publica exclusivamente a Micro, Pequefias y Medianas Empresas (Mipymes)
con domicilio en el departamento o municipio de ejecucién del contrato se encuen
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regulado principalmente en el articulo 12, paragrafo 1, de la Ley 1150 de 2007 (mod g\ZGENER AL
por el articulo 34 de la Ley 2069 de 2020), y en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decré o

de 2015 (modificado por el Decreto 1860 de 2021). Esta limitacidn territorial es una facultad
opcional de las entidades estatales (incluyendo las de orden departamental y municipal),
patrimonios auténomos y particulares que manejen recursos publicos, y busca promover el
desarrollo local, el empleo y la economia regional, siempre que se cumplan ciertos requisitos
previos.

UMBRAL MONETARIO

El monto méximo para aplicar esta limitacion es 125.000 ddlares estadounidenses (USD
125.000), equivalentes en pesos colombianos (COP) segun la tasa de cambio representativa
del mercado (TRM) certificada por el Banco de la Republica, la cual se actualiza cada dos
afios por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT). Para la vigencia actual
(considerando la fecha de septiembre de 2025), esta tasa se mantiene en el valor
establecido en la resolucién mas reciente del MinCIT (Resoluciéon 957 de 2019 vy
actualizaciones posteriores), pero siempre debe verificarse la TRM vigente al momento de
la convocatoria para liquidar el equivalente en COP.

e Calculo aproximado: Al 2 de septiembre de 2025, asumiendo una TRM promedio de
alrededor de 4.200 COP por USD (basado en tendencias histdricas y actualizaciones
normativas), el umbral equivaldria a aproximadamente 525.000.000 COP. Sin
embargo, este valor debe confirmarse con la tasa oficial al iniciar el proceso, ya que
fluctta.

« Esta limitacién solo aplica cuando el valor del proceso de contratacién es inferior a
este umbral. Si el monto supera los 125.000 USD, la convocatoria debe ser abierta
a todos los proponentes interesados, sin restricciones territoriales para Mipymes,
respetando el principio de libre concurrencia (articulo 24 de la Constitucién Politica
y articulo 3 de la Ley 80 de 1993).

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, que
modifica el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, envio el valor en
pesos colombianos del Umbral de las MIPYMES para el afio 2026, calculado por la
Oficina de Estudios Econdmicos de este Ministerio.

El umbral para MiPymes se ha previsto por la norma equivalente a ciento
veinticinco mil dolares de los Estados Unidos de América (US$125.000).

UMBRAL MIPYMES
2026
Us$ 125.000

COP$ 511.708.497
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REQUISITOS PARA APLICAR LA LIMITACION TERRITORIAL ,
SECRETARIA GENERAL
Para que el proceso pueda limitarse a Mipymes domiciliadas en el departamento o municipio

de ejecucidén, deben cumplirse cumulativamente los siguientes numerales del articulo
2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015 (modificado):

1. Modalidad de contratacién: El proceso debe corresponder a una de las siguientes
modalidades:

Licitacion publica.

Seleccién abreviada (general o de menor cuantia).

Concurso de méritos.

Contratacién de minima cuantia (introducida por la Ley 2069 de 2020 para

procesos de bajo valor).

O O O O

No aplica en contratacién directa ni en procedimientos especiales, salvo excepciones
expresas.

2. Monto inferior a 125.000 USD: Como se indicd, el valor del contrato debe estar por
debajo de este limite.

3. Manifestacion de interés: Al menos dos (2) Mipymes deben manifestar su interés en
participar en la convocatoria limitada, mediante solicitud escrita presentada a la
entidad estatal al menos un (1) dia habil antes de la apertura del proceso (es decir,
antes de la resolucién de apertura). La entidad debe publicar un cronograma en el
SECOP II que incluya el plazo para estas solicitudes y, posteriormente, un aviso
indicando si el proceso se limita 0 no a Mipymes (con un plazo adicional de al menos
un dia habil para presentar ofertas después de este aviso).

4, Acreditacién de la condicion de Mipyme y domicilio:

o Condicién de Mipyme: Debe acreditarse con un certificado expedido por el
representante legal, el revisor fiscal (si aplica) o el contador de la empresa,
confirmando que cumple con los criterios de tamafio empresarial segun el Decreto
957 de 2019 (activos totales y ventas anuales netas, por ejemplo: microempresas
hasta 500 SMMLV en activos y ventas; pequeias hasta 5.000 SMMLV; medianas
hasta 30.000 SMMLYV).

o Domicilio territorial: La Mipyme debe demostrar su domicilio principal en el
departamento o municipio de ejecucion mediante:

= Certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio (vigente, no mayor a 30 dias).

= Registro mercantil o equivalente.

» Para cooperativas y entidades de economia solidaria con calidad de Mipyme, se
aplican las mismas reglas.

o Las Mipymes deben tener al menos un (1) afio de existencia, acreditado por el
certificado de la Camara de Comercio.

Conforme a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.2.7 del Decreto 1082 de 2015, modificado
por el articulo 1 del Decreto Reglamentario 310 de 2021, prevé que “Las Entidades Estatales
sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica, estan obligadas
a adquirir Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes de Comun Utilizacion a
través de los Acuerdos Marco de Precios previamente justificados, disefiados, organizados
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y celebrados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Efi ierrAt -
. f . s S| RIA GENERAL
y que el uso obligatorio de los Acuerdos Marco de Precios se hara de manera graEIcuaEI.

El Departamento Norte de Santander, a través del Despacho de la Secretaria de General
requiecre PRESTACION DEL SERVICIO DE APOYO LOGISTICO PARA LA
ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LA SEGUNDA SEMANA DEPARTAMENTAL DE
LOS ARCHIVOS, EN EL MARCO DEL PLAN DE CAPACITACION Y LAS METAS DE
ASISTENCIA TECNICA EN GESTION DOCUMENTAL ESTABLECIDAS EN EL PLAN
DE DESARROLLO “"NORTE TERRITORIO DE PAZ".

La Gobernacion del Norte de Santander, procedid a adelantar consultas en el Portal de
Colombia Compra Eficiente del SECOP, Camara de Comercio de Clcuta, Superintendencia
de Sociedades a través del SIREM y en el Registro Abierto de empresas relacionadas al
objeto del contrato, teniendo en cuenta la modalidad de seleccién y el presupuesto asignado
a los diferentes procesos, se selecciond aquellos relacionados e idoneas.

Como resultado de lo anterior se identificd el siguiente grupo de empresas y/o personas
naturales que realicen la actividad comercial antes identificada, representativas en el
sector, las cuales fueron tomadas como referencia para realizar el presente analisis del
sector, razdn por la cual se solicitd informacion a la Camara de Comercio para determinar
las condiciones financieras y econdmicas reales y asi poderlas establecer en el proceso de
contratacién a adelantar.

ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

MR

Por medio de la herramienta de abastecimiento estratégico desarrollada por Colombia
Compra Eficiente que permite realizar un analisis de diferentes variables con el fin de
realizar una caracterizacion de informacién como ¢Qué se quiere comprar?, ¢éA quién se
va a comprar?, ¢Por qué se quiere comprar? Y ¢Como se va a comprar?, con el fin de
adoptar practicas que permitan que el proceso de compra realizado por las entidades s
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destaque por sus niveles de transparencia, eficienci i0 di

que p p , eficiencia y generacion de valor por qg}:%’é?‘i\[&[/& gD
Teniendo en cuenta lo anterior, para la identificacion de la informacién de la Oferta se

tendrd como referente con el Segmento: codigos 90 Servicios de banquetes y catering,

80 Reuniones y eventos, los cuales guardan relacién con los servicios que se pretenden
contratar y de esta manera lograr identificacion apropiada.

oo ANALISIS DE OFERTA

N - v o bl facnnraiaa
Agencio Noclonol de Contratonion Pabico

A nivel nacional se pueden encontrar aproximadamente 9408 proveedores que tengan
experiencia con los cdédigos UNSPSC relacionados, se adjudicaron 23,26 mil contratos
relacionados con este cédigo:

Valor Contratacion Ntimero de Proveedores Numero de Contratos

$7,85 bill. 9408 23,26 mil

" Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Tota! Estimado @ Numero de Contratos

$1.0 bill, 100

30,5 bill. 50

Valor Total Esti...

Numero de Contr...

$0.0 bilt,

$

i
on . §
= |
o

QORNUA SAS

INNOVATECH EiCE

£ GUENDAMA SA §

DAD T

2

UT UNIDOS US
SERVICIOS POSTALES NACION
5QCIE

AGENCIA LOGIS
ARDIKO AS SUMIN
EMPRESA DE PARGUES ¥ EVE

UNION TE!

g

ov_nombre

A nivel regional para el caso del Departamento Norte de Santander se pueden encontrar
aproximadamente 216 proveedores que tengan experiencia con los cédigos UNSPSC
relacionados, se adjudicaron 748 contratos relacionados con este cddigo:

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




Gobernacién

de Norte de
Santander
anact
s
o - Proveedor:
Filtro de Departamento - Pi SECRETARIA GENERAL
Departamento asiandar
O miieear
P Buscar
1 I Narine
| Norte de Santander
i..l Putumayo
[} Quindio
i} Risarelda
i | San Andrés, Providencia y Santa Catsline
"""" Cantandar
Valor Contratacion Ntmero de Proveedores Numero de Contratos
$39,02 mil M 216 748
e mp'&"ﬁié;)ééd'éf e
® Valor Total Estimado @ Ndmero dz Contratos
CE§5 mil M i
o 20 <
: |
] I
2 {
S 3
= 50 milM e w2 oo Yo 2
s Yo% TR R
% " E oy R EEEE
¢ F3 Sg¥538%%
ze 2 & ca * :,) 2
Vi 2 : ] =
g3 £y 5§ 28 g8
5 & & < b % & g
2% BT £S88 22 ¢
g¢ 32358 g3 E: 2%53 g% 5
Prav_nombre

Asi las cosas, a nivel local donde se ejecutara el futuro contrato, la Entidad en el anélisis
del sector identifica 216 proveedores en su mayoria en condicion de mipymes. En este
orden de ideas, en el analisis del sector, con el fin de promover el acceso de las mipymes
al mercado de compras publicas, se identifica potenciales proveedores directos en el
municipio donde se ejecutara el contrato y con el fin de definir reglas que promuevan y
faciliten su participacidn en el proceso de contratacion, cuenta con suficiente oferta en el
lugar donde se ejecutara el contrato, pudiendo hacer uso de la facultad dispuesta en el
decreto 1860 de 2021 que modifico el articulo 12° de la ley 1150 de 2007, adoptando en
beneficio de las mipymes.

éCUAL ES LA DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE
BIENES, OBRAS O SERVICIOS?

El sector colombiano eventos indica que su actividad comercial se enmarca en los siguientes
actores:
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Segmentacion operadores logisticos

RAL

Productoras de

eventos
cmfcmmawmmwmammae
mmsmm fotmato como concierios, fostivales,

Agencias de Ermsmewmh #n comunicacién y disefio.

publicidad y BTL Algunas se especializan mhmmmy&m
disefios (construccidn de stands, imprasidn de plezas,
8ic.} EMwmmsam
achivaciones, efc

Operadores anm jocucion ¥ operacion de

logisticos de sventos eventos. Tienen poco diracto ysabemkm
prommsmmw&nmm dal avenio

Opstadores thenicos + Empresas propietarias de aquipos tecnicos como
fumingcion, sonido, fuentes de energla, pantatas, ¥
estucturas {lanma, sobretstima, timallas)

Operadores de + Empresas que planean y efecutan eventos wnam

tocaciones de incrementar Ia ocupacion de sus dreas &) @ Holsles

centros de convenciones, restaurantes, elc.

» Generadores de eventos: organismos e instituciones y empresas tanto de caracter publico
como privado, que han visto en la organizacién de estas reuniones la via mas adecuada
para el logro de sus objetivos. Asociaciones, fundaciones, colegios profesionales,
universidades y entidades publicas y privadas de distintos sectores de la industria que se
sirven de este mercado para consolidar alianzas relacionales.

¢ Oferta Complementaria: se encuentra una oferta complementaria que, en paralelo a la
realizacion de las reuniones, brinda soporte y servicios directos e indirectos como
hospedaje, alimentacion, actividades de ocio, entre otras.

« Proveedores Especializados: En este eslabdn se identifican aquellos actores que dan apoyo
y soporte a la organizacion y realizacion de un evento y/o reunién como Audiovisuales,
Estructuras y Montajes, Traductores, Transporte y Logistica, Staff, entre otros.

o Operadores Profesionales: empresas, operadores y Agencias especializadas con un
departamento dedicado en exclusiva a la organizacién de eventos. Ofrecen las mismas
garantias empresariales que una agencia de viaje. Son organizadores profesionales de
congresos de las empresas especializadas en la operacion de eventos en general.

Analisis de MIPYMES (Decreto 1860 de 2021)

En Colombia el sector empresarial esta clasificado en micro, pequefias, medianas y grandes
empresas, esta clasificacion estéd reglamentada en la Ley 590 de 2000 y sus modificaciones
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(Ley 905 de 2004), conocida como la Ley Mipymes*. s
El Decreto 957 de 2019 3, indica en el considerando: “Que el articulo 2° de la Ley 590 de
2000, por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro, pequefias
y medianas empresas, modificado por el articulo 2° de la Ley 905 de 2004 y por el
articulo 43 de la Ley 1450 de 2011, define las micro, pequefias y medianas empresas, asi:

“Articulo 2°. Definiciones de tamaiio empresarial. Para todos los efectos, se entiende por
empresa, toda unidad de explotacion econdomica, realizada por persona natural o juridica,
en actividades agropecuarias, industriales, comerciales o de servicios, en €l drea rural o
urbana. Para la clasificacion por tamafio empresarial, entiéndase micro, pequena, mediana
y gran empresa, se podra utilizar uno o varios de los siguientes criterios:

1. Numero de trabajadores totales.
2. Valor de ventas brutas anuales.

3. Valor activos totales. Para efectos de los beneficios otorgados por el Gobierno nacional
a las micro, pequenas y medianas empresas el criterio determinante sera el valor de ventas
brutas anuales.”

Referente a la clasificacion del tamafio empresarial el Decreto 957 de 2019 en su seccién 2
determina los rangos para la definicién del tamafio empresarial, en funcién de los ingresos
por actividades ordinarias anuales para el sector econdmico de que se trate.

Para el presente proceso el rango se establece para el sector de servicios, asi:

- “Microempresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean
inferiores o iguales a treinta y dos mil novecientos ochenta y ocho Unidades de Valor
Tributario (32.988 UVT).

- Pequeia empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean
superiores a treinta y dos mil novecientos ochenta y ocho Unidades de Valor Tributario
(32.988 UVT) e inferiores o iguales a ciento treinta y un mil novecientos cincuenta y
uno Unidades de Valor Tributario (131.951 UVT).

- Mediana empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean
superiores a ciento treinta y un mil novecientos cincuenta y un Unidades de Valor
Tributario (131.951 UVT) e inferiores o iguales a cuatrocientos ochenta y tres mil treinta
y cuatro Unidades de Valor Tributario (483.034 UVT).”

En Colombia, segun cifras del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
y el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) que coordinan las camaras de comercio, las

4 https://www.bancoldex.com/que-es-una-pyme-1338

3 Por el cual se adiciona el Capitulo 13 al Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto nimero 1074 de 2015, Decreto Unico del Sector Comercio,
Industria y Turismo y se reglamenta el articulo 2° de la Ley 590 de 2000, modificado por el articulo 43 de la Ley 1450 de 2011
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MIPYMES representan practicamente la totalidad del tejido empresarial del pais vy son_un

pilar clave de la economia nacional. Las MIPYMES generan aproximadamente eT78 Uh der A
empleo y contribuyen con cerca del 40 % del Producto Interno Bruto (PIB) nacional, por lo

que su papel es fundamental tanto para la dindmica productiva como para el bienestar
social®.

En cuanto a las modalidades en las que han licitado los empresarios de las MIPYMES, Acopi
en su publicacién “Encuesta de Desempefio Empresarial tercer trimestre 2025”7, presenta
la siguiente informacion:

La informacién recolectada durante el tercer trimestre de 2025 permite profundizar en la
forma en que las MiPymes participan en los distintos métodos de contratacion. Los
resultados de la encuesta muestran que la cuantia minima es el mecanismo con mayor
presencia, representando el 35% de los procesos. Le siguen la licitacién pulblica, con un
22,5%, y la bolsa de productos y los acuerdos marco de precio, ambos con una participacion
del 10%. Los acuerdos marco, los concursos de méritos y la subasta inversa presentan una
participacion similar, de 7,50% cada uno. Estos datos confirman que la mayor participacion
de las MiPymes se concentra en los procesos de menor complejidad y menor monto
contractual, mientras que su presencia en modalidades mas estructuradas o de alto valor
sigue siendo marginal.

Participacion del segmento Mipyme en los diferentes métodos de contratacion
___publica en el tercer trimestre 2025

Cuantia minima IR 35,00%
Licitacion NSNS 22,50%
Bolsa de producto FEEEEEEEEEEE 10,00%

il

Acuerdo marco de precic i 10,00%
! Acuerdos Marco R 7,50%
Concurso de méritos ERESEIEEEE 750%

! Subastainversa B 7.50%
Fuente: ENCUESTA DE_DESEMPENO EMPRESARIAL 2025-3.pdf

Ademds de examinar los métodos de contratacion publica, es fundamental analizar la
dindmica de relaciones contractuales entre las MiPyme. Segln los empresarios que
participaron en la encuesta, se destaca que, en este contexto, las MiPyme tienden a utilizar
predominantemente la invitacién abierta a presentar ofertas como el método preferido,
abarcando un 41,98% de utilizacion.

En segundo lugar, se encuentra la invitacién simplificada, empleada por un 30,86% de los
empresarios encuestados. Ademas, el método de licitacion también se emplea en las
interacciones entre MiPyme y empresas privadas, con una tasa de utilizacién del 23,46%.

6 “BBVA Research — “Una mirada a las Mipymes en
Colombia””https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-una-mirada-a-las-mipymes-en-colombia/

7 ENCUESTA DE DESEMPENO EMPRESARIAL 2025-3.pdf
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En menor medida, se observa el uso de la subasta inversa por parte de Iass%@irqmsuenu
representando un 3,70% de utilizacién en este contexto contractual.8

Participacion del segmento Mipyme en los diferentes métodos de contratacion
__privada en el tercer trimestre de 2025
41 98%

30,86%
23,46%
3,70%

Invitacion abierta a Invitacion Licitacién Subasta inversa
ofertar simplificada

Fuente: ENCUESTA DE_DESEMPENO_EMPRESARIAL 2025-3.pdf

Confecdmaras en su informe “DINAMICA DE CREACION DE EMPRESAS EN COLOMBIA
Primer semestre de 2025”9 presenta el analisis y comportamiento de la constitucion de
sociedades y matricula de personas naturales en el afio 2025. La fuente de las estadisticas
reportadas en este informe es el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) de las cdmaras
de comercio, el cual recoge informacion registral de las empresas y permite hacer
seguimiento a algunas caracteristicas de la demografia empresarial del pais. Entre los
principales hallazgos se destacan:

Durante el primer semestre de 2025 se registraron 173.907 empresas, cifra mayor que
representa un aumento de 1,9% con respecto al mismo periodo de 2024, donde nacieron
170.741 empresas. Del total de empresas registradas en 2025, el 74% corresponden a
personas naturales y el 26% a sociedades. La creacion de personas naturales aumento para
el primer semestre de 2025 con respecto al primer semestre de 2024. Las personas
naturales pasaron de 125.849 a 129.048, lo que representa una variaciéon de 2,5%. Entre
2024 y el primer semestre de 2025, el nimero de sociedades se mantuvo estable, con una
variacion minima de 0,1%.

Creacion de empresas por tamaio

Al comparar la evolucion de la creacién de empresas entre el primer semestre de 2024 y
2025, segun el tamafio definido por el valor de sus activos, se evidencia un aumento del
1,9% en la creacién de microempresas, que ademas explican en su totalidad el crecimiento
neto en el periodo. En contraste, se observa una disminucion del 12,6% en la creacion de
pequefias empresas, del 15% en las medianas y del 62% en las empresas grandes. Estos
resultados reflejan que el dinamismo empresarial en el primer semestre de 2025 se
concentrd en el segmento de las microempresas, que siguen representando la principal via

& ENCUESTA DE DESEMPENO EMPRESARIAL 2025-3.pdf

2 Fuente: https://confecamaras.org.cofwp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-en-colombia-op2-web.pdf
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Unidades productivas creadas por tamaiio

2024-1 2025-1 Variacion %  Contribucion

s. Microempresa ; % 170.213 Ey 173.450 k 1,9% é 1,9%

gpequena . 1 g 437 % t 0,0%

S:Medlana i 7 0,0%
Grande v E E ’3

. 10741 173907

Fuente: RUES .. Registro Unico Empresarial y Social.

Fuente: hitps://confecamaras.orq.co/wp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-en-colombia-op2-web.pdf

Creacion de empresas por organizacion juridica

Durante el primer semestre de 2025, se constituyeron 44.859 empresas bajo la figura
de sociedades, lo que representa una disminucion del 0,1% respecto al mismo periodo
de 2024, cuando se registraron 44.892 sociedades. De las sociedades creadas, 44.441
corresponden a microempresas, 421 a pequefias, 11 a medianas y 7 a grandes.!

Unidades productivas creadas por tamaio

Tamaiio 2024-1 2025-1 Variacion % Contribucion
Microempresa Q, 44.453 44.441 0,0% -0,03%
Pequeiia . 421 E -4,8% -0,04%

Mediana ’_ il 4 27.3% 0,01%

46693 44859

Fuente: RUES « Registro Unico Empresarial y Social.
Creacion de empresas por personas naturales

En cuanto a las empresas constituidas por personas naturales, durante el primer semestre
de 2025 se crearon 129.048, lo que representa un aumento del 2,5% frente a las 125.849
registradas en el mismo periodo de 2024. Este incremento se debid principalmente al
crecimiento del 2,6% en las microempresas, que pasaron de 125.760 a 129.009. La
constitucion de empresas pequefias pasé de 79 a 36 en el primer semestre de 2025, las
empresas medianas pasaron de 9 a 3 y no se cred ninguna grande.?

g Fuente: https://confecamaras.orq.co/wp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-en-colombia-op2-web.pdf
11

Fuente: https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-en-colombia-op2-web.pdf

2 Fuente: https://confecamaras.org.co/wp-contentiuploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-en-colombia-op2-web.pdf
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Nuevas sociedades por tamaiio

~TCRETARIA GENERAL

2024-1 2025-1 Variaciéon % Contribucion
: " 2,58%

%ﬁ Microempresa 129009 : ».

125760 |

-0,03%

0,00%

0,00%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

Fuente: hiips://confecamaras.org.co/wp-contentuploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-en-colombia-0p2-web.pdf

Creacion de empresas por sectores econémicos

Durante el primer semestre de 2025, se observd un aumento en la creacién de empresas
en los sectores de comercio, servicios y agricultura. El sector comercio fue el principal
impulsor, con un crecimiento del 3,3% en el nimero de nuevas empresas frente al mismo
periodo de 2024, seguido por el sector servicios, que registrd una variacion positiva del
1,9%. En contraste, los sectores de construccién e industria presentaron una disminucion
en la creacién de empresas, con caidas del 8,2% y 3,2%, respectivamente, en comparacion
con el primer semestre del afio anterior..”3”

Creacion de empresas por sectores economicos

Sector econémico  2024-1 2025-1 Variacion %  Contribucion

64500 | e6626) 3% | 12%

73857, 75249,  19% |  08%

2932 | 3401 160% |  03%

: @ ss8] a2l 73% | 02%
Extracdén | 461 472 2.4% | 0,0%
@ mdustria 17.037 | 16.498 | -32% | -03%
|| Construccién 7486 | 6869 | -82% | -0,4%

170.741

Fuente: RUES —~ Registro Unico Empresarial y Social.
Fuente: https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-en-colombia-op2-web.pdf

Creacion de empresas y generacion de empleo

De acuerdo con el RUES, el 43,8% de las empresas nuevas crearon al menos un empleo;
de estas, el 39% pertenece al subsector del comercio al por mayor y al por menor, 17% al
subsector de alojamiento y servicios de comida, 10% al subsector de industrias
manufactureras, 6% al subsector de actividades profesionales, cientificas y técnicas y 5%
al subsector de otras actividades de servicio.”*

3 Fuente: https://confecamaras.orq.cofimages/2024-1-Dinamica-de-creacion-de-empresas.pdf

14 Fuente: https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-en-colombia-op2-web.pdf
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ECRETARIA GENERAL
Subsectores econémicos con mayor creacion de empresas empleacfora

Comerciaal pot fmayor y 3l por Alojamiento y Industrias Actividades Otras actividades de.
roeror, servicies de comids servicks de comidy manufactureras profesionales, servicio
teparacdén de vehiculos i cntilka: ¥ téenicas
automores y motocicletas

Fuente: RUES ~ R@gmtm Unico Empresarial y Social.
Fuente: https://confecamaras.org.colwp-con tent/uploads 5/2025/08/dinamica-de-creacion-de- emgresas -en-colombia- og2 -web.pdf

La norma que rige actualmente para la clasificacion y definicion del tamafio empresarial en
Colombia es el Decreto 957 de 2019, articulo 1, que establece: “adiciénese el capitulo 13
al titulo 1 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1074 de 2015, Decreto Unico del Sector
Comercio, Industria y Turismo, el cual quedara asi: (...) “Articulo 2.2.1.13.2.2. Rangos para
la Definicion del Tamafio Empresarial. Para efectos de la clasificacion del tamafio
empresarial se utilizarén los siguientes rangos para determinar el valor de los ingresos por
actividades ordinarias anuales de acuerdo con el sector econdémico de que se trate.

Con la poblacion anterior de empresas inscritas en la Cdmara de Comercio puede establecer
los requisitos habilitantes y demds condiciones del proceso de contratacién para MINIMA
CUANTIA, cuyo objeto es: PRESTACION DEL SERVICIO DE APOYO LOGISTICO
PARA LA ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LA SEGUNDA SEMANA
DEPARTAMENTAL DE LOS ARCHIVOS, EN EL MARCO DEL PLAN DE
CAPACITACION Y LAS METAS DE ASISTENCIA TECNICA EN GESTION
DOCUMENTAL ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE DESARROLLO “NORTE
TERRITORIO DE PAZ".

CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRARSE.
¢ OBJETO.

PRESTACION DEL SERVICIO DE APOYO LOGISTICO PARA LA ORGANIZACION Y
DESARROLLO DE LA SEGUNDA SEMANA DEPARTAMENTAL DE LOS ARCHIVOS,
EN EL MARCO DEL PLAN DE CAPACITACION Y LAS METAS DE ASISTENCIA
TECNICA EN GESTION DOCUMENTAL ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE
DESARROLLO “"NORTE TERRITORIO DE PAZ".

o Presupuesto oficial estimado:

Para todos los efectos legales y fiscales, el valor del contrato resultante de la presente
convocatoria serd hasta de CIENTO CUARENTA MILLONES CUATROCIENTOS DIEZ
MIL PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA ($140.000.000) IVA INCLUIDO,
entendiéndose que en el valor total de la propuesta se encuentra incluido el I.V.A., si este
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aplica y demas impuestos a los que haya lugar. SomEG
Rubro Presupuestal 2.1.2.02.02.008.07 servicios prestados a las empresas y
servicios de produccién- gastos generales de la vigencia fiscal 2026

Forma de pago: LA GOBERNACION pagaré al contratista el valor del contrato por evento
suministrado, conforme se va realizando la ejecucion, previa presentacion del informe,
certificacion por parte de los supervisores del recibido a satisfaccion del objeto del
contrato, soportes que acrediten los pagos a salud, pension, riesgos laborales,
parafiscales y las respectivas actas parciales, se precisa que el presente proceso sera a
monto agotable.

eLa Factura correspondiente.

«Certificado de Cumplimiento a entera Satisfaccion expedido por el Supervisor del
Contrato, con el visto bueno del Secretario General.

eAcreditacion mediante fotocopia de los recibos de pago que por concepto de Seguridad
Social y Parafiscales se efectie al personal que se emplee en la ejecucién del contrato
resultante del presente proceso de Seleccion, o con la Certificacion expedida por el
Revisor Fiscal de la Empresa (en el evento de estar obligado a tenerlo) o en su defecto
por el Contador Publico y el Representante Legal, de conformidad con lo sefialado en el
articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y ley 828 de 2003.

*El pago de los impuestos a que hubiere lugar.

El pago estara sujeto a la disponibilidad del PAC de la Entidad y se realizara dentro de
los términos establecidos por la Administracion Departamental, una vez se encuentren
acreditados los requisitos correspondientes.

« TIPO, PLAZO, VALOR Y LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO.

Tipo de Contrato. El contrato resultante de la presente convocatoria seréd de prestacion
de servicios.

Plazo de ejecucion del Contrato: serd Hasta de 10 dias teniendo en cuenta el
desplazamiento, instalacion, montaje, prestacion del servicio y desmontaje del mismo,
contados a partir de su perfeccionamiento y cumplimiento de los requisitos de ejecucion
de este, y previa suscripcion del acta de inicio correspondiente debidamente suscrita por
las partes.

Lugar de ejecucion del Contrato: El contrato resultante del presente proceso de
seleccién de minima cuantia se ejecutara en el Departamento de Norte de Santander.

e OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA.

Para efectos del cumplimiento del contrato, objeto del pliego de condiciones (si a ello hay
lugar), el CONTRATISTA se compromete a cumplir, ademas de las obligaciones inherentes
a la naturaleza del contrato y las derivadas de las disposiciones legales vigentes que regulan
su actividad, las siguientes obligaciones:
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1. Tener en cuenta las condiciones técnicas descritas en el presente proceso, El
contratista suministrara oportunamente los elementos solicitados %:gr%mé? Rt
desarrollo de los eventos y/o reuniones seguin la necesidad en el Departamento
Norte de Santander, los bienes y servicios requeridos son los que se relacionan
en el la ficha técnica.

2. El contratista se compromete para con el Departamento Norte de Santander a
entregar bienes y suministrar el servicio requerido con parametros de excelente
calidad

3. El contratista se compromete para con el Departamento Norte de Santander a
entregar bienes y suministrar el servicio requerido con parametros de excelente
calidad.

4. El contratista debe garantizar el cambio inmediato de cualquiera de los elementos
defectuosos o en mal estado, o diferentes a los solicitados, que fueron
suministrados por el contratista a la entidad, por otro de caracteristicas iguales o
superiores a las exigidas

5. El contratista se compromete con el Departamento Norte de Santander a
suministrar refrigerios y demas alimentos con garantia de su frescura y
condiciones de higiene adecuadas para el consumo humano.

6. Cumplir estrictamente con todo lo dispuesto en el Decreto 3075 de 1997, Ley 9
de 1979, Resolucién 5109 de 2005, y demas normas sanitarias vigentes, desde
sus servicios, almacenamiento, conservacion, transporte, etc hasta la entrega
final del producto.

7. EI Supervisor esta facultado para exigir la devolucion y el cambio de alimentos,
sin costo adicional para la Entidad, cuando se presente cualquiera de los
siguientes eventos:

e Los alimentos presentan caracteristicas organolépticas no adecuadas (en
su olor, color, sabor, apariencia y textura) y/o aspecto deteriorado

e Presenten caracteristicas de contaminacién

e Presenten fecha de vencimiento caducada

e cumplan las normas de rotulado y etiquetado.

8. Los alimentos que presenten alguna de las caracteristicas anteriores seran
devueltos y el Contratista debera garantizar su cambio en forma inmediata.

9. Suministrar los servicios de refrigerios, desayunos, almuerzos y cenas en las
fechas y horarios que se definan por la supervisora del Contrato, segun la
naturaleza del evento.

10. Garantizar el transporte y el alojamiento u hospedaje en las fechas y horarios que
se definan por la supervisora del Contrato.

11. Garantizar la debida identificacion del personal que coordinard y apoyara
logisticamente los eventos.

12. Contar con transporte apropiado para el traslado de los equipos y elementos
necesarios para la organizacion de los eventos.

13. El contratista se obliga a cumplir con lo establecido en el Sistema de Gestion
Integral HSEQ que le competan de acuerdo con las actividades a realizar, so pena
de las consecuencias de caracter legal y administrativo a que haya lugar, para lo
cual debera:

e Aplicar los formatos y procedimientos establecidos por la Gobernacion.
e Cumplir el reglamento y las normas de higiene y seguridad industrial.
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e Presentar las licencias correspondientes y las fichas técnicas de SS%QEEQ%Q it
de los productos que se utilicen en la ejecucién del contrato
prestacion de los servicios que lo requieran.

o El contratista debe cumplir con los aportes del Sistema de Seguridad Social
Integral salud, pension y ARL.

e Garantizar para sus empleados, trabajadores, subcontratistas y terceras
personas la observancia y cumplimiento de las normas de seguridad y
salud en el trabajo en la ejecucion de la prestacion del servicio en aras de
prevenir riesgos a la salud e incidentes.

e FEs responsabilidad del Contratista asumir el costo de sus propios
elementos de proteccién personal, para lo cual debera adquirirlos,
disponerlos y utilizarlos de acuerdo con las actividades relacionadas con
las actividades de apoyo logistico que realice, para su proteccidn integral,
teniendo en cuenta la matriz de identificacion de elementos de proteccion
personal de la Gobernacién, como se muestra a continuacion.

UMBRAL MIPYMES
2026
Uss$ 125.000

COP$ |511.708.497

14. Elaborar informe escrito de los eventos asistidos con registro fotografico a color,
de las actividades realizadas en relacién con las obligaciones y el objeto del
contrato.

15. Cumplir con los horarios establecidos para la realizacion del evento y ajustarlos a
los procesos de alistamiento si se presentan imprevistos.

16. Atender los requerimientos de la Gobernacidn acerca de los actos protocolarios a
seguir en el evento y la utilizacion de logos y la imagen institucional indicados por
la entidad.

17. Contar con un sistema de comunicaciones de tipo telefonico y/o correo electrénico
de disponibilidad permanente a fin de coordinar acciones a realizar en corto plazo.

18. Si por algin motivo se vinculan a las labores del servicio menores de edad, se
debe contar previamente con el permiso de trabajo ante el Ministerio de
Proteccion Social.

19. Realizar sensibilizacidn al personal contratado en la aplicacién de los controles de
seguridad y salud en el trabajo (uso adecuado de los elementos de proteccion
personal, hojas de seguridad, peligros y riesgos laborales a los cuales esta
expuesto), para lo cual debera allegar las respectivas evidencias y las demas que
se relacionen con el objeto del contrato y que le solicite el supervisor.

OBLIGACIONES DEL DEPARTAMENTO:

e Para dar cUmplimiento al objeto del contrato, la ENTIDAD se obliga a cumplir las
siguientes obligaciones:
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-Efectugr un segwmrento ef_ectlvo al cumplimiento de las obhgacnsplg%sET /QR?LGENERAL
contratista a través del supervisor del Contrato.

-Autorizar el pago del valor del contrato de acuerdo con la forma de pago
establecida.

-Verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista frente al Sistema
General de Seguridad Social Integral, Parafiscales y Sistema General de Riesgos
Laborales.

-Proporcionar toda la informacion que el contratista requiera para el cumplimiento
de sus actividades contractuales.

-Designar el supervisor del contrato, que se encargue de ser el enlace entre el
DEPARTAMENTO vy el Contratista para coordinar internamente las actividades del
contratista.

-Velar por el cumplimiento de las obligaciones del contrato

VIGILANCIA Y CONTROL DE LA EJECUCION CONTRACTUAL

La vigilancia de la ejecucion del contrato serd ejercida por la dependencia Contratante,
través del Ordenador del Gasto por Delegacidn, de conformidad al acto administrativo de
delegacion de la facultad de contratacion, o del servidor que designe el competente
Contractual, en el evento de la Supervisidn. El Supervisor estd autorizado para impartir
instrucciones y 6rdenes al CONTRATISTA sobre asuntos de su responsabilidad y éste estara
obligado a acatarlas.

GASTOS DE LEGALIZACION DEL CONTRATO A CARGO DEL CONTRATISTA
SELECCIONADO.

Los gastos que ocasione la legalizacién del contrato correran a cargo del contratista, para
lo cual debe prever al momento de la presentacién de su oferta los siguientes gastos:

CONSULTORIA, INTERVENTORIA , PRESTACION DE SERVICIOS, Y

TARIFAIVALOR
- OTROS Ll
ESTAMPILLA HOSPITAL ERASMO MEOZ. (MAYOR A 2 SMLY) 2%
ESTAMPILLA PRODESARROLLO SOBRE PAGOS DE TESORERIA 1%
ESTAMPILLA PROFRONTERIZO SOBRE PAGOS DE TESORERIA 1%
ESTAMPILLA PROANCIANO SOBRE PAGOS DE TESORERIA o 3%
'ESTAMPILLA PROCULTURA DEPARTAMENTAL 1%
ESTAMPILA PRODESARROLLO ACADEMI Y CIENTIFICA | 1%
ESTAMPILLA PRODEPORTE DEPARTAMENTAL 2,5%
ESTAMPILLA PRO-ELECTRIFICACION RURAL (MAYOR A 2.1 SMMLV) 1%

eRetencion en la Fuente
eRete-Ica
oIVA, -Etc

En todo caso se recomienda consultar en la Secretaria de Hacienda del

Departamento el porcentaje correspondiente por concepto de cada uno de estos
descuentos, de tal forma que en la elaboracion de la propuesta se contemple el
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valor real de ellos sechacienda@nortedesantander.gov.co.

SECRETARIA GENERAL

En cumplimiento a los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente en su Guia
para la Elaboracion de Estudios del Sector para la Modalidad de SELECCION DE MINIMA
CUANTIA vy teniendo en cuenta que el mercado colombiano ofrece un sin fin de empresas
aptas para el objeto de este proceso de contratacion.

EL DEPARTAMENTO procede a realizar el comparativo del histérico de los contratos

celebrados por la Entidad, cuyo perfil corresponde al requerido en el presente proceso
contractual, cuyos resultados se encuentran contenidos a continuacion.

ANALISIS DE LA DEMANDA

éComo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

De conformidad con la informacion obtenida de la plataforma SECOP II, se evidencié que,
durante las vigencias anteriores, la Gobernacion de Norte de Santander, ejecutd contratos
con iguales o similares caracteristicas técnicas bajo los cédigos 90 Servicios de banquetes
y catering,80 Reuniones y eventos los cuales sirven como base para la estructuracion del
presente proceso de contratacion:

ANALISIS DE DEMANDA

ey

Nombre de Entidad (agregado)
* ingrese el nombre sin tilde &
£ Buscar

\... Seleccionar todo

{} NORTE DE SANTANDER - GOBERNACION

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Nd de C del Origen del Proveedor

Proveedor R . Proveedor Proveedor
| seleccionado | Y ASESORA A LA COMUNDAD Certacd $10 mil M 54 No identificado
7 (1 MRG YVAS
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£x
*

e " . . SECRETARIA GENERAL
éComo adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas esfeamen,

obra o servicio?

Se efectla la consulta en el Sistema Electrénico de Contratacion Pulblica - SECOP 1II,
identificando entidades estatales que hayan realizado contrataciones similares, de tal forma
que se considere pertinente su analisis para la presente investigacion de mercado como se
muestra a continuacion:

Modelo de Abastecimiento estratégico

De acuerdo a la clasificacion UNSPSC del presente proceso, mediante la herramienta de
abastecimiento estratégico desarrollada por Colombia Compra Eficiente, se puede
evidenciar como ha sido la dindmica o demanda de estos servicios por parte de las
entidades estatales en un periodo de tiempo determinado; identificando el gasto mensual,
anual, los valores contractuales por proveedores y su origen, entre otros aspectos.

A continuacion, se hara un analisis a nivel nacional de todas las entidades que han adquirido
bienes bajo los codigos UNSPSC 90 Servicios de banquetes y catering,80 Reuniones y
eventos.

- Valor Total N — S R
Gasto Mensual $11.512.031.802.822 | | Gasto Anual

$3 biil. $1.27 bill. $2,04 bill. 31,33 bitl. $2,19 biti. $1.83 bill. $2.75 b

2023
2021
$1.0 bill

_ s2bil.
8
°
=
kel
50,5 bill. 2
. K A
§1 bill
2022
2024
".‘ o s
$0.0 bill 3 2020
o o & O © ) & o & @ @
¢ o T P SO N \ 3 N X 30 bil
LAY « « A Yoo Q\-)eﬂ‘ &S 0\3\6‘ 5‘(’7« i o ol

Afio ®2020 2021 82022 2023 ®2024 @2025 #2026 Fuente @SECOP | @SECOP I

En total se han adquirido un valor total de $11.512.031.802.822 en servicios relacionados
al objeto a contratar, en el afio 2025 hubo mayor demanda en el SECOP II un valor total
de $2.540.934.093.997.

En total se han adjudicado 45.580 contratos relacionados, en el afio 2025 hubo 3234
contratos por el SECOP II , como se evidencia a continuacién:

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




Gobernacién

de Norte de
Santander
- c tos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 45,580 Cantidad de contratos - Anual ERAL
i ] 10 mit 5532 7273 8854 7673 7616 6419
001
@
e
1.000 202 0 @
225 €
P10
20200 g
H % 5 il
3
500 2
? b=
(]
o
2026
S0 & 0 ' O o W o & e 2 & i o : : :
o & o N LI o & S i 0 roil i
e s D M w0 2021 2022 2023 2004 2005 2026
! Ao
Affo ®2020 82021 2022 @2023 82024 & 2025 $2026 : ! Fuente @ SECOP | @SECOP It

El origen de los proveedores es en su mayoria de Antioquia con un 14,14%, seguido por
Bogota con un 9,2%, de igual forma la modalidad de seleccién por la que mas se presentan
los procesos es por Licitacion Publica, seguido por la Seleccion abreviada por Subasta
inversa, como se evidencia a continuacion:

Origen de Proveedores
Departamento estandar
0.05 mil @ Antioquia

0,13 mil (1,11%) {6A1%) ! 7 1,59 mil (14,149%) @ Distrito Capital de Bogotd

0.2 mil (1,73%) = )

0.23 mil {2,05%) -\
0,23 mil {2.08%) - :

®Santander

e 104 (9,2%) ®Cundinamarca

0,25 mil @Boyaca
{2.18%) .
@Valle del Cauca
028 mil .
{2.47%) @Tolima
. @C
6.29 mil _ .. 082 mil g
{2:61%) {7.26%) BCaldas
029 .. (2,6..) $Meta
0,31 mil (2,77%) - S 0,7 riil (6,225) & Norte de Santander
0,39 mil (3,44%) . e 0.69 mil {6,13%) ®Cérdoba
0,48 mil (4,3%) 0,67 mil {5,925%) @ Huila
v
Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
$6,93 bill
$6 bill. - Modalidad de Seleccidén
'8 & Concurso de Méritos
@
i g ® Contratacion directa
R
B sabil - @ Licitacion obra publica
i g @ Licitacién Pblica
q= $2,68 bill.
5 § Minima cuantia
2 ) $1,9 bill. - ;
S 82 bill i ® Régimen Especial
@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
@ Seleccion abreviada subasta inversa
$0 bill
Competitiva Directs Especial
Modalidad general
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EL DEPARTAMENTO procede a realizar el comparativo del histdrico de Ioss'Ec%RnTr% %SGENERAL

celebrados por la entidad, cuyo perfil corresponde al requerido en el presente proceso
contractual, cuyos resultados se encuentran contenidos a continuacion.

PROCESOS PROCESOS SIMILARES ADELANTADOS POR LA GOBERNACION DE
NORTE DE NORTE DE SANTANDER.

CONTRATAR EL SERVICIO DE APOYO LOGISTICO PARA LAS

02033-2022 ELECCIONES A CELEBRARSE EL DIA 13 DE MARZO DEL ANO 2022 EN Clicuta

MC-SEG- San José de

$85.000.000
EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO
Y SERVICIOS DE ALIMENTACION REQUERIDOS POR LA
GIBERNACION DE NORTE DE SANTANTER PARA LOS DIFERENTES
COMPROMISOS QU DEBA ASUMIR LA ADMINISTRACION| . .
00302-2021 | DEPARTAMENTAL EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES zz’;utc;se € | $750.000.000
COSNTITUCIONALES Y LEGALES LO QUE INLCUYE REALIZACION DE
EVENTOS INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO DE LOS ACTOS
OFICIALES Y PROTOCOLARIOS PARA EL DESPACHO DEL SENOR
GOBERNADOR

SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO REQUERIDOS POR LA
GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER PARA LOS DIFERENTES
COMPROMISOS QUE DEBA ASUMIR EL DESPACHO DEL SENOR
00213-2020 | GOBERNADOR Y LOS SECRETARIOS DE DESPACHO LO QUE INCLUIYE
LA REALIZACION DE EVENTOS INSTITUCIONALES Y SERCVICIOS DE
ALIMENTACION Y APOYO LOGISTICO Y PARA EL DESARROLLO DE
ACTOS OFICIALES Y PROTOCOLARIOS

SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO PARA LOS DIFERENTES
MC-SEG- |COMPROMISOS QUE DEBA ASUMIR LA ADMINISTRACION | San José de
01797-2020 | DEPARTAMENTAL EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES |Cicuta
CONSTITUCIONALES Y LEGALES

EL CONTRATISTA SE OBLIGA PARA CON EL DEPARTAMENTO A LA
PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO LOGISTICO REQUERIDO POR
01559-2019 | LA GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER PARA EL DESARROLLO
DE LOS XX JUEGOS NACIONALES DE EMPLEADOS PUBLICOS DEL ARO
2019.

APOYO LOGISTICO A LA REALIZACION DE EVENTOS DEPORTIVOS
PARA LA PARTICIPACION DE DEPORTISTAS, LIGAS O CLUBES DE | San José de
NORTE DE SANTANDER EN LOS EVENTOS DEPORTIVOS A NIVEL | Cdcuta
NACIONAL E INTERNACIONAL

EL CONTRATISTA SE OBLIGA PARA CON EL DEPARTAMENTO A
PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO REQUERIDO POR LA
GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER PARA LOS DIFERENTES
COMPROMISOS QUE DEBA ASUMIR LA ADMINISTRACION | San José de
DEPARTAMENTAL EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES | Cicuta
CONSTITUCIONALES Y LEGALES, LO QUE INCLUYE LA REALIZACION
DE EVENTOS INSTITUCIONALES, Y SERVICIOS DE ALIMENTACION Y
APOYO LOGISTICO Y PARA EL DESARROLLO DE ACTOS OFICIALES Y

San José de

Clicuta $74.000.000

$74.000.000

San José de

Clicuts $255.000.000

01875-2019 $200.000.000

01570-2019 $300.000.000
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01961-2019

APOYO LOGISTICO REQUERIDOS POR LA GOBERNACION DE NORTE
DE SANTANDER PARA LOS DIFERENTES COMPROMISOS QUE DEBA
ASUMIR EL DESPACHO DEL SENOR GOBERNADOR, Y LOS
SECRETARIOS DE DESPACHO, LO QUE INCLUYE LA REALIZACION DE
EVENTOS INSTITUCIONALES, Y SERVICIOS DE ALOJAMIENTO,
ALIMENTACION Y APOYO LOGISTICO Y PARA EL DESARROLLO DE
ACTOS OFICIALES Y PROTOCOLARIOS

San José de
Clcuta

$70.000.000

01576-2019

EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, A TRAVES DEL
DESPACHO DE LA SECRETARIA GENERAL REQUIERE CONTRATAR EL
SERVICIO DE APOYO LOGISTICO, PARA EL ENCUENTRO DE
GESTORAS SOCIALES DE NORTE DE SANTANDER, PARA
DESARROLLAR = UN INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS Y
EXPERIENCIAS ACADEMICAS, CULTURALES Y PRODUCTIVAS QUE
PERMITAN IDENTIFICAR PROGRAMAS SOCIALES PARA LLEVAR A
CABO EN LOS DIFERENTES MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO, A
DESARROLLARSE EN LA CIUDAD DE MEDELLIN, DURANTE LOS DIAS
DEL 18 AL 24 DE JUNIO DEL ANO 2019 INSCRITO EN EL BANCO DE
PROYECTOS CON EL CODIGO BPIN 2018004540181.

San José de
Clcuta

$69.930.000

01577-2019

EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, A TRAVES DEL
DESPACHO DE LA SECRETARIA GENERAL REQUIERE CONTRATAR EL
CONTRATAR SERVICIO DE APOYO LOGISTICO REQUERIDOS POR LA
GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER EL FORTALECIMIENTO
DEL CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION DEL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER ' EN CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE
DESARROLLO UN NORTE PRODUCTIVO PARA TODOS.

San José de
Clcuta

$69.910.000

SA-SEG-
044-2018

CONTRATAR A TRAVES DE UNA AGENCIA DE VIAJES, EL SUMINISTRO
DE PASAJES AEREOS REQUERIDOS POR LA ENTIDAD PARA
GARANTIZAR EL DESPLAZAMIENTO DE SUS SERVIDORES EN
COMISION FUERA DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

San José de
Clcuta

$230.000.000

SA-SGD-
002-2018

APOYO LOGISTICO REQUERIDOS POR LA SECRETARIA DE GOBIERNO
DEL DEPARTAMENTO PARA FORTALECER EL DESARROLLO DE
ACCIONES INSTITUCIONALES CONTEMPLADAS EN EL PLAN DE
DESARROLLO “UN NORTE PRODUCTIVO PARA TODOS” EN EL EJE
TEMATICO CONVIVENCIA Y RECONCILIACION ENFOCADOS A LA
IMPLEMENTACION DE LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA POLITICA
NACIONAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA,
POSCONFLICTO, PAZ Y DERECHOS HUMANOS EN LOS MUNICIPIOS
DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER LO QUE INCLUYE LA
REALZIACION DE EVENTOS INSTITUCIONALES Y SERVICIOS DE
ALIMENTACION Y APOYO LOGISTICO Y PARA EL DESARROLLO DE
ACTOS OFICIALES Y PROTOCOLARIOS POR PRECIOS UNITARIOS.

San José de
Clcuta

$350.000.000
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Gobernacion
de Norte de
Santander

APOYO DE TRASPORTE, COMPENSATORIO, ESTADIAAPOYO
LOGISTICO Y TECNICO PARA LA ELABORACION DE INFORMES,
DOCUMENTOS Y PROYECTOS, APOYO NECESARIO PARA LAS
VICTIMAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD, APOYO A LAS
MUJERES VICTIMAS CON HIJOS MENORES DE 5 ANOS. PARA EL i
SA-SVD- San José de
DESARROLLO DE LOS EVENTOS DEl,. PLAN OPERATIVO DE LA MESA Clicuta $120.000.000
DEPARTAMENTAL DE PARTICIPACION DE VICTIMAS DE NORTE DE
SANTANDER, SUMINISTRANDO EL ALOJAMIENTO, LA
ALIMENTACION Y EL TRANSPORTE A CADA UNO DE LOS
PARTICIPANTES DESDE SU MUNICIPIO DE ORIGEN HASTA EL LUGAR
DEL EVENTO
EL CONTRATISTA seleccionado se obliga para con LA SECRETARIA DE
CULTURA DEPARTAMENTAL a la prestacion de servicios de operacion
logistica para la realizacion de actividades y eventos culturales en
norte de Santander, como estrategia de difusion de los principios y
valores socioculturales
APOYO LOGISTICO A LA SECRETARIA DE GOBIERNO DEL
DEPARTAMENTO PARA FORTALECER EL DESARROLLO DE ACCIONES
INSTITUCIONALES CONTEMPLADAS EN EL PLAN DE DESARROLLO
SA-SGD- DEPARTAMENTAL “"UN NORTE PRODUCTIVO PARA TODOS”, EN EL ShR I8s da
M7 EJE TEMATICO CONVIVENCIA Y RECONCILIACION ENFOCADOS A LA Ciicita $372.649.728
= IMPLEMENTACION DE LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA POLITICA
NACIONAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA,
POSCONFLICTO, PAZ Y DERECHOS HUMANQOS EN LOS MUNICIPIOS
DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
La Secretaria de Atencion a Victimas, Paz y Postconflicto, requiere
contratar la prestacion de servicios de apoyo logistico, alojamiento y | Otros Paises :
alimentacion requeridos para atende los eventos y actividades del | Otras $100.000.000
Consejo Departamental de Paz en cumplimiento de lo establecido en | Ciudades
el articulo tercero de la Ordenanza 011 del 05 de agosto de 2016.
APQYO LOGfSTICO, ALOJAMIENTO Y ALIMENTACION REQUERIDOS
PARA EL DESARROLLO DE LOS EVENTOS DEL PLAN OPERATIVO DE
SA-SVD- MESA DEPARTAMENTAL DE PARTICIPACION DE VICTIMAS DE NORTE S J654 da
M7 DE SANTA!\,IDER, SUMINISTRANDO EL ALOJAMIENTO, LA Clicuta $149.804.000
- ALIMENTACION Y EL TRANSPORTE A CADA UNO DE LOS
PARTICIPANTES DESDE SU MUNICIPIO DE ORIGEN HASTA EL LUGAR
DEL EVENTO.

APOYO LOGISTICO REQUERIDO POR LA GOBERNACION DE NORTE
DE SANTANDER PARA LOS DIFERENTES COMPROMISOS QUE DEBA
ASUMIR LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL EN EL
SA-SEG- CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES CONSTITUCIONALES Y |San José de
041-2017 LEGALES, LO QUE INCLUYE LA REALIZACION DE EVENTOS | Clicuta
INSTITUCIONALES YSERVICIOS DE ALIMENTACION Y APOYO
LOGISTICO Y PARA EL DESARROLLO DE ACTOS OFICIALES Y
PROTOCOLARIOS

SA-SECCUL-
01-2018

San José de

pr—— $457.649.984

SVD-SAMC-
003-2017

$210.000.000

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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% | Gobernacion
de Norte de
/ Santander

APOYO LOGISTICO REQUERIDO POR LA GOBERNACION DE NORTE
DE SANTANDER PARA LOS DIFERENTES COMPROMISOS QUE DEBA
ASUMIR LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL EN EL
SA-SEG- CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES CONSTITUCIONALES Y |San José de
015-2017 LEGALES, LO QUE INCLUYE LA REALIZACION DE EVENTOS | Clcuta
INSTITUCIONALES, Y SERVICIOS DE ALIMENTACION Y APOYO
LOGISTICO Y PARA EL DESARROLLO DE ACTOS OFICIALES Y
PROTOCOLARIOS

LA PRETACION DE LOS SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO Y
SUMINISTRO DE BIENES DE CONSUMO PERECEDEROS PARA LA
SA-MC-SM- | CELEBRACION DE RECONOCIMIENTO A LA MUJER | San José de
001-2017 NORTESANTANDERIANA EN EL DIA DE LAS MADRES Y LA FAMILIA, | Clicuta

EN LA QUE SE APOYARA A LAS ASOCIACIONES Y EVENTOS QUE
CONMEMOREN ESTA FECHA.

APOYO LOGISTICO A LA SECRETARIA DE GOBIERNO DEL
DEPARTAMENTO PARA FORTALECER EL DESARROLLO DE ACCIONES
INSTITUCIONALES CONTEMPLADAS EN EL PLAN DE DESARROLLO
SA-SGD- DEPARTAMENTAL ¢UN NORTE PRODUCTIVO PARA TODOS¢, EN EL s3Rnsé de
M7 EJE TEMATICO CONVIVENCIA Y RECONCILIACION ENFOCADOS A LA Clicuta $300.000.000
. IMPLEMENTACION DE LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA POLITICA
NACIONAL = DE SEGURIDAD Y . CONVIVENCIA CIUDADANA,
POSCONFLICTO, PAZ Y DERECHOS HUMANOS EN LOS MUNICIPIOS
DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER.

APOYO LOGISTICO ALOJAMIENTO Y ALIMENTACION REQUERIDOS
PARA EL DESARROLLO DE LOS EVENTOS DEL PLAN-OPERATIVO DE
SA-SVD- LA MESA DEPARTAMENTAL DE PARTICIPACION DE VICTIMAS DE San José de
MG NORTE DE S'ANTANDER, SUMINISTRANDO EL ALOJAMIENTO, LA Clicuta
- ALIMENTACION Y EL TRANSPORTE A CADA UNO DE LOS
PARTICIPANTES DESDE SU MUNICIPIO DE ORIGEN HASTA EL LUGAR
DEL EVENTO.

APOYO LOGISTICO A LA SECRETARIA DE GOBIERNO DEL
DEPARTAMENTO PARA FORTALECER EL DESARROLLO DE ACCIONES
INSTITUCIONALES CONTEMPLADAS EN EL PLAN DE DESARROLLO
SA-SGD- DEPARTAMENTAL ¢UN NORTE PRODUCTIVO PARA TODOSE, EN EL Saini Josd de
M7 EJE TEMATICO CONVIVENCIA Y RECONCILIACION ENFOCADOS A LA cleuts $300.000.000
I IMPLEMENTACION DE LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA POLITICA
NACIONAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA,
POSCONFLICTO, PAZ Y DERECHOS HUMANOS EN LOS MUNICIPIOS
DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

APOYO LOGISTICO, ALOJAMIENTO Y ALIMENTACION REQUERIDOS
PARA EL DESARROLLO DE LOS EVENTOS DEL PLAN OPERATIVO DE
SA-SVD- MESA DEPARTAMENTAL DE PARTICIPACION DE VICTIMAS DE NORTE San José de
MG DE SANTANDER, SUMINISTRANDO EL ALOJAMIENTO, LA Clicuta
I ALIMENTACION Y EL TRANSPORTE A CADA UNO DE LOS
PARTICIPANTES DESDE SU MUNICIPIO DE ORIGEN HASTA EL LUGAR
DEL EVENTO.

$100.000.000

$84.980.000

$119.790.000

$120.000.000
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i Gobernacion
¥ de Norte de
{ Santander

APOYO LOGISTICO A LA SECRETARIA DE GOBIERNO
DEPARTAMENTO PARA FORTALECER EL DESARROLLO DE ACCIONES
INSTITUCIONALES CONTEMPLADAS EN EL PLAN DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL ¢UN NORTE PRODUCTIVO PARA TODOSE,
ENFOCADAS PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS EJES
ESTRATEGICOS DE LA POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA CIUDADANA, POSCONFLICTO, PAZ Y DERECHOS

SA-SGD- San José de
P HUMANOS EN LOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO NOR . .999.
005-2016 ORTE DE Clcuta $319.999.776

SANTANDER Y  FORTALECIMIENTO DE  LAS  ACCIONES
INSTITUCIONALES DE LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD, DE
INVESTIGACION Y DE POLICIA, ENTRE OTRAS, CUYO OBIETIVO
CONDUZCA A GARANTIZAR LA SEGURIDAD CIUDADANA, LA
PRESERVACION DEL ORDEN UBLICO, LA CONVIVENCIA PACIFICA EN
EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Y OPERATIVOS PARA EL
CONTROL Y SEGURIDAD EN LOS MUNICIPIOS FRONTERIZOS
APOYO LOGISTICO A LA SECRETARIA DE GOBIERNO PARA LA
PRESENTACION Y SOCIALIZACION DE ESTRATEGIAS O POLITICA
PUBLICAS EN MATERIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA
EN LOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO, CON EL OBJETO DE
SA-SGD- PROMOVER LA PARTICIPACION CIUDADANA Y EL FORTALECIMIENTO | San José de
002-2016 DE LA INSTITUCIONALIDAD EN LA REALIZACION DE ACCIONES | Clcuta
CONJUNTAS QUE PERMITAN PREVENIR DELITOS QUE AFECTEN LAS
CONDICIONES NORMALES DE VIDA' Y GARANTIZAR LA SEGURIDAD
CIUDADANA, LA PRESERVACION DEL ORDEN PUBLICO Y LA
CONVIVENCIA PACIFICA EN EL NORTE DE SANTANDER

CONTRATAR A TRAVES DE UNA AGENCIA DE VIAJES, EL SUMINISTRO
SA-SEG- DEPASAJES AEREOSREQUERIDOS POR LA ENTIDAD PARA | San José de
008-2016 GARANTIZAR EL DESPLAZAMIENTO DE SUS SERVIDORES EN | Clcuta
COMISION FUERA DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SELECCION DEL OPERADOR LOGISTICO QUE SE ENCARGUE DE LA
EJECUCION DEL FESTIVAL DE LAS COLONIAS EVENTO REALIZADO
POR LA GOBERNACION DEL NORTE DE SANTANDER

EL CONTRATISTA SE OBLIGA PARA CON EL DEPARTAMENTO A
PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO, ALOJAMIENTO Y
ALIMENTACION REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO DE LA
JORNADA DE REINDUCCION DE DIRECTIVOS DOCENTES Y
DOCENTES VINCULADOS POR EL DECRETO 1278, Y LA |San José de
SA-SEG- CAPACITACION DIRIGIDA A DOCENTES EN EL MANEJO DE LOS | Clcuta,
106-2015 LABORATORIOS DE QUIMICA, FISICA, CIENCIAS NATURALES Y EL | Ocafia,
USO DE LAS SECUENCIAS DIDACTICAS DE APOYO, EN VERSION | Pamplona
FISICA Y VIRTUAL, DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DE
LOS 39 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO NORTE
DE SANTANDER LOS CUALES SERAN CONVOCADOS EN LOS
MUNICIPIOS DE CUCUTA, PAMPLONA Y OCANA¢.

$99.820.000

$160.000.000

San José de
Clcuta

107-2015 $139.950.000

$227.991.272
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Gobernacién
de Norte de
Santander

SA-SEG-
013-2015

EL TRATISTA SE
PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO, ALOJAMIENTO Y
ALIMENTACION REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO DE LA
JORNADA DE CAPACITACION DE DIRECTIVOS DOCENTES DE LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DE LOS 39 MUNICIPIOS NO

CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, LOS
CUALES SERAN CONVOCADOS EN LOS MUNICIPIO DE CUCUTA,
PAMPLONA Y OCARNA.

San José de
Clcuta,
Ocafia,
Pamplona

$99.872.360

CONTRATAR A TRAVES DE UNA AGENCIA DE VIAJES, EL SUMINISTRO
DE PASAJES AEREOS REQUERIDOS POR LA ENTIDAD PARA
GARANTIZAR EL DESPLAZAMIENTO DE SUS SERVIDORES EN
COMISION FUERA DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

San José de
Clcuta

$150.000.000

SA-SEG-
018-201

CONTRATAR A TRAVES DE UNA AGENCIA DE VIAJES, EL SUMINISTRO
DE PASAJES AEREOS REQUERIDOS POR LA ENTIDAD PARA
GARANTIZAR EL DESPLAZAMIENTO DE SUS SERVIDORES EN
COMISION FUERA DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

San José de
Clcuta

$232.187.000

SA-SEG-
046-2014

ONTRATAR EL SERVICIO DE APOYO LOGISTICO EN ALIMENTACION
PARA FORTALECER EL DESARROLLO DE LAS ACCIONES
INSTITUCIONALES DEL DEPARTAMENTO DE POLICIA. NORTE DE
SANTANDER Y POLICIA METROPOLITANA DE CUCUTA ENCAMINADAS
A GARANTIZAR LA SEGURIDAD CIUDADANA, LA PRESERVACION DEL
ORDEN PUBLICO Y LA CONVIVENCIA PACIFICA EN EL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

San José de
Cucuta

$119.995.776

SA-SEG-
014-2014

CONTRATAR EL SERVICIO DE APOYO LOGISTICO EN ALIMENTACION
PARA  FORTALECER EL DESARROLLO DE LAS ACCIONES
INSTITUCIONALES DE LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD Y FUERZA,
Y POLICIA NACIONAL, CON EL OBJETO DE GARANTIZAR EL NORMAL
DESARROLLO DEL PROCESO ELECTORAL DEL PROXIMO 25 DE MAYO
DE 2014

San José de
Clcuta

$74.881.740

SA-SEG-
010-2013

SUMINISTRO DE LOS PASAJES AEREOS EN RUTAS NACIONALES E
INTERNACIONALES PARA LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER

San José de
Clcuta

$124.000.000

SA-SEG-
026-2013

PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO AL
PROGRAMA DE CAPACITACION, EVENTOS ESPECIALES, PROGRAMA
DE BIENESTAR SOCIAL Y ALOJAMIENTO QUE REQUIERA LA
GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, EN LO
QUE RESTA DE LA VIGENCIA FISCAL 2013

San José de
Clcuta

$93.000.000

SA-SEG-
021-2013

CONTRATAR LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE APOYO
LOGISTICO PARA LOS DIFERENTES EVENTOS, ACTOS OFICIALES,
VISITAS DE PERSONALIDADES, Y ACTOS PROTOCOLARIOS, Y DE
TODOS AQUELLOS COMPROMISOS QUE DEBA ASUMIR EL SENOR
GOBERNADOR, Y LOS SECRETARIOS DE DESPACHO, QUE POR SU
NATURALEZA SE REQUIERA PRESTARLES ATENCIONES ESPECIALES
POR PARTE DE LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL

San José de
Clcuta

$75.000.000

SA-SAPSB-
004-2012

AISLAMIENTO DE MARGENES Y NACIENTES MUNICIPIOS DE
PAMPLONITA, PAMPLONA Y SANTIAGO, DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER

Pamplona,
Pamplonita,
Santiago

$291.841.342

SA-SEG-

El CONTRATISTA se obliga para con el DEPARTAMENTO a la

San José de

$100.000.00
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009-2012

prestacion de o servicios de w‘
eventos, actos oficiales, visitas de personalidades, y actos
protocolarios, y de todos aquellos compromisos que deba asumir el
sefior Gobernador, y los Secretarios de Despacho, que por su
naturaleza se requiera prestarles atenciones especiales por parte de la
administracién departamental, en lo que resta de la vigencia fiscal
2012; conforme a la descripcion y especificaciones técnicas contenidas
en el apartado ESPECIFICACIONES MINIMAS DEL SERVICIO contenido
en el estudio previo

Gobernacion
de Norte de
Santander

El CONTRATISTA se obliga para con el DEPARTAMENTO a la
Prestacion de los Servicios de Apoyo Administrativo al Programa de

DE SANTANDER A TRAVES DE LA GOBERNACION

SQBSZE(?lZ Capacitacién, Eventos Especiales, Programas de Bienestar Social y gz:uJ; b2 g $100.000.000
E— Alojamiento que requiera la Gobernacion del Departamento Norte de
Santander, en lo que resta de la vigencia fiscal 2012
SA-SEG- El contraFista s'e obliga para con e! Departamgnto a gl suministro de San José de
005-2012 los pasajes aéreos en rutas nacionales e internacionales para la Clcuta $180.000.000
I Gobernacion del Departamento Norte de Santander
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO EN EL
DESARROLLO DE LA AGENDA OFICIAL DE REUNIONES, EVENTOS,
SA-SEG- CONMEMORACIONES Y ACOMPANAMIENTO Y ATENCION QUE DEBA | San José de $100.000.000
013-2011 PRESTARSE DURANTE LA VISITA OFICIAL AL DEPARTAMENTO DE | Clcuta R
LAS DIFERENTES PERSONALIDADES DEL ORDEN NACIONAL E
INTERNACIONAL POR PARTE DEL DESPACHO DEL GOBERNADOR
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO AL
SA-SEG- PROGRAMA DE CAPACITACION, EVENTOS ESPECIALES, BIENESTAR | San José de $100.000.000
005-2011 SOCIAL Y ALOJAMIENTO QUE REQUIERA EL DEPARTAMENTO NORTE | Clicuta R

Fuente: Cuadro Propio — Informacion SECOP II.

Analizado los parametros para determinar la calidad de prestacion del servicio, en lo
diferentes procesos convocados por el DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, se ha
determinado que todos y cada uno de estos diferentes oferentes que participaron y
obtuvieron la contratacion para este objeto cumplieron con las caracteristicas o
especificaciones técnicas antes mencionadas.

CONCLUSIONES DEL HISTORICO DE COMPRAS.

Analizada la muestra tomada del SECOP, se determinaron varios aspectos:

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co

No se han encontrado sanciones, ni ejecucion de pélizas por incumplimiento.
Los pagos se efectlian contra entrega del SERVICIO PRESTADO, de acuerdo al

volumen que el oferente factura.

Los precios de cada una de las ofertas estudiadas estdn aproximados en valor
unitario unos con otros, no son diferencias significativas, con caracteristicas de
calidad, condiciones y plazos de entregas con otros proveedores publicos o privados

en similitud con los de la Gobernacién de Norte de Santander, la idoneidad para

cada proceso publicada en la pagina institucional.




Gobernacién
de Norte de
Santander

Teniendo en cuenta que el presente proceso de seleccidn se llevara a cabo mediante la
modalidad de MINIMA CUANTIA, la entidad ha verificado que las condiciones econdmicas,
técnicas y financieras del Contrato, mantienen el equilibrio contractual en los términos
sefalados en la Ley 80 de 1993.

DEFINICION DE RIESGO

El Departamento de Norte de Santander, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de
laley 1150 de 2007 y de los articulos 2.2.1.1.1.3.1,, 2.2.1.1.1.6.1, 2.2.1.1.1.6.3 y el numeral
2 del articulo 2.2.1.2.5.2. del Articulo 2.2.1.2.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015 y con base
en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra
Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion en el
Capitulo V del presente documento. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos,
segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre. Luego, se evallan
los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se
establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto
de los mismos.

El DEPARTAMENTO, entiende por RIESGO cualquier probabilidad de la ocurrencia de
eventos que produzcan afectacion al Proyecto y al contrato de prestacion de servicios que
se pretende celebrar, de tal manera que retrase o suspenda la ejecucion del contrato, o
perjudique en cualquier forma a las partes y de acuerdo con la tipificacion de los riesgos
que puedan afectar la ejecucion del contrato. De acuerdo con ello, el suceso que prevé el
riesgo debera tener relacion directa con la ejecucion del contrato para que sea asumido
como un riesgo del actual proceso de contratacion.

ANALISIS DEL RIESGO

De conformidad con lo establecido en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo
en los Procesos de Contratacion (Versionl), donde se establecen los parametros y los
elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el analisis del Riesgo, en cumplimiento de
lo normado en el articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, que cita “ Evaluacion del
Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa
para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y guias que
para el efecto expida Colombia Compra Eficiente” y segun, se hizo un analisis con base en
la matriz de evaluacion del riesgo como aparece a continuacion:

MATRIZ DE RIESGO

Categorfa. . = o o

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable ( puede ocurrir ocasionalmente)

1 Posible ( puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Impacto |[Valoracion

PROBABI
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Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




Gobernacion

de Norte de

Santander
Probable ( probablemente va a ocurrir) Alto A g
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) Muy alto 5
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MECANISMOS DE COBERTURA DE LAS OBLIGACIONES SURGIDAS CON 'O%ASIQNG
AL PROCESO DE SELECCION Y DEL CONTRATO A CELEBRAR Y AMPAROS A™=™**
EXIGIR:

El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfaccién del Departamento Norte de
Santander, NIT 800103927-7, de acuerdo con el Decreto 4828 de 2009 y el Decreto
2493 de 2009, una garantia expedida por una compafiia de seguros legalmente autorizada
para funcionar en Colombia, cuyas pdlizas matrices estén aprobadas por la
Superintendencia Financiera.

La garantia debera amparar los siguientes riesgos:

RIESGO DETALLE

Por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, con
una vigencia igual a la duracion del mismo y cuatro (4) meses mas, contados a
partir de la suscripcion del mismo.

a) Cumplimiento

b) De Salarios, | Del Personal que el CONTRATISTA emplee en la ejecucion del contrato por un
Prestaciones Sociales e | Valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, con una
Indemnizaciones vigencia igual a la duracién del mismo v tres (3) afios mas, contados a partir de

la suscripcion del mismo

Por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato, con una

vigencia igual a la duracién del mismo y cuatro (4) meses mas, contados a partir

de la suscripcion del mismo.

c) De Calidad del servicio | De conformidad con lo sefialado en el Decretq 1082 de 2015, este amparo cubrird
prestado a la entidad estatal contratante de los perjuicios imputables al CONTRATISTA

garantizado, derivados de la mala calidad o deficiencias técnicas de los bienes o

equipos por él suministrados, de acuerdo con las especificaciones técnicas

establecidas en el contrato, o por el incumplimiento de los parametros o normas
técnicas establecidas para el respectivo bien o equipo y por la Calidad del servicio.

ASEGURADO: EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Y EL CONTRATISTA

BENEFICIARIO: EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Y LOS TERCEROS AFECTADOS.

Acuerdos TLC Colombia

Acuerdos vigentes
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GENERAL

La informacion contenida en este documento fue elaborada por el Ministerio de Comercio
Industria y Turismo — MINCIT y la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente la pulblica por su importancia para las entidades publicas y los
participantes en la contratacion.

Seguln el Ministerio de Comercio Industria y Turismo — MINCIT el valor de los umbrales
tendra vigencia del 1 de enero del 2024 hasta el 31 de diciembre de 2025, para los
Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) Canada, (ii) Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda
del Norte, (iii) Estados Unidos, (iv) Chile, (v) Costa Rica, (vi) Alianza del Pacifico y (vii)
Corea.

Segun el MINCIT el valor de los umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2025 hasta
el 31 de diciembre de 2026, para los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) México, (iii)
paises de la Unidn Europea, y (iii) paises EFTA (Suiza, Noruega, Liechtenstein e Islandia)
El Acuerdo Comercial entre Colombia y los paises del Triangulo Norte de Centroamérica
(El Salvador, Guatemala y Honduras) no se incluye en el presente documento dado que no
se establecieron umbrales para su aplicabilidad.

En cuanto al acuerdo comercial vigente con Israel los umbrales establecidos en DEG se
calcularan y convertirdn a pesos colombianos utilizando la Tasa Representativa del
Mercado (TRM) del Banco de la Republica de Colombia del dia anterior a la fecha de
publicacién del aviso de convocatoria del respectivo proceso de compra. (ver ejemplo en la
seccién correspondiente)

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



Gobernacion
de Norte de
Santander

. . . -SEC RIA GENERAL
En todo caso, se recuerda que las entidades estatales tienen la obligacion de idlenti icar

los Acuerdos Comerciales aplicables a sus Procesos de Contratacidn, aplicando el estandar
previsto en el Manual para el manejo de los acuerdos comerciales que puede consultar en
el siguiente link: https://www.colombiacompra.gov.co/compradores/acuerdoscomerciales-
y-trato-nacional-por-reciprocidad

Sin perjuicio de las particularidades de la cobertura dispuesta por cada Acuerdo Comercial,
por regla general, las entidades del nivel central corresponden a las entidades del sector
nacional y las entidades del nivel subcentral corresponden a las entidades del sector
territorial.

De conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, que modifica el
articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, y el anexo 4 del manual para el manejo
de los acuerdos comerciales en procesos de contratacién, las convocatorias limitadas a
MiPymes se encuentran excluidas de la aplicacion de los acuerdos comerciales. EI umbral
para la limitacion de MiPymes sera el previsto por la norma equivalente a ciento veinticinco
mil délares de los Estados Unidos de América (US$125.000).

Esta exclusion solo es aplicable en los casos en que la Entidad Estatal verifique las
condiciones previstas en el respectivo Acuerdo comercial y en el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del
Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, para que
una convocatoria sea limitada a Mipyme. Asi, esta excepcién no puede ser utilizada para
excluir la cobertura del Acuerdo Comercial en el aviso de convocatoria; los estudios y
documentos previos o el borrador del pliego de condiciones.

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CANADA Y

COLOMBIA
2024-2025
NIVELES COLS$
Central bienes y servicios 435.580.321
Central servicios de construccion 28.620.713.796
Sub-central bienes y servicios N. A
Sub-central servicios de construccion N. A
Otras entidades bienes y servicios 2.177.910.121
Otras entidades servicios de construccién 69.696.573.433

* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 14
Contratacion Publica
Anexo 1401-7: Férmulas de Ajuste de los Umbrales.

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE REINO
UNIDO DE GRAN BRETANA E IRLANDA DEL NORTE
Y COLOMBIA

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



Gobernacién
de Norte de
Santander

SECRETARIA GENERAL

2024-2025
NIVELES COL$
Central bienes y servicios 746.344.157
Central servicios construccion 28.705.544.496
Sub-Central bienes y servicios 1.148.221.780
Sub-Central servicios construccion 28.705.544.496
Otras entidades bienes y servicios 1.148.221.780
Otras entidades servicios construccion 28.705.544.496

* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Anexo XII, Seccion
A. Colombia. Subsecciéon 7, Notas Generales. numeral 3. Titulo VI

Contratacion Publica

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE ESTADOS

UNIDOS Y COLOMBIA
2024-2025
NIVELES coL$
Central de bienes y servicios 436.349.451
Central de servicios construccion 28.617.834.543
Sub-Central de bienes y servicios 2.030.722.904
Sub-Central de servicios construccion 28.617.834.543
Otras entidades bienes y servicios (Lista A) 1.066.556.147
Otras entidades bienes y servicios (Lista B) 2.290.962.604
Otras entidades servicios construccion 28.617.834.543

* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 9
Contratacidn Publica, Anexo 9.1, Seccidn I: Férmula de Ajuste de

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CHILE Y

COLOMBIA
los Umbrales
2024-2025
NIVELES coL$
Central bienes y servicios 287.055.445

Central servicios construccion

28.705.544.496

Sub-Central bienes y servicios

1.148.221.780

Sub-Central servicios construccion

28.705.544.496

Otras entidades bienes y servicios

1.263.043.958

Otras entidades servicios construccion
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* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 13
de contratacion publica. Seccion H: Expresion de los Umbrales en SRCRGIARBENERAL
Moneda Nacional.
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE
COSTA RICA Y COLOMBIA
2024-2025
NIVELES COL$
Central de bienes y servicios 436.349.451
Central de servicios construccion 28.617.834.543
Sub-Central de bienes y servicios 2.030.722.904
Sub-Central de servicios construccion 28.617.834.543
Otras entidades bienes y servicios (Lista A) 1.066.556.147
Otras entidades bienes y servicios (Lista B) 2.290.962.604
Otras entidades servicios construccion 28.617.834.543

* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 10:
Contratacidn publica. Anexo 10-A en su Seccién H: Férmula de ajuste

ACUERDO MARCO DE LA ALTIANZA DEL
PACIFICO 2024- 2025

de umbrales
Seccion A Seccion B Seccion C
Nivel Central Nivel Subcentral Otras Entidades
Cubiertas
Bienes y servicios Bienes y servicios Bienes y servicios
$286.754.038 $1.147.016.154 COP $1.261.717.769 COP
Chile CoP Servicios de construccion
. Servicios de
Servicios de $28.675.403.847 COP construccién
construccion $28.675.403.847 COP
$28.675.403.847
cop
Bienes y servicios Bienes y servicios
$286.754.038 $1.695.973.592 COP
México copP N.A
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Servicios %@m—:mnm BENERAL
Servicios de construccion
construccion $54.273.800.003 COP
$44.095.402.983
COP
Bienes y servicios Bienes y servicios Bienes y servicios
$544.832.673 $1.147.016.154 COP $1.261.717.769 COP
Pert CcoP
Servicios de Servicios de
Servicios de Construccion construccion
construccion
$28.675.403.847 COP $28.675.403.847 COP
$28.675.403.847
COP

*Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 8.
Contratacion Publica. Seccidn I: Valor de los Umbrales

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COREA Y

COLOMBIA
NIVELES 2024-2025
COL$

Central bienes y servicios 401.000.000
Central servicios de construccion 28.670.000.000
Sub-Central bienes y servicios 1.147.000.000
Sub-Central servicios de construccion 86.020.000.000
Otras entidades bienes y servicios 2.294.000.000
Otras entidades servicios de

construccion 86.020.000.000

* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 14. En el
Anexo 14-A en su Seccion J: Férmula de ajuste de umbrales

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y COLOMBIA

2025-2026

NIVELES COLS$
Central bienes y servicios 341.973.443
Central servicios construccion 44.456.573.131
Sub-Central bienes y servicios N/A
Sub-Central servicios construccion N/A
Otras entidades bienes y servicios 1.709.862.957
Otras entidades servicios construccion
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*Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Anexo 6, articulo
15- 02 capitulo XV Compras del sector publico

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y
LOS ESTADOS AELC (EFTA: SUIZA, NORUEGA,
LIECHTENSTEIN E ISLANDIA)

*Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Anexo XX, Apéndice

2025-2026
NIVELES COLS$

Central bienes y servicios 735.297.922
Central servicios de construccion 28.280.689.315
Sub-central bienes y servicios 1.131.227.573
Sub-central servicios de 28.280.689.315
construccion

Otras entidades bienes y servicios 1.244.350.330
Otras entidades servicios de 28.280.689.315
construccion

1. Capitulo 7 Contratacién Publica

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE LA UNION

EUROPEA Y COLOMBIA
2025-2026
NIVELES COL$

Central bienes y servicios 735.297.922
Central servicios de construccién 28.280.689.315
Sub-Central bienes y servicios 1.131.227.573
Sub-Central servicios de construccion 28.280.689.315
Otras entidades bienes y servicios 1.131.227.573
Otras entidades servicios de construccion

28.280.689.315

*Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Anexo XII,
subseccién 7, numeral 3. Titulo VI Contratacién Pdblica

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE ISRAEL Y
COLOMBIA

Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en la Nota 5 Supra.

i6n A Seccion B Seccion C
Seccion Entidades del Nivel Otras Entidades v
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Entidades de Nivel Central Subcentral Cublertassmsar: bakaai
; Umbral: 130.000 ) Umbral: 355.000
Bienes DEG Umbral: 250.000 DEG DEG
Servici Umbral: 130.000 . Umbral: 355.000
o DEG Umbral: 250.000 DEG DEG
Servici
osde Umbral: Umbral: 5.000.000 Umbral: 5.000.000
construc 5.000.000 DEG DEG DEG
cion

Para el caso de los umbrales aplicables al Acuerdo Comercial con Israel, la OALI,
“recomienda que las entidades cubiertas por el Acuerdo Comercial vigente con Israel
establezcan el valor en pesos colombianos de los umbrales contenidos en las Secciones A,
B y C usando la TRM del dia anterior a la fecha de publicacién del aviso de convocatoria
del respectivo proceso de compra. Entonces:

Valor en pesos del umbral = Valor umbral en DEG x TRM del dia anterior a la fecha de
publicacion del aviso de convocatoria x Valor del DEG (USD por DEG).

Asl, por ejemplo, en caso de una contratacion de bienes realizada por un Ministerio (esto
es, una entidad del nivel central a la cual aplicaria la Seccién A del Acuerdo), el ejercicio a
realizar seria el siguiente, asumiendo que el aviso de convocatoria se publique el 24 de
marzo de 2022:

Valor en pesos del umbral = 130.000 DEG x 3.765,67 (TRM del Banco del 23 de marzo) x
1,37855 USD por DEG (dato del Banco del 23 de marzo) = 674'851.369,205 pesos
colombianos.

Férmula de conversion de umbrales: Las entidades cubiertas por el Acuerdo Comercial
vigente con Israel estableceran el valor en pesos colombianos de los umbrales contenidos
en las Secciones A, By C usando la TRM del dia anterior a la fecha de publicacién del aviso
de convocatoria del respectivo proceso de compra.

Analizados los acuerdos comerciales y tratados de libre comercio vigentes para Colombia
que contienen capitulos de contratacion publica, se concluye que su aplicacién en el
presente proceso se encuentra condicionada al cumplimiento de los umbrales econdmicos
establecidos en cada instrumento internacional. En consecuencia, tratandose de un proceso
cuyo presupuesto oficial asciende CIENTO CUARENTA Y TRES MILLONES
CUATROCIENTOS DIEZ MIL PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA
($143.410.000,) MONTO AGOTABLE incluido IVA incluido todos los costos,
incluido todos los costos, entendiéndose que en el valor total de la propuesta se
encuentra incluido el I.V.A., si este aplica. La Entidad verificara si dicha cuantia supera
los umbrales previstos en los respectivos acuerdos, y solo en ese evento se dara aplicacion
a las obligaciones de trato nacional, no discriminacion y publicidad internacional alli
contenidas; de lo contrario, el proceso se regira exclusivamente por la normativa interna
de contratacion estatal.
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SECRETARIA GENERAL

VALOR ESTIMADO DEL FUTURO CONTRATO.

Para todos los efectos legales y fiscales, el valor del contrato resultante de la presente
convocatoria seré hasta de CIENTO CUARENTA MILLONES CUATROCIENTOS DIEZ
MIL PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA ($140.000.000,) incluido IVA incluido

todos los costos, incluido todos los costos, entendiéndose que en el valor total
de la propuesta se encuentra incluido el I.V.A., si este aplica.

v" Impuestos y contribuciones fiscales. Valor generado por concepto de
impuestos y retenciones con motivo del contrato que se genere de la adjudicacion
del proceso. Conforme al estudio de estimacion del valor del contrato, el contratista
deberd discriminar y cobrar IVA del 19% o a la tarifa segun el Estatuto Tributario,
de acuerdo a su régimen fiscal. Asi mismo debera atender los requerimientos de
retencién por concepto de renta y de retencion por concepto de IVA dependiendo
del régimen en que se encuentre. Los descuentos por concepto de estampillas de
orden departamental se efectuaran sin tener en cuenta los impuestos aplicables
(IVA).

v Gastos de personal. El contratista seleccionado se deberd hacer cargo de los
gastos del personal administrativo, legales y fiscales de la empresa que represente
y que sean necesarios para desarrollar el objeto contractual resultante. Asimismo,
hay que sefalar que el contratista seleccionado se obliga a estar al dia con los gastos
de salarios, prestaciones, afiliaciones en salud, riesgos profesionales, pensiones,
cesantias y demas parafiscales del personal a su cargo.

v Gastos de presentacion de propuesta. Que deberan correr por cuenta del
contratista para allegar de conformidad a los pliegos de condiciones, la oferta fisica
respectiva.

v Transporte y seguro. Una vez suscrito el contrato, el transporte y seguro de los
bienes a entregar deberd correr por cuenta del Contratista hasta su entrega real y
material en el almacén general de la entidad o en el sitio previamente dispuesto.

v Pagos de seguridad social y parafiscales. Correran por cuenta del contratista
los pagos de seguridad social (salud y pensidn) del personal que requiera para la
ejecucion del contrato, asi como el pago de los parafiscales correspondientes.

Se da por concluido el presente Analisis del Sector para desarrollar un Proceso de
Contratacién bajo la modalidad de CONTRATACION MINIMA CUANTIA, que tendra por
objeto: PRESTACION DEL SERVICIO DE APOYO LOGISTICO PARA LA
ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LA SEGUNDA SEMANA DEPARTAMENTAL DE
LOS ARCHIVOS, EN EL MARCO DEL PLAN DE CAPACITACION Y LAS METAS DE
ASISTENCIA TECNICA EN GESTION DOCUMENTAL ESTABLECIDAS EN EL PLAN
DE DESARROLLO “NORTE TERRITORIO DE PAZ"”, el mercado en igualdad de
condiciones, servicio que demanda EL DEPARTAMENTO, para el cumplimiento de su misién
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institucional y debe contratarlo con ajuste a las normas que rigen los proces sng e RBREL
contratacion estatal.

Los gastos que ocasione la legalizacién del contrato correrén a cargo del contratista, para
lo cual debe prever al momento de la presentacion de su oferta los siguientes gastos:

CONSULTORIA, INTERVENTORIA , PRESTACION DE SERVICIOS, Y

'’ TARIFAIVALOR
) OTROS i

ESTAMPILLA HOSPITAL ERASMO MEOZ. (MAYOR A 2 SMLV) 2%
ESTAMPILLA PRODESARROLLO SOBRE PAGOS DE TESORERIA 1%
ESTAMPILLA PROFRONTERIZO SOBRE PAGOS DE TESORERIA 1%
ESTAMPILLA PROANCIANO SOBRE PAGOS DE TESORERIA o 3%
ESTAMPILLA PROCULTURA DEPARTAMENTAL 1%
ESTAMPILA PRODESARROLLO ACADEMI Y CIENTIFICA

ESTAMPILLA PRODEPORTE DEPARTAMENTAL ,
ESTAMPILLA PRO-ELECTRIFICACION RURAL (MAYOR A 2.1 SMMLV) 1%

eRetencidn en la Fuente
eRete-Ica
oIVA, -Etc

En todo caso se recomienda consultar en la Secretaria de Hacienda del
Departamento el porcentaje correspondiente por concepto de cada uno de estos
descuentos, de tal forma que en la elaboracion de la propuesta se contemple el

valor real de ellos sechacienda@nortedesantander.gov.co.

JOSE O FUENTES QUINTERO
ASESOR FINANCIERO EXTERNO
SECRETARIA GENERAL

GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER

1986.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co
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