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En atención a lo consagrado en el Decreto 1082 de 2015, se estimarán, tipificaran y asignaran los 
siguientes riesgos: 
 
ETAPA PRE CONTRACTUAL:  
 

MECANISMO 
DE 

COBERTURA 

CLASE DE 
RIESGO 

TIPIFICACIÓN DE LOS 
RIESGOS 

ESTIMACIÓN DEL RIESGO 
ASIGNACIÓN 
DEL RIESGO 

VIGENCIA 
JUSTIFICACIÓN COBERTURA 

/ VIGENCIA 

GARANTÍA DE 
SERIEDAD DE 

LA OFERTA 

RIESGO 
JURÍDICO 

LA NO SUSCRIPCIÓN DEL 
CONTRATO SIN JUSTA 
CAUSA 

DIEZ POR CIENTO (10%) DEL VALOR 
TOTAL DEL PRESUPUESTO OFICIAL. 
CRITERIOS DIFERENCIALES 
EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO 
EN LOS ARTÍCULOS 31 Y 32 DE LA LEY 
2069 DE 2020, REGLAMENTADOS POR 
EL ARTÍCULO 3 DEL DECRETO 1860 DE 
2021 QUE ADICIONÓ LOS ARTÍCULOS 
2.2.1.2.4.2.14 AL 2.2.1.2.4.2.18 DEL 
DECRETO 1082 DE 2015, PARA LOS 
PROPONENTES QUE ACREDITEN LA 
CALIDAD DE MIPYME, Y 
EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE 
MUJERES, Y EN CUMPLIMIENTO DEL 
ARTÍCULO 1 QUE MODIFICÓ LOS 
ARTÍCULOS 2.2.1.2.4.2.6 AL 2.2.1.2.4.2.8 
DEL DECRETO 1082 DE 2015, LOS 
PROPONENTES QUE ACREDITEN SER 
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE 
PERSONAS CON DISCAPACIDAD. 
PODRÁN PRESENTAR LA GARANTÍA DE 
SERIEDAD POR EL OCHO (8%) POR 
CIENTO, DEL VALOR TOTAL DEL 
PRESUPUESTO OFICIAL.  
TRATÁNDOSE DE PROPONENTES 
PLURALES, EL CRITERIO DIFERENCIAL 
APLICARÁ CUANDO POR LO MENOS 
UNO DE SUS INTEGRANTES ACREDITE 
LA CALIDAD DE MIPYME, 
EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE 
MUJERES, EMPRENDIMIENTOS Y 
EMPRESAS DE PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD Y ACREDITEN UNA 
PARTICIPACIÓN IGUAL O SUPERIOR AL 
DIEZ POR CIENTO (10%) DENTRO DE LA 
ESTRUCTURA PLURAL. 

PROPONENTE 
SELECCIONADO 

DESDE LA 
PRESENTACIÓN 
DE LA OFERTA Y 
POR CUATRO (4) 

MESES MÁS. 

LA GARANTÍA DE SERIEDAD 
DE LA OFERTA AMPARA EL 
RIESGO DERIVADO DE LA NO 
SUSCRIPCIÓN DEL 
CONTRATO SIN JUSTA 
CAUSA, LA NO AMPLIACIÓN 
DE LA VIGENCIA DE LA 
GARANTÍA CUANDO HAYA 
LUGAR A ELLO, EL RETIRO DE 
LA OFERTA DESPUÉS DEL 
VENCIMIENTO DEL TÉRMINO 
DE PRESENTACIÓN Y LA 
FALTA DE OTORGAMIENTO 
DE LA GARANTÍA DE 
CUMPLIMIENTO POR PARTE 
DEL PROPONENTE 
ADJUDICATARIO. LA 
COBERTURA 
CORRESPONDERÁ AL DIEZ 
POR CIENTO (10%) DEL 
VALOR TOTAL DEL 
PRESUPUESTO OFICIAL Y 
ESTARÁ VIGENTE DESDE LA 
PRESENTACIÓN DE LA 
OFERTA Y CUATRO (4) MESES 
MÁS. 
 
EN APLICACIÓN DE LOS 
CRITERIOS DIFERENCIALES 
PREVISTOS PARA MIPYMES, 
EMPRENDIMIENTO Y 
EMPRESAS DE MUJERES Y 
EMPRENDIMIENTOS Y 
EMPRESAS DE PERSONAS 
CON DISCAPACIDAD, LA 
COBERTURA SERÁ DEL OCHO 
POR CIENTO (8%) DEL VALOR 
TOTAL DEL PRESUPUESTO 
OFICIAL Y DEBERÁ ESTAR 
VIGENTE DESDE LA 
PRESENTACIÓN DE LA 
OFERTA Y CUATRO (4) MESES 
MÁS. 

RIESGO 
JURÍDICO 

LA NO AMPLIACIÓN DE LA 
VIGENCIA DE LA 
GARANTÍA DE SERIEDAD 
DE LA OFERTA CUANDO 
EL TÉRMINO PREVISTO EN 
EL PLIEGO DE 
CONDICIONES PARA LA 
ADJUDICACIÓN DEL 
CONTRATO SE 
PRORROGUE O CUANDO 
EL TÉRMINO PREVISTO 
PARA LA SUSCRIPCIÓN 
DEL CONTRATO SE 
PRORROGUE, SIEMPRE 
QUE DICHAS PRÓRROGAS 
NO EXCEDAN TRES (3) 
MESES. | 

RIESGO 
JURÍDICO 

LA FALTA DE 
OTORGAMIENTO POR 
PARTE DEL PROPONENTE 
ADJUDICATARIO DE LA 
GARANTÍA DE 
CUMPLIMIENTO EXIGIDA 
POR LA ENTIDAD. 

RIESGO 
JURÍDICO 

EL RETIRO DE LA OFERTA 
DESPUÉS DE VENCIDO EL 
TERMINO FIJADO PARA LA 
PRESENTACIÓN DE LAS 
OFERTAS. 

 
ETAPA CONTRACTUAL 
 

MECANISMO 
DE 

COBERTURA 

CLASE DE 
RIESGO 

TIPIFICACION DE LOS 
RIESGOS 

ESTIMACION DEL 
RIESGO 

ASIGNACION 
DEL RIESGO 

VIGENCIA JUSTIFICACION COBERTURA / VIGENCIA 

GARANTÍA 
ÚNICA 

RIESGO 
JURÍDICO 

CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO. 

VEINTE POR 
CIENTO (20%) DEL 
VALOR DEL 
CONTRATO 

CONTRATISTA 

POR UN TÉRMINO 
IGUAL A LA VIGENCIA 
DEL CONTRATO Y 
SEIS MESES MÁS, 
CONTADOS A PARTIR 
DE LA SUSCRIPCIÓN 
DEL CONTRATO Y LAS 
PRÓRROGAS SI LAS 
HUBIERE. 

AMPARA EL RIESGO DE INCUMPLIMIENTO DURANTE 
LA VIGENCIA DEL CONTRATO Y SEIS (6) MESES MÁS. 
LA COBERTURA CORRESPONDE AL VEINTE POR 
CIENTO (20%) DEL VALOR DEL CONTRATO, 
TENIENDO EN CUENTA QUE SE PRETENDE EL PAGO 
PARCIAL O DEFINITIVO DE LOS PERJUICIOS QUE 
CAUSE A LA ENTIDAD, EN LOS MISMOS TÉRMINOS 
DE LA CLÁUSULA PENAL PECUNIARIA. 

GARANTIA 
UNICA 

RIESGO 
JURIDICO 

PAGO DE SALARIOS 
PRESTACIONES 
SOCIALES E 
INDEMNIZACIONES 
LABORALES. 

CINCO POR 
CIENTO (5%) DEL 
VALOR DEL 
CONTRATO. 

CONTRATISTA 

POR UN TERMINO 
IGUAL A LA VIGENCIA 
DEL CONTRATO Y 
TRES (3) AÑOS MAS, 
CONTADOS A PARTIR 
DE LA SUSCRIPCIÓN 
DEL CONTRATO Y LAS 
PRÓRROGAS SI LAS 
HUBIERE. 

AMPARA A LA ENTIDAD FRENTE A LOS PERJUICIOS 
QUE SE OCASIONEN COMO CONSECUENCIA DEL 
INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES 
LABORALES A CARGO DEL CONTRATISTA, 
DERIVADAS DE LA CONTRATACIÓN DEL PERSONAL 
UTILIZADO PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO. LA 
COBERTURA CORRESPONDERÁ AL CINCO POR 
CIENTO (5%) DEL VALOR DEL CONTRATO Y TENDRÁ 
UNA VIGENCIA IGUAL AL PLAZO CONTRACTUAL Y 
TRES (3) AÑOS MÁS. 

GARANTIA 
UNICA 

RIESGO 
OPERATIVO 

CALIDAD DE LOS BIENES. 

VEINTE POR 
CIENTO (20%) DEL 
VALOR DE LA 
ACEPTACIÓN DE 
OFERTA. 

CONTRATISTA 

POR UN TERMINO DE 
UN (1) AÑO CONTADO 
A PARTIR DEL RECIBO 
A SATISFACCIÓN DE 
LA ACEPTACIÓN DE 
OFERTA OTORGADO 
POR EL SUPERVISOR. 

AMPARA EL RIESGO DE MALA CALIDAD DE LOS 
BIENES DURANTE UN (1) AÑO DESPUES DEL RECIBO 
A SATISFACCIÓN BUSCANDO RESARCIR EL 
DETRIMENTO CAUSADO A LA ENTIDAD POR MALA 
CALIDAD O INSUFICIENCIA DEL PRODUCTO 
ENTREGADO.  
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GARANTÍA 
ÚNICA 

RIESGO 
OPERATIVO 

CALIDAD DEL SERVICIO. 

CINCUENTA POR 
CIENTO (50%) DEL 
VALOR DEL 
CONTRATO. 

CONTRATISTA 

POR UN TERMINO 
IGUAL A LA VIGENCIA 
DEL CONTRATO Y UN 
(1) AÑO MAS, 
CONTADOS A PARTIR 
DE LA SUSCRIPCIÓN 
DEL CONTRATO Y LAS 
PRÓRROGAS SI LAS 
HUBIERE. 

AMPARA EL RIESGO DERIVADO DE LA MALA 
CALIDAD DEL SERVICIO DURANTE LA VIGENCIA DEL 
CONTRATO Y UN (1) AÑO MÁS. LA COBERTURA 
CORRESPONDE AL CINCUENTA POR CIENTO (50%) 
DEL VALOR DEL CONTRATO, CON EL FIN DE 
PROTEGER A LA ENTIDAD FRENTE A POSIBLES 
AFECTACIONES DERIVADAS DE FALLAS EN LA 
PRESTACIÓN DEL SERVICIO CONTRATADO. 

GARANTÍA 
ÚNICA 

RIESGO 
JURIDICO   

DAÑOS A TERCEROS 
DERIVADOS DE LA 
RESPONSABILIDAD CIVIL 
EXTRACONTRACTUAL 
CON OCASIÓN DE LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

DOSCIENTOS 
(200) SMMLV 

CONTRATISTA 

POR UN TERMINO 
IGUAL A LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO, 
CONTADOS A PARTIR 
DE LA SUSCRIPCIÓN 
DEL CONTRATO Y LAS 
PRÓRROGAS SI LAS 
HUBIERE. 

AMPARA LOS DAÑOS PRODUCIDOS POR EL 
CONTRATISTA CON OCASIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO, SIENDO BENEFICIARIOS TANTO LA 
ENTIDAD CONTRATANTE COMO LOS TERCEROS 
QUE PUEDAN RESULTAR AFECTADOS POR LA 
RESPONSABILIDAD EXTRACONTRACTUAL DEL 
CONTRATISTA O SUS SUBCONTRATISTAS. LA 
PÓLIZA DEBERÁ CONTENER COMO MÍNIMO, ADEMÁS 
DE LA COBERTURA BÁSICA DE PREDIOS, LABORES 
Y OPERACIONES, LOS AMPAROS CONTEMPLADOS 
EN EL DECRETO 1082 DE 2015. 

 
 

CLAUSULAS SANCIONATORIAS 
 
 

MECANISMO 
DE 

COBERTURA 

CLASE DE 
RIESGO 

TIPIFICACION DE LOS 
RIESGOS 

ESTIMACION DEL 
RIESGO 

ASIGNACION 
DEL RIESGO 

VIGENCIA JUSTIFICACION COBERTURA / VIGENCIA 

MULTA 
RIESGO 

JURÍDICO 

 
LA NO CONSTITUCIÓN 
DENTRO DEL TÉRMINO Y 
EN LA FORMA PREVISTA 
EN EL CONTRATO O EN 
ALGUNO DE SUS 
MODIFICATORIOS LA 
PÓLIZA DE GARANTÍA 
ÚNICA  

MULTA CUYO 
VALOR SE 
LIQUIDARÁ CON 
BASE EN UN 
CERO PUNTO 
DOS (0.2%) DEL 
VALOR DEL 
CONTRATO 

CONTRATISTA 

LA MULTA SE APLICARÁ POR 
CADA DÍA DE RETARDO Y HASTA 
POR DIEZ (10) DÍAS MÁS.  
 
ESTA SANCIÓN SE IMPONDRÁ 
MEDIANTE ACTO 
ADMINISTRATIVO MOTIVADO EN 
EL QUE SE EXPRESARA LAS 
CAUSAS QUE DIERON LUGAR A 
ELLA PREVIO CUMPLIMIENTO 
DEL DEBIDO PROCESO. 

CUANDO EL CONTRATISTA NO CONSTITUYA 
DENTRO DEL TÉRMINO Y EN LA FORMA 
PREVISTA EN EL CONTRATO O EN ALGUNO 
DE SUS MODIFICATORIOS, A PÓLIZA DE 
GARANTÍA ÚNICA  

MULTA 
RIESGO 

JURÍDICO 
INCUMPLIMIENTO 
PARCIAL 

MULTAS CUYO 
VALOR SE 
LIQUIDARÁ CON 
BASE EN UN 
CERO PUNTO 
CINCO (0.5%) DEL 
VALOR DEJADO 
DE CUMPLIR O 
ENTREGAR 

CONTRATISTA 

LA MULTA SE APLICARÁ POR 
CADA DÍA DE RETARDO HASTA 
POR UN PLAZO DE QUINCE (15) 
DÍAS CALENDARIO QUE SE 
DESCONTARÁ DEL SALDO QUE 
LE ADEUDE LA ENTIDAD AL 
CONTRATISTA. ESTA SANCIÓN 
SE IMPONDRÁ MEDIANTE ACTO 
ADMINISTRATIVO MOTIVADO EN 
EL QUE SE EXPRESARA LAS 
CAUSAS QUE DIERON LUGAR A 
ELLA PREVIO CUMPLIMIENTO 
DEL DEBIDO PROCESO. 

AMPARA LA MORA O CUMPLIMIENTO 
PARCIAL DE ALGUNA OBLIGACIÓN 
DERIVADA DEL CONTRATO POR CAUSAS 
IMPUTABLES AL CONTRATISTA 

 
CLAUSULA 

PENAL 
PECUNIARIA 

RIESGO 
JURÍDICO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO 

VEINTE POR 
CIENTO (20%) DEL 
VALOR TOTAL 
DEL CONTRATO 

CONTRATISTA 

EL VEINTE POR CIENTO (20%) 
DEL VALOR TOTAL DEL 
CONTRATO CUANDO SE TRATE 
DE INCUMPLIMIENTO TOTAL DEL 
CONTRATO Y PROPORCIONAL 
AL INCUMPLIMIENTO PARCIAL 
DEL CONTRATO. ESTA SANCIÓN 
SE IMPONDRÁ MEDIANTE ACTO 
ADMINISTRATIVO MOTIVADO EN 
EL QUE SE EXPRESARA LAS 
CAUSAS QUE DIERON LUGAR A 
ELLA PREVIO CUMPLIMIENTO 
DEL DEBIDO PROCESO. 

AMPARA EL CUMPLIMIENTO PARCIAL O 
DEFINITIVO DEL CONTRATO POR PARTE DEL 
CONTRATISTA, SE BUSCA EL PAGO PARCIAL 
Y DEFINITIVO DE LOS PERJUICIOS QUE SE 
CAUSEN A LA ENTIDAD. 
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ANEXO No 4 
 

MATRIZ DE RIESGOS 

N
U

M
E

R
O

  

C
L

A
S

E
 

 F
U

E
N

T
E

  

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIP
CIÓN 

CONSECUE
NCIA DE LA 
OCURRENC

IA DEL 
EVENTO 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

  

IM
P

A
C

T
O

  

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 D

E
L

 R
IE

S
G

O
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

A
 Q

U
IE

N
 S

E
 L

E
 A

S
IG

N
A

 E
L

 R
IE

S
G

O
 

TRATAMIENTO
/CONTROLES 

A SER 
IMPLEMENTAD

OS 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 D

E
L

 R
IE

S
G

O
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

A
F

E
C

T
A

 L
A

 E
J

E
C

U
C

IÓ
N

 D
E

L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

PERSON
A 

RESPON
SABLE 

POR 
IMPLEME
NTAR EL 
TRATAMI

ENTO 

FECHA 
ESTIMA
DA EN 

QUE SE 
INICIA 

EL 
TRATA
MIENTO 

FECHA 
ESTIMA
DA EN 

QUE SE 
COMPL
ETA EL 
TRATA
MIENTO 

COMO 
SE 

REALIZ
A EL 

MONITO
REO 

PERIOD
ICIDAD 
CUAND

O 

1
 

G
E

N
E

R
A

L
 

 E
X

T
E

R
N

O
  

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

QUE NO 
SE 
PRESENT
EN 
OFERENT
ES AL 
PROCES
O DE 
SELECCI
ÓN. 

DECLARACI
ÓN DE 
DESIERTO, 
QUEDANDO 
SIN 
SATISFACE
R LA 
NECESIDAD 
EXISTENTE.  

3
 

1
 

4
 

B
A

J
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

REDUCIR LA 
PROBABILIDA
D DE 
OCURRENCIA 
/CORRECTA 
PLANEACIÓN, 
ADECUADO 
ESTUDIO 
PREVIO, 
DISPONIBILIDA
D DE 
RECURSOS Y 
ESTRICTO 
ESTUDIO DE 
MERCADO Y 
DEL SECTOR. 

2
 

1
 

3
 

B
A

J
O

 

N
O

 

ESTRUCT
URADOR  

ELABO
RACIÓN 
DEL 
ESTUDI
O 
PREVIO 

ADJUDI
CACIÓN 
DEL 
PROCE
SO 

DURANT
E EL 
TERMIN
O DE 
PUBLIC
ACIÓN 
DEL 
PORCES
O 

DE 
ACUER
DO A LA 
CRONO
LOGÍA 
DEL 
PROCE
SO 

2
 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

  

 E
X

T
E

R
N

O
  

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

RIESGOS 
DERIVAD
OS DE LA 
DEFICIEN
TE 
PRESTAC
IÓN DEL 
SERVICIO
. 

NO 
EJECUCIÓN 
DEL 
CONTRATO, 
DE 
ACUERDO A 
LO 
ESTABLECI
DO EN LAS 
ESPECIFIC
ACIONES 
TÉCNICAS. 

2
 

3
 

5
 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

REDUCIR LA 
PROBABILIDA
D DE 
OCURRENCIA 
/INFORMES DE 
SUPERVISIÓN 
EN DONDE SE 
REALICE 
SEGUIMIENTO 
A LO 
REQUERIDO 
EN LAS 
ESPECIFICACI
ONES 
TÉCNICAS 
MÍNIMAS 
REQUERIDAS 

1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

  

S
I SUPERVI

SOR  

ADJUDI
CACIÓN 
DEL 
CONTR
ATO 

TERMIN
ACIÓN 
DEL 
CONTR
ATO 

INFORM
ES DE 
SUPERV
ISIÓN 

DE 
ACUER
DO A LA 
NOTIFI
CACIÓN 
DE 
SUPER
VISIÓN 

3
 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

EL 
OBJETO 
DE 
CONTRAT
ACIÓN NO 
SATISFAG
A LAS 
NECESID
ADES DE 
LA DIBIE 

NECESIDAD
ES SIN 
SATISFACE
R, 
MANTENIMI
ENTOS DE 
VEHÍCULOS 

2 2 4 

B
A

J
O

 

E
N

T
ID

A
D

  MODIFICACIÓ
N DE 
ESTUDIOS Y 
DOCUMENTOS 
PREVIOS 

2 1 3 

B
A

J
O

 

N
o

 ESTRUCT
URADOR 

ETAPA 
DE 
PLANEA
CIÓN 

ETAPA 
DE 
PLANEA
CIÓN 

MODIFIC
ACIÓN 
DEL 
OBJETO 
CONTRA
CTUAL, 
CON 
ALCANC
E A LAS 
NECESI
DADES 
DE LA 
DIBIE 

ETAPA 
DE 

PLANEA
CIÓN 

4
 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

 E
X

T
E

R
N

O
  

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

QUE EL 
CONTRAT
ISTA SE 
RETIRE, 
ANTES 
DEL 
PLAZO DE 
EJECUCI
ÓN DEL 
CONTRAT
O 

TERMINACI
ÓN 
ANORMAL 
DEL 
PROCESO 
DE 
CONTRATA
CIÓN Y NO 
CUMPLIMIE
NTO DEL 
OBJETO 
DEL 
CONTRATO 

1
 

4
 

5
 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

REDUCIR LA 
PROBABILIDA
D DE 
OCURRENCIA/ 
INFORMAR AL 
CONTRATISTA 
DESDE LA 
ADJUDICACIÓ
N DEL 
CONTRATO 
LAS 
CONSECUENC
IAS DEL NO 
CUMPLIMIENT
O DE LAS 
OBLIGACIONE
S DE LAS 
PARTES 

1
 

3
 

4
 

B
A

J
O

 

N
O

 

SUPERVI
SOR  

ADJUDI
CACIÓN 
DEL 
CONTR
ATO 

TERMIN
ACIÓN 
DEL 
CONTR
ATO 

INFORM
ES DE 
SUPERV
ISIÓN 

DE 
ACUER
DO A LA 
NOTIFI
CACIÓN 
DE 
SUPER
VISIÓN 
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MATRIZ DE RIESGOS 

5
 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 FALSEDA
D EN LOS 
DOCUME
NTOS 
QUE 
CONFOR
MAN LA 
OFERTA 

DECLARAT
ORIA 
DESIERTO 
DEL 
PROCESO 
DE 
CONTRATA
CIÓN 

2
 

3
 

5
 

M
E

D
IO

 

E
N

T
ID

A
D

 

EVITAR EL 
RIESGO/VERIF
ICACIÓN 
ESTRICTA DE 
LOS 
DOCUMENTOS 
QUE 
CONFORMA LA 
OFERTA, POR 
PARTE DEL 
COMITÉ 
EVALUADOR  

1
 

3
 

4
 

B
A

J
O

 

S
I 

COMITÉ 
EVALUAD
OR 

ETAPA 
DE 
SELEC
CIÓN 

ETAPA 
DE 
SELECC
IÓN 

TRAMIT
E ANTE 
LA 
FISCALI
A 
GENERA
L DE LA 
NACIÓN 

ETAPA 
DE 
SELEC
CIÓN 

6
 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

LA NO 
PRESENT
ACIÓN DE 
LAS 
GARANTÍ
AS QUE 
AMPARAN 
LA 
EJECUCI
ÓN DEL 
CONTRAT
O, 
DENTRO 
DEL 
TÉRMINO 
ESTABLE
CIDO EN 
EL 
CRONOG
RAMA 
DEL 
PROCES
O 

FALTA DE 
FORMALIDA
DES DE 
PERFECCIO
NAMIENTO 
DEL 
CONTRATO, 
PARA 
INICIAR LA 
EJECUCIÓN 
DE ESTE. 

1 4 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

CONMINAR AL 
CONTRATISTA 
A LA 
PRESENTACIÓ
N DE LAS 
GARANTÍAS 
QUE AMPARAN 
LA EJECUCIÓN 
DEL 
CONTRATO, 
SO PENA DE 
INICIAR 
DEBIDO 
PROCESO 
PARA HACER 
EFECTIVA LA 
GARANTÍA DE 
SERIEDAD DE 
LA OFERTA. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

S
I 

JEFE 
GRUPO 
DE 
CONTRA
TOS 

ETAPA 
CONTR
ACTUAL 

ETAPA 
CONTR
ACTUAL 

INICIO 
DE 
DEBIDO 
PROCES
O POR 
LA NO 
PRESEN
TACIÓN 
DE LAS 
GARANT
ÍAS QUE 
AMPARA
N LA 
EJECUC
IÓN DEL 
CONTRA
TO 
ADJUDI
CADO, 
PARA 
HACER 
EFECTIV
A LA 
GARANT
ÍA DE 
SERIED
AD DE 
LA 
OFERTA
.  

ETAPA 
CONTR
ACTUAL 

6
 

G
E

N
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R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

A
M

B
IE

N
T

A
L

 INCUMPLI
MIENTO 
DE LA 
NORMATI
VIDAD 
AMBIENT
AL 

SANCIONES 
POR EL NO 
ACATAMIEN
TO DE 
NORMAS 
AMBIENTAL
ES 

3
 

4
 

7
 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

SOLICITAR AL 
CONTRATISTA 
EL 
CUMPLIMIENT
O DE 
LICENCIAS, 
PERMISOS O 
ACTAMAIENTO 
DE 
NORMATIVA 
EN EL ÁREA 
DE SER 
NECESARIO 

1
 

3
 

4
 

B
A

J
O

 

S
I SUPERVI

SOR  

INICIO 
DE 
EJECU
CIÓN 

TERMIN
ACIÓN 
DEL 
CONTR
ATO 

EXIGEN
CIA DE 
LOS 
DOCUM
ENTOS 
QUE 
ACREDI
TEN EL 
CUMPLI
MIENTO 
DE LA 
NORMA
TIVA 
AMBIEN
TAL. 

DURAN
TE LA 
EJECU
CIÓN 
DEL 
CONTR
ATO 
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G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

CONDUCI
R 
VEHÍCUL
OS 
INSTITUCI
ONALES 
POR 
PARTE 
DEL 
CONTRAT
ISTA SIN 
PREVIA 
AUTORIZ
ACIÓN 
DEL 
SUPERVI
SOR. 

INCUMPLIMI
ENTO AL 
CONTRATO 

3
 

5
 

7
 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

SOLICITAR AL 
CONTRATISTA 
EVITAR 
DESPLAZAMIE
NTOS DE LOS 
VEHÍCULOS 
INSTITUCIONA
LES SIN 
PREVIA 
AUTORIZACIÓ
N DEL 
SUPERVISOR 
DEL 
CONTRATO 

1
 

3
 

4
 

B
A

J
O

 

S
I SUPERVI

SOR  

INICIO 
DE 
EJECU
CIÓN 

TERMIN
ACIÓN 
DEL 
CONTR
ATO 

REVIST
A A LAS 
INSTALA
CIONES 
DEL 
CONTRA
TISTA 
POR 
PARTE 
DEL 
SUPERV
ISOR 
DEL 
CONTRA
TO 

DURAN
TE LA 
EJECU
CIÓN 
DEL 
CONTR
ATO 
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G
E

N
E

R
A

L
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X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

D
E

 L
A

 N
A

T
U

R
A

L
E

Z
A

 

EVENTOS 
NATURAL
ES 
/DIFICULT
ADES 
CLIMÁTIC
AS 

RETRASO 
EN LOS 
TIEMPOS 
DE 
EJECUCIÓN 
DEL 
CONTRATO, 
APARICIÓN 
DE 
PROBLEMA
S POR 
AFECTACIÓ
N A LOS 
SERVICIOS 
OBJETO DE 

3
 

3
 

6
 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 SOLICITUD DE 
AMPLIACIÓN 
DEL PLAZO DE 
EJECUCIÓN O 
SUSPENSIÓN 
DEL 
CONTRATO. 

3
 

2
 

5
 

M
E

D
IO

 

S
I SUPERVI

SOR 

DESDE 
LA 
SOLICIT
UD DE 
PRÓRR
OGA O 
SUSPE
NSIÓN. 

EN EL 
MOMEN
TO DE 
AUTORI
ZACIÓN 
DE LA 
PRÓRR
OGA O 
SUSPE
NSIÓN 
SOLICIT
ADA 

EN EL 
MOMEN
TO DE 
FIRMA 
DE LA 
PRÓRR
OGA O 
SUSPEN
SIÓ 
SOLICIT
ADA Y 
AMPLIA
CIÓN DE 
GARANT
ÍAS. 

DURAN
TE LA 
EJECU
CIÓN 
DEL 
CONTR
ATO. 



 
 

 

 
 

POLICÍA NACIONAL 

ANEXO Nro. 3 y 4 
ESTIMACIÓN, TIPIFICACIÓN, ASIGNACIÓN DE 

RIESGOS Y MATRIZ DE RIESGO 
PN DIBIE SA MC 051 2026  

 
 

 

 
 

El proponente: 
 

_________________________________________________ 
Firma del representante legal del proponente  
Nombre o razón social del oferente: Diligenciar el nombre completo del proponente 

Identificación (NIT ☐ C.C ☐  C.E ☐): Diligenciar la identificación del proponente 

Nombre Representante Legal: Diligenciar el nombre completo del representante legal 

MATRIZ DE RIESGOS 

LA 
ACEPTACIÓ
N DE 
OFERTA. 

9
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P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

E
S

 MALA 
SUPERVI
SIÓN 
DURANTE 
LA 
EJECUCI
ÓN DEL 
CONTRAT
O 

DEFICIENCI
AS EN LA 
SUPERVISI
ÓN, 
OCASIONA
NDO EL 
RECIBIDO 
DE BIENES 
QUE NO 
CUMPLEN 
CON LAS 
CONDICION
ES 
TÉCNICAS. 

3
 

3
 

6
 

A
L

T
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

VERIFICACIÓN 
A LOS 
INFORMES DE 
SUPERVISIÓN 
Y RECIBIDOS A 
SATISFACCIÓ
N.  

1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I SUPERVI

SOR 

DESDE 
QUE SE 
INICIA 
LA 
EJECU
CIÓN 
DEL 
CONTR
ATO 

UNA 
VEZ SE 
TERMIN
A EL 
PLAZO 
DE 
EJECUC
IÓN DEL 
CONTR
ATO 

VERIFIC
ACIÓN 
TÉCNIC
A A LOS 
ELEMEN
TOS 
ADQUIRI
DOS. 

DURAN
TE LA 
EJECU
CIÓN 
DEL 
CONTR
ATO 

1
0

 

E
S

P
E

C
IF
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O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

E
S

 

HECHOS 
O ACTOS 
DE 
TERRORI
SMO  

IMPOSIBILI
DAD DE 
CUMPLIR 
EL OBJETO 
CONTRACT
UAL. 

1 5 6 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 E

N
T

ID
A

D
 LAS PARTES, 

VERIFICARÁN 
LAS MEDIDAS 
QUE SEAN 
NECESARIAS 
COMO LA 
SUSPENSIÓN 
DEL 
CONTRATO, 
EN CASO DE 
SER 
NECESARIO 

1 2 3 

B
A

J
O

 

S
I SUPERVI

SOR 

DESDE 
QUE SE 
INICIA 
LA 
EJECU
CIÓN 
DEL 
CONTR
ATO 

AL 
FINALIZ
AR LA 
EJECUC
IÓN DEL 
CONTR
ATO 

DE 
FORMA 
CONJUN
TA, SE 
VERIFIC
ARÁ EL 
NIVEL 
DE 
AFECTA
CIÓN, 
PARA 
DETERM
INAR 
LAS 
MEDIDA
S DE 
SEGURI
DAD Y 
CONTIN
UIDAD 
DEL 
CONTRA
TO. 

DURAN
TE LA 
EJECU
CIÓN 
DEL 
CONTR
ATO 

1
1
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P
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C
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E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

E
S

 

HECHOS 
O ACTOS 
PROMOVI
DOS POR 
HUELGAS
, 
AMOTINA
MIENTOS, 
PAROS, 
ENTRE 
OTROS. 

AFECTACIÓ
N AL 
CUMPLIMIE
NTO DEL 
CONTRATO, 
GENERAND
O COMO 
CONSECUE
NCIA DE 
LOS MISMO 
LA 
PARÁLISIS 
O 
SUSPENSIÓ
N DEL 
CONTRATO 

3 4 7 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 E

N
T

ID
A

D
 LAS PARTES, 

VERIFICARÁN 
LAS MEDIDAS 
QUE SEAN 
NECESARIAS 
COMO LA 
SUSPENSIÓN 
DEL 
CONTRATO, 
EN CASO DE 
SER 
NECESARIO 

1 2 3 

B
A

J
O

 

S
I SUPERVI

SOR 

DESDE 
QUE SE 
INICIA 
LA 
EJECU
CIÓN 
DEL 
CONTR
ATO 

AL 
FINALIZ
AR LA 
EJECUC
IÓN DEL 
CONTA
TO 

DE 
FORMA 
CONJUN
TA, SE 
VERIFIC
ARÁ EL 
NIVEL 
DE 
AFECTA
CIÓN, 
PARA 
DETERM
INAR 
DAÑOS 
Y 
DETERM
INAR 
LAS 
MEDIDA
S DE 
SEGURI
DAD Y 
CONTIN
UIDAD 
DEL 
CONTRA
TO. 

DURAN
TE LA 
EJECU
CIÓN 
DEL 
CONTR
ATO 
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Identificación (C.C ☐  C.E. ☐) Diligenciar el documento de identificación del representante legal 

Dirección: Diligenciar la dirección del proveedor 
Teléfono: Diligenciar teléfonos de contacto del proveedor 
Email: Diligenciar correo electrónico de notificaciones 

 
 
 

 


