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1. FUNDAMENTOS JURIDICOS DEL SECTOR

El proceso contractual debe estar ajustado dentro del marco legal aplicable, en
sus etapas de planeacion, precontractual, contractual y post contractual. Al igual
que el marco legal, debe contener los minimos requisitos que los posibles
oferentes han de cumplir para hacer parte de la seleccion del oferente
adjudicatario y futuro contratista que ha de ser objetiva y en general en
cumplimiento de los principios de la contrataciéon publica.

Los procesos de seleccion de interventoria, asi como el contrato que de este se
derive, esta sujeto a la Constitucién Politica, al Estatuto General de Contratacién
de la Administracién Publica-contenido en las leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007,
Ley 1474 de 2011 y el Decreto 1082 de 2015 y las demdas normas que las
modifiquen, adicionen y/o sustituyan y al pliego de condiciones y sus adendas.
La modalidad de seleccién corresponde a concurso de méritos la cual fue
adoptada teniendo en cuenta lo previsto en el articulo 30 de la Ley 80 de 1993
y numeral 1° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, toda vez, que el objeto del
contrato cuya celebracidn se pretende, es el de Obra Publica de conformidad con
lo dispuesto en el numeral 1° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993. Ademas, el
presente proceso se encuentra acorde con las exigencias del Titulo I y articulo
93 de la Ley 1474 de 2011.Todo lo anterior de conformidad con el Decreto
No0.4548 de noviembre 23 de 2009.

No obstante, todo proceso de seleccién y el contrato que de él se derive, se
sujetaran a las siguientes disposiciones:

La Constitucién Politica, la Ley 80 de 1993 en especial en su articulo 83, y Ley
1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y demas decretos reglamentarios y
normas aplicables que regulen la materia.

En lo no regulado particularmente en el estatuto de contratacion, se aplicaran
las normas civiles y comerciales pertinentes, las reglas establecidas en este
Pliego de Condiciones, las resoluciones y documentos que se expidan con
ocasion del proceso.

Las demas disposiciones que por el objeto y la naturaleza del contrato le sean
aplicables.

1.1. QUIENES PUEDEN PARTICIPAR EN EL PROCESO DE SELECCION

Podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras, en forma individual o conjunta, que cumplan con los requisitos
legales y los especialmente previstos en el presente estudio.

PERSONAS JURIDICAS:

Segun el articulo 633 del cédigo civil, “Se llama persona juridica, una persona
ficticia, capaz de ejercer derechos y contraer obligaciones civiles, y de ser
representada judicial y extrajudicialmente. Las personas juridicas son de dos
especies: corporaciones y fundaciones de beneficencia publica, hay personas
juridicas que participan de uno y otro caracter.”

Adicionalmente tenemos las sociedades, por ello a continuacién las enunciamos
y enlistamos sus caracteristicas a fin de tenerlas en cuenta en los procesos de
seleccion, asi:

Sociedades por Acciones - S.A.

- Constitucion, transformacion y Disolucién: A través de Escritura Publica
ante Notario.
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- Numero de accionistas: Minimo 5 accionistas y no tiene un limite maximo.
- Su capital social se divide: en acciones. Las acciones son libremente
negociables, con las excepciones previstas en el articulo 403 y 381 C.Co.

- Formacién del Capital:

o Autorizado: Cuantia fija que determina el tope maximo de
capitalizacion de la sociedad

o Suscrito: La parte del capital autorizado que los accionistas se
comprometen a pagar a plazo (maximo 1 afo) y debe ser al
momento de su constitucion no menos de la mitad del autorizado.

o Pagado: La parte del suscrito que los accionistas efectivamente han
pagado y que ha ingresado a la sociedad.

- Responsabilidad de los accionistas: Responden hasta el monto de sus
aportes por las obligaciones sociales (Articulo 373 del Cédigo de Comercio
794 E.T. Inciso 2).

- Revisor Fiscal: Es obligatorio tenerlo, sin importar su patrimonio.

Sociedades por Acciones Simplificadas - S.A.S

- Constitucion, transformacion y Disolucién: A través de Documento
Privado, a menos que ingrese un bien sujeto a registro, caso en el cual la
constitucion se debe hacer mediante Escritura Publica ante Notario.

- Numero de accionistas: Minimo 1 accionista y no tiene un limite maximo.

- Su capital social se divide: En acciones. Las acciones son libremente
negociables, pero puede por estatutos restringirse hasta por 10 afios su
negociacion, (por eso se dice que es un modelo ideal para sociedades de
familias)

- Formacidn del Capital:

o Autorizado: Cuantia fija que determina el tope maximo de
capitalizacion de la sociedad

o Suscrito: La parte del capital autorizado que los accionistas se
comprometen a pagar a plazo (maximo en 2 afios), al momento de su
constitucion no es necesario pagar, pues se puede pagar hasta en 2
afnos, la totalidad suscrita.

o Pagado: La parte del suscrito que los accionistas efectivamente han
pagado y que ha ingresado a la sociedad.

- Responsabilidad de los accionistas: Responden hasta el monto de sus
aportes por las obligaciones sociales. Si la SAS es utilizada para defraudar
a la ley o en perjuicio de terceros, los accionistas y los administradores
que hubieren realizado, participado o facilitado los actos de fraudatorios,
responderan solidariamente por las obligaciones nacidas de tales actos y
por los perjuicios causados, mas alld del monto de sus aportes.

- Revisor Fiscal: Es Voluntario, pero si tiene Activos Brutos a 31 de
diciembre del afo anterior iguales o superiores a 5.000 s.m.m.l.v. y/o
cuyos ingresos brutos sean o excedan a 3.000 s.m.m.l.v., sera obligatorio
tenerlo.

Sociedad de Responsabilidad Limitada - LTDA

- Constitucion, transformacion y Disolucion: Mediante Escritura Publica.
- Numero de Socios: Minimo de socios 2, maximo 25.
- Formacién del Capital:
o El capital se divide en cuotas o partes de igual valor.
o El capital debe pagarse totalmente al momento de constituirse.
o La cesion de cuotas implica una reforma estatutaria.
o En caso de muerte de uno de un socio, continuara con sus herederos,
salvo estipulacién en contrario.
o La representacidon esta en cabeza de todos los socios, salvo que éstos
la deleguen en un tercero.
- Responsabilidad de los Socios: Responden solamente hasta el monto de
sus aportes. No obstante, en los estatutos podra estipularse para todos o
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algunos de los socios una mayor responsabilidad (Naturaleza, cuantia,
duracion y modalidad de responsabilidad adicional), sin comprometer una
responsabilidad indefinida o ilimitada (articulo 353 C.Co.).

- Revisor Fiscal: Es Voluntario, pero si tiene Activos Brutos a 31 de
diciembre del afio anterior iguales o superiores a 5.000 s.m.m.l.v. y/o
cuyos ingresos brutos sean o excedan a 3.000 s.m.m.l.v., sera obligatorio
tenerlo.

Nota: La excepcion en la responsabilidad en las "LTDA” es la solidaridad respecto
de las obligaciones laborales y fiscales a cargo de la compaiiia, por lo que se
perseguira solidariamente los bienes del patrimonio de cada socio.

Sociedad Comanditaria (Simple o por Acciones)

- Constitucion, transformacion y Disolucién: A través de Escritura Publica
ante Notario.

- Numero de socios en la C. Simple: Minimo 2, no tiene un limite maximo.

- Numero de accionistas en la C. por Acciones: Minimo 5, no tiene un limite
maximo.

o Se integra con 2 categorias de socios, Gestores/Colectivos y
lo Comanditarios.

o Gestores administran, NO es necesario que den algun tipo de
aporte.

o Comanditarios hacen los aportes.

o La Razon Social se forma con el nombre completo o el solo
apellido de uno o mas socios colectivos, acompafiado de “&
Cia.”, y seguida siempre con las abreviaturas “S. en C.” para
las simples y si es por acciones “S.C. A.”

o Responsabilidad de los Socios: Los socios Gestores
comprometen solidaria e ilimitadamente su responsabilidad
por las operaciones sociales (No tienen que hacer aportes).

- Los socios Comanditarios limitan su responsabilidad hasta el monto de sus
aportes (Articulo 323 C.Co.).

- Responsabilidad de los Accionistas en la Comandita por Acciones siguen
las reglas que se establecen para las Sociedades Andnimas.

- Revisor Fiscal: Es Voluntario en las Comanditas Simples, pero si tiene
Activos Brutos a 31 de diciembre del afo anterior iguales o superiores a
5.000 s.m.m.l.v. y/o cuyos ingresos brutos sean o excedan a 3.000
S.M.M.L.V., sera obligatorio tenerlo.

- En las Comanditas por Acciones, sera obligatorio tenerlo, sin importar su
patrimonio.

Sociedad Colectiva:

- Constitucion, transformacién y Disolucidn: Mediante Escritura Publica
- Numero de socios: Minimo 2 socios, no tiene limite de maximo.
- El capital se paga todo al momento de constituirse.
- El capital social se divide en partes de interés social.
- La Razén Social: nombre completo o el solo apellido de alguno o algunos
de los socios: XXXX “& Cia.”, XXXXX “y hermanos”, XXXXXX “e hijos”
- La administracion corresponde a todos y a ¢/u uno de los socios, aunque
se puede delegar en uno o en un 39,
- Se disuelve:
o Muerte/incapacidad en socio y no se ha previsto en estatutos la
continuidad con herederos o los demas socios.
o La declaracién de quiebra de un socio, si los demas no adquieren su
interés social o no aceptan la cesién a un tercero.
o Embargo y remate del interés de un socio en favor de un 39, si los
demas asociados no aceptan al adquirente.
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o Renuncia/retiro justificado de un socio, y los demas no adquieren su
interés o no aceptan su cesién a un tercero.
- Responden los socios:

o Responden solidaria e ilimitadamente por operaciones sociales. 294
Codigo de Comercio

o En lo laboral Articulo 36 C.S.T: son solidariamente responsables de
las obligaciones laborales y sélo hasta el limite de la responsabilidad
de cada socio (No Confundir)

o En lo tributario Articulo 794, inc. 1° E.T.: los socios responderan
solidariamente por impuestos, actualizaciones e intereses a prorrata
de su aporte durante el respectivo periodo gravable.

o Cuando hay cesidn, el cedente NO queda liberado de las obligaciones
anteriores, sino 1 afio después de la inscripciéon de cesién. (articulo
301 Cédigo Comercio).

o En cuanto a la responsabilidad de los consorciados, esta sera solidaria
en los términos establecidos en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993.

1.2 CRITERIOS JURIDICOS DE SELECCION DEL PROPONENTE

En consecuencia, en nuestros procesos tendremos en cuenta para la verificacion
de la capacidad juridica, lo establecido en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007,
Decreto Reglamentario 1082 de 2015 y demas normas aplicables de la siguiente
manera.

REQUISITOS PARA PERSONAS JURIDICAS

Tratandose de personas juridicas se procedera a verificar que el objeto social le
permita ejecutar el contrato, que la firma posea la experiencia y cuente con
personas idoneas para la ejecucién del contrato, para tal efecto se analizara el
certificado de existencia y representacion legal, acompafiado de las
certificaciones de experiencia y la idoneidad de las personas para la ejecucién
del contrato.

Las personas juridicas, acreditan su capacidad juridica con el certificado de
existencia y representacion legal expedido por la cdmara de comercio de su
domicilio, el cual debe haber sido expedido dentro de los treinta (30) dias
anteriores a la fecha de presentacion o por la entidad que tenga la competencia
para expedir dicho certificado.

La Entidad Estatal debe verificar la capacidad juridica de una persona juridica
revisando los siguientes aspectos:

a. El objeto social de la persona juridica para efectos de verificar que esté
autorizada para cumplir con el objeto del contrato. El objeto social es
transcrito en los certificados de existencia y representacién legal.

b. La calidad de representante legal de quien suscribe la oferta, lo cual se
verifica con la inscripcién del representante legal en el certificado de
existencia y representacion legal.

c. Las facultades del representante legal de la persona juridica para
presentar la oferta y obligar a la persona juridica a cumplir con el objeto
del contrato, lo cual se verifica con la inscripcién del representante legal
en el certificado de existencia y representacion legal.

d. La ausencia de inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones de la
persona juridica para contratar con el Estado. Este requisito lo debe
verificar la Entidad Estatal con la presentacidon de una declaracion de la
persona juridica en la cual esta certifique que ni la persona juridica ni su
representante legal estan incursos en inhabilidades, incompatibilidades o
prohibiciones. Adicionalmente la Entidad Estatal debe consultar los
sistemas de informacién de la Procuraduria General de la Nacion y la
Contraloria General de la Republica.

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.
Sede Administrativa - Torre Central Piso 6.

2  Gobernacion Cédigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1624
3 e ww.iccu.gov.co / @iccugob en redes sociales
| Cundinamarca |

.......

©

icontec

I1SO 9001

SC-CER649789

*  CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

@/CundiGob €@CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co




VICCU

INSTITUTO DE CAMINOS Y
CONSTRUCCIONES DE CUNDINAMARCA

REQUISITOS PARA PERSONAS NATURALES

Las personas naturales, segun el articulo 74, del cédigo civil son: “<PERSONAS
NATURALES>. Son personas todos los individuos de la especie humana,
cualquiera que sea su edad, sexo, estirpe o condicion.”

La Entidad debe verificar la capacidad juridica de las personas naturales de la
siguiente manera:

a. La mayoria de edad la cual es acreditada con la cédula de ciudadania,
para los nacionales colombianos, y con la cédula de extranjeria o el
pasaporte para los extranjeros. La simple presentacién de este documento
sirve para acreditar la capacidad juridica.

b. La ausencia de limitaciones a la capacidad juridica de las personas
naturales. Este requisito lo debe verificar la Entidad con la presentacion
de una declaracion de la persona natural en la cual certifique que tiene
plena capacidad y que no estd incursa en inhabilidades,
incompatibilidades o prohibiciones y adicionalmente la Entidad Estatal
debe consultar los sistemas de informacidn de la Procuraduria General de
la Nacién y la Contraloria General de la Republica.

REQUISITOS JURIDICOS HABILITANTES DEL PROPONENTE

Los siguientes son los requisitos que debe cumplir la persona natural o juridica
con el propdsito de resultar habilitada en dicho componente dentro del proceso
de seleccion.

Carta de presentacion de la propuesta.

Propuesta avalada o suscrita por un ingeniero civil y/o arquitecto

Documento Compromiso de Transparencia.

Certificado de constitucion, existencia y representacion legal, expedido

dentro de los 30 dias anteriores a la fecha sefialada para el cierre del

término para presentar propuestas.

e. Documento de constitucion del consorcio o unién temporal (En caso de
ser necesario).

f. Autorizacion para comprometer a la sociedad (Cuando el representante
legal de la sociedad se halle limitado en sus facultades para contratar).

g. Certificacion de cumplimiento en el pago de aportes a Seguridad Social
Integral y aportes parafiscales.

h. Garantia de Seriedad de la Propuesta.

i. Certificado de Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria General de
la Nacidn.

j. Certificado de Antecedentes Fiscales de la Contraloria General de la
Republica.

k. Verificacion de Antecedentes Judiciales.

Qa0 oo

1.3 TRIBUTOS A TENER EN CUENTA

Los impuestos nacionales y departamentales a tener en cuenta son los
siguientes:

NACIONALES
i CONCEPTO BASE %
RETENCION EN LA FUENTE POR VALOR CONTRATO ANTES DE

CONSULTORIA (DIAN) VA 6%
ReteIVA (RETENCION A LA FUENTE DE .
IVA (DIAN)) VALOR DE IVA 15%
DEPARTAMENTALES
CONCEPTO | BASE | %
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TASA PRO DEPORTE Y RECREACION VALOR CONTRATO ANTES DE 2,5%
ESTAMPILLA PRO DESARROLLO VALOR CONTRATO ANTES DE 2%
ESTAMPILLA PRO ELECTRIFICACION VALOR CONTRATO ANTES DE 0 2%
IVA :
ESTAMPILLA PRO CULTURA VALOR CONTRATO ANTES DE 1%
ESTAMPILLA PRO ADULTO MAYOR VALOR CONTRATO ANTES DE 2%
ESTAMPILLA PRO UNIVERSIDAD DE VALOR CONTRATO ANTES DE
1,5%
CUND IVA
ESTAMPILLA PRO HOSPITALES VALOR CONTRATO ANTES DE 2%
MUNICIPALES
CONCEPTO BASE %
Segun
VALOR CONTRATO ANTES DE
ICA IVA acuerdo
municipal

*Con las estampillas solo aplican las exclusiones del art. 294 del Estatuto de
Rentas del Departamento, Ordenanza 105 de 2023.

1.4 CAPACIDAD FINANCIERA

Los Proponentes deberan acreditar los siguientes indicadores en los términos
sefalados en la “Matriz 2 - Indicadores financieros y organizacionales” y bajo
las condiciones senaladas en el numeral 3.5 del Pliego de Condiciones:

Indicador Formula

. Activo Corriente
Liquidez . -
Pasivo Corriente
Nivel de Pasivo Total
Endeudamiento Activo Total
Razén de Cobertura Utilidad Operacional
de Intereses Gastos Interes

Si el Proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:

(2L, Componente 1 del indicador;)
(2i», Componente 2 del indicador;)

Indicador =

Donde n es el nUmero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o
Consorcio).

El Proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice
de liquidez.

El Proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la
razon de cobertura de intereses, siempre y cuando la Utilidad Operacional sea
igual o mayor a cero (0).

El Proponente que demuestre la condicion de Mipyme domiciliada en Colombia
acreditara la Capacidad Financiera de acuerdo con los indicadores sefialados en
la “Matriz 2 - Indicadores financieros y organizacionales”. El Proponente
acreditara la calidad de Mipyme con copia del certificado del Registro Unico de
Proponentes (RUP), el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento
de su presentacion.
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1.4.1 CAPITAL DE TRABAJO
Para el Proceso de Contratacion los Proponentes deberan acreditar:

CT = AC - PC = CTd

Donde,
CT = Capital de trabajo
AC = Activo corriente
PC = Pasivo corriente

CTd = Capital de Trabajo demandado (requerido) para el proceso que
presenta la propuesta

El capital de trabajo (CT) del oferente debera ser mayor o igual al capital de
trabajo demandado (requerido) (CTd):

CT = CTd

Capital de trabajo demandado (requerido):

[Para procesos de seleccion cuyo plazo de ejecucién sea igual o superior a 12
meses aplicara la siguiente redaccion:

La determinacion del capital de trabajo demandado (requerido), que es una
medicién de los recursos que se requieren para apalancar las necesidades
contractuales equivalentes a una cantidad (n) de meses, se hara de acuerdo con
la siguiente tabla, conforme con el plazo estimado de ejecucion del proceso de

seleccion:
Plazo estimado de ejecucion
del proceso de seleccion Meses de
>= < apalancamiento
(meses) (meses)

12 24 3

24 36 4

36 48 5

48 60 6

60 72 7

72 84 8

84 96 9

96 108 10

108 120 11

120 - 12
El célculo del capital de trabajo demandado se hara de acuerdo con la siguiente
féormula:

CTd = ( POE — Anticipo o Pago anticipado )
~ \Plazo estimado de ejecucién del contrato (en meses)

Donde,
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CTd =Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta
POE = Presupuesto oficial estimado
n= meses de apalancamiento

[Para procesos de seleccion cuyo plazo estimado de ejecucion del contrato sea
menor a doce (12) meses, el calculo del capital de trabajo demandado, se hara
de acuerdo con la siguiente férmula:

CTd = (POE - Anticipo o Pago anticipado) x 25%
Donde,

CTd = Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta
POE = Presupuesto oficial estimado]

En ninguln caso el capital de trabajo requerido excedera el valor del Presupuesto
Oficial.

Siendo Proponente Plural el indicador debe calcularse asi:

n
CTproponente plural = Z CT;

i=1

Donde n es el nUmero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o
Consorcio).

[En los procesos estructurados por lotes o por grupos, el capital de trabajo
demandado se establecera con base en el Presupuesto Oficial del lote o grupo al
cual se presenta la oferta. En consecuencia, si el Proponente se presenta a varios
lotes o grupos, el capital de trabajo demandado se evaluaréa de manera
independiente para cada uno de ellos].

En caso de resultar adjudicatario de mas de un lote o grupo, se debera calcular
el nuevo capital de trabajo, restando del capital de trabajo calculado inicialmente
el valor del capital de trabajo exigido del primer lote o grupo adjudicado y de
manera sucesiva por cada lote o grupo adjudicado al mismo Proponente de
acuerdo con el orden de elegibilidad definido en el numeral 2.7 Adjudicacion].

1.5 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
Los Proponentes deberan acreditar los siguientes indicadores en los términos
sefialados en la “Matriz 2 - Indicadores financieros y organizacionales”:

Indicador Formula

Rentabilidad sobre Utilidad Operacional
Patrimonio (ROE) Patrimonio

Rentabilidad del Utilidad Operacional
Activo (ROA) Activo Total

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse asi:

(3iL, Componente 1 del indicador;)

Indicador =
ndicador (31, Componente 2 del indicador;)

Donde n es el nUumero de integrantes del Proponente Plural (Union Temporal o
Consorcio).
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El Proponente que demuestre la condicion de Mipyme domiciliada en Colombia
acreditara la Capacidad Organizacional de acuerdo con los indicadores senalados
en la "Matriz 2 - Indicadores financieros y organizacionales”. El Proponente
probara la calidad de Mipyme con la copia del certificado del Registro Unico de
Proponentes (RUP), el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento
de su presentacion.

1.6 ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y
ORGANIZACIONAL

1.6.1 PERSONAS NATURALES O JURIDICAS NACIONALES Y
EXTRANJERAS CON DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA

La evaluacién financiera y organizacional de las propuestas se efectuard a partir
de la informacion contenida en el Registro Unico de Proponentes vigente y en
firme al momento de su presentacién. En tal sentido, la evaluacidon de la
Capacidad Financiera se realizara de acuerdo con la informacién reportada en el
RUP, conforme con las disposiciones establecidas en las Subsecciones 5y 6, de
la Seccién 1, del Capitulo 1, del Titulo 1, de la Parte 2 del Decreto 1082 de 2015
o las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan.

Los Proponentes extranjeros sin domicilio o Sucursal en Colombia no estan
obligados a tener Registro Unico de Proponentes (RUP) y por tanto la verificacion
de esta informacion procedera en los términos definidos en el siguiente numeral.

1.6.2 PERSONAS NATURALES O JURIDICAS EXTRANJERAS SIN
DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA

Los Proponentes extranjeros sin domicilio o Sucursal en Colombia deberan
allegar la siguiente informacién financiera de conformidad con la legislacién
propia del pais de origen. Los valores deben: (i) presentarse en Pesos
Colombianos; (ii) convertirse a la tasa de cambio de la fecha de corte de los
mismos Y (iii) estar avalados con la firma de quien se encuentre en obligacion
de hacerlo de acuerdo con la normativa del pais de origen.

A. El estado de situacion financiera (balance general) y estado de resultado
integral (estado de resultados), acompanados por el informe de auditoria
(si aplica de acuerdo con la legislacidon de origen) con traduccién simple
al castellano de acuerdo con las normas NIIF.

B. Copia de la tarjeta profesional del contador publico o del revisor fiscal y
certificado de antecedentes disciplinarios vigente expedido por la Junta
Central de Contadores de quien realiza la conversion.

C. El“Formato 4 - Capacidad financiera y organizacional (Personas naturales
o juridicas extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia)” diligenciado.
En caso de presentarse discrepancias entre la informacién consignada en
el “Formato 4 - Capacidad financiera y organizacional (Personas naturales
o juridicas extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia)” y los
documentos sefialados en el Literal A, prevalecera la informacion que se
encuentre en los Estados Financieros incluidos en la oferta.

Las fechas de corte de los documentos sefialados en el literal A 31 de diciembre
de 2025, acompafado del informe de auditoria, salvo que se acredite en debida
forma que la legislacion propia del pais de origen fija una fecha de corte diferente
a la prevista en este pliego.

Si alguno de estos requerimientos no aplica en el pais del domicilio del
Proponente extranjero, el representante legal o el apoderado en Colombia
deberan hacerlo constar bajo la gravedad del juramento en el “Formato 4 -
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Capacidad financiera y organizacional (Personas naturales o juridicas
extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia)”. El Proponente podra acreditar
este requisito con un documento que asi lo certifiqgue emitido por una firma de
auditoria externa.

Si los valores de los Estados Financieros estan expresados originalmente en una
moneda diferente a Ddlares de los Estados Unidos de América, estos deberan
convertirse a Pesos Colombianos en los términos definidos en la seccién 1.13.
del Pliego de Condiciones.

2. ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR !

El boletin de Indicadores Econdmicos Alrededor de la Construccion (IEAC), El
boletin de Indicadores Econdmicos Alrededor de la Construccién (IEAC),
presenta informacion de 13 investigaciones, categorizadas en indicadores
macroeconémicos, oferta, demanda y precios. Los indicadores de construccion
se publican considerando las coberturas geograficas disponibles, a partir de las
variaciones mensuales y anuales.

Tabla 1: Indicadores de coyuntura del sector construccion, periodo de
publicacion septiembre 09 de 2026.

Periodo

Periodo de

Actual Docemeses  Anterior' referencia
MACROECONOMICOS
PIB total (varizcion anual %) 35 29 22 I trim 2026
Valor agregado de la rama construccion (variacion anual %) 22 -13 -5,2 I trim 2026
Valor agregado de obras civiles? (variacidn anual %) 171 99 06 I trim 2026
Valor agregado de edificaciones’ (variacion anual %) -3.2 -6,0 -7.9 I trim 2026
Valor agregado de actividades especializadas® (variacion anual %) 22 24 54 I trim 2026
Tasa de ocupacion total nacional (participacion %) 59,5 59,0 594 Julio 2026
OFERTA
Produccion de cemento gris (variacion anual %) 4.5 44 43 Julio 2026
Area causada” (variacion anual %) 45 7.0 107 I trim 2026
Area licenciada de edificaciones” (variacion anual %) 8,3 8,1 332 Junio 2026
Areainiciada de edificaciones” (variacion anual %) 178 1.2 68 I rim 2026
Area culminada de edificaciones* (variacion anual %) 8,0 4.9 37 I trim 2026
Indicador de produccion de obras civiles® (variacion anual%) 171 94 06 I trim 2026
DEMANDA
Despachos de cemento gris (variacion anual %) -3.8 6,0 89 Julio 2026
Concreto Premezclado * (variacion anual %) 86 05 09 Junio 2026
Indicador de mezcla asfaltica (variacidon mensual %) 1.2 48 -05 Junio 2026
Valor botal de los créditos desembolsados para vivienda®” (variacion anual %) 0,04 92 48 I trim 2026
Valor desembolsado de créditos de vivienda® (variacion anual %) 3.2 59 36 I trim 2026
Valor desembolsado de leasing habitacional® (variacion anual %) 153 278 10,7 I trim 2026
Ndmero de créditos desembolsados para vivienda® (variacion anual %) -26 -09 -1.0 I trim 2026
Saldo de capital total™ (variacion anual %) 109 1.2 12,1 I trim 2026
Saldo de créditos de vivienda™ (variacion anual %) 14,2 128 133 I trim 2026
Saldo de capital de leasing habitacional™ (variacion anual %) 24 50 72 I trim 2026
Numero de créditos de la cartera hipotecaria de vivienda® (variacién anual %) 29 37 43 I trim 2026
PRECIOS Y COSTOS Actual Anual Anterior’
Indice de precios de vivienda nueva (variacion trimestral %) 241 8,80 279 I trim 2026
Indice de costos de la construccién de Edificaciones (variacion mensual %) 012 6,60 0,20 Julio 2026
Indice de costos de la construccion de Obras Civiles (variacion mensual %) 0,09 6,09 0,41 Julio 2026
PP total (variacion mensual %) -142 1,51 3,51 Julio 2026
PP materiales de construccion” (variacion mensual %) -0,36 0,07 0,39 Julio 2026

Fuente: Departamento Administrative Nacional de Estadistica (DANE).

" El periodo anterior se refiere a la variacion anual o mensual, del trimestre o mes inmediatam ente anterior.
2 Este nivel de desagregacién corresponde a la Clasificacion segiin Uso o Destino Econémico (CUODE).
“ Precios corrientes

** Incluye los desembolsos de crédito de vivienda y leasing habitacional

* Precios constantes, afio base 2015.

“Incluye nim ero de créditos de vivienda y leasing habitacional

> Concreto producido por |a industria en el pais

¥ La cobertura del Censo de Edificaciones corresponde a 23 areas (Diesiciete areas urbanas, cinco
metropolitanas y Cundinamarca).

A Serie empalmada

T La cobertura corresponde a 1.104 municipios

* Precios constantes

P.cifras provisionales

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-I1trim2026.pdf
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2.1 INDICADORES MACROECONOMICOS
Producto Interno Bruto (PIB)

En el segundo trimestre de 2026 (abril — junio), el PIB a precios constantes
aumentd en 3,5% con relacion al mismo trimestre de 2025. Al analizar el
resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad, se observa un
crecimiento en el valor agregado de la construccién de 2,2% en su variacion
anual, que se explica principalmente por el incremento del valor agregado de las
obras civiles de 17,1%. Por otro lado, el valor agregado de las edificaciones
disminuyd 3,2% vy el de las actividades especializadas decrecié 2,2%.

Ilustraciéon 1: Variacién anual del PIB total, valor agregado construccién y
subsectores (precios constantes) — 2026p (II trimestre)

. Variaciones porcentuales anuales (Precios Constantes)
Variacién Anual (%)

2020 - 11 2026 - 11 min. max.
PIB 35 /T —
I 16,7 S ~— 35 -167 184
19 |
Valor agregado construccion 2.2 | 235 SN 15 43,5 237
39 ' —~ ' ' '
Valor agregado edificaciones* -32 I /\N/\_«
-40,8 / — -32 -40,8 252
S —
Valor agregado obras civiles** 17.1 - J - /——\_/\/
' -46,5 T 17,1 -46,5 18,9
93 [ | S
Valor agregado actividades =22 I & .
especializadas*** 42 [ | =l 22 EH 22
2026 (Il Trim)
2025 (Il Trim)

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-11trim2026.pdf

Al analizar las cifras del Producto Interno Bruto (PIB) para el segundo trimestre
de 2026 (abril - junio) frente al mismo periodo del afio anterior para algunos
paises de América Latina, se observa que Colombia registré el mayor crecimiento
al presentar una variacion de 3,5%, seguido de Peru con 2,6% y México con
2,1%, mientras que Chile present6é una variacion de -0,2%. En lo referente al
valor agregado de la construccion, se observa crecimiento con relaciéon al mismo
trimestre de 2025 para Peru de 8,9%, México de 4,8% y Colombia de 2,2%,
mientras que Chile registrdé una variacidon negativa de 3,2%.

Ilustracién 2: PIB total, valor agregado de la rama construccién para algunos
paises de Latinoamérica. Variacion anual - 2026p (II trimestre)

Valor a jado de la construccion Variacion anual (%)
Valor agregado de la PIB Variacién anual (%) (Precios Constantes) " agreg ) rucel rlact )
Variacién anual (%) PIB @nstruccisn (Precios Constantes)
Variacién anual (%) 2021 - 11 2026-11 min. méx. | 2021-1 2026 - 1l min. méx.
5 by
Colombia j: - z; -l N ANUN 35 04 18,4 237 // A 22 74 237
G 3 / ——— Y e
. A y
p ;: - i: - 411 26 07 411 mz A 89 11,7 2112
P o | 22 w4/ 02 2,0 184 92 /A 3,2 32 312
37 [ 1.8 [ | L S ’ ;T ‘
] \ 5
L2520 ;1 |- ;g I- 27 N 21 02 22,7 39,2 // \ . 48 5,8 392
v 4 T 4 -~ S

Il 'trim 2026
Il trim 2025

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-IItrim2026.pdf

Empleo

En julio de 2026, el numero de ocupados en el total nacional fue 24.547 miles
de personas. La Construccién como rama de actividad econédmica particip6é con
el 7,4% de los ocupados. En julio de 2026, la poblacidon ocupada en el total
nacional aumentd 2,4%, mientras que los ocupados en la rama de Construccion
aumentaron 9,3% con respecto al mismo periodo del afio anterior.
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Para julio de 2026, 1.823 miles de personas estaban ocupadas en la rama de la
Construccién; de estos, el 41,1% estaban ubicados en 13 ciudades y areas
metropolitanas, equivalente a 749 miles de personas, que ademas presentaron
una disminucion de 2,9%, es decir, 22,4 miles de personas menos con respecto
a julio de 2025.

Ilustracién 3: Variacion y participacion anual de la poblacion ocupada y en la
rama de actividad construccion 2025 - 2026p (julio)

P Variacion anual (%)
Participacion

Variacion anual (%) 2024 2026 . .
en el total (%) min. max.
Jul) [4]1)]
24 AN~ AL
Poblacién ocupada total a5 01 . 4 N/ \\// ~ 24 01 4,7
] S
93 74 N N _
Poblacién ocupada en construccion ’ -6,9 A/ I\ v 93 -8,9 14,8
48 7,0 /) - S
o - 29 ~ A
Pablacién ocupada en construccién en 13 31 48 M\ / LA A 29 91 213

. . B \ \ WA .
ciudades y areas metropolitanas 9.4 32 NS N N\ / YA

jul-26
Jul-25

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-IItrim2026.pdf

2.2 INDICADORES DE OFERTA
Produccion De Cemento Gris

En julio de 2026, la produccién total de cemento gris en el pais alcanzé
1.205.303 toneladas, con una disminucién de 4,5% respecto a julio de 2025.

Ilustracién 4: Produccidon de cemento gris (toneladas y variacidon anual de la
produccion) - julio 2026p

1400.000 15,0

1.221.109 1.262.045 1.205.303
1.165.312

1.200.000 10,0

1.000.000 - o

800.000

600.000

Toneladas

400.000

200.000 -

9% |enjuadiod uoieLen

0

Mes - Afio

Produccidn = Variacion Anual (%)

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-IItrim2026.pdf

Produccion De Concreto Premezclado

En junio de 2026, la produccion de concreto premezclado fue 636.012 metros
cubicos y registré un aumento de 8,6% con relacién a junio de 2025. Este
comportamiento es explicado principalmente por las variaciones de la produccidon
anual de Antioquia (32,4%), Atlantico (21,4%) y Bolivar (37,6%), los cuales
sumaron en conjunto 6,8 puntos porcentuales a la variacién total.

Ilustracién 5: Variacion, contribucion y participacion anual de la produccién total
de concreto premezclado seguin departamentos (metros cubicos) 2025 - 2026p
(junio)
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Contribucion

Variacion anual (%) (puntos porcentuales) Participacion (%)

Total e I
6,1

Antioguia 324 B 33 ] 12,6 |
29,7 4,1 10,4

Atlantico 21,4 | 19 ] 10,1 |
5,5 0,5 90

Bolivar 37,6 B 15 [] 5,0 |
11,5 0,5 39

Cundinamarca 26,2 . 1,3 . 58 I
25,1 -1,6 5,0

valle del Cauca 18,1 [ | 1,0 i 5,8 |
32,5 2,4 5,3

Santander 17,4 I 0,9 I 56 I
-14,4 -0,8 51

Magdalena 25,5 . 08 I 3,7 I
57,3 11 32

Boyacé 20,7 | 03 | 18 |
11,5 0,2 16

Tolima -10,0 | 0,3 | 23 |
724 11 28

Bogota* -8,0 | 3,2 ] 34,6 B
7,0 25 40,8

Resto’ 8,1 | 1,0 [ 12,8 [ |
5,9 0,8 12,8

2026 guny® [
2025 (Jun)

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-11trim2026.pdf

Licencias De Construccion

En junio de 2026 se licenciaron 1.861.550 m2, lo que significé una disminucion
de 8,3% del area total aprobada con respecto a junio de 2025. El area aprobada
para vivienda presentd una disminucién de 22,6%, al ubicarse en 1.153.504 m?2
en junio de 2026; este resultado contribuyé negativamente con 16,6 puntos
porcentuales a la variacion del area total aprobada.

Ilustracién 6: Variacion, contribucidén y participacidn anual del area aprobada.
Cobertura nacional — 2026p (junio)

o Area aprobada (M3
Variacién anual (%) Participacién en total (%) 2023 2026

Puntos porcentuales] i &
( po ) (un) (un) min. méx.
. .83 |
Area total aprobada ma .698.267 1861550 1.163.076 4.296.855
B bad - A
W?:nilzm aca pere is’i . 1.240.779 \ _ .JA‘\\ 1.153.504 920.887 3.260.249
Jrea total aprobad - - )
e s £l - 185 . 78 377.606 \ . )’\\ 344.174 173371 1130123
para vivienda VIS 58,5 24,8 134 N
Hrea total aprobad $ | ] 4 A
. progada {20 . =D &L 863.173 M\ 809.330 609.502 2178.200
para vivienda No VIS 56,8 48,6 258 o~~~
Jrea total aprobad 311 38,0 [ ] 83 A
Dt:s‘;:st:)r: - 33 . 26,6 14 u wrass A\ 806 2671 1036606

jun-26 [

jun-25

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-11trim2026.pdf

En junio de 2026 se licenciaron 14.233 soluciones de vivienda: 6.256 viviendas
de interés social (VIS) y 7.977 viviendas diferentes de interés social (No VIS).
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El nUmero de unidades aprobadas para vivienda de interés social presentd una
variacion anual de -18,7% vy las soluciones de vivienda diferentes de interés
social tuvieron una variacién anual de -0,1%.

Ilustracién 7: Variacién, contribucion y participacién anual del nimero de
viviendas licenciadas. Cobertura nacional - 2026p (junio)

Unidades de vivienda aprobadas
2023 2026

NN Yo Contribucién
Variacién anual (%) Participacién en total (%)

untos porcentuales) in. ax.
Puntos po ) P . min. mix
Numere de viviendas -9,2 I A
13.747 14.233 9.064 37.336
aprobadas 45,5 - :
Numero de viviendas 18,7 44,0 -9.2 A
, | . [ | 2 W 5339 6256 231 18566
aprobadas VIS 436 | ] 4391 [ | 27 | | S
Numero de viviendas 01 56,0 [ | 01 7858 \ R 7977 5471 18770
aprobadas No V15 474 | ] 50,9 | 238 | - - v . ~
jun-26 [
e —

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-IItrim2026.pdf

El decrecimiento de 8,3% del area total aprobada en junio de 2026, comparado
con el mismo mes de 2025, es explicado principalmente por las variaciones
anuales de las areas aprobadas en Santander (-62,9%), Antioquia (-18,0%),
Bogota D.C. (-8,5%) vy Bolivar (-53,8%), que aportaron en conjunto
negativamente 12,7 puntos porcentuales a la variacién total.

Ilustracién 8: Variacion, contribucidn y participacién anual del area aprobada por
departamentos. Cobertura nacional 2025 - 2026p (junio)

Variac 1 %) Contribucién Participacién (%)
riacién anual (Puntas porcentuales) articipacion

Total Nacional -8,3 |
46,6

Santander -62,9 | -4,9 [ | 3,1 |
197, 7,6 7,8

Antioquia -18,0 | -3,0 | 15,1 [ |
12,1 13,0 16,8

Bogot, D.C. -8,5 | -2,7 | 32,2 [
1054 243 323

Bolivar -53,2 | 2,1 | 2,0 |
154,7 3,5 39

Huila -41,9 | -1, | 17 |
25,2 2,7 26

Boyaca 182 | -08 | 4,1 |
26 17 46

Valle del Cauca -10,8 | -08 | 7.4 [ |
51,5 3,8 7,6

Meta -22,9 | -0,7 | 24 |
397,3 34 2,9

Risaralda -13,9 | -0,3 | 2,3 |
-35,7 -2,0 2,5

Tolima -16,3 | -0,3 | 17 |
77,9 -9,4 18

Quindio 40,0 | 04 | 14 |
86,2 0,6 0,9

Narifio 93,0 | 0,7 | 16 |
373 07 0,8

Norte de Santander 50,5 | 0,3 | 2,6 |
81 0,2 16

undinamarca 20,8 | 1,1 | 7,2 [ |
36 -03 55

Atlantico 141,3 [ | 1,9 | 3,5 |
-22,1 0,5 13

Magdalena 669,9 I 24 | 3,1 |
01,9 03 04

Resto' 17,7 | 1,2 | 8,6 [ |
13,5 1,5 6,7

wr-26 [N

jun-25

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-11trim2026.pdf
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2.3 INDICADORES DE DEMANDA
Despachos De Cemento Gris

En el mes de julio de 2026 se despacharon 1.157.827 toneladas de cemento gris
al mercado nacional, lo que representd una disminucién de 3,8% con respecto a
julio de 2025. Este resultado se explicd principalmente por la disminucién en el
canal de comercializacién de 3,0%, el cual resté 1,8 puntos porcentuales a la
variacién total.

Ilustracién 9: Variacién, contribucidn y participacién anual de los despachos de
cemento gris — 2026p (julio)

e Toneladas
Contribucién

Variacién anual (%) Participacién en total (%) 2023 2026 . -
(puntos porcentuales) wul) wuly min. max.
Total 5
1:: 1 1051.542 1157.827  889.614  1.203.724
Coneret 07 227 02 A ~
onereteras " | ’ u - ‘ 266,480 262532 180163 284450
28 220 07 Y
Comercializacién 3,0 1 60,3 ] 18 ] [NV
g . g 568.048 AN s A 697.770 514974 729554
213 597 1139 YAV 2aVal
Constructores y contratistas g9 12,6 [ | -13 ] 157.149 TN\ 146190 109.526 176820
17 135 63 Y Y g - .
, .
E5es 15 44 I o6 | sopss e 4229 66840
135 48 6,7 v
jul-2s
jul-25

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-11trim2026.pdf

Financiacion De Vivienda

En el segundo trimestre de 2026 (abril — junio), el valor de los préstamos
individuales desembolsados para la compra de vivienda nueva y usada alcanzé
$2.848.833 millones de pesos constantes, con un incremento de 0,04% respecto
al mismo trimestre de 2025. El 80,0% del valor de los desembolsos para compra
de vivienda corresponde a créditos de vivienda y el 20,0% a leasing habitacional.

En el segundo trimestre de 2026 frente al mismo trimestre de 2025, el valor de
los desembolsos de los créditos de vivienda presentd una disminucion de 3,2%,
mientras que el valor de los desembolsos de leasing habitacional aumento
15,3%.

El nimero total de viviendas financiadas en el segundo trimestre de 2026 frente
al mismo trimestre de 2025 presentd una disminucién de 2,6%; las viviendas
financiadas No VIS restaron 7,7 puntos porcentuales y las viviendas VIS
aportaron 5,2 puntos porcentuales a la variacién total.

Ilustracién 10: Variacion, contribucién y participacion anual de la financiacion de
vivienda - II trimestre 2026p

Participacién en total Variacién anual (%)

Variacin anual (%) Contribucién (puntos porcentuales)

) 20201 2026-1  min  mix
-26 I 53,0 -26 530 1355
it ~ - - —
Nueva ¥ | < . o i 497 49 S61 1308
213 54 120
Usada 2 n e 1 o ] 623 —_— - — 244 623 1050
121 120 14
Namero ds ndas financiadas No VIS
Nueva 23 1 e | e L 474 202 474 452
»7 21 51 .
Usada A0 1as . €40 . 58,5 o 60 58,5 160.3
25 2.5 39 _ —
Valor total de las viviendas Q04 530 i 0.04 530 1376
financiadast 189 g - - . — — g ’ .
0.9 2.5 [ | 0.5 | -49.4 B o 0.9 494 1228
a1 52.0 47
Leasing habitacional L | 3 I e | -48.8 . ~ 10.6 s65 931
59 61 19 — — -
Vivienda Usada
Créditos de vivienda 2 | e | 22 1 -57.1 .2 571 1594
14 %7 &9 =
Leasing habitacional e | 122 1 20 | 56,7 179 634 1785

66,1 1.3 53
#alor de 135 viviendas inanciacas 3 precios Constantes

I-2026 [N

1-2025

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-IItrim2026.pdf
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Cartera Total De Vivienda

Para el segundo trimestre de 2026 (abril - junio) el saldo de capital total nacional
fue de $160.229 miles de millones de pesos corrientes, registrando un aumento
en su variacién trimestral de 1,3% y un crecimiento anual de 10,9%. De este
total, el 17,3%, equivalente a $27.656 miles de millones de pesos corrientes,
corresponde a créditos otorgados bajo la modalidad de leasing habitacional y el
82,7%, equivalente a $132.573 miles de millones de pesos corrientes, a créditos
de vivienda.

Del saldo de capital total nacional, para la vivienda tipo VIS se registraron
$60.216 miles de millones de pesos corrientes, con variaciones trimestral y anual
de 5,4% y 20,4% respectivamente, y para la vivienda diferente de interés social
el saldo de capital fue de $100.013 miles de millones de pesos corrientes, con
una variaciéon trimestral de -1,0% y anual de 5,9%.

Ilustracién 11: Variacién, contribucidn y participacién anual de la cartera
hipotecaria de vivienda total — II trimestre 2026p

Participacién en total Contribucién Variacion (%)

Variacién anual (%) (%) (puntos porcentuales)

2022 -1l 2026 - Il min. max.
Saldo total de cartera 10,9 2
hipotecaria* 10,0
Seglin tipos de vivienda

||
- 204 | ] 376
| |

123 g - 10,8 82 158

165 346 54
5.9 62,4 | ] 39

68 654 46 3 SN SN

]
"l
|

Mo VIS

I1-2026 [

11-2025

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-IItrim2026.pdf

Cartera Crédito De Vivienda

En el segundo trimestre de 2026 (abril — junio), la cartera de créditos de vivienda
registré un incremento de 14,2% en el saldo de capital frente al mismo trimestre
de 2025, explicado principalmente por el aumento de la cartera vigente (14,6%).

En el segundo trimestre de 2026, los saldos de capital de créditos de vivienda
registrados para vivienda VIS presentaron una variacién de 20,5% y para la
vivienda No VIS de 9,5%, comparados con el segundo trimestre de 2025.

Ilustracion 12: Variacién, contribucion y participacién anual de la cartera
hipotecaria de créditos de vivienda - II trimestre 2026p

Participacion en total Contribucion Variacion (%}

Variacién anual %) ) .
(%) (punttos porcentuales) 202211 2026 - 11 min. méx.

Saldo de capital total 14,2

de creditos de vivienda 125

Cartera vigente 14,6 95,1
12,7 95,7

| 140 — —— -
Cartera vencida 37 [ ] 39

[ ]

[ |

122 S
02
03

7.7 43 .

Segin tipos de vivienda

VIS 205 87 | ] —_
174 71 ‘

No VIS 95 55,0 54 | | _ ~

92 574 54 ‘ ST

45,0
42,6

1-2026 [

1I-2025

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-11trim2026.pdf

Cartera De Leasing Habitacional

En el segundo trimestre de 2026 (abril — junio) la cartera de leasing habitacional
registré una disminucién de 2,4% en el saldo de capital frente al mismo trimestre
de 2025. Respecto al tipo de vivienda, la vivienda No VIS registrd una variacion
de -2,6%, la cual resté 2,5 puntos porcentuales a la variacién total, mientras
que la vivienda VIS presentd una variaciéon de 6,2%, que aporté 0,1 puntos
porcentuales.

Ilustracién 13: Variacién, contribucidn y participacién anual de la cartera
hipotecaria de leasing habitacional — II trimestre 2026p
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Variacién anual Participacion en total Contribucién Variacion (%)

(%) (%) (puntos porcentuales) 22211 2026 - 1l min. méx.

Saldo de leasing 24 | i

habitacional 08 4 - J -~ —

Segiin tipos de vivienda

VIS 62 l 20 01 |
-29,7 1.9 -08

No VIS ! d
:E | Z:: | :2 [ 82 . \/\/\/\_/—A 26 106 280

I-2026 [

11-2025

6.2 -30,7 736

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-IItrim2026.pdf

2.4 PRECIOS Y COSTOS
indice De Costos De La Construccion De Edificaciones

El indice de Costos de la Construccion de Edificaciones - (ICOCED), es un
indicador que permite conocer la variacién promedio mensual de los precios de
una canasta representativa de los insumos requeridos en la construccion de
edificaciones en el pais. EI ICOCED incluye dentro de la medicién, la
representatividad de las edificaciones y presenta resultados para 10 destinos,
53 subgrupos de costo, 6 capitulos constructivos, ademas de la agregacién de
los bienes y servicios estructurados para 8 grupos de costo (equipos,
maquinaria, mano de obra, transporte, materiales, equipos especializados de la
construccién, equipos especiales para obra y herramienta menor) que permite
contar con resultados segun dichos grupos y llegando hasta 93 insumos.

En julio de 2026, el indice de Costos de la Construccién de Edificaciones
(ICOCED) presenté una variacién mensual de 0,12% en comparacion con junio
de 2026. Las edificaciones residenciales presentaron una variacion de 0,12% vy
aportaron 0,08 puntos porcentuales, y las edificaciones no residenciales una
variacion de 0,12%, con un aporte de 0,04 puntos porcentuales.

Respecto del promedio nacional (0,12%), los diez destinos relacionados con la
construccion de edificaciones presentaron variaciones positivas asi:
Apartamentos 0,13%, Casas 0,10%, Comercio 0,14%, Educacién 0,01%,
Oficinas 0,20%, Bodegas 0,10%, Hoteles 0,32%, Hospitales y centros de
asistencia 0,13%, Administracién publica 0,01% y Otros destinos 0,13%.

Ilustracién 14: Variacion mensual del ICOCED por destino. Total nacional, julio
2026p

)
i 013 013
012 013 0,12 012
0,10 010
010
0,08
007
0,05 0,04
001 001 001 001 0,01 001 0,01
o 0,00 " 0,00 " 0,00 g 000 ) | |
s

Apartamentos Casas Total omercio Educacion Oficinas Bodegas Hotel Hospitalesy  Administracion  Otros destinos Total

centros de publica
asistencia

ICOCED Total Edificaciones resi denciales Edificaciones no resi dencia les

M Variacion mensual (%) u Contribucién (p.p)

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-11trim2026.pdf

La variacién mensual y la contribucion del ICOCED por grupos de costos para
julio de 2026 se presentan en la siguiente ilustracion.
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Ilustracién 15: Variacién mensual y contribucion del ICOCED por grupos de
costos. Total nacional — 2026p (julio)

Variacion mensual (%)

Variacién Mensual (%) Contribucién (%) 2024 2026 o a
min. max.
(Jul) (Jul)
ICOCED Total 012 I 0,16 ~ VAN 0,12 0,39 3,69
0,1 T~ .
i 0,18 [ | 0,08 [ | ~ =
Materiales 007 003 -053 PN — NP 0,18 -0,96 157
Servicios Generales De La 0,15 l 0,04 . /\
Construccion 0,46 0,10 028 —_—— T~ N BB =L 48
0,03 | 0,01 1 N
M De Ob 0,08 0,03 -0,05 8,62
ano De Obra o1 002 = / \.
0,06 0,00
Equipo 1 0,10 I\ 0,06 0,09 3,01
057 0,02 e~
-0,05 | 0,00 ~— 7\
M ! ! -0,65 / \ N -0,05 -0,65 153
aguinaria 002 000 A S =
0,09 | 0,00 A A -
T rti ! ! 0,27 N\ N /\ SN - 0,09 -0,89 07
EEDSponte) 063 0,01 ~" N\ j‘// s " L— 2
087 | 000 A
Herramienta Menor 046 000 -011 NN / \_ N 0,87 -1.36 433
; ) o6z [ 0,01 | AN AN
Equipo Especial Para Obra 081 001 041 /N «~\/,\VN,,\// ~ -0,62 -091 1,10

ju-2s

jul-25

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-11trim2026.pdf

2.5 INDICADORES
Obras Civiles (precios constantes)

En el segundo trimestre de 2026, el indicador de produccidén de obras civiles
(IPOC) registrd un crecimiento de 17,1% con relacion al segundo trimestre de
2025, explicado principalmente por el comportamiento positivo en tres de los
cinco grupos de obra: Instalaciones al aire libre para deportes y otras obras de
ingenieria civil (158,3%); Carreteras, calles, vias férreas, pistas de aterrizaje,
puentes, carreteras elevadas y tuneles (18,7%), y Puertos, canales, presas,
sistemas de riego y acueductos (43,0%). Por su parte, los grupos de
Construcciones en minas y plantas industriales (-22,7%) y Tuberias para la
conduccién de gas a larga distancia, lineas de comunicacién y cables de poder
(-18,9%) presentaron variaciones negativas.

Ilustracién 16: Variacion anual del Indicador de Produccion de Obras Civiles
(precios constantes). Total nacional — 2026p (II trimestre)

20,0

17,1

, Variacién porcentual (%)

I [} 1] '3 I I} 1] '3 I I mn \'4 1 1} mn '3 | 1} |

2022 2023 2024 2025 2026 |

Periodo

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-11trim2026.pdf
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Ilustracién 17: Variaciéon y contribucion anual del IPOC segun tipos de
construccién 2025 - 2026p (II trimestre)

Contribucién

Variacién anual (%) {puntos porcentuales)

Total IPOC Uzl ||
9.6
1583 13,6
Instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil 61 " 05 _
Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tdneles 1'2; . zg -
43,0 30
Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidrdulicas {(acueductos) 0.4 - 20 .
Tuberfas para la conduccion de gas a larga distancia, Iineas de comunicacién y cables de -18,9 . -2,6 .
poder; tuberias y cables locales, y obras conexas 3.0 04
227 5.6 [ |
Construcci i lantas industrial
onstrucciones en minas y plantas industriales 383 74
1-2026 [
11-2025

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-IItrim2026.pdf

Al desagregar por las 15 subclases de obras civiles, las que presentaron las
variaciones anuales positivas mas representativas fueron: Otras obras de
ingenieria civil (170,9%); Sistemas de riego y obras hidraulicas de control de
inundaciones (379,9%); Carreteras (excepto carreteras elevadas), calles y
ferrocarriles (20,1%); Acueductos y otros conductos de suministro de agua y
represas (25,3%), e Instalaciones al aire libre para deportes (79,4%). Las
mayores caidas se registraron en Centrales eléctricas (-31,6%), Puentes y
carreteras elevadas (-29,5%), Alcantarillado, plantas de tratamiento vy
gasoductos locales (-29,1%) y Tuberias de larga distancia (-36,4%).

Ilustracién 18: Variacion y contribucion anual de la produccion de obras civiles
a precios constantes segun tipo de producto (15 subclases) 2026p - 2025 (II

trimestre)
Variacién anual (%) Contribucién
{puntos porcentuales)
Total IPOC 17 l
9.6
170,9 127
Ot brasde i ierfa civil
ras obras de ingenierfa civi 5 08
201 86
Carreteras {excepto carreteras elevadas); calles y ferrocarriles 108 . 45 _
o 253 [ | 14 [ |
Acueductos y otros conductos de suministro de agua, represas, excepto gasoductos 231 19
Sistemas de riego y obras hidraulicas de control de 3799 m 1.2 I
inundaciones 727 01
794 09
Instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento 183 - 03 I
Obras para la comunicacién de larga distancia y las lineas 14,7 [ | 0.5 |
eléctricas {cables) -42,9 -29
155,7 0,5
Tdneles m I
43,6 0.1
1341 04 |
Pistas de aterrizaj;
istas de aterrizaje 585 01
Puertos, vias navegables e instalaciones conexas S0 - e I
-18,0 -0,2
276 M 09 |
Cables locales y obras conexas
426 1.0
Puentes y carreteras elevadas -29.5 . -09 I
-33.1 -16
Tuberfas de larga distancia =0 . -10 I
36,9 08
-11.1 =
Construcciones en minas ' 1 12 1
234 2.2
-29.1 -1.2
Alcantarillado y plantas de tratamiento de agua y gasoductos locales 484 - 15 l
-316 Il 44
les eléctri
Centrales eléctricas 524 52
11-2026 [
11-2025

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-IItrim2026.pdf
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2.6 INDICADOR DEL MERCADO LABORAL
Poblaciéon Ocupada Segun Rama De Actividad

En el mes de agosto de 2026, el numero de personas ocupadas en el total
nacional fue 23.685 miles de personas. Las ramas que mas aportaron
positivamente a la variaciéon de la poblacién ocupada fueron Comercio y
reparacion de vehiculos (0,6 puntos porcentuales); Administracion publica y
defensa, educacién y atenciéon de la salud humana (0,4 puntos porcentuales) y
Construccién (0,3 puntos porcentuales). La rama de la Construccion participd
con el 7,6% de la poblaciéon ocupada, con 80 mil ocupados mas que en agosto
de 2025.

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion
de la poblacién ocupada segin rama de actividad. Total nacional, agosto (2025
- 2026)

Agosto (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad

Agosto 2025 Agosto 2026 Distribucion %  Variacion Contribucion
2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.811 23.685 100 -126

Industrias manufactureras 2.600 2.361 10,0 -240 -1,0
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 2.097 1.995 84 -102 -04
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.153 3.062 12,9 -91 -04
Actividades inmobiliarias 360 329 14 -31 -0,1
Actividades financieras y de seguros 479 452 1,9 -27 -0,1
Alojamiento y servicios de comida 1.862 1.845 78 -17 -0,1
Informacion y comunicaciones 408 402 1,7 -6 0,0
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 573 571 24 =1 0,0
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.781 1.795 7.6 14 0,1
Transporte y almacenamiento 1.837 1.885 8,0 48 0,2
Construccion 1.710 1.790 7.6 80 0,3
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 3.027 3.123 13,2 96 04
Comerdio y reparacion de vehiculos 3.925 4.076 17,2 150 06

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ago2026.pdf

Poblacion Ocupada Segun Posicion Ocupacional

En agosto de 2026, Obrero, empleado del gobierno y Obrero, empleado
particular fueron las posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente
a la variacion de los ocupados en el total nacional, con 0,5 y 0,3 puntos
porcentuales, respectivamente; mientras que Jornalero o pedén y Empleado
doméstico fueron las que mas aportaron negativamente.

Tabla 3. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion
de la poblacidn ocupada segun posicion ocupacional. Total nacional, agosto
(2025 - 2026)
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Agosto (2025 - 2026)

Total nacional

Posicién ocupacional

Distribuciéon % Variacién Contribucién

Agosto 2025 Agosto 2026

2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.811 23.685 100 -126

Jornalero o Peén 796 642 2,7 -154 -0,6
Empleado doméstico 774 657 2.8 -118 -0,5
Trabajador por cuenta propia 9.962 9.905 41,8 -56 -0,2
Patrén o empleador 544 541 2,3 -3 0,0
Trabajador familiar sin remuneracion 322 333 1.4 11 0,0
QObrero, empleado particular 10.570 10.645 44,9 75 0,3
Obrero, empleado del gobierno 835 959 4,1 124 0,5

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ag02026.pdf

3. ANALISIS TECNICO DEL SECTOR

3.1 IMPORTANCIA DEL SECTOR PRODUCTIVO EN EL CONTEXTO
NACIONAL Y REGIONAL

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL COMO RECTOR
DEL DISENO DE POLITICA

El ministerio deberd ejercer su funcidon de coordinacion y liderazgo, y la
implementacidn estara centrada en las agencias especializadas para esos fines,
facilitando el desarrollo rural en todas las regiones del pais. La institucionalidad
de los consejos de cadena del sector agropecuario, y su representacion de la
diversidad de productores y actores en todos los eslabones de la cadena,
operaran bajo un enfoque integral que promueva productividad, sostenibilidad e
inclusion en la actividad agropecuaria.

Para consolidar a Colombia como Potencia Mundial de la Vida, el desarrollo
econdmico del pais y la sostenibilidad social y ambiental no pueden seguir siendo
asumidos como procesos independientes. La transformacién apuntara hacia
actividades productivas diversificadas, que aprovechen la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos, que sean intensivos en conocimiento e innovacién, que
respeten y garanticen los derechos humanos, y que aporten a la construcciéon de
resiliencia ante los choques climaticos.

El actual sistema econdmico es de baja productividad, ineficiente, degrada el
ambiente y acentua la vulnerabilidad de la poblacién. En este proceso la inclusién
social tiene que ir a la par con la inclusiéon productiva. La competitividad tiene
que ser compatible con dindamicas que sean descarbonizadas, y debe avanzar de
tal manera que mejore la resiliencia ante los efectos del cambio climatico.

La puerta de entrada a esta transformacion es el patrimonio natural, y en ese
sentido, el pais debe afrontar dos grandes crisis globales: la pérdida de
biodiversidad y de servicios ecosistémicos, y el cambio climatico. Cada dos anos
se estd perdiendo en bosque el equivalente al area del departamento del
Atlantico, problematica que se concentra principalmente en nueve nucleos de
deforestacion. Los ecosistemas de paramo, sabanas, corales y pastos marinos
igualmente se estan deteriorando. Para contrarrestar estos impactos negativos
se han realizado procesos de restauracion, sin embargo, han sido insuficientes
para recuperar los beneficios que prestan.

MODELOS DE PRODUCCION SOSTENIBLE Y REGENERATIVOS EN AGRICULTURA
Y GANADERIA
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Se adoptard la ley de agroecologia para la transicién de la agricultura
convencional a la produccién agroecoldgica para aumentar la productividad del
suelo, reducir la degradacion ambiental y aumentar la resiliencia climatica.
Adicionalmente, se ampliara la cobertura de la produccidn agricola y ganadera
baja en carbono, resiliente a la variabilidad y el cambio climatico para reducir la
vulnerabilidad de la produccién ante las amenazas climaticas.

Se actualizaran los estudios fisicos y quimicos de los suelos a escala 1:25.000
en zonas con mayor potencial productivo y se desarrollard el Plan de
Reconversidon Agropecuaria hacia modelos regenerativos en areas ambientales
estratégicas. Asi mismo, se facilitarda el uso de tecnologias para la pesca
sostenible aumentando la productividad y se promoveran practicas pesqueras y
de acuicultura para la conservacién y uso sustentable de los recursos.

Se fomentara la implementacién de tecnologias y practicas que permitan la
reduccion de la contaminacién asociada a los procesos productivos
agropecuarios, la economia regenerativa, la generacién minima de residuos y se
promoveran la produccién vy utilizacibn e bioinsumos (sustituciéon de
agrotéxicos), en el marco del Programa Nacional de Agroecologia.

TURISMO EN ARMONIiA CON LA VIDA

La riqgueza natural del pais comprendida en los diferentes ecosistemas
estratégicos y areas ambientales se aprovechara para mejorar la calidad de vida
y bienestar de las comunidades locales, asi como salvaguardar el patrimonio
natural y cultural del pais. El turismo se promovera con Justicia Ambiental e
incorporara criterios de economia circular configurandolo como una alternativa
para la transicién de territorios dependientes de economias extractivas. Para
ello, se impulsard y acompafara el desarrollo de infraestructura en aquellos
aeropuertos sociales localizados en regiones con gran potencial turistico.

Se integraran a los productos turisticos componentes de valor de la riqueza
multicultural, la biodiversidad del pais y de las formas en que las comunidades
conocen, se adaptan, construyen, restauran y cuidan los territorios desde sus
saberes. Se fortaleceran las iniciativas de proteccion y gestion de territorios
bioculturales, para valorar el aporte de las tradiciones y practicas culturales de
las comunidades. En especial se hara énfasis en la ejecucién de un sistema para
la evaluacién y monitoreo de la sostenibilidad de la cadena de valor del turismo.

ECONOMIA FORESTAL

Se aprovechara la vocacion forestal de los suelos y el aprovechamiento
sostenible de los bosques naturales, y para ello se creard la Agencia como
entidad que impulse la restauracion, la economia forestal y de la biodiversidad,
y apoyara en el control de la deforestacién, asi como la mitigacién al cambio
climatico en territorios continentales y marino-costeros. De igual manera
apoyara la actualizacién del Plan Nacional de Desarrollo Forestal y prestara el
servicio de extensién forestal. Asi mismo, se desarrollaran las cadenas de valor
de los productos maderables y no maderables, basados en la investigacién y el
manejo sostenible para dar desarrollo al Servicio Nacional Forestal y de la
Biodiversidad.

ECONOMIA CIRCULAR BASADA EN LA PRODUCCION Y EL CONSUMO
RESPONSABLE

El pais usara eficientemente los recursos, e incorporara los materiales
recuperados en nuevas cadenas de valor y reducird su disposicién final con
especial énfasis en los plasticos de un solo uso. Con este fin, se presentara la
Ley de Gestidn Integral de Residuos con enfoque de economia circular. Ademas,
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se formulara la Politica Nacional de Produccidon y Consumo Responsable para
desarrollar el modelo de economia circular y se estructuraran proyectos
estratégicos regionales para el desarrollo de la infraestructura de gestidon de
residuos, con enfoque de cierre de ciclos.

Asi mismo, se implementard una estrategia para el tratamiento de aguas
residuales industriales con el fin de prevenir las emisiones de metano y cubrir la
demanda energética de las plantas de tratamiento de aguas residuales.

BANCA DE DESARROLLO E INSTRUMENTOS ALTERNATIVOS DE
FINANCIAMIENTO PARA LA REINDUSTRIALIZACION

Se implementaran estrategias de conexién de actividades productivas y
mipymes sostenibles con fuentes de financiamiento. Adicionalmente, se
fomentara el crecimiento de fondos de capital privado y capital emprendedor
diferenciando su marco regulatorio, e impulsando la inversion de impacto y el
apoyo a emprendimientos innovadores, ademas del fortalecimiento del Grupo
Bicentenario.

Se pondra en marcha una estrategia de armonizacion de las entidades
financieras publicas bajo el holding financiero, para lograr eficiencia
administrativa, operacional y un gobierno corporativo robusto que permita una
gestion eficiente de los servicios financieros y fortalezca las herramientas de
financiamiento a personas y empresas por parte del Estado. De conformidad con
la meta de inclusién, el Grupo Bicentenario fortalecerd sus entidades para
garantizar que cuenten con capacidades suficientes para prestar un servicio
adecuado y que potencie la Justicia Social y ambiental, fortaleciendo su
participacion en el mercado, garantizando que en todas las entidades se
impriman los mas altos niveles de gobernanza y las mejores practicas de
gobierno corporativo.

Se desarrollaran estrategias para ampliar y diversificar la base de actores,
actualizando la estructura del mercado de capitales, introduciendo mejoras en
el disefio institucional de las entidades de regulacidn, supervision vy
autorregulacion y emitiendo y/o modificando la reglamentacidon necesaria para
extender la cobertura de estos instrumentos. Ademds, se regulara la
incorporacion de criterios ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG)
en la gestidon de las empresas como politica misional.

Ilustracion 20: Presupuesto de inversion por sector 2026

Participacién

SECTOR Nacién Propios Total %

Transporte 9.787 5.544 15.330 17,27
Inclusién Social y Reconciliacién 12.751 - 12.751 14,37
Minas y Energia 9.630 512 10.142 11,43
Igualdad y Equidad 6.063 3.355 9.418 10,61
Educacién 6.778 42 6.820 7,68
Trabajo 3.866 2.916 6.782 7,64
Hacienda 4.828 81 4.908 5,53
Defensa y Policia 3.549 127 3.676 4,14
Agricultura y Desarrollo Rural 3.091 73 3.164 3,56 ]

ivienda, Ciuda erritorio 2.578 - 2.578 2,90
Salud y Proteccién Social 1.941 402 2.343 2,64
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - 1.508 1.508 1,70
Rama Judicial 1.450 - 1.450 1,63
Ambiente y Desarrollo Sostenible 907 194 1.101 1,24
Planeacion 994 33 1.027 1,16
Cultura 720 20 739 0,83
Justicia y del Derecho 522 184 705 0,79
Informacién Estadistica 470 53 522 0,59
Empleo Publico 10 401 411 0,46
Fiscalia 391 16 407 0,46
Interior 403 - 403 0,45
Registraduria 226 171 397 0,45
Ciencia, Tecnologia E Innovacién 349 - 349 0,39
Organismos de Control 327 1 328 0,37
Presidencia de la Republica 271 54 325 0,37
Comercio, Industria Y Turismo 159 125 284 0,32
Sistema I_nF'egraI de Verdad, Justicia, Reparacion y 266 ) 266 0,30
No Repeticién
Deporte y Recreacion 242 - 242 0,27
Relaciones Exteriores 10 191 201 0,23
Congreso de la Republica 159 - 159 0,18

Inteligencia 23 - 23 0,03
Tntal general 72.758 16.002 88.760 100.00
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Fuente: https:/ /www.pte.qgov.co/es/presupuesto-general-
nacion/programacion/2026/proyecto

El Presupuesto General de la Nacidén, alcanzara un monto total de 72.758
millones de pesos, para la vigencia 2026, del cual se proyecta un monto total de
3.164 millones de pesos, para sector Agricultura y Desarrollo Rural,
discriminando 3.091 miles de millones aportados por la Nacién y 73 miles de
millones provenientes de ingresos Propios.

PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO “"GOBERNANDO: MAS QUE UN
PLAN 2024 - 2028"

En lo que compete al contexto departamental, de acuerdo con el contenido del
Plan de Desarrollo Departamental 2024 - 2028 "GOBERNANDO: MAS QUE UN
PLAN” debidamente adoptado mediante la Ordenanza numero 001 del 22 de
marzo de 2024, se cuenta con la LINEA ESTRATEGICA COMPETITIVIDAD
COMPARTIDA, que definié

(...) "La "competitividad compartida" es un concepto que se refiere a la idea de
qgue, en un entorno econdmico y social, la competencia y el éxito no deben estar
restringidos a unos pocos individuos o empresas, sino que deben ser
compartidos de manera mas equitativa entre todos los participantes de una
sociedad.

En un contexto de competitividad compartida, se promueve la idea de que el
crecimiento econémico y la prosperidad deben ir de la mano con la reduccidon de
las desigualdades y la promocion de oportunidades para todos los sectores de la
sociedad. Esto implica politicas y estrategias que fomenten la igualdad de acceso
a la educacion, el empleo, los servicios sociales y la participacion en la
economia.” (...) El principal objetivo es: (...) “la reduccion de brechas y rezagos
en diversas areas, como educacion superior, ciencia, tecnologia e innovacion,
asi como en la generacion de ingresos, productividad y bienestar general. Esta
estrategia se enfoca en superar las disparidades entre la ciudad y el campo,
brechas de géneros, productores y comercializadores, asi como las diferencias
marcadas entre estratos socioecondmicos. La premisa es lograr un progreso
colectivo que abrace a toda la diversidad existente en el Departamento.” (...)
Para lo cual, se cuenta con el Programa, Programa 1709 - Infraestructura
productiva y comercializacion, Meta de producto: 220 - Intervenir 20
infraestructuras del sector agropecuario de interés regional.

Frente al plan plurianual de inversiones, se tiene:

*Cifras en millones de pesos

Entidad 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Con - Unidad 2.305.822 2.714.685 2.812.542 2.830.793 2.696.850 13.360.692
Competitividad
Compartida 1.149.408 1.429.061 1.403.886 1.271.806 128.489  5.382.650
Bien Gobernar 267.514 314.729 302.717 279.281 287.019 1.451.261
Bienestar Verde 171.550 217.431 211.231 194.434 158.526 953.173
Total General 3.894.294 4.675.907 4.730.376 4.576.314 3.270.884 21.147.775

Fuente: Ordenanza No. 001 de 20242

PROGRAMA 2024 2025 [2026 2027 2028 | TOTAL
1709 -
INFRAESTRUCTUR
A PRODUCTIVA Y |30 40 40 40 100 250
COMERCIALIZACI
ON

2 Ordenanza No. 001 de 2024, Por la cual se adopta el Plan Departamental de Desarrollo 2024 — 2028 “Gobernando: mas
que un plan”
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Fuente: Ordenanza No. 001 de 2024

De la inversion plurianual de departamento de Cundinamarca, que asciende a la
suma de $ 21.147.775 millones de pesos, la asignacién para la linea estratégica
COMPETITIVIDAD COMPARTIDA es de $ 5.382.650 millones, de pesos de los
cuales al programa INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA Y COMERCIALIZACION le
corresponden $ 60.019 miles de millones de pesos, alcanzando una participacion
del 1.12%, en la composicién del plan plurianual de inversiones 2024 - 2028.

Dentro de la estructura de la Administracion Departamental, el Instituto de
Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca - ICCU, hoy Instituto de
Caminos y Construcciones de Cundinamarca - ICCU, desarrolla las funciones
contempladas en el Articulo 6, numeral 6.20, del Decreto Ordenanzal 00261 de
2008, segun el cual se encarga de “Estructurar los Convenios
Interadministrativos relacionados con los proyectos a su cargo y realizar todos
los actos necesarios para llevar a cabo los procesos de contratacién”.
Adicionalmente, el articulo décimo segundo del Plan de Desarrollo
Departamental iGobernando mas que un plan!, establece que la ejecucién de los
proyectos de infraestructura esta a cargo del ICCU, y por lo tanto, para el sector
competitividad, el Instituto es responsable de los proyectos a través de los
cuales se ejecutan las METAS DE PRODUCTO 220- Intervenir 20 infraestructuras
del sector agropecuario de interés regional. LINEA ESTRATEGICA
COMPETITIVIDAD COMPARTIDA, PROGRAMA 1709 Infraestructura productiva y
comercializacién APUESTA PRODUCTIVIDAD.

3.2 DESEMPENO DEL SECTOR CONSTRUCCION

La construccidon es un elemento dinamizador que produce variaciones en los
requerimientos de mano de obra y por ende, disminuye el desempleo. La
construcciéon esta inmersa en el sector secundario de la economia del pais.
Comercialmente los servicios a adquirir deben encontrarse en el mercado
Departamental, Nacional e Internacional (si aplica), para lograr una absoluta
satisfaccion necesidades basicas que tiene la poblacién, sea para el caso de
estudio la poblacion cundinamarquesa.

En razén a ello el Departamento de Cundinamarca, viene impulsando,
asesorando y ejecutando proyectos de inversién de acuerdo a las necesidades
territoriales, ya sea para obra nueva, o ampliacion, o adecuacién, o modificacion,
o restauracién, o reforzamiento estructural, o reconstruccién, o cerramiento, de
infraestructura fisica publica, reconstruccién, cerramiento, o para la elaboracién
de estudios y disefios técnicos (topograficos, suelos, arquitectdnicos,
estructurales, hidraulicos y sanitarios, redes eléctricas, redes contra incendio, y
otros, segun correspondan a cada proyecto en particular, memorias de los
disefios de dicha estructura u obra, planos, cantidades de obra, presupuesto y
especificaciones técnicas de construccién) y se cuente con la correspondiente
interventoria técnicas, administrativa, financiera y legal.

3.3 PLAZO DE EJECUCION CONTRACTUAL DE CONTRATO

El plazo previsto para la ejecucidon de las actividades que se deriven del Proceso
de Contratacion es el establecido en la seccién 1.1. del Pliego de Condiciones, el
cual se contara en la forma prevista en el Anexo 5 — Minuta del Contrato.

Una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento, legalizacion del contrato,
y ejecucion a que hubiere lugar, a partir del acta de inicio el contratista
seleccionado contara con un plazo de DIEZ (10) MESES para la ejecucion del
contrato.

3.4 CLASIFICACION DE LA EDIFICACIONES Y ESPACIOS
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El Reglamento Colombiano de Construccién Sismo Resistente NSR-10, titulo K
requisitos complementarios, capitulo K2, establece y controla la clasificacion de
todas las edificaciones y espacios existentes, de acuerdo con su uso y ocupacion,

asl.
Tabla K.2.1-1
Grupos y subgrupos de ocupacién
Grupos y Subg’rupos de Clasificacion Seccion
ocupacion
A ALMACENAMIENTO K.2.2
A-1 Riesgo moderado
A-2 Riesgo bajo
C COMERCIAL K.2.3
CA1 Servicios
C-2 Bienes
E ESPECIALES K.2.4
F FABRIL E INDUSTRIAL K.2.5
F-1 Riesgo moderado
F-2 Riesgo bajo
1 INSTITUCIONAL K.2.6
I-1 Reclusion
1-2 Salud o incapacidad
1-3 Educacién
1-4 Seguridad publica
1-5 Servicio publico
L LUGARES DE REUNION K.2.7
L-1 Deportivos
L-2 Culturales y teatros
L-3 Sociales y recreativos
L-4 Religiosos
L-5 De transporte
M MIXTO Y OTROS K.2.8
P ALTA PELIGROSIDAD K.2.9
R RESIDENCIAL K.2.10
R-1 Unifamiliar y bifamiliar
R-2 Multifamiliar
R-3 Hoteles
T TEMPORAL K.2.11

3.5 MODALIDADES DE LAS LICENCIA DE CONSTRUCCION? (Decreto
1203 del 12 de julio de 2017).

Articulo 7°. Licencia de construccién y sus modalidades. Es la autorizacion
previa para desarrollar edificaciones, areas de circulacidon y zonas comunales en
uno o varios predios, de conformidad con lo previsto en el Plan de Ordenamiento
Territorial, los instrumentos que lo desarrollen y complementen, los Planes
Especiales de Manejo y Proteccion de Bienes de Interés Cultural, y demas
normatividad que regule la materia. En las licencias de construccion se
concretaran de manera especifica los usos, edificabilidad, volumetria,
accesibilidad y demas aspectos técnicos aprobados para la respectiva
edificacién. Son modalidades de la licencia de construccion las siguientes:

Obra nueva. Es la autorizacién para adelantar obras de edificacion en terrenos
no construidos o cuya area esté libre por autorizacion de demolicion total.
Ampliacion. Es la autorizacion para incrementar el area construida de una
edificacién existente, entendiéndose por area construida la parte edificada que
corresponde a la suma de las superficies de los pisos, excluyendo azoteas y
areas sin cubrir o techar.

Adecuacion. Es la autorizacion para cambiar el uso de una edificacién o parte de
ella, garantizando a permanencia total o parcial del inmueble original.
Modificacién. Es la autorizacion para variar el disefio arquitecténico o estructural
de una edificacion existente, sin incrementar su area construida.

Restauracion. Es la autorizacion para adelantar las obras tendientes a recuperar
y adaptar un inmueble o parte de este, con el fin de conservar y revelar sus
valores estéticos, histéricos y simbdlicos. Se fundamenta en el respeto por su
integridad y autenticidad. Esta modalidad de licencia incluira las liberaciones o
demoliciones parciales de agregados de los bienes de interés cultural aprobadas
por parte de la autoridad competente en los anteproyectos que autoricen su
intervencion.

3 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82673

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.
Sede Administrativa - Torre Central Piso 6.

Gobernacion e Cédigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1624
e ww.iccu.gov.co / @iccugob en redes sociales
Cundinamarca |

icontec

I1SO 9001

SC-CER649789

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

@/CundiGob €@CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82673

VICCU

INSTITUTO DE CAMINOS Y
CONSTRUCCIONES DE CUNDINAMARCA

Reforzamiento Estructural. Es la autorizacién para intervenir o reforzar la
estructura de uno o varios inmuebles, con el objeto de acondicionarlos a niveles
adecuados de seguridad sismo resistente de acuerdo con los requisitos de la Ley
400 de 1997, sus decretos reglamentarios, o las normas que los adicionen,
modifiquen o sustituyan y el Reglamento colombiano de construccidn sismo
resistente y la norma que lo adicione, modifique o sustituya. Esta modalidad de
licencia se podra otorgar sin perjuicio del posterior cumplimiento de las normas
urbanisticas vigentes, actos de legalizacién y/o el reconocimiento de
edificaciones construidas sin licencia, siempre y cuando en este ultimo caso la
edificacién se haya concluido como minimo cinco (5) afios antes de a solicitud
de reforzamiento y no se encuentre en ninguna de las situaciones previstas en
el articulo 65 del presente decreto. Cuando se tramite sin incluir ninguna otra
modalidad de licencia, su expedicion no implicard aprobacién de usos ni
autorizacién para ejecutar obras diferentes a las del reforzamiento estructural.

Demolicién. Es la autorizacidon para derribar total o parcialmente una o varias
edificaciones existentes en uno o varios predios y debera concederse de manera
simultanea con cualquiera otra modalidad de licencia de construccién.

No se requerird esta modalidad de licencia cuando se trate de programas o
proyectos de renovacidn urbana, del cumplimiento de orden judicial o
administrativa, o de la ejecucion de obras de infraestructura vial o de servicios
publicos domiciliarios que se encuentren contemplados en el Plan de
Ordenamiento Territorial o en los instrumentos que lo desarrollen vy
complementen.

Reconstruccion. Es la autorizacidn que se otorga para volver a construir
edificaciones que contaban con licencia o con acto de reconocimiento y que
fueron afectadas por la ocurrencia de algun siniestro. Esta modalidad de licencia
se limitard a autorizar la reconstrucciéon de la edificacién en las mismas
condiciones aprobadas por la licencia original, los actos de reconocimientos y
sus modificaciones.

Cerramiento. Es la autorizacidén para encerrar de manera permanente un predio
de propiedad privada.

3.6 LEYES QUE PROTEGEN EL ESPACIO PUBLICO

Constitucién politica de Colombia (articulos 63 y 82)

Ley 388 de 1997 de Ordenamiento territorial

Ley 92 de 1989 (articulos 5, 6 y 7)

Decreto 1504 de 1998 (articulos 6, 11, 14, 17 18, 21, 26 y 28)
Ley 472 de 1998 (articulos 2 y 4)

En cuanto a paisaje, estética urbana y zonas urbanas: Cédigo de los recursos
paisaje y su proteccién ( Art. 302-304), Ley 154/76 ( conservacion del paisaje),
decreto 154/76 ( 154/76 ( conservacion del paisaje), decreto 1715/78 (
proteccion del paisaje), Ley 12/82 que establece la obligatoriedad en la fijacion
de una franja o cinturén verde para las ciudades que superen los 30.000
habitantes, para la conservacidon de recursos y el control del proceso de erosion.

3.7 REGLAMENTACION TECNICA (aplicable)

La reglamentacién técnica aplicable, estara sujeta al cumplimiento de las
siguientes exigencias establecidas en los siguientes marcos normativos:

° Ley 9 de 1979 - Medidas sanitarias

° Ley 361 de 1997 - Integracidn social de personas con discapacidad.

° Ley 388 de 1997 - Ordenamiento Territorial

° Ley 400 de 1997 - Normas sismo resistentes (modificada por Ley 1229
de 2008)

° NSR-10 - Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente

(Decreto 926 de 2010 y modificatorios). Aplican: Titulo K.2 (clasificacién por
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grupos de ocupacién), K.3 (requisitos zonas comunes) y Titulo J (proteccion
contra incendios)

° Decreto 1077 de 2015 (DUR Vivienda) - compila el Decreto 1538 de
2005, reglamentario de la Ley 361 (accesibilidad al medio fisico); incluye
licencias urbanisticas y aseo/PGIRS

° Decreto 1076 de 2015 (DUR Ambiente) — compila el Decreto 3930 de
2010 (vertimientos) y los Decretos 948 y 2107 de 1995 (emisiones
atmosféricas)

o Resolucion 631 de 2015 - Parametros de vertimientos
° Resolucion 909 de 2008 - Emisiones de fuentes fijas
° Resolucion 0330 de 2017 - Reglamento Técnico del Sector de Agua

Potable y Saneamiento Basico

o NTC 1500:2017 - Cdédigo Colombiano de Instalaciones Hidraulicas y
Sanitarias

° NTC 4139, 4140, 4143, 4144, 4145, 4201 y 4960 - Accesibilidad al
medio fisico (verificar la Gltima edicidén vigente en el catdlogo ICONTEC)

° RETIE - Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (Resolucion
90708 de 2013 y modificatorias)

o RETILAP - Reglamento Técnico de Iluminacidon y Alumbrado Publico

° NTC 2050 - Cédigo Eléctrico Colombiano (norma de referencia
complementaria al RETIE)

° Normas NFPA / NEC - Referencia en proteccién contra incendios (junto
con NSR-10 Titulo J y Ley 1575 de 2012 - bomberos)

° Resolucion 2674 de 2013 (Invima) - BPM y condiciones sanitarias para
manipulacién y expendio de alimentos

° POT y normativa urbanistica del municipio (usos del suelo)

° Autorizaciones, permisos y licencias especificas de las entidades
territoriales (municipios)

o Especificaciones generales de dimensiones y areas minimas segun los
organismos rectores de cada actividad

° Normas técnicas vigentes aplicables al objeto contractualCodigo

Y en general todas las demas normas vigente aplicables en materia, al objeto
contractual.

3.8 CODIFICACION UNSPSC (segln corresponda)

SEGMENTO | FAMILIA CLASE DESCRIPCION
81000000 8110000 81101500 Ingenieria civil y arquitectura
80000000 8010000 80101600 Gerencia de proyectos

3.9 ANALISIS DE LA OFERTA*

El sector de la construccién se divide en dos subsectores: Edificaciones y obras
civiles. Segun la Cadmara Colombiana de la Construccién CAMACOL, sea para el
caso de estudio el subsector de edificaciones agrupa edificaciones
residenciales tanto a nivel urbano como rural, edificios no residenciales,
reparacion de edificios, mantenimientos, y alquiler de equipos de construccion.

CAMACOL, agremia personas juridicas y naturales, con la cadena de valor de la
construccién en todo el pais, constituida por 18 regionales y una seccional.
Cuenta con mas de 1.800 afiliados agrupados, asi:

4 https://camacol.co/sites/default/files/descargables/Informe-de-Gestion-2024-2025.pdf
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S p

1. Constructores y 2. Industriales y 3. Entidades financieras,
profesionales comerciantes empresas de servicios
publicos y otros

Fuente: https://camacol.co/sites/default/files/descargables/Informe-de-Gestion-2024-2025.pdf

Las 1.800 personas naturales y juridica reconocidas por CAMACOL, se perfilan
como potenciales proveedores en capacidad de presentar propuestas técnicas y
econdmicas, en condiciones favorables para el instituto.

3.10 ANALISIS DE LA DEMANDA E INVERSION

Durante las ultimas vigencias (2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025
y 2026) la Direccién de Construcciones del ICCU, ha llevado a cabo una serie de
contrataciones con el objeto de disenar, o construir obra nueva, o ampliar, o
adecuar, o modificar, o restaurar, o reforzar estructuralmente, o reconstruir, o
llevar la interventoria técnica, administrativa, financiera y legalice..., a proyectos
en la infraestructura social, en los 116 municipios que conforma del
Departamento de Cundinamarca, mediante la suscripcion de convenios
interadministrativos, convenios de cooperacion, contratos de obra publica y
contratos de consultoria (disefios y/o interventoria), asi:

ANO NUMERO OBJETO
ICCU-740- :
2019 5019 CONSTRUCCION PLAZA DE MERCADO MUNICIPIO DE CHOACHI
5019  ICCU-741-  INTERVENTORIA CONSTRUCCION PLAZA DE MERCADO
2019 MUNICIPIO DE CHOACHI

VALOR DE MONTO AGOTABLE 134 MILLONES EJECUTAR
MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS, SIN
ICCU-270- FORMULA DE REAJUSTE Y POR MONTO AGOTABLE LA
2020 ELABORACION DE ESTUDIOS DE SUELOS Y TOPOGRAFIA, EN
EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA ESTUDIO DE SUELOS

PLAZA DE MERCADO

VALOR DE MONTO AGOTABLE 134 MILLONES EJECUTAR
MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS, SIN
ICCU-270- FORMULA DE REAJUSTE Y POR MONTO AGOTABLE LA
2020 ELABORACION DE ESTUDIOS DE SUELOS Y TOPOGRAFIA, EN
EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA ESTUDIO DE SUELOS

Y LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO PLAZA DE MERCADO

VALOR DE MONTO AGOTABLE 134 MILLONES EJECUTAR
MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS, SIN
ICCU-270- FORMULA DE REAJUSTE Y POR MONTO AGOTABLE LA
2020 ELABORACION DE ESTUDIOS DE SUELOS Y TOPOGRAFIA, EN
EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA ESTUDIO DE SUELOS

Y LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO PLAZA DE MERCADO

VALOR DE MONTO AGOTABLE 134 MILLONES EJECUTAR
MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS, SIN
ICCU-270- FORMULA DE REAJUSTE Y POR MONTO AGOTABLE LA
2020 ELABORACION DE ESTUDIOS DE SUELOS Y TOPOGRAFIA, EN
EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA ESTUDIO DE SUELQOS

Y LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO PLAZA DE MERCADO

ICCU-370- MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION FASE II DE LA PLAZA DE
2020 MERCADO DEL MUNICIPIO DE TOCAIMA CUNDINAMARCA

2020
2020
2020

2020

2020
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ICCU-145- ADECUACION DEL CENTRO COMERCIAL PLAZA DE MERCADO

2020 2020 EN EL MUNICIPIO DE VILLA DE SAN DIEGO DE UBATE
VALOR DE MONTO AGOTABLE 134 MILLONES EJECUTAR
MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS, SIN
2020 ICCU-270- FORMULA DE REAJUSTE Y POR MONTO AGOTABLE LA
2020 ELABORACION DE ESTUDIOS DE SUELOS Y TOPOGRAFIA, EN
EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA ESTUDIO DE SUELOS
PLAZA DE MERCADO
VALOR DE MONTO AGOTABLE 134 MILLONES EJECUTAR
MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS, SIN
2020 ICCU-270- FORMULA DE REAJUSTE Y POR MONTO AGOTABLE LA
2020 ELABORACION DE ESTUDIOS DE SUELOS Y TOPOGRAFIA, EN
EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA LEVANTAMIENTO
TOPOGRAFICO PLAZA DE MERCADO
2021 ICCU-660- CONSTRUCCION DE LA PLAZA DE MERCADO DEL MUNICIPIO
2021 DE GUAYABAL DE SIQUIMA- CUNDINAMARCA
2021 ICCU-556- 'MANTENIMIENTO DEL CENTRO MAYORISTA DE MERCADO DEL
2021 MUNICIPIO DE SAN BERNANRDO CUNDINAMARCA
ESTUDIOS, DISENOS Y PROPUESTA DE INTERVENCI(:)N
2021 ICCU-533- INTEGRAL PARA LA ADECUACION Y CONSTRUCCION

2021 DELCENTRO AGRO TURISTICO MONTANARA DEL MUNICIPIO
DE TENA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

CONSTRUCCION DEL MURO DE CONTENCION EN LA PLAZA DE

2021 ICCZ%-26180- MERCADO UBICADA EN EL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE
UBALA CUNDINAMARCA
CE-2210728-

2021- COFINANCIACION PARA EL PROYECTO CONSTRUCCION DE UN
2021 CENTRO DE ACOPIO PARA EL SECTOR CAMPESINO MUNICIPIO

ENTERAITORT DE GUTIERREZ, CUNDINAMARCA

CE_%%;??‘%_ COFINANCIACION PARA CONSTRUCCION DE UN CENTRO DE

2021 ACOPIO EN LA VEREDA CEREZOS GRANDES DEL MUNICIPIO

ENTERAITORT DE CHIPAQUE, CUNDINAMARCA

ADQUISICION PREDIO DENOMINADO EL PAISAJE, CASCO
ICCU-627- URBANO PARA LA CONSTRUCCION DE LA PLAZA DE MERCADO,
2021 CENTRO MULTIFUNCIONAL DE COMERCIALIZACION DE

2021 PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL MUNICIPIO DE PULI,
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ICCU-731- MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE PLAZA DE MERCADO DEL

2021 2021 CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE SAN ANTONIO DEL
TEQUENDAMA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

ICCU-754- ADECUACION DE LA PLAZA DE MERCADO VILLA DE LA SAL DEL

2021 2021 MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA, CUNDINAMARCA
2021 ICCU-742- ADECUACION PLAZA DE MERCADO - CENTRAL DE ABASTOS DE
2021 TEQUENDAMA, FASE 1, DEL MUNICIPIO DE LA MESA
ICCU-906- CONSTRUCCION EDIFICACION DE LA MUJER TEJEDORA
2021 2021 CABEZA DE HOGAR EN EL MUNICIPIO DE CHIPAUQE,
CUNDINAMARCA.
2021 ICCU-918- CONSTRUCCION DE LA PLAZA DE MERCADO DEL MUNICIPIO
2021 DE UBAQUE
2021 ICCU-905- MEJORAMIENTO Y ADECUACIéN DE LA PLAZA DE FERIAS DEL
2021 MUNICIPIO DE ARBELAEZ, CUNDINAMARCA
CE-2210753- MEJORAMIENTO DE LOS ESPACIOS PRODUCTIVOS Y
2021 2021 LOCATIVOS DE LA PLAZA DE MERCADO UBICADA EN EL
CENTRO POBLADO DE LA SIERRA DEL MUNICIPIO DE BITUIMA
2022 ICCZ%_21286- CONSTRUCCION PLAZA DE MERCADO DEL MUNICIPIO DE
RICAURTE ICCU-186-2022
2022 ICCU-185- CONSTRUCCION PLAZA DE MERCADO DEL MUNICIPIO DE

2022 UBALA ICCU-185-2022
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CONTRATO
ESPECIFICO
2220968
2022 CE-2220798- CONSTRUCCION DEL CENTRO DE ACOPIO DEL MUNICIPIO DE
2022 EL ROSAL, CUNDINAMARCA".
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2022 ICCU-566- FINANCIEROS PARA EL MANTENIMIENTO DE LA PLAZA DE PAPA
2022 DEL MUNICIPIO DE PASCA CUNDINAMARCA - PRIMERA ETAPA
DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
REESTRUCTURACION PLAZA DE MERCADO EL PAISAJE,
2022 CE-2221135- CENTRO MULTIFUNCIONAL DE COMERCIALIZACION DE
2022 PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL MUNICIPIO DE PULI
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”
ENTERRITORIO, EL MUNICIPIO DE GUAYABETAL -
CUNDINAMARCA Y EL INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y
CONCESIONES DE CUNDINAMARCA - ICCU, ACUERDAN
SUSCRIBIR UN CONTRATO ESPECIFICO, DERIVADO DEL
PACTO FUNCIONAL CUNDINAMARCA, QUE SE ENCUENTRAN EN
2022 CE-2221143- EJECUCION, CON EL FIN DE DESTINAR RECURSOS DEL FONDO

2022 REGIONAL PARA LOS PACTOS TERRITORIALES Y LOS DEMAS
QUE SE REQUIERAN PARA LA COFINANCIACION DEL
PROYECTO DENOMINADO "CONSTRUCCION PLAZA DE
MERCADO DEL MUNICIPIO DE GUAYABETAL CUNDINAMARCA",
QUE SE ENCUENTRA PRIORIZADO EN EL PLAN DE ACCION
2021 DEL ACTO FUNCIONAL CUNDINAMARCA.

ENTERRITORIO, EL INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y
CONCESIONES DE CUNDINAMARCA - ICCU Y EL MUNICIPIO DE
MACHETA - DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, ACUERDAN
SUSCRIBIR UN CONTRATO ESPECIFICO, DERIVADO DEL
CE-2221138- PACTO FUNCIONAL CUNDINAMARCA, QUE SE ENCUENTRA EN
2022 2022 EJECUCION, CON EL FIN DE DESTINAR RECURSOS DEL FONDO
REGIONAL PARA LOS PACTOS TERRITORIALES Y LOS DEMAS
QUE SE REQUIERAN PARA LA COFINANCIACION DEL
PROYECTO DENOMINADO “CONSTRUCCION PLAZA DE
MERCADO Y CENTRO DE ACOPIO AGROINDUSTRIAL EN EL
MUNICIPIO DE MACHETA, CUNDINAMARCA

ENTERRITORIO, EL INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y
CONCESIONES DE CUNDINAMARCA - ICCU Y EL MUNICIPIO DE
MANTA - DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, ACUERDAN
SUSCRIBIR UN CONTRATO ESPECIFICO, DERIVADO DEL
CE-2221134- PACTO FUNCIONAL CUNDINAMARCA, QUE SE ENCUENTRA EN
2022 2022 EJECUCION, CON EL FIN DE DESTINAR RECURSOS DEL FONDO
REGIONAL PARA LOS PACTOS TERRITORIALES Y LOS DEMAS
QUE SE REQUIERAN PARA LA COFINANCIACION DEL
PROYECTO DENOMINADO “CONSTRUCCION DE LA PLAZA DE
FERIAS UBICADA EN LA ZONA URBANA DEL MUNICIPIO DE
MANTA DEPARTAMENTE DE CUNDINAMARCA

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,, ADMINISTRATIVOS Y

ICCU-717- FINANCIEROS PARA EL ADECUACION SEGUNDA ETAPA DEL

2022 CENTRO COMERCIAL PLAZA DE MERCADO EN EL MUNICIPIO
DE UBATE DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

ENTERRITORIO, EL MUNICIPIO DE FOMEQUE, DEARTAMENTO
DE CUNDINAMARCA Y EL INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA'Y
CONCESIONES DE CUNDINAMARCA ICCU ACUERDAN
SUSCRIBIR UN CONTRATO ESPECIFICO, DERIVADO DEL
PACTO FUNCIONAL CUNDINAMARCA, QUE SE ENCUENTRA EN
CE-2221179- EJECUCION, CON EL FIN DE DESTINAR RECURSOS DEL FONDO
2022 REGIONAL PARA LOS APCTOS TERRITORIALES Y LOS DEMAS
QUE SE REQUIERAN PARA LA CONFINANCIACION DEL
PROYECTO DENOMINADO “CONSTRUCCION DE LA PLAZA DE
MERCADO DEL MUNICIPIO DE FOMEQUE, CUNDINAMARCA”,
QUE SE ENCUENTRA PRIORIZADO EN EL PLAN DE ACCION

2022 DEL PACTO FUNCIONAL CUNDINAMARCA

2022

2022
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AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
ICCU-836- FINANCIEROS PARA EL MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE

2022 2022 LA PLAZA DE MERCADO DEL MUNICIPIO CUCUNUBA DEL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
AUNAR  ESFUERZOS TECNICOS, ~ADMINISTRATIVOS Y
2022 ICCU-838- FINANCIEROS, PARA LA AMPLIACION DE LA CUBIERTA Y
2022 MANTENIMIENTO DE LA PLAZA DE MERCADO DEL MUNICIPIO
DE PACHO, DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ~ADMINISTRATIVOS Y
2022 ICCU-863- FINANCIEROS PARA LA CONSTRUCCION SEGUNDA ETAPA DE
2022 LA PLAZA DE MERCADO DE LA CABECERA URBANA EN EL
MUNICIPIO DE PARATEBUENO, CUNDINAMARCA
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2022 ICCU-867- FINANCIEROS PARA LA ADECUACION DE LA
2022 INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA PLANTA DESHIDRATADORA
DE FRUTAS DEL MUNICIPIO DE PULI, CUNDINAMARCA
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2022 ICCU-868- FINANCIEROS PARA LA PRIMERA ETAPA, CONSTRUCCION DE
2022 LA PLAZA DE MERCADO EN EL MUNICIPIO DE UTICA,
CUNDINAMARCA
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2022 ICCU-922- FINANCIEROS PARA LA CONSTRUCCION DE LA PLAZA DE
2022 MERCADO DEL MUNICIPIO DE TENA EN EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
ICCU-936- FINANCIEROS PARA EL CONSTRUCCION DEL CENTRO DE
2022 2022 ECONOMIA SOCIAL CAMPESINA (FASE 2) EN EL MUNICIPIO DE
GUASCA  CUNDINAMARCA DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA
ICCU-947- AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,, ADMINISTRATIVOS Y
2022 2022 FINANCIEROS PARA CONSTRUCCION DE LA PLAZA DE FERIAS
DEL MUNICIPIO DE GRANADA, CUNDINAMARCA
AUNAR  ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2022 ICCU-959- FINANCIEROS PARA EL MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE
2022 PLAZA DE MERCADO DEL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE
VILLAPINZON DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2022 ICCU-984- FINANCIEROS PARA LA CONSTRUCCION PLAZA DE MERCADO

2022 DE LA VEREDA GRAMALOTAL DEL MUNICIPIO DE BELTRAN,
CUNDINAMARCA (PRIMERA ETAPA).

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y

2022 ICCél(J)-29291- FINANCIEROS PARA LA CONSTRUCCION DE LA PLAZA DE
MERCADO DEL MUNICIPIO DE APULO, CUNDINAMARCA.
ICCU-1029- AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y

2022 2022 FINANCIEROS PARA CONSTRUCCION PLAZA DE MERCADO DEL
MUNICIPIO DE JERUSALEN, CUNDINAMARCA

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y

2022 ICCU-1030- FINANCIEROS PARA LA ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LA

2022 PLAZA DEL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE MEDINA
CUNDINAMARCA
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
ICCU-1038- FINANCIEROS PARA EL CONSTRUCCION CUBIERTA Y
2022 2022 GRADERIAS PLAZA DE FERIAS, MUNICIPIO DE SIMIJACA,
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2022 ICCU-1043- FINANCIEROS PARA LA CONSTRUCCION DE LA PLAZA DE
2022 MERCADO DEL MUNICIPIO DE NEMOCON DEL DEPARTAMENTO
DE CUNDINAMARCA
2022 CE-2221188- ENTERRITORIO Y EL MUNICIPIO DE CHOCONTA,

2022 DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, ACUERDAN SUSCRIBIR

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.
Sede Administrativa - Torre Central Piso 6.

2  Gobernacion Cédigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1624
3 e ww.iccu.gov.co / @iccugob en redes sociales
| Cundinamarca |

.......

©

icontec

I1SO 9001

SC-CER649789

*  CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

@/CundiGob €@CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co




VICCU

INSTITUTO DE CAMINOS Y
CONSTRUCCIONES DE CUNDINAMARCA

UN CONTRATO ESPECIFICO, DERIVADO DEL PACTO
FUNCIONAL CUNDINAMARCA, QUE SE ENCUENTRA EN
EJECUCION, CON EL FIN DE DESTINAR RECURSOS DEL FONDO
REGIONAL PARA LOS PACTOS TERRITORIALES Y LOS DEMAS
QUE SE REQUIERAN PARA LA COFINANCIACION DEL
PROYECTO DENOMINADO, "“MEJORAMIENTO DE LAS
INSTALACIONES DE LA PLAZA DE MERCADO EN EL MUNICIPIO
DE CHOCONTA, CUNDINAMARCA”, QUE SE ENCUENTRA
PRIORIZADO EN EL PLAN DE ACCION 2022 DEL PACTO
FUNCIONAL CUNDINAMARCA.

ENTERRITORIO Y EL MUNICIPIO DEL NILO, DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA, ACUERDAN SUSCRIBIR UN CONTRATO
ESPECIFICO, DERIVADO DEL PACTO FUNCIONAL
CUNDINAMARCA, QUE SE ENCUENTRA EN EJECUCION, CON EL
CE-2221187- FIN DE DESTINAR RECURSOS DEL FONDO REGIONAL PARA
2022 2022 LOS PACTOS TERRITORIALES Y LOS DEMAS QUE SE
REQUIERAN PARA LA FINANCIACION DEL PROYECTO
"CONSTRUCCION PLAZA COMERCIAL MUNICIPIO DE NILO,
CUNDINAMARCA SECTOR VIA PANAMERICANA”, QUE SE
ENCUENTRA PRIORIZADO EN EL PLAN DE ACCION 2022 DEL

PACTO FUNCIONAL CUNDINAMARCA.

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA

2023 ICCZ%_22351_ INFRAESTRUCTURA DE LA PLAZA DE MERCADO ETAPA I DEL
MUNICIPIO DE EL COLEGIO DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y

ICCU-291- FINANCIEROS PARA LA PRIMERA ETAPA CONSTRUCCION DEL

2023 FRIGORIFICO NACIONAL DE ORIENTE EN EL MUNICIPIO DE
CHIPAQUE, CUNDINAMARCA

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
ICCU-1176- FINANCIEROS PARA LA CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE
2023 2023 CENTRO DE ACOPIO AGROINDUSTRIAL CENTRO FUNCIONAL,
QUETAME, CUNDINAMARCA. DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA

CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DEL CENTRO DE ACOPIO
2023 CE -2221177 AGROINDUSTRIAL - CENTRO FUNCIONAL, QUETAME
CUNDINAMARCA

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y

ICCU-1188- FINANCIEROS PARA EL CONSTRUCCION DE UN CENTRO DE

2023 ACOPIO EN LA VEREDA MUNAR DEL MUNICIPIO DE CHIPAQUE
DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

CONSTRUCCION DE LA PLAZA DE MERCADO DEL MUNICIPIO

ICCU-1250- DE FOMEQUE, CUNDINAMARCA, EN EJECUCION CONTRATO

2023 ESPECIFICO ENTERRITORIO 2221179 DERIVADO DEL PACTO
FUNCIONAL

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
ICCU-1249- AMBIELTAL Y LEGAL A LA CON,STRUCCIC')N DE LA PLAZA DE
2023 2023 MERCADO DEL MUNICIPIO DE FOMEQUE, CUNDINAMARCA, EN
EJECUCION CONTRATO ESPECIFICO ENTERRITORIO 2221179
DERIVADO DEL PACTO FUNCIONAL CUNDINAMARCA

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y

ICCU-1270- FINANCIEROS PARA MEJORAMIENTO DE LA PLAZA DE

2023 MERCADO Y LA PLAZOLETA DE LOS ARTESANOS DEL
MUNICIPIO DE GUATAVITA CUNDINAMARCA

ICCU-1265- AUNAR  ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2023 2023 FINANCIEROS PARA CONSTRUCCION PLAZA DE MERCADO
PANCHE DEL MUNICIPIO DE ANAPOIMA CUNDINAMARCA

ICCU-593- AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2024 2024 FINANCIEROS PARA LA CONSTRUCCION DE LA NUEVA
INFRAESTRUCTURA DEL CENTRO DE ABASTECIMIENTO Y

2023

2023

2023

2023
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DISTRIBUCION DE ALIMENTOS DEL MUNICIPIO DE COGUA
CUNDINAMARCA

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS PARA LA
ICCU-594- COFINANCIACION PARA LA CONSTRUCCION DE LA PLAZA DE

2024 2024 MERCADO DEL MUNICIPIO DE AGUA DE DIOS,
CUNDINAMARCA

ICCU-616- AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, _ADMINISTRATIVOS Y

2024 2024 FINANCIEROS PARA LA CONSTRUCCION PLAZA DE MERCADO,

MUNICIPIO DE RICAURTE CUNDINAMARCA

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y

2024 ICCU-623-  FINANCIEROS PARA EL MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE

2024 LA PLAZA DE MERCADO DEL MUNICIPIO DE SESQUILE,
CUNDINAMARCA

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, AUNAR ESFUERZOS
ICCU-635- TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA
2024 2024 CONSTRUCCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO DE ACOPIO PARA EL SECTOR
CAMPESINO DEL MUNICIPIO DE GUTIERREZ

AUNAR  ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS 'Y
ICCU-728- FINANCIEROS PARA EL MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION

2024 2024 FASE III DE LA PLAZA DE MERCADO DEL MUNICIPIO DE
TOCAIMA CUNDINAMARCA

AUNAR  ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y

2024 ICCU-746- FINANCIEROS PARA LA CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA

2024 ETAPA DE LA PLAZA DE MERCADO DEL MUNICIPIO DE
NEMOCON, CUNDINAMARCA

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS; ADMINISTRATIVOS Y

2024 ICCU-775- FINANCIEROS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GALERIA

2024 MUNICIPAL Y CENTRO DE ABASTO COMO DESTINO TURISTICO
DEL MUNICIPIO DE PACHO

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS; ADMINISTRATIVOS Y

2024 ICCZ%'28446' FINANCIEROS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA PLAZA DE
MERCADO DEL MUNICIPIO DE TIBIRITA
lcCU-861- AUNAR ESFUERZOS — TECNICOS; ~ADMINISTRATIVOS Y

2024 2024 FINANCIEROS PARA LA CONSTRUCCION PLAZA DE MERCADO
DEL MUNICIPIO DE SIBATE

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS, ENTRE EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL - FONDO DE INVERSION PARA
LA PAZ - PROSPERIDAD SOCIAL FIP, INSTITUTO DE
INFRAESTRUCTURA Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA
(ICCU) Y EL MUNICIPIO DE GUTIERREZ- CUNDINAMARCA EN
ADELANTE DENOMINADO ENTIDAD TERRITORIAL, PARA LA
EJECUCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
PRODUCTIVA, CON EL PROPOSITO DE APORTAR A LA
INCLUSION SOCIOECONOMICA, LA SUPERACION DE LA
POBREZA, LA CONSOLIDACION DE TERRITORIOS Y LA
GENERACION DE ESPACIOS COMUNITARIOS PARA LA
REINTEGRACION, ESTABILIZACION Y RECONCILIACION

2024 914-FIP-2024

SOCIAL
2025 ICCU-554- AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2025 FINANCIEROS PARA EL MEJORAMIENTO, REPARACION Y

EMBELLECIMIENTO DE LA PLAZA DE MERCADO DEL MUNICIPIO
DE VERGARA, CUNDINAMARCA

2025 686-FIP-2025 AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS, ENTRE EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL - FONDO DE INVERSION PARA
LA PAZ - FIP, EL INSTITUTO DE CAMINOS Y CONSTRUCCIONES
DE CUNDINAMARCA (ICCU) Y EL MUNICIPIO DE GUATAQUI-
CUNDINAMARCA, PARA LA EJECUCION DE OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL, CON EL PROPOSITO DE APORTAR
A LA INCLUSION SOCIOECONOMICA, LA SUPERACION DE LA
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POBREZA, LA CONSOLIDACION DE TERRITORIOS Y LA
GENERACION DE ESPACIOS COMUNITARIOS PARA LA
REINTEGRACION, ESTABILIZACION Y RECONCILIACION

SOCIAL
2025 ICCU-724- AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, _ADMINISTRATIVOS Y
2025 FINANCIEROS PARA LA CONSTRUCCION PLAZA DE MERCADO

DEL MUNICIPIODE UNE

2025 ICCU-730- AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2025 FINANCIEROS PARA LA CONSTRUCCION Y DOTACION DE LA
PLAZA DEMERCADO MUNICIPAL Y SU ESPACIO PUBLICO EN EL

MUNICIPIO DE VENECIA

2025 ICCU-745- AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2025 FINANCIEROS PARA LA CONSTRUCCION DE LA PLAZA DE
MERCADO DEL CENTRO POBLADO SAN PEDRO DE JAGUA DEL

MUNICIPIO DE UBALA, CUNDINAMARCA

2025 ICCU-852- AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y

2025 FINANCIEROS PARA LA CONSTRUCCION DE LA PLAZA
MINORISTA DE MERCADO DEL MUNICIPIO DE LA PALMA

CUNDINAMARCA
2025 ICCU-859- AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2025 FINANCIEROS PARA LA CONSTRUCCION DE LA PLAZA DE

MERCADO DEL MUNICIPIO DE TOPAIPi, CUNDINAMARCA
2025 ICCU-1000- AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y

2025 FINANCIEROS PARA LA ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LA
PLAZA DE MERCADO DEL MUNIPIO DE FACATATIVA
CUNDINAMARCA
2025 ICCU-1102- "AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2025 FINANCIEROS PARA EL MEJORAMIENTO Y ADECUACION DE

LOS CORRALES EN LA PLAZA DE FERIAS DEL MUNICIIO DE SAN
BERNARDO, CUNDINAMARCA

2025 ICCU-1148- "

2025
2025 ICCU-1308- AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2025 FINANCIEROS PARA EL MEJORAMIENTO DEL ESPACIO PUBLICO
FASE I, DE LA PLAZA DE MERCADO DEL MUNICIPIO MEDINA,
CUNDINAMARCA
2025 ICCU-1310- AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2025 FINANCIEROS PARA LA ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LA
PLAZOLETA DE COMIDAS DEL PARQUE RICAURTE DEL
MUNICIPIO DE VILLA DE SAN DIEGO DE UBATE,
CUNDINAMARCA
2025 ICCU-1399- AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2025 FINANCIEROS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA PLAZA DE
FRUTAS DE LA INSPECCION DE SAN JOAQUIN DEL MUNICIPIO
DE LA MESA
2025 ICCU-1429- AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2025 FINANCIEROS PARA LA TERMINACION DE LA CONSTRUCCION
Y REMODELACION DE LA CENTRAL DE ABASTOS DEL
TEQUENDAMA FASE 2 DEL MUNICIPIO DE LA MESA
CUNDINAMARCA
2025 ICCU-1439- "AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2025 FINANCIEROS PARA EL MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE

LA PLAZA DE FERIAS Y EXPOSICION GANADERA DEL
MUNICIPIO DE UNE, CUNDINAMARCA

2026 ICCU-315- INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
2026 AMBIENTAL, SOCIAL Y LEGAL PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PLAZA MINORISTA DE MERCADO DEL MUNICIPIO DE

GUTIERREZ - CUNDINAMARCA

4. DEFINICION DE REQUISITOS FINANCIEROS HABILITANTES
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En esta oportunidad, para definir los criterios generales bajo los cuales se
estableceran las condiciones financieras, a pesar de que el sector productivo no
esta regulado mediante los pliegos tipo la Entidad en ejercicio de las buenas
practicas adopta los Indicadores establecidos en los Documentos Tipo para
interventoria de infraestructura social.

5. DISTRIBUCION DE RIESGOS CONTRATUALES PREVISIBLES

En la ejecucion del contrato pueden llegar a presentarse causas previsibles que
afectan la carga econdmica o financiera de las partes que, en virtud del articulo
4 de la Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015, deben ser reconocidas y
asumidas con el objeto de salvaguardar la adecuada marcha de la gestién
contractual y la finalidad de las partes en la contratacion.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 y el
articulo 2.2.1.1.2.1.1. Numeral 6 del Decreto 1082 de 2015, resulta importante
tipificar, estimar y distribuir aquellos riesgos que pueden afectar las prestaciones
econdmicas del contrato a celebrar.

Las partes entienden como riesgos contractuales previsibles aquellas amenazas,
peligros o aconteceres futuros e inciertos que por la experiencia técnica y
profesional de los contratantes son razonablemente previsibles, y que, en el
evento de materializarse, pueden generar dafios y perjuicios a una de las partes
o ambas, presentandose desequilibrio econdmico de la ecuacion contractual. Se
considera que los factores que permitiran soportar la tipificacién, estimacion y
asignacién de los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio econ,émico
del contrato son los que se encuentran establecidos en el numeral 5.1 ANALISIS
DE RIESGOS del presente estudio.

5.1 ANALISIS DE RIESGOS

Factores de riesgo que pueden generar desequilibrio econdmico como factores
precursores de eventos y causantes de cambios en la ecuacién econdmica y la
estructura de costos, gastos y egresos que debe considerar el futuro contratista,
se han tenido en cuenta los siguientes factores, los cuales se presentan
agrupados segun las 7 categorias segun CONPES 3714 de diciembre 1 de 2011,
de los acules a se anotan a continuacion, con una descripcidn enunciativa de
eventos propios de cada categoria, sin perjuicio de haber considerado otros
eventos, que correspondan a dichas categorias:

1. Riesgos Econdmicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento

del mercado, tales como la fluctuacién de los precios de los insumos,
desabastecimiento y especulacién de los mismos, entre otros.
Por ejemplo, es usual que en contratos que involucran la ejecucion de
actividades en cuya estructura se ha definido un marco cambiario, se
identifiquen alteraciones por el comportamiento de la moneda o por
circunstancias colaterales que imponen una incidencia critica. Asi mismo,
en los contratos de suministro de bienes o prestacion de servicios, donde
no es posible llevar a cabo el objeto del contrato por desabastecimiento o
especulacion dentro del mercado propio de los insumos. Su inclusién
dependera de la posibilidad de previsidon del mismo.

2. Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el

riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez, y el riesgo de
las condiciones financieras.
El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros,
ya sea en el sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el
objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los términos
financieros de dichos recursos, entre estos encontramos plazos, tasas,
garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.
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3. Riesgos Operacionales: Son aquellos riesgos asociados a |la

operatividad del contrato.
Entre estos encontramos: la posibilidad de que el monto de la inversion
no sea el previsto para cumplir el objeto del contrato. También se
presenta la extension del plazo, cuando los contratos se realizan en
tiempos distintos a los inicialmente programados por circunstancias no
imputables a las partes. Adicionalmente, se presenta por la posibilidad de
no obtencién del objeto del contrato como consecuencia de la existencia
de inadecuados procesos, procedimientos,

4. Riesgos Tecnologicos: Se refiere a eventuales fallos en las
telecomunicaciones, suspension de servicios publicos, advenimiento de
nuevos desarrollos tecnolégicos o estandares que deben ser tenidos en
cuenta para la ejecucién del contrato asi como la obsolescencia
tecnoldgica.

5. Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las
licencias ambientales, de los planes de manejo ambiental, de las
condiciones ambientales o ecoldgicas exigidas y de la evolucidon de las
tasas retributivas y de uso del agua. Por ejemplo, cuando durante la
ejecucion del contrato se configuren pasivos ambientales causados por
mala gestidn de la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental o
el costo de las obligaciones ambientales resulte superior al estimado no
siendo imputables a las partes.

6. Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o
reglamentarios que siendo previsibles, afecten el equilibrio contractual.
Por ejemplo, cambios en las tarifas, mercados regulados, cambios en los
regimenes especiales (regalias, pensional), designacién de zonas francas,
planes de ordenamiento territorial, expedicidon de normas de caracter
técnico o de calidad, entre otros.

7. Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios
de las politicas gubernamentales que sean probables y previsibles, tales
como cambios en la situacién politica, sistema de gobierno y cambio en
las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.
También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan
entre si, el Gobierno y la poblacién, grupos de interés o la sociedad. Por
ejemplo los paros, huelgas, actos terroristas, etc. Para la determinacion
de su previsibilidad, la entidad podra acudir a las autoridades publicas
competentes en la recopilacion de datos estadisticos o fuentes oficiales
(POLICIA NACIONAL, FUERZAS ARMADAS DE COLOMBIA, MINISTERIO DE
LA PROTECCION SOCIAL, etc.)

8. Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza
sin la intervencién o voluntad del hombre, que aunque pueden ser
previsibles por su frecuencia o diagndstico estan fuera del control de las
partes. Para la determinacién de su existencia y/o previsibilidad, se podra
acudir a las autoridades publicas o entidades competentes en la
recopilacion de datos estadisticos o fuentes oficiales (INSTITUTO
AGUSTIN CODAZZI, SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO, IDEAM, etc.)
Para el ejercicio de tipificacidon, éstos se refieren a los hechos de la
naturaleza que puedan tener un impacto sobre la ejecucion del contrato,
por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros,
siempre y cuando los mismos puedan preverse.

Para el ejercicio de tipificacion, éstos se refieren a los hechos de la naturaleza
gue puedan tener un impacto sobre la ejecucién del contrato, por ejemplo, los
temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros, siempre y cuando los
mismos puedan preverse.

5.2 RIESGOS QUE ASUME EL CONTRATISTA.

A partir de la fecha de suscripcién del Contrato y en todas las etapas del mismo,
el Contratista asume los efectos derivados de todos y cada uno de los riesgos
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asociados a este Contrato, al igual que respecto a los que logre determinar, salvo
los casos en que expresamente se ha determinado lo contrario.

En este sentido, el Contratista asume los efectos derivados de los riesgos que
se listan a continuacion de manera general, ademas de aquellos que se
desprendan de la matriz de riesgos, otras clausulas o estipulaciones de este
Contrato, sus anexos y sus Apéndices o que se deriven de la naturaleza de este
Contrato.

Por lo tanto, no procederan reclamaciones del Contratista basadas en el suceso
de alguno de los riesgos asumidos por el Contratista y —consecuentemente- el
ICCU no hara reconocimiento alguno, ni se entendera que ofrece garantia alguna
al Contratista, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la
ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia
se encuentren expresamente pactados en el presente Contrato.

1. Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de las variaciones en
los precios de mercado de los insumos y la fluctuacion del délar en las
cantidades de maquinaria necesarios para ejecutar en los términos de
este.

2. Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de las variaciones de
la tasa de cambio y de la evolucién de la devaluacidn real observada frente
a la estimada inicialmente por el Contratista.

3. Los efectos, favorables o desfavorables, de la alteracién de las condiciones
de financiacion diferentes a los Pagos concernientes al ICCU, como
consecuencia de la variacién en las variables del mercado, toda vez que
es una obligacidn contractual del Contratista viabilizar y obtener
mecanismos para complementar el esquema de financiacion
conjuntamente con los recursos del ICCU para la ejecucion del Proyecto,
para lo cual el Contratista tiene plena libertad de establecer con los
Prestamistas, las estipulaciones atinentes al contrato de mutuo -o
cualquier otro mecanismo de financiacién- necesario para el desarrollo del
Proyecto, y no existirdn cubrimientos o compensaciones de parte del
ICCU, como consecuencia de la variacion supuesta o real entre cualquier
estimacion inicial de las condiciones de financiacién frente a las realmente
obtenidas.

4. Los efectos desfavorables, de todos y cualesquiera dafios, perjuicios o
pérdidas de los bienes de su propiedad causados por terceros diferentes
del ICCU, sin perjuicio de su facultad de exigir a terceros diferentes del
ICCU la reparacién o indemnizacién de los dafios y perjuicios directos y/o
subsecuentes cuando a ello haya lugar.

5. Los mecanismos contenidos en el contrato permiten, mantener las
condiciones econdmicas y financieras existentes al momento de Ia
presentacién de Ila Propuesta por parte del Contratista vy
consecuentemente, estdn disefados para restablecer y mantener la
ecuacion de equilibrio contractual en los términos sefialados en la Ley 80
de 1993.

6. En general, los efectos, favorables o desfavorables, de las variaciones de
los componentes econdmicos, fiscales, legales y técnicos necesarios para
cumplir con las obligaciones del Contratista necesarias para la cabal
ejecucion de los Contratos, relacionadas entre otras, con el suministro de
maquinaria.

7. La consecucion de personal para la ejecucion de la consultoria, asi como
de la podliza de cumplimiento a favor de la Entidad que ampare el
cumplimiento de las obligaciones, es de responsabilidad exclusiva del
contratista.

8. Resulta importante sefalar que el plazo del contrato a celebrar esta
establecido en el presente pliego, pero que si el proyecto se demora mas
el contratista debe asumir tal riesgo y asume el mismo.
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De acuerdo con la distribucidn anterior, no procederan reclamaciones del
Contratista, basadas en la ocurrencia de alguno de los riesgos asumidos por él,
y, en consecuencia, el Instituto de Caminos y Construcciones de Cundinamarca
no hara ningun reconocimiento, ni ofrecera garantia alguna, que permita
eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos
riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren expresamente
pactados en el Contrato.

5.3 RIESGOS QUE ASUME EL ICCU

A partir de la fecha de suscripcién del Contrato, el ICCU asume, Unica vy
exclusivamente, los efectos derivados de los riesgos que se listan a continuacion,
ademas de aquellos que de manera expresa y clara se desprendan de otras
cldusulas o estipulaciones del Contrato y sus apéndices y/o Matriz de Riesgos.
En todo caso, cuando de la ocurrencia de tales riesgos, se desprenda una
obligacion de pagar una suma de dinero al Contratista, se entendera que tal
suma de dinero sera cancelada en los términos establecidos en las clausulas
aplicables:

1. Los efectos desfavorables, derivados de la existencia de dafio emergente
del Contratista, por la ocurrencia de hechos de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito, en los términos del Contrato y la legislacion existente.

2. Los efectos desfavorables originados por nuevas normas durante la
ejecucion del contrato y que sean aplicables al proyecto

3. Los efectos, favorables o desfavorables, de las variaciones en la
legislacion Tributaria, de tal manera que el ICCU asumird los efectos
derivados de la variacidon de las tarifas impositivas, la creacién de nuevos
impuestos, la supresion o modificacion de los existentes, y en general
cualquier evento que modifique las condiciones tributarias existentes al
momento de la presentacion de la Propuesta.

En constancia, se firma en Bogotd, a los veintiun (21) dias del mes de octubre
de 2026

Direcefon d¢ CORstrucciones - ICCU

N RO ARIAS
Directorec Inistrativa
Direccién Administrativa y Financiera - ICCU

Proyectd: Maura Alejandra Cérdenas Alfonso - Contratista ICCU - Direccién de Construcciones - ICCU Av-tuulf@é.hnoj
Revisd: Wendy Paola Martinez Porras - Contratista ICCU - Direccion de Construcciones - ICCU ]“M
Jairo Andres Martinez Rodriguez - Contratista ICCU - Direccién Administrativa y Financiera - ICCU#
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