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MATRIZ 2 - RIESGOS 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. 

del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el 

desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las 

actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo 

su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los 

riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 
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Objeto.  AMPLIACIÓN DE REDES ELÉCTRICAS DE MEDIA Y BAJA TENSIÓN PARA LA VEREDA ISLANDIA DEL MUNICIPIO DE VILLAGARZÓN - DEL DEPARTAMENTO 

DEL PUTUMAYO 
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pasar y cómo puede 

ocurrir) 

Consecuencia de la 

ocurrencia del 

evento 
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Tratamiento/Controles a 

ser implementado 

Impacto después del 
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ra
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Monitoreo y revisión 

P
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b
ab
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d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
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o
ra
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ó
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 d
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R
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o

 

C
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o
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a ¿Cómo se 

realiza el 

monitoreo? 

P
er
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d
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ad
 

¿
C

u
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d
o
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1 

G
en

er
al

 

in
te

rn
o 

pl
an

ea
ci

ón
 

op
er

ac
io

na
l 

Planeación ineficiente de los 

precios de mercado 

el presupuesto 

proyectado no cubrirá 

con la necesidad 

objeto del proyecto 

1 5 5 A
lto

 

A
lc

al
dí

a Establecer buenos análisis 

de mercado, análisis 

unitarios del proyecto 

1 3 3 

B
aj

o 
 

Si 

S
ec

re
ta
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de
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la
ne

ac
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la

bo
ra

ci
ón

 d
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financiero 
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 d
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es
tu
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al

 

E
xt
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P
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ne
ac
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n 

Le
ga

l Cambios en la normatividad 

que pueden afectar la 

planeación del proyecto 

Retraso en el proceso 

de convocatoria y 

selección de 

oferentes 

3 2 6 A
lto

 

A
lc

al
dí

a 

Revisión de la legislación 

vigente 
1 2 3 

B
aj

o 
 

Si 

S
ec

re
ta

rí
a 

de
 P

la
ne

ac
ió

n 

e 
In

fr
ae

st
ru
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M
un
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ip

al
   

D
es
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 e
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 d

el
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tu

di
o 

pr
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Revisión por 

parte del 

asesor 

jurídico 

S
em

an
al

  

3 

ge
ne
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l 
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te

rn
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P
la

ne
ac

ió
n 

O
p

er
ac

io
n

al
 

que el proceso se declare 

desierto 

imposibilidad de 

satisfacer la 

necesidad en el 

tiempo establecido 

2 3 6 A
lto

  

A
lc

al
dí

a 
 

Publicidad del proceso 

para la consecución 

abierta de proponentes  

1 2 3 

B
aj

o 
 

No  

S
ec

re
ta

rí
a 

de
 P

la
ne

ac
ió

n 

e 
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st
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a 

M
un
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al
   

F
ec
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 d

e 
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io

 d
e 
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at
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ia

 

revisión  diaria 

y análisis por  

parte del 

supervisor  en 

la elaboración 

de estudios y 

presupuestos E
va

lu
ac

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
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n
ó
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FLUCTUACIÓN PRECIOS 

DE LOS INSUMOS  (Alzas 

en los precios internos de los 

materiales de construcción y 

arrastre. Precios 

internacionales) 

Mayores costos de 

los materiales de 

construcción por 

efectos del mercado / 

subida del dólar  

3 3 6 

A
LT

O
 

C
on

tr
at

is
ta

 Se transfiere al contratista 

por ser  el legalmente 

obligado a cumplir con las 

obligaciones del contrato / 

es un riesgo que el asume 

3 2 5 

M
E

D
IO

 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

F
in

 d
el

 c
on

tr
at

o 

Información 

de los medios, 

y materiales 

contratados  

D
IA

R
IA

 

5 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

pl
an

ea
ci

ón
 

té
cn

ic
o

  falta de presupuesto para la 

ejecución total de la obra, por 

mala estimación del valor del 

contrato  

Obras inconclusas  2 5 7 

A
LT

O
 

A
lc

al
dí

a 

proyección de los análisis 

unitario de acuerdo a los 

precios del mercado de la 

región 

1 5 6 

A
LT

O
 

SI 

S
ec

re
ta

rí
a 

de
 P

la
ne

ac
ió

n 

e 
In

fr
ae

st
ru

ct
ur

a 

M
un

ic
ip

al
   

In
ic

io
 d

el
 c

on
tr

at
o 

Comparación 

de valores y 

cantidades 

con un 

diagnostico en 

el sitio de la 

obra  

In
ic

ia
r 

ob
ra

s 

6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

té
cn

ic
o

  Adquisición de bienes y 

servicios que alteren el 

medio ambiente 

sanciones a la 

administración 

municipal por la 

autoridad ambiental  

2 3 5 

M
E

D
IO

 

E
nt

id
ad

 / 
C

on
tr

at
is

ta
 

por parte de la 

administración municipal, 

solicitar las licencias 

ambientas de los lugares 

de extracción de material, 

que utilizara el contratista 

para la ejecución de la 

obra 

1 1 2 

B
A

JO
 

NO 

E
nt

id
ad

 / 
C

on
tr

at
is

ta
 

F
in

 d
el

 c
on

tr
at

o 

Por parte del 

supervisor o 

interventor de 

obra, realizar 

el seguimiento 

a los sitios de 

extraccion de 

materiales y 

de ejecucion 

de las obras 

IN
IC

IO
 D

E
 O

B
R

A
S

 

7 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

A
d

m
in

is
tr

at
iv

o
  

Supervisor o interventor 

designado sin conocimientos 

suficientes, y 

responsabilidad para realizar 

el seguimiento de las obras  

Obras mal 

ejecutadas, sin el 

cumplimiento de las 

normas técnicas 

establecidas  

1 4 5 

M
E

D
IO

 

E
nt

id
ad

 / 
C

on
tr

at
is

ta
 

verificar que la persona 

encargada de realizar el 

seguimiento a las obras 

sea una persona 

profesional y ardua 

experiencia en el campo  

1 1 2 

B
A

JO
 

NO 

E
nt

id
ad

 / 
C

on
tr

at
is

ta
 

F
in

 d
el

 c
on

tr
at

o 

Solicitud de 

informes de 

seguimiento o 

interventoría 

de la obras en 

ejecución  

S
E

M
A

N
A

L 
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G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

se
le

cc
ió

n 

A
d

m
in

is
tr

at
iv

o
  

Seleccionar contratistas sin 

respaldo económico, para la 

ejecución de obras 

Retrasos o 

suspensiones en las 

obras  por falta de 

liquidez para cubrir 

los gastos que estas 

demandan  

2 4 6 

A
LT

O
 

E
nt

id
ad

  

Realizar una verificación 

exhaustiva de la 

capacidad financiera de 

los posibles oferentes, de 

acuerdo a la magnitud de 

la obra  

1 4 5 

M
E

D
IO

 

SI 

A
lc

al
dí

a 
- 

C
om

ité
 

ev
al

ua
do

r 
 

A
dj

ud
ic

ac
ió

n 
de

l 

co
nt

ra
to

  

revisión de 

capacidad 

financiera en 

el Registro 

único de 

Proponentes  

U
N

A
 V

E
Z

 

9 

es
pe

cí
fic

o 

in
te

rn
o 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 

op
er

ac
io

na
l la no firma del acta de inicio 

por parte del contratista para 

la iniciación y/o ejecución del 

contrato 

incumplimiento de los 

reglamentos 

establecidos en la 

norma 

correspondientes 

1 3 3 

B
A

JO
  

E
nt

id
ad

 / 
C

on
tr

at
is

ta
 

establecer mecanismos de 

contingencia que permitan 

lograr la ejecución 

contractual 

1 2 3 

B
aj

o 
 

Si 

E
nt

id
ad

 / 
C

on
tr

at
is

ta
 

de
sd

e 
la

 a
dj

ud
ic

ac
ió

n 

de
l c

on
tr

at
o establecer 

obligaciones a 

cargo del 

contratista 

S
us

cr
ip

ci
ón

 d
el

 

co
nt

ra
to

  

10 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

p
o

s 
C

o
n

tr
ac

tu
al

  

Vencimiento de pólizas 

incumplimiento 

contractual y pedida 

de recursos públicos  

3 4 7 

A
LT

O
 

E
nt

id
ad

 / 
C

on
tr

at
is

ta
 

Control y verificación 

previa de documentos y 

pólizas 

1 4 5 

M
E

D
IO

 

SI 

E
nt

id
ad

 / 
C

on
tr

at
is

ta
 

F
in

 d
el

 c
on

tr
at

o 

Control de 

pólizas de 

contratos  S
E

M
A

N
A

L 
 

11 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

obras sin terminar por 

Incumplimiento del contrato 

Retrasos en las 

funciones 

desarrolladas e 

impacto negativo en 

las necesidades 

generadas por la 

administración 

municipal  

1 2 3 
B

A
JO

 

E
nt

id
ad

 -
 c

on
tr

at
is

ta
 

seguimiento y control de 

las actividades 

desarrolladas por el 

contratista  

1 2 3 

B
A

JO
 

NO 

S
ec

re
ta

rí
a 

de
 P

la
ne

ac
ió

n 
e 

In
fr

ae
st

ru
ct

ur
a 

M
un

ic
ip

al
   

te
rm

in
a 

co
nt

ra
to

 

Supervisión a 

las 

actividades 

asignadas 

conforme a 

las 

obligaciones 

del contrato 

S
E

M
A

N
A

L 
 

12 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

té
cn

ic
o

  Falta de personal y/o 

maquinaria propuesta por el 

contratita 

incumplimiento del 

cronograma por 

retraso en la 

ejecución de las 

obras  

1 3 4 

B
A

JO
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Requerir por parte del 

supervisor o interventor,  

la relación de equipos y 

maquinaria que el 

contratista utilizara para la 

ejecución de la obra, antes 

de firmar el acta de inicio 

1 1 2 

B
A

JO
 

NO 

E
nt

id
ad

 

te
rm

in
a 

co
nt

ra
to

 

Seguimiento 

semanal 

S
E

M
A

N
A

L 
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G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

A
d

m
in

is
tr

at
iv

o
  

Liquidación anticipada del 

contrato 

Retrasos en el 

cumplimiento de los 

objetivos y metas 

propuestas por la 

entidad.   

1 4 5 

M
E

D
IO

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Buscar la cesión del 

contrato o nueva 

contratación  

1 3 4 

B
A

JO
 

no 

E
nt

id
ad

  

te
rm

in
a 

co
nt

ra
to

 

Seguimiento a 

la ejecución 

del contrato M
E

N
S

U
A

L 

 

14 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 -

 E
je

cu
ci

ón
 

E
co

nó
m

ic
o 

- 
O

pe
ra

ci
on

al
 

Precios muy por debajo 

del Presupuesto Oficial 

Impacto 

económico al 

Contratista 

3 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

P
ro

po
ne

nt
e 

/ C
on

tr
at

is
ta

 

Implementación de 

Controles en la Fase 

precontractual y 

contractual que 

aseguren la eficiencia 

del contratista en la 

ejecución del contrato 

conforme a la oferta 

técnica y económica 

presentada. 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

SI Contratista  

Al inicio de la 

ejecución del 

contrato 

A la 

terminación 

de la 

ejecución 

del contrato 

Control de la 

ejecución de la obra 

y seguimiento al 

avance de la obra, al 

cumplimiento del 

programa de 

inversiones.  

S
em

an
al

 

15 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

E
co

nó
m

ic
o Salida del mercado de 

insumos o materias 

primas fundamentales  

para las obras. 

Impacto negativo 

en el cumplimiento 

del objeto 

contractual 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

E
nt

id
ad

 / 
C

on
tr

at
is

ta
 

Recopilación de datos 

estadísticos e 

información a partir  de 

las fuentes oficiales 

durante la etapa 

contractual 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

SI Contratista 

Al inicio de la 

ejecución del 

contrato 

A la 

terminación 

de la 

ejecución 

del contrato 

Atención al 

comportamiento del 

suministro de 

materias primas e 

insumos en el 

mercado.  

M
en

su
al

 

16 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

 E
co

nó
m

ic
o 

Fluctuación de precios  

y/o ajustes ocasionados 

durante la ejecución del 

contrato en el costo de 

insumos, tarifas, jornales, 

materiales, asesorías, 

honorarios, etc, regulados 

y no regulados por el 

Gobierno.    

Impacto negativo 

en el desarrollo del 

objeto contractual 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

P
ro

po
ne

nt
e 

/ C
on

tr
at

is
ta

 

Recopilación de datos 

estadísticos e 

información sobre 

comportamiento 

histórico de precios, 

durante la etapa 

precontractual.  

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

NO Contratista 

Antes de la 

presentación de 

la oferta 

A la 

terminación 

de la 

ejecución 

del contrato 

Atención al 

comportamiento de 

precios.  M
en

su
al
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G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

 E
co

nó
m

ic
o Escasez de cualquier tipo 

de material, maquinaria 

y/o  insumo para la 

ejecución de la obra. 

Impacto negativo 

en el desarrollo del 

objeto contractual, 

retrasos en la 

ejecución del 

proyecto e 

incrementos 

económicos 

respecto del pago 

de standby por 

maquinaria, por 

causas 

ambientales o 

retiro de la 

maquinaria por 

ejecución de otras 

obras de mayor 

envergadura. 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

P
ro

po
ne

nt
e 

/ C
on

tr
at

is
ta

 

Recopilación de datos 

estadísticos e 

información de 

disponibilidad de 

materiales en la zona 

del proyecto, e insumos, 

propiedad de la 

maquinaria  durante la 

etapa precontractual y 

contractual 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

SI Contratista  

Antes de la 

presentación de 

la oferta 

A la 

terminación 

de la 

ejecución 

del contrato 

Verificación de 

consecución de 

materiales, 

acreditación de 

propiedad de la 

maquinaria e 

insumos  de acuerdo 

con requerimientos 

del proyecto. 

M
en

su
al

 

18 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

  

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

S
oc

ia
le

s 
o 

P
ol

íti
co

s 

Orden público: Posible 

ocurrencia de actos 

terroristas, paros, huelgas 

y demás que afecten el 

orden público.  

Pérdida de Bienes 

del contratista, 

daños en obras 

del proyecto 

causadas por 

disturbios 

violentos, 

Interferencia  en el 

desarrollo del 

proyecto. 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

E
nt

id
ad

 c
on

tr
at

an
te

 

Información sobre orden 

público en la zona de 

trabajo a cargo del 

Contratista, 

aseguramiento de 

bienes por parte del 

contratista, medidas de 

contingencia para 

superar atrasos. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

SI 

Entidad 

contratante, 

Contratista  

Al inicio de la 

ocurrencia del 

evento 

A la 

terminación 

de la 

ocurrencia 

del evento 

A partir de la 

información recibida 

sobre el evento, se 

establecen acciones 

para procurar la 

menor afectación al 

proyecto. 

C
ua

nd
o 

se
 p

re
se

nt
e 

el
 e

ve
nt

o 
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G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 
Accidentalidad: Se refiere 

a los perjuicios 

ocasionados por la 

deficiente colocación de 

señalización preventiva en 

obra, falta o deficiencia en 

la señalización de 

aproximación e 

iluminación, equipos de 

radio para cierres 

parciales, temporales y 

demás señalización 

necesaria, y de seguridad 

industrial y de 

señalización y dotación de 

los operarios y 

trabajadores ,etc., por 

parte del Contratista 

Impacto Negativo 

en el proyecto por 

la probable 

ocurrencia de 

accidentes de 

usuarios de la vía 

y trabajadores de 

la obra, 

Inconformidad con 

la obra por parte 

de la comunidad. 

3 2 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

El Interventor y/o 

supervisor según 

corresponda,  debe 

exigir  el estricto 

cumplimiento de la 

normatividad vigente 

sobre señalización 

temporal de obras, y 

seguridad industrial, 

verificar 

permanentemente su 

implementación. 

Seguimiento por parte 

de la Entidad en visitas 

técnicas.  

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

NO 

Contratista, 

Entidad 

contratante. 

Al inicio de la 

ejecución del 

contrato 

A la 

terminación 

de la 

ejecución 

del contrato 

Inspecciones diarias 

del Interventor o 

supervisor. Comités 

Técnicos, 

Seguimiento a 

informes, 

requerimientos 

escritos. 

D
ia

rio
 

20 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Por Ajuste y/o 

Actualización  y/o 

Unificación y/o 

Modificación de estudios y 

diseños y/o elaboración 

de estudios 

complementarios 

realizados  por el 

Contratista: Ocurre 

cuando se presentan 

efectos originados por 

cambios o actualización 

de los estudios y/o 

diseños definitivos 

necesarios para la 

correcta ejecución y 

operación de las obras. 

Retrasos en el 

cronograma de 

ejecución, 

variación de 

algunas obras del 

contrato y por 

ende de 

cantidades de   

obra. 

3 2 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

E
nt

id
ad

 c
on

tr
at

an
te

 -
 C

on
tr

at
is

ta
 

Realizar una 

interventoría y/o 

supervisión  adecuada 

según corresponda, 

durante el ajuste o 

modificación de 

estudios y diseños y/o 

elaboración de estudios 

complementarios,  para 

evitar cambios que 

impacten negativamente 

el proyecto.  

Realizar las consultas 

pertinentes y oportunas 

cuando se encuentren 

diferencias o 

inconsistencias en los 

diseños. 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

SI 

Contratista, 

Entidad 

contratante 

Al inicio de la 

ocurrencia del 

evento 

A la 

terminación 

de la 

ocurrencia 

del evento 

La Interventoría y /o 

supervisor  debe 

efectuar seguimiento 

continuo al ajuste o 

modificación de 

estudios y diseños 

y/o elaboración de 

estudios 

complementarios por 

parte del Contratista, 

de manera que los 

cambios que se 

requieran impacten lo 

menos posible al 

proyecto.  

S
em

an
al
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E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Ejecución de mayores 

cantidades de obra no 

autorizadas, por 

materiales y/o 

procedimientos 

constructivos 

inadecuados, y/o por 

deficiente programación 

de ejecución de las obras.  

Variación de 

cantidades de 

obra, obras extras 

y obras 

adicionales, 

demora en la 

ejecución por 

correctivos 

necesarios.    

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Interventoría y/o 

supervisión permanente 

según corresponda en 

la ejecución de las 

obras, para controlar 

obras autorizadas, 

materiales, 

procedimientos 

constructivos, ajustados 

a las obras requeridas y 

especificaciones 

técnicas contractuales.  

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

NO 

Contratista, 

Interventor 

y/o 

supervisor 

Al inicio de la 

ejecución del 

contrato 

A la 

terminación 

de la 

ejecución 

del contrato 

Control permanente 

por parte del 

Interventor y/o 

supervisor de la 

ejecución de las 

obras requeridas del 

proyecto y del 

cumplimiento de 

especificaciones 

técnicas.   

D
ia

rio
  

22 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Variación de cantidades 

de obra debidamente 

justificadas: Son los 

efectos derivados de los 

cambios en las 

condiciones técnicas que 

incrementen o disminuyan 

las cantidades previstas  

para la ejecución de las 

obras. La Entidad asume 

las variaciones de las 

cantidades de obra 

técnicamente requeridas 

para la ejecución del 

proyecto y el Contratista 

asume el riesgo de 

ejecutar las cantidades de 

obra en las variaciones 

que sean necesarias. 

Genera variación 

de las cantidades 

de obra previstas 

inicialmente, 

siendo necesario 

ajustes al balance 

de cantidades de 

obra, para ceñirse 

al presupuesto 

contractual. 

3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

E
nt

id
ad

 c
on

tr
at

an
te

 -
 C

on
tr

at
is

ta
 

Planeación, revisión, 

ajuste y seguimiento en 

la fase precontractual y 

contractual de forma 

adecuada de los 

diseños y cantidades de 

obra. 

3 2 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

SI 

Contratista, 

Entidad 

contratante 

Al inicio de la 

ejecución del 

contrato 

A la 

terminación 

de la 

ejecución 

del contrato 

Análisis y revisión de 

los estudios 

realizados y revisión 

de las cantidades 

contractuales, a 

medida que se va 

ejecutando el 

proyecto, para 

realizar ajustes de 

ser necesario. 

m
en

su
al
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E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Cambio de ubicación en 

las fuentes de materiales 

presentadas por el 

proponente o contratista. 

Hace referencia al riesgo 

técnico, económico, 

ambiental y/o social, en 

cuanto a calidad y 

cantidad del material, 

explotación y su distancia 

de acarreo.   

Impacto 

económico al 

Contratista 

3 2 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Planeación, revisión, 

ajuste y seguimiento en 

la fase precontractual   

a las fuentes de 

materiales para el 

proyecto. En la fase 

contractual verificación 

del cumplimiento de 

especificaciones 

técnicas de los 

materiales. 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

SI 

Contratista, 

Entidad 

contratante 

En la 

planeación del 

proyecto y en la 

etapa 

precontractual 

A la 

terminación 

de la 

ejecución 

del contrato 

Comités Técnicos, 

Seguimiento a la 

ejecución de la obra, 

suministro de 

materiales acorde 

con las 

especificaciones 

técnicas 

contractuales, 

verificación de pagos 

con precios 

contractuales, sin 

reajustes por 

distancias de acarreo 

de materiales.  

informes de 

Supervisión 

m
en

su
al

 

24 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Interferencia con las de 

redes de servicios 

públicos.  Ocurre por la 

presencia de redes 

existentes, que puedan 

interferir con el proyecto, 

afectando el normal 

desarrollo de las obras 

Impacto negativo 

en el desarrollo del 

objeto contractual, 

por la interferencia 

de las redes 

existentes con la 

ejecución del 

proyecto  

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Desde la Fase 

Precontractual solicitar 

a las Entidades 

encargadas de 

Servicios Públicos 

informar  con el mayor 

detalle posible sobre la 

existencia de redes de 

servicios que puedan 

interferir con el 

proyecto.  En caso de 

detección de una red no 

referenciada, gestionar 

de inmediato lo 

pertinente con la 

Empresa de Servicios, 

para la menor 

afectación al proyecto. 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

SI 

Contratista, 

Entidad 

contratante 

Fase 

precontractual, 

y cuando se 

detecte la 

existencia de 

redes  no 

referenciadas 

A la 

terminación 

de la 

ejecución 

del contrato 

Seguimiento 

permanente a la 

solución de la 

interferencia de redes 

de servicios públicos 

no referenciadas.  

S
em

an
al
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G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

F
in

an
ci

er
o 

Riesgo Financiero. Se 

deriva de los efectos 

provenientes de las 

variaciones de las tasas 

de interés, plazos, tasas 

de cambio, ajustes por 

inflación, devaluación,  

variaciones cambiarias y 

financieras,  y otras 

variables del mercado por 

causas micro o 

macroeconomicas,  frente 

a las estimaciones 

iniciales del Contratista, 

que puedan afectar las 

utilidades esperadas o 

generar pérdidas.  

Impacto 

económico al 

Contratista 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Realizar proyecciones 

de acuerdo con los 

datos históricos de las 

variables descritas, y 

con el estudio de 

mercado financiero con 

el fin de que el 

interesado establezca 

un punto de equilibrio 

tendiente a disminuir el 

riesgo. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

NO Contratista 
Fase 

precontractual 

A la 

terminación 

de la 

ejecución 

del contrato 

Cotejo de las 

variables financieras 

que haya utilizado 

para el análisis de su 

oferta con el 

comportamiento del 

mercado financiero 

en la ejecución del 

contrato, con el  fin 

de mitigar  los 

cambios bruscos en 

sus finanzas que 

puedan afectar el 

contrato. 

M
en

su
al

 

26 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

R
eg

ul
at

or
io

 

Expedición y/o 

modificación de normas. 

Ocurre por cambios 

normativos o por la 

expedición de normas 

posteriores al cierre del 

proceso de selección,  

que afecten las 

condiciones económicas 

y/o  técnicas inicialmente 

pactadas. 

Afectación del  

desarrollo  del 

contrato previsto 

con la 

normatividad 

existente al cierre 

del proceso de 

selección  

2 3 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

E
nt

id
ad

 c
on

tr
at

an
te

 

Proceso precontractual 

con las normas 

aplicables vigentes.   

Revisión de  los 

cambios sustanciales de 

normas que se 

produzcan posterior al 

cierre del proceso de 

selección, que afecten 

el normal desarrollo del 

contrato,  con el fin de 

estudiar los ajustes 

pertinentes a que 

hubiere lugar. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

NO 

Contratista 

y Entidad 

contratante 

Fase 

precontractual y 

a la ocurrencia 

del evento 

A la 

terminación 

de la 

ejecución 

del contrato 

Seguimiento a la 

implementación de la 

nueva normatividad 

que aplique al 

proyecto,  y a las 

medidas tomadas 

para mitigar su efecto 

en el contrato.  

M
en

su
al

 

27 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

T
éc

ni
co

 -
 

R
eg

ul
at

or
io

 Demora o negativa en la 

revisión, recibo y 

energización de las redes 

por parte del operador de 

red (Empresa de Energía 

Imposibilidad de 

poner en servicio 

la infraestructura 

construida, 

retrasos en el 

2 4 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 Ejecutar las obras 

conforme a las 

especificaciones 

técnicas, el RETIE y las 

normas del operador de 

1 2 3 
R

ie
sg

o 
B

aj
o 

NO Contratista 

Al inicio de la 

ejecución del 

contrato 

Con la 

expedición 

del dictamen 

RETIE y el 

recibo de las 

Seguimiento por 

parte del supervisor a 

las revisiones del 

operador de red y al 

M
en

su
al
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del Putumayo S.A. 

E.S.P.), o no obtención de 

la certificación de 

conformidad RETIE, por 

incumplimiento de las 

normas técnicas 

aplicables (RETIE, NTC 

2050, normas del 

operador de red e IPSE). 

recibo final y en la 

liquidación del 

contrato, y 

mayores costos 

por correcciones. 

red; coordinar con el 

operador de red desde 

el inicio del contrato las 

revisiones y la conexión; 

contratar 

oportunamente la 

inspección RETIE con 

organismo acreditado y 

atender las 

observaciones que se 

formulen. 

redes por el 

operador de 

red 

proceso de 

inspección RETIE 

28 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

S
oc

ia
l -

 P
re

di
al

 

Oposición de propietarios 

o poseedores de predios 

rurales de la vereda 

Islandia al paso de las 

redes, a la instalación de 

postes y retenidas o a la 

intervención de la 

vegetación en la franja de 

servidumbre. 

Suspensión de 

actividades, 

ajustes de trazado, 

retrasos en el 

cronograma y 

variación de 

cantidades de 

obra. 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

E
nt

id
ad

 c
on

tr
at

an
te

 -
 C

on
tr

at
is

ta
 

Socialización del 

proyecto con la 

comunidad beneficiaria 

y los propietarios antes 

del inicio de las obras; 

gestión por parte del 

Municipio de las 

autorizaciones de paso 

requeridas y 

acompañamiento del 

supervisor en la 

concertación con la 

comunidad. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

SI 

Entidad 

contratante, 

Contratista 

Antes del inicio 

de la ejecución 

del contrato 

A la 

terminación 

de la 

ejecución 

del contrato 

Actas de 

socialización y 

autorizaciones de 

paso suscritas; 

seguimiento en 

comités de obra 

C
ua

nd
o 

se
 p

re
se

nt
e 

el
 e

ve
nt

o 

 

VALOR PROBABILIDAD IMPACTO 

1 Raro Insignificante 

2 Improbable Menor 

3 Posible Moderado 

4 Probable Mayor 

5 Casi cierto Catastrófico 

 
PROBABILIDAD DEL RIESGO 

 

NIVEL CATEGORÍA DESCRIPCIÓN 
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1 Raro Puede ocurrir excepcionalmente. 
 

2 Improbable Puede ocurrir ocasionalmente 

3 Posible Puede ocurrir en cualquier momento futuro. 

4 Probable Probablemente va a ocurrir. 

5 Casi Cierto Ocurre en la mayoría de las circunstancias. 

 
IMPACTO DEL RIESGO 

 

IMPACTO 
 

CLASIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de manera 
intrascendente. 

Dificulta la ejecución 
del contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual.  

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar el 
beneficio de las 
partes.  

Obstruye la ejecución 
del contrato 
sustancialmente pero 
aun así permite la 
consecución del 
objeto contractual. 

Perturba la ejecución 
del contrato de 
manera grave 
imposibilitando la 
consecución del 
objeto contractual  

CLASIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los sobrecostos no 
representan más 
del uno por ciento 
(1%) del valor del 
contrato.  

Los sobrecostos no 
representan más del 
cinco por ciento (5%) 
del valor del contrato. 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del contrato 
entre el cinco 
(5%) y el quince 
por ciento (15%). 

Incrementa el valor 
del contrato entre el 
quince (15%) y el 
treinta por ciento 
(30%). 

Impacto sobre el 
valor del contrato en 
más del treinta por 
ciento (30%). 

CATEGORÍA Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

VALORACIÓN 1 2 3 4 5 

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 

 

 

IMPACTO 
 

CLASIFICACION  
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 

Dificulta la 
ejecución del 

Afecta la 
ejecución del 

Obstruye la 
ejecución del 

Perturba la ejecución 
del contrato de 
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contrato de 
manera 
intrascendente. 

contrato de manera 
baja. Aplicando 
medidas mínimas 
se puede lograr el 
objeto contractual. 

contrato sin 
alterar el 
beneficio de las 
partes.  

contrato 
sustancialment
e pero aun así 
permite la 
consecución 
del objeto 
contractual.  

manera grave 
imposibilitando la 
consecución del 
objeto contractual. 

CLASIFICACION  
MONETARIA  

Los 
sobrecostos no 
representan 
más del uno por 
ciento (1%) del 
valor del 
contrato.  

Los sobrecostos no 
representan más 
del cinco por ciento 
(5%) del valor del 
contrato. 

Genera un 
impacto sobre 
el valor del 
contrato entre 
el cinco (5%) y 
el quince por 
ciento (15%). 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre 
el quince (15%) 
y el treinta por 
ciento (30%). 

Impacto sobre el valor 
del contrato en más 
del treinta por ciento 
(30%). 

CATEGORÍA  VALORACIÓN  
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

1 2 3 4 5 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro 1 2 3 4 5 6 

Improbable 2 3 4 5 6 7 

Posible 3 4 5 6 7 8 

Probable 4 5 6 7 8 9 

casi cierto 5 6 7 8 9 10 

 

VALORACIÓN DEL RIESGO 

8, 9 Y 10 Riesgo Extremo 

6 y 7 Riesgo Alto 

5 Riesgo Medio 

2, 3 y 4 Riesgo Bajo 

 
Nota: El nivel de probabilidad de ocurrencia de los riesgos y la afectación del contrato depende de la efectividad o no de las acciones realizadas por el contratista para eliminar o mitigar, 
según sea el caso, los riesgos que se presenten durante la ejecución del contrato. 
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Atentamente, 

 

(ORIGINAL FIRMADO) 

ANDRES DAVID GOMEZ MARTINEZ 
secretario de Planeación e Infraestructura Municipal 

 

 

 Nombre Cargo Firma 

Proyectó: Abg. Jimmy Moncayo Profesional de apoyo Jurídico  SPIM  

 

 

  


