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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA EJECUCION Y DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDADES CONTENIDAS EN EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS
E INCENTIVOS DEL AREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLA.

NORMATIVIDAD APLICABLE: Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES
ESTATALES Y DETERMINACION DE LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS
PROCESOS DE CONTRATACION.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, para
el presente proceso de contratacion, la entidad deja constancia mediante el presente
documento del andlisis realizado en la etapa de planeacion y estructuraciéon desde las
perspectivas: legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo

La metodologia utilizada para identificar las distintas variables se encuentra enmarcada por
los criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente - tales como Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector
GEES V2.

1. IDENTIFICACIQN DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA PRESENTE
CONTRATACION:

El Banco de la Republica realiza la clasificacion de los sectores econémicos de la siguiente
manera:

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan
una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los
procesos de produccidén que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la divisidén de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

» Sector primario o sector agropecuario.
> Sector secundario o sector Industrial.
> Sector terciario o sector de servicios.

De estos sectores se derivan actividades econdmicas independientes y especializadas, las
cuales el DANE para efectos de analisis econdmicos clasifica como:

Sector agropecuario.
Sector de servicios.
Sector industrial.

Sector de transporte.
Sector comercio.

Sector financiero

Sector de la construccion.
Sector minero y energético.
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Sector de comunicaciones.
Sector TIC.

Sector minero.

Teniendo en cuenta el presente objeto contractual se ubicara dentro del sector servicios.

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

Econdémico

Dentro del sector servicio en Colombia se tienen como principales productos/servicios:
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Publicidad

Actividades profesionales cientificas y técnicas

cinematograficas y programas de television

Educacion superior privada

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Restaurantes, catering y bares

Actividades de programacion y trasmisién, agencias de noticias
Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

Correo y servicios de mensajeria

Telecomunicaciones

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Salud humana privada

Produccion de peliculas

Servicios de transporte

A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en
el Proceso de Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas oficiales
como lo es el DANE.

2.1 Aspectos Econémicos.

211.

Producto Interno Bruto.

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-I1trim2026.pdf (18 de agosto de 2026)

En el segundo trimestre de 2026pr , el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).


https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IItrim2026.pdf

A AREA METROPOLITANA

DE BARRANQUILLA

Nit. 800.055.568-1
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

Construccion crece 6,4%.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental crece 2,8%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen1
Segundo trimestre 2026pr
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Ano corrido Trimestral

202611 / 2026/ 2026™-11 /

2025711 2025" 2026"-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -2,1 -1,7 04
Explotacion de minas y canteras 4.2 16 04
Industrias manufactureras 2,0 2.3 -04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 48 37 2,8
Construccion 2,2 -1,5 6,4
Comercio al por mayor y al por menor® 2,2 2,6 03
Informacion y comunicaciones -0,1 0,7 03
Actividades financieras y de seguros 4,3 36 19
Actividades inmobiliarias 2,1 2,1 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2,6 2,5 0,8
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 10,0 79 23
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 95 i o
Valor agregado bruto 3,6 2,9 14
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 2,7 0,2
Producto Interno Bruto 35 2,9 13

Fuente: DANE, PIB_T prpreliminar 1 Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015. 2 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;
Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental. 3Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida. 4Actividades profesionales, cientificas
y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo. 5Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales. 6Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios.

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios crece 10,4%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 4,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y
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otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece en 4,0%, cuando se observa el comportamiento de
las actividades econdmicas relacionadas:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios crece 4,8%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 1,6%.

Tabla 2. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades
de servicios1

Tasas de crecimiento en volumen2

Segundo trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)

— Serie ajustada por efecto
Série crignal estacional y calendario
Actividad econémica
Anual Aiio corrido Trimestral
2026P"-11/ 2026/ 2026""-11/
202511 2025 2026”1
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
S e 10,4 72 48
actividades de servicios
Actividades dSe los hogares individuales en calidad de 41 09 16
empleadores
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y
9,5 6,3 4,0

otras actividades'

Fuente: DANE, PIB_T prpreliminar 1Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio. 2 Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.
3Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio.

2.2. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

En el sector servicios, particularmente en la realizacién de eventos orientados al bienestar
social, estimulos e incentivos para servidores publicos, intervienen diversos agentes que
garantizan la planificacion, ejecucion y éxito de las actividades contempladas en el Plan de
Bienestar Social de la entidad. Estos agentes pueden agruparse en las siguientes
categorias segun su funcion:

1. Entidades Reguladoras y de Control: Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP), Colombia Compra Eficiente, entidades de control fiscal vy
disciplinario (Contraloria, Procuraduria), y autoridades locales de seguridad y salud
publica, que supervisan el cumplimiento normativo en materia de bienestar laboral,
contratacion estatal y seguridad en la realizaciéon de actividades.

2. Empresas y Proveedores de Servicios: Empresas organizadoras de eventos,
operadores logisticos, proveedores de espacios recreativos, deportivos y culturales,
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empresas de catering, y proveedores de servicios complementarios (transporte,
dotacion, equipos audiovisuales, etc.) requeridos para el desarrollo de las
actividades del plan.
Cliente y Beneficiarios: El Area Metropolitana de Barranquilla, como entidad
contratante, y los servidores publicos vinculados a la misma (y en algunos casos
sus nucleos familiares), como beneficiarios directos de las actividades de bienestar,
estimulos e incentivos.

Personal Operativo: Coordinadores de eventos, instructores o facilitadores de
actividades recreativas/deportivas/culturales, personal técnico de montaje, y
personal de seguridad y apoyo logistico en sitio.

Comunicaciones y Divulgacion: Areas de comunicaciones internas de la entidad
y/o proveedores encargados de la difusion, convocatoria y registro de las actividades
ante los servidores publicos.

Financieros y Juridicos: Areas financiera y de presupuesto publico, supervisores
e interventores del contrato, y asesores juridicos encargados de garantizar el
cumplimiento de la normativa de contratacion estatal aplicable.

GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

Federacion Colombiana de Gestién Humana — ACRIP

Asociacién Nacional de Cajas de Compensacion Familiar — ASOCAJAS
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia — ANDI

Asociacién Colombiana de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas — ACOPI
Federacion Nacional de Comerciantes (FENALCO)

CIFRAS TOTALES DE VENTAS - PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO,
INVERSION Y VENTAS

Evolucion general de los subsectores de servicios
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-jul2026.pdf (15 de septiembre de 2026)

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios (julio 2026 / julio 2025)

En julio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con julio de 2025.

Tabla 1. Variaciéon anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios

Total nacional

Julio (2026/2025) p
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Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresos nominales i, servidos Venta de Mercandas Otros Ingresos
Seccién Divisién Descripcion Varacién (%) Contribucion (PP)
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 04 01 00 04
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 129 1.8 -00 11
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 80 68 11 01
J Divsion 58 Actividades de edicion 19 82 -03 104
J Division 59, excepto Clase 5920 S e S e 152 48 65 40
programas de television
J Divisién 60 y Clase 6391 Achvidades de programecian y Nensmisiiry 369 293 0,1 77
agendias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 22 16 41 I 02
J Divisién 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de snsvlemas informaticos y 38 22 16 00
6391 procesamiento de datos
Secadn L Division 68 Secadn N.
| [ I 1 1 A -0
LN Divisiones 7710,7729 y 7730 inmaobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 9 23 -0, 00
2
M Drdsiones 69, 70, 71 32, Clesa 1320, Actividades profesionales dientificas y técnicas 451 450 00 -00
Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 0,0 0.0 00 -00
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacion 125 126 01 00
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -140 -140 00 -00
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades administrativas y de apoyo de oficnay 120 124 00 04
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 97 85 -00 12
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 35 36 -02 01
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 30 27 04 -01
S Divisiones 90, 92, 93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 179 140 09 31

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar
diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion,
segun subsector de servicios (julio 2026 / julio 2025) p

En julio de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
negativa en el personal ocupado total, en comparacion con julio de 2025.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribuciéon por categoria de
contratacion, segun subsector de servicios

Total nacional

Julio (2026/2025)p
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Clasificacién CIIU Rev. 4 AC. Summommt Noapui Pumanente  Temporal directo Agendias Mt

total" Hora citeda***
Seccion Divisién Descripcién Variaciée (%) Contribucién (PP)
o Imacenami actividades ¢ ]
H Divisién 52 " y i Y 21 25 19
transporte
H Division 53 Correa y servicios de mensajeria 85 05 -19 -60
| Division 56 Restaurantes, catering y bares -10 02 -11 03
J Divsion 58 Actividades de edicion -123 8.1 27 -16
Produccion de peliculas &fi
] Division 59, excepto Clase 5920 il me@amqt = 03 21 01 25 I
programas de television
) Division 60 y Clase 6391 Sctivdacies de programacion.y Kansyieion, 32 25 03 12
agencias de noticias

] Division 61 Telecomunicaciones -109 -86 00 23 |

ivision i 6 1 il f ]
) Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de ss.remas informaticos y 23 28 a5 00

6391 procesamiento de datos
N Secclnl Diisicn B8 SecttnN. o ckiarias, aiquile de mainariay equi 12 05 43 14
Divisiones 7710, 7729 y 7730 o .43 s ' : ;

i 72 2

M Dwisiones £, 7071 12, Clage 7320, Actividades profesionales centificas y técnicas 27 06 21 01
Division 74

M Clase 7310 Publiodad 87 -19 16 08

o 7 : . sea, A .
N Divisiones 78,80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, segundac? e investigacion 29 18 22 02 26

8130 privada, servicios a edifidios
N Clase 8220 Actividades de centros de lamadas {Call center) -150 -123 27 00
N Divisi6n 82 excepto Clase 8220 <ividades administrativasy de apoyodeofidnay 44 89 15
ofras actividades, excepto Call center

P Grupo 854 Educacidn superior privada 17 01 -14 -01 02
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion -10 01 04 07
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin intermacion 00 03 01 04
S Divisiones 90, 92,93, 95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicos -28 09 21 01

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Incluye personal permanente, personal temporal directo
y personal temporal contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Personal en misién aplica para la seccién
N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal hora catedra aplica para la seccién P - grupo 854. Nota: por
aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

Variacion anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacion, segun
subsector de servicios (julio 2026 / julio 2025) p

En julio de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con julio de 2025.

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Julio (2026/2025)p
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Personal ocupado sin Mision™

Clasificacion CllU Rev.4 AC. Permanente Temporal directo

agenclas® Hora catedra™
Seccion Division Descripcion Variacion (%) Contribucion (PP)
H Divisin 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 120 62 58
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 167 108 59
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 18,7 105 83
J Divsion 58 Actividades de edicion 6.7 35 32
Produccion de peliculas c tografi
) Divisidn 59, excepto Clase 5920 oo agpbeatihainges o2 167 92 75
programas de television
) Division 60y Clase 6391 Acihndadies Tl progrmacion y WSk 84 51 33
agendas de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 102 78 24
s Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y 32 15 16
6391 procesamiento de datos X ’ '
Seccion L Division 68 Secaon N.
LN D:‘S'?" 7;’;2?;729 7 73;3 Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 84 41 44
M D_'V'Sfmes 63, 70,71, 72, Case 7320, Actividades profesionales cientificas y técnicas 79 32 48
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 63 63 01
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase Actividades de empleo, seguridad e investigacion 215 66 95 4
8130 privada, servicios a edificios : : £ .
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 10,0 39 61
N Division 82 excepto Clase 8220 Acividaces warinisratnas y ce apoiceoicnaf. o3 14 92
oftras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacion superior privada 54 09 14 32 I
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 97 45 51
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 67 19 48
S Divisiones 90, 92, 93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 157 74 83

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Hace referencia a la variaciéon de los salarios promedio
del personal ocupado total excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Personal en
mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal hora catedra aplica para la seccién
P - grupo 854. Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la
variacion total.

o Empleo que genera el sector

Variacién aino corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (enero - julio 2026 / enero - julio 2025) p

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacién positiva en los ingresos, quince presentaron variacién negativa en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo de 2025.

Tabla 4. Variacion aio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios

Total nacional

(Enero - julio 2026 / enero - julio 2025) p
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Clasificacion ClIU Rev. 4 A.C.

Variacion (%) Afio corrido

Personal Ocupado

Seccion Division Descripcion Ingresos total’ Salarios™
Al i ivi i ias al
H Divisién 52 macenamiento y actividades complementarias al 03 l 09 | 121
transporte |
H Division 53 Correo y servicios de mensajerfa 138 . 6,0 I 184
I Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 7.8 l -1.5 l 201
J Divsion 58 Actividades de edicion 08 -114 I 75
T - P i6 i fi ,
J Divisién 59, excepto Clase 5920 (odtockon e pecinas oncrr\,‘atogr.s ey 1,7 71 152
programas de television
s Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de pu).gv.mm(n(»-n‘y transmision, 158 11 77
agencias de notidas
J Division 61 Telecomunicaciones 13 I -8,2 l 96
) Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y 62 13 25
6391 procesamiento de datos : % !
LN Secvolorv SN RapnOn Seruow Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 79 1.6 92
Divisiones 7710,7729y 7730
i s 69, 70, 71, 72, Clase 7320, - . ; acne ; ’
M Divisiones 69, O % 2. Clase 7320 Actividades profesionales dentificas y técnicas 221 1,7 73
Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 90 5.6 I 89
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades r{e empleo, ‘se'guridacrl.e'irwestigacio'n 162 14 200
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -8.6 -11.3 I 94
: Activi i ti Y f
N Divisién 82 excepto Clase 8220 ciivicaces acmnstativas y Oe spoyo de alidna ¥ 2.7 -106 198
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 74 -09 61
Q Clase 8610 Salud humana privada con internaciéon 5.0 18 94
1
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 6,6 l 06 { 87
S Divisiones 90, 92, 93, 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 159 ! -29 I 158

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal
contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del
personal ocupado total excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de personal.

Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (agosto 2025 - julio 2026 / agosto 2024 - julio 2025) p

En el afno mdévil hasta julio de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, quince presentaron variacién negativa en el
personal ocupado total y todos los subsectores presentaron aumentos en los salarios, en

comparacion con el mismo periodo comprendido hasta julio de 2025.

Tabla 5. Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios
Total nacional
(Agosto 2025 - julio 2026 / agosto 2024 - julio 2025) p
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Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C. Variacién (%) Doce meses
Seccién Divisién Descripcién Ingresos Personal Ocupado total* Salarios**
R Almacenamiento y actividades complementarias al :
H Division 52 15 20 9.7
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 125 -3.5 l 159
| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 7.8 10 I 173
J Divsién 58 Actividades de edicion 21 -87 . 76
Produccién  de liculas  dnematogréficas
i Divisién 59, excepto Clase 5920 P8t : 9 y 96 46 18
programas de television
; Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de programacion y transmision 18 03 64
) agendias de noticias
) Divisién 61 Telecomunicaciones 04 78 I 83
s Divisién 62, Division 63, excepto Clase ()r_‘-..arn)lh? de sistemas informéticos y 56 08 30
6391 procesamiento de datos
Seccién L. Division 68 Seccién N.
LN Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equi 72 09 85
Divisiones 7710, 7729 y 7730 9 9 ¥ S l I
ivisio 69,70,71,7 lase 732 X
M Divisiones . 2. Clas 0 Actividades profesionales cientificas y téenicas 139 31 7.2
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 99 2,3 I 89
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase At.f'VIddd(“, dr (‘v‘nplr'()- .f,c(Jundad e investigacién 159 07 161
8130 privada, servicios a edificos
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 73 l 92 l 83
. Actividades administrativas y de apoyo de oficina y
N Divisién B2 excepto Clase 8220 e, : Sl i) 08 58 16,2
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacidn superior privada 82 -08 l 6.2
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 49 22 I 88
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 6,6 l 03 , 88
S Divisiones 90,92,93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 97 ! 20 I 137

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado
a través de agencias de suministro de personal. ** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado
total excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de personal

241. Tamano del mercado y Perspectivas del mercado por categorias de
producto

El mercado asociado a la prestacion de servicios para la ejecucion de actividades de
bienestar social, estimulos e incentivos presenta una oferta amplia y diversificada, debido a
que comprende diferentes servicios orientados a mejorar la calidad de vida, fortalecer la
integracion, promover habitos saludables, desarrollar competencias y generar espacios de
reconocimiento y motivacion para los trabajadores. En este sentido, el mercado se encuentra
relacionado principalmente con actividades recreativas, deportivas, culturales, de
capacitacion, salud y bienestar, turismo y organizacién de actividades de integracion.

La dinamica reciente del sector servicios evidencia un comportamiento favorable. De
acuerdo con el DANE, durante el primer semestre de 2026, las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios registraron un crecimiento de
6,3 % frente al mismo periodo de 2025. En particular, durante el segundo trimestre de 2026
estas actividades presentaron un crecimiento anual de 9,5 %, lo que evidencia una evolucion
positiva de aquellas actividades que se encuentran directamente relacionadas con
recreacion, entretenimiento y bienestar.
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Dentro de este mercado, los servicios de recreacion y cultura constituyen una categoria
relevante para el desarrollo de programas de bienestar. Durante 2025, las Cajas de
Compensacion Familiar registraron en promedio 2,05 millones de usos mensuales en
servicios de recreacion, con un crecimiento del 10 % frente al afio anterior, mientras que las
actividades culturales alcanzaron aproximadamente 273 mil usuarios mensuales,
presentando un crecimiento del 3 %. Estos resultados reflejan una demanda significativa por
actividades orientadas al aprovechamiento del tiempo libre, integracién y bienestar de los
trabajadores y sus familias.

De igual manera, el Sistema de Compensacion Familiar constituye un referente importante
para dimensionar la demanda de servicios asociados al bienestar. En 2024, mas de 815.000
empresas se encontraban afiliadas al sistema, cuyos aportes ascendieron a $12,7 billones,
destinados, entre otros componentes, a servicios de educacién, cultura y recreacién. Para
2025, los servicios sociales de las Cajas continuaron ampliando su cobertura, consolidando
la utilizacién de actividades recreativas y culturales.

Ofra categoria relacionada corresponde a los servicios culturales y creativos. De acuerdo
con el DANE, la economia cultural y creativa alcanzé en 2025 un valor agregado de $47,8
billones, equivalente al 2,89 % del valor agregado nacional, y generé aproximadamente
820.478 empleos equivalentes a tiempo completo. Este comportamiento resulta relevante
para los programas de bienestar que incorporan actividades artisticas, culturales,
espectaculos, expresiones creativas y espacios de integracion.

Por su parte, las actividades de turismo y recreacion también representan un componente
importante dentro de las alternativas de bienestar e incentivos. Segun la Cuenta Satélite de
Turismo del DANE, el gasto del turismo receptor pasé de $50,5 billones en 2024 a $54,7
billones en 2025, registrando un crecimiento de 8,4 %, mientras que la participacion del valor
agregado turistico en la economia nacional aumenté de 2,3 % a 2,4 %. Esta evolucion
permite identificar un entorno favorable para la contrataciéon de servicios relacionados con
excursiones, actividades de integracion, experiencias recreativas y demas alternativas de
aprovechamiento del tiempo libre.

Principales categorias de producto

1. Servicios de recreacion, deporte e integracion

e Comprenden actividades deportivas, recreativas, jornadas de integracion,
actividades ludicas, competencias y espacios de aprovechamiento del tiempo libre.

e Constituyen una de las categorias directamente relacionadas con los programas de
bienestar social, debido a su orientacion hacia la integracion, la convivencia y el
mejoramiento de la calidad de vida.

e Perspectiva: favorable, considerando el crecimiento registrado en las actividades
artisticas, de entretenimiento, recreacion y otros servicios durante 2026, asi como el
incremento en el uso de servicios recreativos de las Cajas de Compensacion.

2. Servicios culturales y de entretenimiento

e Incluyen actividades artisticas, culturales, espectaculos, presentaciones, talleres
culturales y actividades de entretenimiento.

e Permiten incorporar componentes de integracion y participacién cultural dentro de los
programas de bienestar y estimulos.
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o Perspectiva: positiva, en linea con el crecimiento de la economia cultural y creativa,
que alcanzé $47,8 billones de valor agregado durante 2025.

3. Servicios de capacitacion, formacion y desarrollo

o Comprenden talleres, capacitaciones, actividades de formacién, desarrollo personal
y fortalecimiento de competencias.

e Se relacionan con el componente de desarrollo humano de los programas de
bienestar y pueden orientarse a habilidades personales, sociales y laborales.

o Perspectiva: estable y con posibilidades de expansién, particularmente en
programas empresariales que incorporan formacién como mecanismo de desarrollo
integral de los trabajadores.

4. Servicios de salud, bienestar y habitos de vida saludable

¢ Incluyen actividades relacionadas con promocién de habitos saludables, actividad
fisica, nutricién, autocuidado, salud mental y prevencién.

e Su incorporaciéon permite abordar el bienestar desde una perspectiva integral,
complementando las actividades recreativas y de integracion.

o Perspectiva: favorable, debido a la creciente incorporacion de componentes de
salud, autocuidado y calidad de vida dentro de los programas institucionales de
bienestar. Como referencia, los programas de bienestar de entidades publicas para
2026 contemplan actividades de salud mental, nutricion, habitos de vida saludable,
recreacion y eventos deportivos.

5. Servicios turisticos y actividades de integracién

o Comprenden excursiones, visitas, actividades recreativas fuera del lugar habitual de
trabajo, experiencias de integracidn y servicios asociados al turismo.

e Pueden utilizarse como mecanismos de estimulo, reconocimiento e integracion de
los trabajadores y sus familias.

o Perspectiva: favorable, teniendo en cuenta el crecimiento del gasto turistico
receptor, que alcanzo $54,7 billones en 2025.

Perspectiva general del mercado

En términos generales, el mercado relacionado con la prestacion de servicios para
programas de bienestar social, estimulos e incentivos presenta perspectivas favorables para
2026, sustentadas en el comportamiento positivo de las actividades de recreacion,
entretenimiento, cultura y otros servicios, asi como en la demanda existente por actividades
orientadas al bienestar integral de los trabajadores.

La diversidad de servicios que pueden incorporarse dentro de estos programas permite que
el mercado cuente con diferentes tipos de proveedores, incluyendo empresas de recreacion
y eventos, operadores turisticos, entidades culturales, centros deportivos, organizaciones de
capacitacion y proveedores especializados en actividades de salud y bienestar. Esta
diversidad favorece la existencia de una oferta amplia y adaptable a las necesidades
especificas de las entidades contratantes.

Adicionalmente, la evolucion de los servicios sociales de las Cajas de Compensacion
evidencia que las actividades de recreacion, cultura, deporte, educacién e integracion
mantienen una demanda significativa entre trabajadores y sus familias. En 2025, las Cajas
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registraron crecimiento en el uso de sus servicios recreativos y culturales, lo que constituye
un indicador relevante de la demanda existente por este tipo de servicios.

2.5. VARIABLES ECONOMICAS QUE PUEDEN AFECTAR  EL
ABASTECIMIENTO O LOS PRECIOS EN EL SECTOR (INFLACION Y
VARIACION DEL SMMLYV)

A continuacion, se realiza un andlisis de las variables econémicas del mercado, las cuales
son esenciales para la correcta ejecucion del contrato. En primer lugar, la inflacién podria
tener un impacto significativo en los costos de los servicios a lo largo del contrato,
generando posibles sobrecostos o0 la necesidad de realizar ajustes en los precios
establecidos.

Asi mismo, el Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) podria afectar directamente
los costos laborales, un factor critico en los presupuestos de contratos que involucran
recursos humanos. Esto puede generar incertidumbre en las contrataciones si no se lleva
a cabo una adecuada planificacion o previsién de riesgos.

2.5.1 Inflacion

indice de Precios al Consumidor (IPC) Septiembre 2026
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/sep2026/bol-IPC-sep2026.pdf (7 de octubre del 2026)

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Septiembre 2025 — 2026
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En el mes de septiembre de 2026, el IPC registr6é una variacion de 0,37% en comparacion
con agosto de 2026, dos divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional:
Educacion (1,43%) y, por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,78%). Por debajo
se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,31%),
Restaurantes y hoteles (0,28%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,23%), Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,23%), Transporte (0,13%), Salud
(0,12%), Prendas de vestir y calzado (0,10%), Bienes y servicios diversos (0,05%),
Informacion y comunicacion (-0,02%) y, por ultimo, Recreacion y cultura (-0,21%).

Tabla 6. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2025 — 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Cbn;?::zz;ﬂ;:los Variacion (%) (.bn;::::z:;:los
Educacion 441 130 0,06 143 0,06
Almentos y bebidas no akcohélicas 15,05 0,18 0,03 078 0,15
TOTAL 100,00 0,32 0,32 037 037
Alojamiento, agus, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 0,31 0,10 021 0,09
Restaurantes y hoteles 943 0,20 0,02 028 0,03
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 1,07 0,02 023 0,00
::;:'les. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 0.16 0,01 023 0,01
Transporte 1293 0,11 0,01 0,13 0,02
Salud 1,71 0,60 0,01 0,12 0,00
Prendas de vestir y calzado 398 023 0,01 0,10 0,00
Bienes y servicios diversos 536 0,44 0,02 0,05 0,00
Informacion y comunicacion 433 1,43 0,04 -0,02 0,00
Recreacion y cultura 379 -0.16 0,00 -0.21 -0,01

Fuente: DANE, IPC .Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos
trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,37%), se ubicaron en las divisiones
de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Educacién, las cuales aportaron 0,30 puntos porcentuales a la variaciéon
total..

En septiembre de 2026 en comparacién con agosto de 2026, la variacién de las subclases
que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,47%), hortalizas y legumbres
frescas (9,10%), arriendo efectivo (0,46%), papas (7,29%), educacién preescolar y basica
primaria (2,09%), tomate (10,47%), educacién secundaria (2,43%), transporte de pasajeros
y equipaje en avién (12,25%), carne de res y derivados (0,74%) y huevos (2,29%). Las
subclases con mayores aportes negativos a la variacion fueron: vehiculo particular nuevo o
usado (-1,05%), legumbres secas (-2,49%), gas (-0,51%), café y productos a base de café
(-1,21%) y articulos en oro, plata y piedras preciosas y su reparacion (-2,91%).

Comportamiento de la variacion aio corrido del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucién afno corrido por divisiones de gasto

En septiembre de 2026 en comparacién con agosto de 2026, la variacion de las subclases
que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,47%), hortalizas y legumbres

frescas (9,10%), arriendo efectivo (0,46%), papas (7,29%), educacién preescolar y basica
primaria (2,09%), tomate (10,47%), educacién secundaria (2,43%), transporte de pasajeros
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y equipaje en avion (12,25%), carne de res y derivados (0,74%) y huevos (2,29%). Las
subclases con mayores aportes negativos a la variacion fueron: vehiculo particular nuevo o
usado (-1,05%), legumbres secas (-2,49%), gas (-0,51%), café y productos a base de café
(-1,21%) y articulos en oro, plata y piedras preciosas y su reparacion (-2,91%).

Tabla 7. IPC Variacion y contribucion afio corrido
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos. Variacion (%) Contribucion Puntos
Porcentuales Porcentuales
Alimentos y bebidas no alkcohdlicas 15,05 6,31 1,18 8,00 1,50
Educacion 441 7,30 029 743 030
Restaurantes y hoteles 943 590 0,65 740 084
::.Z::es. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 308 0.12 651 026
Salud 1,71 528 0,09 586 0,10
TOTAL 100,00 455 4,55 574 574
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 3,97 124 494 1,54
Bebidas alkohdiicas y tabaco 1,70 515 0,09 484 0,08
Bienes y servicios diversos 536 380 0,20 445 023
Transporte 1293 447 0,60 439 0,59
Informacién y comunicacién 433 088 0,02 4,08 on
Recreacion y cultura 379 0,48 0,01 349 on
Prendas de vestir y calzado 398 1,67 0,05 266 0,08

Fuente: DANE, IPC. Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos
trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - septiembre), se ubicaron
en las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y
bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en
conjunto contribuyeron con 4,77 puntos porcentuales a la variacion total.

Por otra parte, en septiembre de 2026 en comparacién con diciembre de 2025, la variacion
de las subclases que mas aportaron al acumulado del afio fueron: comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,49%), arriendo imputado (4,13%),
transporte urbano (10,44%), arriendo efectivo (4,21%), frutas frescas (29,25%), carne de
res y derivados (11,25%), electricidad (7,24%), papas (67,70%), servicios relacionados con
la copropiedad (16,96%) y comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
(7,00%). Las mayores contribuciones negativas a la variacion se ubicaron en: vehiculo
particular nuevo o usado (-3,43%), platanos (-12,24%), legumbres secas (-10,41%), carne
de cerdo y derivados (-5,39%) y dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas (-
18,28%).

Comportamiento de la variacion anual del IPC seguin divisiones y subclases
Variacion y contribuciéon anual por divisiones de gasto

En el mes de septiembre de 2026, el IPC registré una variacién de 6,29% en comparacion
con septiembre de 2025. En el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,44%),
Salud (7,79%), Educacién (7,49%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (6,75%) y, por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,74%) se
ubicaron por encima del promedio nacional. Entre tanto, las divisiones Bebidas alcohdlicas
y tabaco (6,05%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,74%), Bienes
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y servicios diversos (5,63%), Transporte (5,27%), Recreacion y cultura (4,91%), Informacion
y comunicacion (4,45%) y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (3,12%) se ubicaron por
debajo del promedio nacional.

Tabla 8. IPC Variacion y contribuciéon anual
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) C"”::’::m;‘;““ Variacion (%) m&’::;m::'“
Restaurantes y hoteles 943 747 0,82 944 1,06
Salud 1,71 59 0,10 779 013
Educacion 441 729 0,29 7,49 031
:\;;:lles, articulos para el hogar y para la conservacian ordinaria del 419 332 0.13 675 027
Almentos y bebidas no alkcohdlicas 15,05 6,21 1,17 6,74 1,28
TOTAL 100,00 518 518 6,29 6,29
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 6,38 0,11 6,05 0,10
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 484 1.51 574 1,78
Bienes y servicios diversos 5,36 443 0,23 563 029
Transporte 1293 5,05 068 527 0,71
Recreacion y cultura 3,79 174 0,06 491 0,15
hformacion y comunicacion 433 0,55 0,01 4,45 0,12
Prendas de vestir y calzado 398 2,15 0,07 3,12 0,09

Fuente: DANE, IPC. Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos
trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con
5,13 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

En septiembre de 2026 en comparacion con septiembre de 2025, la variacion anual de las
subclases que mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio
a la mesa y autoservicio (9,44%), arriendo imputado (5,03%), transporte urbano (10,65%),
arriendo efectivo (5,12%), carne de res y derivados (14,22%), frutas frescas (16,64%),
electricidad (6,92%), papas (78,24%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (9,41%) y servicios relacionados con la copropiedad (17,14%). Las mayores
contribuciones negativas se presentan en: vehiculo particular nuevo o usado (-2,85%),
zanahoria (-39,68%), carne de cerdo y derivados (-6,17%), legumbres secas (-11,56%) y
arroz (-2,83%).

2.5.3 Variacion del SMMLV

El Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) en Colombia es un indicador clave que
refleja el ingreso minimo que un trabajador formal debe recibir por su trabajo y la variacién
anual del SMMLV tiene un impacto significativo en la economia, afectando tanto a
trabajadores como a empleadores, asi como a la planificacion y ejecuciéon de politicas
publicas y contratos.

Evolucién Histérica del SMMLV

Salario Minimo (
Ao Incremento pesos colombianos)

2000 10,00% $ 260.100




AMB

AREA METROPOLITANA
DE BARRANQUILLA

Nit. 800.055.568-1

2001 10,00% $ 286.000
2002 8,00% $ 309.000
2003 7,40% $ 332.000
2004 7,80% $ 358.000
2005 6,60% $ 381.500
2006 6,90% $ 408.000
2007 6,30% $ 433.700
2008 6,40% $ 461.500
2009 7,70% $ 496.900
2010 3,60% $ 515.000
2011 4,00% $ 535.600
2012 5,80% $ 566.700
2013 4,02% $ 589.500
2014 4,50% $ 616.000
2015 4,60% $ 644.350
2016 7,00% $ 689.455
2017 7,00% $ 737.717
2018 5,90% $ 781.242
2019 6,00% $ 828.116
2020 6,00% $ 877.803
2021 3,50% $ 908.526
2022 10,70% $ 1.000.000
2023 16,00% $ 1.160.000
2024 12,00% $ 1.300.000
2025 11,00% $ 1.423.500
2026 23.00% $ 1.750.905

Fuente: https://www.salariominimocolombia.net/historico/

Grafico 2. Variacion historica del SMMLV en Colombia
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Fuente: elaboracion propia
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En las ultimas décadas, el SMMLV ha experimentado incrementos anuales determinados a
través de negociaciones entre el gobierno, los sindicatos, y los empresarios. Estos
aumentos se basan en factores como la inflacién, el costo de vida, la productividad laboral,
y el crecimiento econdmico. Algunos puntos clave de su evolucion son:

254

Anos 2000-2010: Durante este periodo, el aumento del SMMLV se mantuvo en un
rango moderado, alineado con la inflacion y la productividad. El incremento
promedio fue de alrededor del 7% anual, buscando mantener el poder adquisitivo
de los trabajadores.

2011-2020: En esta década, los incrementos del SMMLV comenzaron a superar la
inflacién, reflejando un esfuerzo por mejorar el ingreso real de los trabajadores. Sin
embargo, estos aumentos también comenzaron a generar preocupacion entre
empresarios por el impacto en los costos laborales.

2025: En respuesta a los efectos econdmicos de la pandemia de COVID-19, el
gobierno implementé incrementos mas significativos en el SMMLV, con el fin de
recuperar el poder adquisitivo de los trabajadores y estimular la demanda interna.
Esto resulté en aumentos del salario minimo por encima del 10% en algunos afos.
2026: Para el afio 2026, el Gobierno Nacional decretd un incremento significativo
del SMMLYV desde el 1.° de enero, el cual se ubica muy por encima de los ajustes
histéricos promedio. Este aumento busca fortalecer el ingreso de los trabajadores
de menores recursos y continuar con la politica de recuperacion del poder
adquisitivo; sin embargo, también ha generado debate por su posible impacto en los
costos laborales, la inflacion y la sostenibilidad del empleo formal, especialmente en
pequeinas y medianas empresas.

TASAS DE CAMBIO

COMPORTAMIENTO DE TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos
equivalente a un dolar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones
de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado
cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las
divisas.

Actualmente, la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica
diariamente la TRM, con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente

anterior.

Comportamiento de Tasa Representativa del Mercado (TRM)

Durante el primer semestre de 2025, la Tasa Representativa del Mercado (TRM) en
Colombia presentd una tendencia de moderada baja con algunos episodios de volatilidad.
En el primer trimestre se mantuvo en niveles relativamente altos, con un promedio cercano
a los 4.344 COP/USD, mientras que en el segundo trimestre oscildé entre 4.100 y 4.400
COP/USD, estabilizandose alrededor de los 4.190 COP/USD en junio. Este comportamiento
estuvo influenciado por factores externos, como la politica monetaria de la Reserva Federal
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y los precios del petréleo, asi como por variables internas relacionadas con la inflacion y el
crecimiento econdémico.

Durante el segundo semestre de 2025, la TRM continué mostrando una tendencia de mayor
estabilidad e incluso de apreciacion del peso colombiano, con valores que descendieron
gradualmente y se ubicaron por debajo de los 4.000 COP/USD hacia el cierre del afio. En
lo corrido de 2026, el tipo de cambio se ha mantenido en rangos moderados, alrededor de
3.650 — 3.700 COP/USD, reflejando una menor volatilidad frente a afos anteriores. En
términos generales, este comportamiento sugiere un escenario de relativa estabilidad
cambiaria, condicionado a la ausencia de choques externos relevantes.

Grafico 3 — comportamiento del délar en Colombia
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fuente: superintendencia financiera de Colombia - https://www.superfinanciera.gov.co/powerbi/reportes/514/482/

2.6 CADENA Y DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE
BIENES O SERVICIOS.

La prestacion de servicios para la ejecucion y desarrollo de las actividades contenidas en
el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos tiene una dinamica particular, debido a
que comprende diferentes servicios relacionados con recreacién, deporte, cultura,
capacitacion, integracion, salud, bienestar y actividades de estimulo dirigidas a los
servidores publicos y, cuando corresponda, a sus familias. La cadena de prestacion se
desarrolla principalmente mediante la identificacion de las necesidades de la entidad, la
estructuracion de las actividades, la contratacién de proveedores especializados y la
ejecucion directa de los servicios.

1. Planeacion y estructuracion de las actividades
Identificacion de necesidades: La entidad determina las necesidades de bienestar de sus

servidores y establece las actividades que seran desarrolladas de acuerdo con el Plan de
Bienestar Social, Estimulos e Incentivos.
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Definicion de actividades y servicios: Se establecen las caracteristicas, condiciones,
cantidades, poblaciéon beneficiaria, fechas y demas requerimientos necesarios para la
ejecucion de las actividades.
Identificaciéon de proveedores: Se identifican empresas, organizaciones y prestadores de
servicios con capacidad para desarrollar actividades recreativas, deportivas, culturales, de
capacitacion, integracion y bienestar.

2. Oferta y prestacion de los servicios

Proveedores especializados: Las actividades son desarrolladas por empresas u
organizaciones que cuentan con experiencia y capacidad para prestar los servicios
requeridos.

Articulacién de servicios: De acuerdo con las caracteristicas del plan, un mismo contratista
puede coordinar diferentes actividades y vincular proveedores o aliados especializados
para su ejecucion.

Disponibilidad de infraestructura y recursos: Los prestadores disponen de los espacios,
equipos, materiales, personal, logistica y demas elementos necesarios para el desarrollo
de cada actividad.

3. Proceso de adquisiciéon y contratacion

Solicitud de cotizaciones: La entidad establece las condiciones requeridas y solicita
propuestas econdémicas a potenciales proveedores.

Evaluacion de las propuestas: Las ofertas son revisadas de acuerdo con las condiciones
técnicas, juridicas y economicas establecidas por la entidad.

Contratacién: Una vez surtido el procedimiento correspondiente, se formaliza la
contratacion del proveedor seleccionado.

Programacion: El contratista y la entidad coordinan las fechas, horarios, lugares,
participantes y demas aspectos logisticos necesarios para la ejecucion.

4. Ejecuciodn y entrega del servicio

Organizacion logistica: El contratista realiza las actividades de coordinacién, convocatoria,
disposicién de espacios, materiales, personal y demas recursos requeridos.

Prestacion del servicio: Se desarrollan las actividades contempladas en el Plan de Bienestar
Social, Estimulos e Incentivos, de acuerdo con las condiciones técnicas y el cronograma
establecido.

Atencién a los beneficiarios: Los servidores publicos participan en las actividades de
recreacion, deporte, cultura, capacitacion, integracion, salud y demas componentes
previstos.

Verificacién de cumplimiento: La entidad realiza el seguimiento a la ejecucion de las
actividades, verificando que estas se desarrollen conforme a las condiciones contratadas.
Cierre de las actividades: Una vez ejecutados los servicios, se recopilan los soportes
correspondientes y se verifica el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

5. Dinamica en el sector publico

En la contratacion publica, la prestacién de servicios para la ejecucion de programas de
bienestar se encuentra determinada por las necesidades y actividades previamente
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establecidas por la entidad, asi como por las condiciones técnicas, presupuestales y
contractuales definidas para su ejecucion.

e La entidad determina previamente las actividades que requiere desarrollar en el
marco de su Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos.

e Los servicios son contratados con personas naturales o juridicas que acrediten las
condiciones de capacidad, experiencia e idoneidad requeridas.

o El contratista debe ejecutar las actividades de acuerdo con las especificaciones
técnicas, cronograma y demas condiciones establecidas en el contrato.

e La prestacion puede involucrar diferentes categorias de servicios, tales como
recreacion, deporte, cultura, capacitacion, integracion, turismo, salud y bienestar.

o La entidad realiza seguimiento a la ejecucion y verifica la adecuada prestacion de
los servicios antes de efectuar los pagos correspondientes

2.7 MATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA LA PRODUCCION Y LA VARIACION DE
SUS PRECIOS

En este tipo de contratacion, las materias primas no corresponden exclusivamente a bienes
fisicos, dado que se trata principalmente de la prestacion de servicios. Para su ejecucion
se requieren principalmente talento humano especializado, espacios fisicos, infraestructura,
equipos, materiales, elementos recreativos y deportivos, recursos tecnoldgicos, transporte,
alimentacion cuando se encuentre contemplada, logistica y demas insumos necesarios
segun la naturaleza de cada actividad.

La variacién de los precios de los servicios depende de factores como el numero de
participantes, duracion y complejidad de las actividades, ubicacion, disponibilidad de
escenarios, requerimientos logisticos, cantidad de personal necesario, transporte,
alimentacion, materiales e insumos utilizados, asi como de las condiciones generales del
mercado. También pueden incidir factores econdémicos como la inflacién, los costos
laborales, los costos de operacion y las variaciones en los precios de bienes y servicios
requeridos para desarrollar las actividades.

En consecuencia, la estructura de costos puede variar entre proveedores dependiendo de
su capacidad operativa, experiencia, infraestructura disponible y mecanismos de prestacion
del servicio. Para este tipo de contratacion resulta relevante considerar las caracteristicas
particulares de cada actividad y las condiciones del mercado al momento de establecer los
valores de referencia.

2.8 DINAMICA DE IMPORTACIONES, EXPORTACIONES

2.8.1. Comportamiento general de las importaciones
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IMP/bol-IMP-jul2026.pdf (21 de septiembre de 2026)

Gréfico 4. Valor CIF de las importaciones (Millones de délares CIF)
Total Nacional
Julio (2024-2026) p
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Fuente: DIAN — DANE (IMPO) p: Cifras provisionales
Tabla 7. Valor CIF de las importaciones, variacion, contribucion y participacion segun

grupos de productos (OMC)
Julio (2026/2025) p

Julio? Enero - Julio®

2025 2026 X X . 2025 2026 . o
Grupos de productos (OMC) ———— Variacion Contribucionala Participacion ————————— Variacién (%) Contribucionala  Participacion

Malones de dakares CIF (%)  variacion (pp) 2026 (%) Millones de dolares CIF variacion (pp) 2026 (%)

Total 64840 79681 23 29 399989 460439 151 151

Agropecuarics, alimentos y bebidas' 8800 11114 263 36 139 58311 6.5642 125 18 143
Combustibles y prod.de industias extractivas’ 6046 10722 73 12 135 43178 50832 170 18 110
Mangfactures” 49127 5T 161 124 5 97815 343694 154 1ns 746
Otros sectores” %7 99 632 -03 01 56,5 57,1 12 00 01

Fuente: DIAN — DANE (IMPO) p: Cifras provisionales 1 Incluye las secciones de la Clasificacion Uniforme del Comercio
Internacional (CUCI) correspondientes a productos alimenticios y animales vivos, bebidas y tabacos, materiales crudos no
comestibles y aceites grasas y ceras, excluidos los capitulos de abonos en bruto y menas y desechos de metales. 2 Incluye
la seccion de combustibles y lubricantes minerales y productos conexos de la CUCI y los capitulos correspondientes a abonos
en bruto, menas y desechos de metales y metales no ferrosos. 3 Incluye las secciones de la CUCI correspondientes a
productos quimicos, articulos manufacturados clasificados segun el material, maquinaria y equipo de transporte y articulos
manufacturados diversos, excluidos el capitulo de metales no ferrosos y el grupo de armas y municiones. 4 Incluye la seccion
de la CUCI correspondiente a mercancias y operaciones no clasificadas en otro rubro y el grupo de armas y municiones

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en julio de 2026,
las importaciones fueron US$7.968,1 millones CIF y presentaron un crecimiento de 22,9%
con relacién al mismo mes de 2025. Este comportamiento obedecié principalmente al
aumento de 16,1% en el grupo de Manufacturas.

En julio de 2026, las importaciones de Manufacturas participaron con 72,5% del valor CIF
total de las importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,9%,
Combustibles y productos de las industrias extractivas con 13,5% y Otros sectores con
0,1%.

Las importaciones de Manufacturas fueron de US$5.774,7 millones CIF y presentaron un
crecimiento de 16,1% frente a julio de 2025, como resultado de las mayores compras de
Maquinaria y equipo de transporte (24,0%) y Productos quimicos y productos conexos
(11,0%) que aportaron en conjunto 13,5 puntos porcentuales a la variacién del grupo.
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Las importaciones del grupo de Combustibles y productos de las industrias extractivas
fueron de US$1.072,2 millones CIF y presentaron un crecimiento de 77,3%, en comparacion
con julio de 2025; como resultado de las mayores compras de Petréleo, productos derivados

del petrdleo y productos conexos (79,6%) que aportdé 51,1 puntos porcentuales a la
variacién del grupo.

En julio de 2026, las compras externas del grupo Agropecuarios, alimentos y bebidas fueron
US$1.111,4 millones CIF y presentaron un crecimiento de 26,3% en comparacién con julio
de 2025; este resultado se explicé por las mayores importaciones de Productos alimenticios
y animales vivos (27,2%) que aport6 20,6 puntos porcentuales a la variaciéon del grupo.

2.8.1. Comportamiento general de las exportaciones

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EXPORTACIONES/bol-EXPORTACIONES-ago2026.pdf (5 de octubre
del 2026)

Grafico 5. Valor FOB de las exportaciones (Millones de délares FOB)
Total Nacional

Agosto (2024-2026) p
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Fuente: DIAN - DANE (EXPO)

Tabla 8. Valor FOB de las exportaciones, variaciéon, contribucién y participacién
segun grupos de productos (OMC)

Agosto (2026/2025) p
Agosto Enero - Agosto
Grupos de productos (OMC) 2025 2026 Variacion Contribuciona Participacion 2025 2026 Variacion Contrib.uu:c"m . Participacion
, , (%)  lavariacidn (pp) 2026(%) o 2R %
(Millones de délares FOB) (Millones de délares FOB) (pp)

Total 3815 4.456,2 151 1000 32,6883 36.880,7 128 100,0
Agropecuarios, alimentos y bebidas ' 12707 1.0668 -160 -53 29 101413 9715 41 -13 264
Combustibles y prod. de industrias extractivas 14426 1.786,1 238 89 401 127153 148634 169 6,6 403
Manufacturas ° 8450 8922 56 12 200 71006 69907 -15 03 190
Otros sectores * 3133 m 1270 103 160 27245 52951 943 19 144

Fuente: DIAN — DANE (EXPO) p Cifras provisionales: como parte del proceso de produccion estadistica, el DANE realiza
andlisis y actualizacién continua de la informacion en cada una de las fases del proceso; como consecuencia se pueden
presentar cambios en la serie histérica por actualizacion de la informacion recibida de parte de las fuentes. 1 Incluye las
secciones de la Clasificacion Uniforme del Comercio Internacional (CUCI) correspondientes a: Productos alimenticios y
animales vivos, Bebidas y tabacos, Materiales crudos no comestibles y Aceites grasas y ceras, excluidos los capitulos de
Abonos en bruto y menas y desechos de metales. 2 Incluye la seccion de Combustibles y lubricantes minerales y Productos
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conexos de la CUCI y los capitulos correspondientes a abonos en bruto, menas y desechos de metales y metales no ferrosos.
3 Incluye las secciones de la CUCI correspondientes a Productos quimicos, articulos manufacturados clasificados segun
material, Maquinaria y equipo de transporte y articulos manufacturados diversos, excluidos el capitulo de Metales no ferrosos
y el grupo de Armas y municiones. 4 Incluye la seccidon de la CUCI correspondientes a Mercancias y operaciones no
clasificadas en otro rubro y el grupo de Oro no monetario.

De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en
agosto de 2026 las ventas externas del pais fueron US$4.456,2 millones FOB y presentaron
un crecimiento de 15,1% en relacion con agosto de 2025; este resultado se debio
principalmente al aumento del 127,0% en las ventas externas del grupo de Otros sectores.

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias
extractivas participaron con 40,1% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo,
Agropecuarios, alimentos y bebidas con 23,9%, Manufacturas con 20,0% y Otros sectores
con 16,0%.

En agosto de 2026 se exportaron 11,9 millones de barriles de petréleo crudo, lo que
representd un crecimiento de 2,4% frente a agosto de 2025

En agosto de 2026 las exportaciones de Combustibles y productos de las industrias
extractivas fueron de US$1.786,1 millones FOB y presentaron un crecimiento de 23,8%
frente a agosto de 2025, este comportamiento se explicé principalmente por el crecimiento
de las ventas de Hulla, coque y briquetas (99,4%) y Petréleo, productos derivados del
petrdleo y productos conexos (12,3%) que contribuyeron en conjunto con 23,9 puntos
porcentuales a la variacion del grupo.

En agosto de 2026 las exportaciones del grupo de Manufacturas fueron de US$892,2
millones FOB y presentaron un crecimiento de 5,6%, frente a agosto de 2025. Este
comportamiento se explicd principalmente por las mayores ventas externas de Productos
quimicos y productos conexos (18,7%) y Articulos manufacturados diversos (1,9%) que
contribuyeron en conjunto con 7,5 puntos porcentuales a la variacion de la agrupacion.

Las ventas externas de productos Agropecuarios, alimentos y bebidas fueron US$1.066,8
millones FOB y presentaron una caida de 16,0%, comparado con agosto de 2025. Este
comportamiento se explicé principalmente por las menores exportaciones de Café sin tostar
descafeinado o no (-23,5%) y Extractos esencias y concentrados de café (-51,4%) que
contribuyeron en conjunto con 12,6 puntos porcentuales negativos a la variacion del grupo.

En el mes de agosto de 2026 en comparacion con agosto de 2025, el crecimiento de las
exportaciones del grupo Otros sectores (127,0%) se explicé fundamentalmente por el
aumento de las exportaciones de Oro no monetario que aporté 126,3 puntos porcentuales
a la variacion del grupo.

3. ASPECTOS TECNICOS.

3.1. Condiciones técnicas y tecnoldgicas del objeto del proceso de
contratacion

Las condiciones técnicas son las expresadas en las especificaciones técnicas del objeto a
contratar, de forma especial en cada uno de los items contemplados en la solucién técnica
ala



A AREA METROPOLITANA

DE BARRANQUILLA

Nit. 800.055.568-1
necesidad planteada y que se pretende satisfacer con esta contratacion.

Los servicios demandados en el presente proceso de contratacion son muy comunes con
una

gran oferta en el mercado, teniendo en cuenta que Colombia en los ultimos afos ha
incrementado la apertura de nuevas empresas que ofrecen este tipo de servicios.

La alta oferta ha contribuido para que dichas empresas modernicen sus estrategias de
mercadeo con plataformas tecnoldgicas que permitan a los usuarios conocer en tiempo real
los costos y disponibilidad de los servicios.

Las entidades del estado entendiendo el dinamismo del mercado y la modernizacién de sus
plataformas de servicios, buscando llegar de manera directa a sus usuarios se apoyan en
los operadores logisticos, los cuales actuan como intermediarios entre las entidades y los
prestadores finales de los bienes y servicios, logrando satisfacer las necesidades en
espacio, lugar, equipo tecnolégico, ayudas audiovisuales y la infraestructura idéneas para
albergar a la poblacién a la cual si dirigen las estrategias y los servicios que buscan cumplir
los fines misionales del mismo estado.

Las empresas prestadoras de este tipo de servicios, centralizan su infraestructura en las
ciudades capitales, restringiendo sus servicios a municipios y comunidades apartadas, por
tal motivo, los operadores logisticos son el puente, para el desarrollo de eventos en lugares
menos privilegiados y a los cuales nosotros como entidad del estado queremos llegar.

El valor agregado de un servicio como el demandado en este presente analisis, es la calidad
a

mayor oferta se abre un mundo de posibilidades que permiten al consumidor la escogencia
de costo-beneficio de la satisfaccidn y la personalizacion de sus eventos para el alcance de
su objetivo, logrando la optimizacion del recurso humano, capital, tecnoldgico e intelectual,
sin permitir que sus empleados se desenfoquen de la mision institucional.

4. REGULATORIOS

41. Normatividad aplicable al proceso de contratacion
La normatividad aplicable al proceso de contratacion es la prevista en el Estatuto General
de Contratacién Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de
2.011, Ley 1882 de 2018 y Decreto 1082 de 2.015 que reglamentd el sistema de compras

y contratacién publica en Colombia.

De acuerdo a lo previsto en el numeral 2, del articulo 2, de la Ley 1150 de 2.007, la
modalidad de Seleccion sera mediante seleccion abreviada menor cuantia

Asi las cosas, el proceso de seleccion y el contrato que de este se derive, estara sujeto a
la siguiente normatividad:

El procedimiento a seguir sera el previsto en el articulo 2.2.1.2.1.2.20. del decreto 1082 de
2015
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En lo no regulado, particularmente en el estatuto de contratacion, se aplicaran las normas
civiles y comerciales pertinentes, las reglas establecidas en el Pliego de Condiciones, las
resoluciones y documentos que se expidan con ocasién del Proceso.

Las demas disposiciones aplicables al objeto y naturaleza del contrato.
5. OTROS ASPECTOS
5.1. Sostenibilidad y Ciclo de Vida

En atencién a las disposiciones del Decreto 0997 de 2026, que modifica y adiciona
disposiciones del Decreto 1082 de 2015 en materia de contratacién publica sostenible, el
Area Metropolitana de Barranquilla realiza el analisis del ciclo de vida del servicio objeto de
contratacion, considerando los impactos econémicos, sociales y ambientales que pueden
generarse durante las diferentes etapas de su prestacion, asi como las posibilidades de
aprovechamiento, reutilizacion y mejora de los recursos involucrados, de acuerdo con la
naturaleza, alcance y caracteristicas del proceso contractual.

El presente proceso tiene por objeto la “PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
EJECUCION Y DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES CONTENIDAS EN EL PLAN DE
BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS DEL AREA METROPOLITANA DE
BARRANQUILLA”, orientado al fortalecimiento del bienestar integral de los servidores
publicos, la promocion de espacios de integracion, el reconocimiento del desempeiio laboral
y el mejoramiento del clima organizacional, mediante el desarrollo de actividades
institucionales previamente definidas.

Dada la naturaleza del objeto contractual, el ciclo de vida del servicio comprende las etapas
de planeacion, organizacién, ejecucion, seguimiento, evaluacion y cierre de las actividades,
durante las cuales se utilizan recursos humanos, técnicos, operativos y materiales
necesarios para garantizar su adecuada prestacion.

Analisis del ciclo de vida del servicio

Para el presente proceso contractual se identifican las siguientes etapas:

Etapa Descripcion

Identificacion de las necesidades institucionales, definicion de las
actividades, poblacién beneficiaria, recursos requeridos y programacion
de las jornadas previstas en el Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos.

Coordinacién de los recursos humanos, técnicos, logisticos y materiales
necesarios para la ejecucion de las actividades, incluyendo la disposicion
de espacios y demas elementos requeridos segun las condiciones
técnicas.

Desarrollo de las actividades de bienestar, integracion, recreacion,
Ejecucion del servicio reconocimiento y demas acciones contempladas en el plan institucional,
garantizando las condiciones de calidad y oportunidad requeridas.
Verificacion del cumplimiento de las actividades programadas,
Seguimiento y evaluacion participacion de los beneficiarios, calidad de los servicios prestados y
utilizacién de los recursos destinados a su ejecucion.

Consolidacion de resultados, evaluacion de las actividades
Cierre y aprovechamiento desarrolladas, cierre de las obligaciones contractuales e identificacion de
oportunidades de mejora y aprovechamiento de recursos reutilizables.

Planeacion

Organizacién y alistamiento




A AREA METROPOLITANA

DE BARRANQUILLA

Nit. 800.055.568-1
La identificacién de estas etapas permite reconocer los principales impactos asociados a la
prestacion del servicio y determinar las medidas de sostenibilidad que resulten pertinentes,
sin desconocer que el objeto contractual corresponde principalmente a la ejecucién de
actividades de naturaleza intangible.

Anadlisis de impactos econémicos, sociales y ambientales
Sostenibilidad econémica

Desde la perspectiva econdémica, la contratacién busca garantizar la utilizacién eficiente de
los recursos publicos destinados al desarrollo del Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos, mediante la adecuada planeacion, organizacion y ejecucion de actividades que
respondan a las necesidades institucionales identificadas.

Los impactos econdmicos se encuentran asociados principalmente a la contratacion de
servicios, disponibilidad de personal, utilizacion de infraestructura, recursos técnicos vy
operativos, asi como al suministro de elementos complementarios requeridos para la
ejecucidn de las actividades.

En este sentido, la programacion articulada de las jornadas, el aprovechamiento de
espacios disponibles y la optimizacion de recursos materiales y operativos pueden contribuir
a mejorar la eficiencia del gasto, evitando duplicidades y procurando condiciones favorables
de calidad y oportunidad en la prestacion de los servicios.

Asimismo, el desarrollo de las actividades de bienestar puede generar beneficios
econdmicos indirectos para la Entidad, derivados del fortalecimiento de la motivacion, la
integracion de los equipos de trabajo y el mejoramiento del ambiente organizacional,
factores que pueden contribuir positivamente al desempenio institucional.

Sostenibilidad social

La dimensién social constituye el componente de mayor relevancia dentro del presente
proceso contractual, considerando que su finalidad se encuentra directamente relacionada
con el bienestar integral de los servidores publicos, el fortalecimiento de las relaciones
laborales, la integracion institucional y el reconocimiento del desempefio.

La ejecucidon de las actividades previstas en el Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos busca generar espacios que favorezcan la participacion, la recreacion, la
integracion y el desarrollo personal, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones de
bienestar y del clima organizacional.

De igual manera, las actividades pueden promover condiciones de inclusion, igualdad de
oportunidades y participacion de los beneficiarios, teniendo en cuenta las caracteristicas de
la poblacién destinataria y las condiciones de accesibilidad que resulten aplicables.

En consecuencia, se identifica un impacto social positivo asociado directamente a la
finalidad del contrato, en la medida en que su ejecucion contribuye al cumplimiento de los
objetivos institucionales relacionados con el bienestar de los servidores publicos y el
fortalecimiento de la gestion del talento humano.
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Sostenibilidad ambiental

Desde la perspectiva ambiental, se identifica que el objeto contractual no corresponde a
procesos industriales, actividades de transformacién de materias primas ni adquisiciéon
principal de bienes que impliquen impactos ambientales significativos durante su fabricacion
o disposicion final.

No obstante, la prestaciéon de los servicios puede generar impactos ambientales indirectos
relacionados con el consumo de energia y agua, utilizacion de espacios fisicos,
desplazamiento de participantes, empleo de materiales de apoyo y generacion de residuos
durante el desarrollo de las actividades, dependiendo de las caracteristicas particulares de
cada jornada.

Por lo anterior, resulta pertinente considerar practicas orientadas al uso eficiente de los
recursos, tales como el aprovechamiento de instalaciones existentes, utilizacién de medios
digitales para convocatorias y registros, reduccion del consumo innecesario de papel y
materiales desechables, asi como el manejo adecuado de los residuos generados durante
la ejecucion de las actividades.

Estas medidas deberan aplicarse de manera razonable y proporcional, atendiendo a las
condiciones técnicas del servicio y evitando la imposicion de exigencias ambientales que
no guarden relacion directa con la naturaleza del objeto contractual.

Evaluacién de alternativas de reutilizacién, reparacién y mejora

En cumplimiento del enfoque de ciclo de vida previsto en el Decreto 0997 de 2026, se
analiza la posibilidad de aprovechar los recursos existentes y considerar alternativas de
reutilizacion, reparacion y mejora durante la prestacion del servicio.

Al respecto, se establece que, por tratarse de un contrato de prestacién de servicios
orientado al desarrollo de actividades institucionales, los conceptos de reparacion vy
reutilizacion no resultan directamente aplicables al componente principal del objeto
contractual, toda vez que las actividades se ejecutan y consumen durante su prestacion.

Sin embargo, estos criterios pueden tener aplicacion respecto de los recursos fisicos y
materiales complementarios utilizados para el desarrollo de las actividades, tales como
mobiliario, equipos audiovisuales, elementos decorativos, materiales de apoyo y espacios
disponibles, siempre que su aprovechamiento resulte técnica y operativamente viable.

De igual manera, la reutilizacion de elementos que conserven condiciones adecuadas de
funcionalidad, la reduccion de materiales de un solo uso y la utilizacién de herramientas
digitales constituyen alternativas que pueden contribuir a disminuir el consumo de recursos
y la generacién de residuos.

En cuanto al criterio de mejora, este puede materializarse mediante la optimizacién de la
programacion de actividades, la implementacion de mecanismos de seguimiento, la
evaluacion de satisfaccion de los beneficiarios y la identificacion de oportunidades para
fortalecer la calidad y pertinencia de los servicios prestados.
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En consecuencia, se considera que las alternativas de reutilizacién, reparacién y mejora
tienen una aplicacion complementaria y limitada a los recursos susceptibles de
aprovechamiento, sin que resulte procedente exigir su implementacién sobre componentes
intangibles que, por su naturaleza, no admiten dichos tratamientos.

Pertinencia y proporcionalidad de los criterios de sostenibilidad

Considerando la naturaleza, alcance y caracteristicas del objeto contractual, se determina
que los criterios de sostenibilidad aplicables deben guardar relacion directa con la
prestacion de los servicios y con los recursos necesarios para su ejecucion.

En este sentido, la dimensidn social representa el principal componente de sostenibilidad,
debido a que las actividades contratadas estan orientadas precisamente a promover el
bienestar, la integracién y el reconocimiento de los servidores publicos.

Por su parte, las dimensiones econémica y ambiental se relacionan principalmente con la
adecuada administracion de los recursos publicos, la eficiencia operativa y la adopcién de
practicas razonables para reducir impactos derivados de la ejecucion de las actividades.
En consecuencia, no se considera pertinente establecer exigencias asociadas a procesos
de fabricacién, transformacién industrial, reparacion de bienes o sistemas especializados
de gestion ambiental que no tengan relacién directa con los servicios requeridos.

La incorporacién de criterios de sostenibilidad debera atender a principios de objetividad,
proporcionalidad y pertinencia, de manera que las condiciones técnicas establecidas
permitan satisfacer la necesidad contractual sin generar restricciones injustificadas a la
participacion de potenciales oferentes.

Conclusion del analisis

Del analisis del ciclo de vida del servicio se concluye que la contratacién proyectada
presenta una incidencia principalmente social, en atencion a que su finalidad consiste en
desarrollar las actividades contempladas en el Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos del Area Metropolitana de Barranquilla, orientadas al fortalecimiento del bienestar
integral de los servidores publicos y al mejoramiento del ambiente organizacional. Desde la
dimensién econémica, se identifica la importancia de garantizar una adecuada planeacion,
programacion y utilizacién de los recursos publicos, procurando la eficiencia en la ejecucion
de las actividades y la optimizacion de los recursos técnicos, humanos y materiales
necesarios para su desarrollo.

En materia ambiental, los impactos potenciales se encuentran asociados principalmente a
los recursos complementarios utilizados durante la prestacion del servicio, por lo que se
considera pertinente promover, cuando resulte aplicable, practicas de aprovechamiento de
recursos existentes, reduccién de residuos y utilizacion eficiente de materiales.

Asimismo, se establece que las alternativas de reutilizacion, reparacion y mejora presentan
una aplicacion limitada respecto del servicio principal, dada su naturaleza intangible,
aunque pueden considerarse sobre determinados elementos fisicos y recursos
complementarios que intervengan en su ejecucion.
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Por lo anterior, el Area Metropolitana de Barranquilla considera que el presente proceso
contractual permite incorporar consideraciones de sostenibilidad de manera proporcional a
su naturaleza y alcance, sin que se identifique la necesidad de establecer exigencias
adicionales que resulten ajenas al objeto contractual o que generen restricciones
injustificadas a la pluralidad de oferentes, garantizando asi la adecuada satisfaccion de la
necesidad institucional y la utilizacién eficiente de los recursos publicos.

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO
6.1. Estudio de la Demanda.

Dentro de este proceso, para efectos de analisis de demanda y conocer algunos
determinantes en las modalidades y condiciones de adquisiciéon, formas de pago,
experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el tercer nivel de desagregacion de la
codificacion UNSPSC vy riesgos derivados de los procesos de seleccidn, se analizaran
procesos de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto, cuantia y
modalidad a contratar.

o Histérico de Adquisiciones de la Entidad Estatal

ENTIDAD: AREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLA - ATLANTICO

Modalidad de seleccion  del Seleccién abreviada menor cuantia
contratista.
Objeto del contrato PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA EJECUCION Y DESARROLLO DE LAS

ACTIVIDADES CONTENIDAS EN EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL,
ESTIMULOS E INCENTIVOS DEL AREA METROPOLITANA DE
BARRANQUILLA

Cantidad del bien o servicio VER detalles del proceso en SECOP II: AMBQ-SAMC 03 DE 2025
Las autorizaciones, permisos Yy N/A

licencias requeridas para su

ejecucion

Valor de los contratos y forma de Valor inicial: $ 69.500.000

pago. Valor adicion: $ 34.750.000

Valor total: $ 104.250.000

Forma de pago: El AMB pagara el valor de la factura o cuenta de cobro previo
recibo a satisfaccion por parte del supervisor. El pago se hace dentro de los 30
dias calendario siguientes a la fecha de radicacién de la respectiva factura o cuenta
de cobro, segun corresponda, debidamente soportada con el recibido a
satisfaccion del objeto del contrato por parte del supervisor, junto con la
certificacion original expedida por el representante legal o revisor fiscal de los
pagos de seguridad social y parafiscales, o |la acreditacién del cumplimiento de las
obligaciones de aportes parafiscales por parte del Contratista.

Plazo de ejecucion y Vigencia de Plazo de ejecucion: es aquel que transcurra entre la fecha de su legalizacion y el

los contratos. 31 de diciembre de 2025 o hasta que se agote su valor lo que ocurra primero.
Vigencia: Plazo de ejecucion mas el termino legalmente previsto para su
liquidacion

Presupuesto con cargo al cual
fueron ejecutados los contratos N/A
(inversién o funcionamiento) y si
hubo lugar a vigencias futuras.

Oferentes que han participado en CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANQUILLA
los procesos de seleccion vy
contratistas.
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Comportamiento de los
contratistas, imposicion de
sanciones

Ejecucion normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos
sancionatorios, ni efectividad de garantias.

Garantias exigidas en los Proceso
de Contratacion y siniestros.

Cumplimiento

Calidad del servicio

Pago de salario, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales.
Responsabilidad Civil Extracontractual

Modalidad de seleccion  del
contratista.

Seleccién abreviada menor cuantia

Objeto del contrato

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA EJECUCION Y DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES CONTENIDAS EN EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL,
ESTIMULOS E INCENTIVOS DEL AREA METROPOLITANA DE
BARRANQUILLA

Cantidad del bien o servicio

VER detalles del proceso en SECOP II: AMBQ-SAMC 03 DE 2024

Las autorizaciones, permisos y
licencias requeridas para su
ejecucion

N/A

Valor de los contratos y forma de
pago.

Valor: $ 80.000.000;

Forma de pago: El AMB pagara el valor de la factura o cuenta de cobro previo
recibo a satisfaccion por parte del supervisor. El pago se hace dentro de los 30
dias calendario siguientes a la fecha de radicacién de la respectiva factura o cuenta
de cobro, segun corresponda, debidamente soportada con el recibido a
satisfaccion del objeto del contrato por parte del supervisor, junto con la
certificacion original expedida por el representante legal o revisor fiscal de los
pagos de seguridad social y parafiscales, o la acreditacion del cumplimiento de las
obligaciones de aportes parafiscales por parte del Contratista..

Plazo de ejecucion y Vigencia de
los contratos.

Plazo de ejecucion: es aquel que transcurra entre la fecha de su legalizacién y el
31 de diciembre de 2024 o hasta que se agote su valor lo que ocurra primero.
Vigencia: Plazo de ejecucion mas el termino legalmente previsto para su
liquidacion

Presupuesto con cargo al cual
fueron ejecutados los contratos
(inversién o funcionamiento) y si
hubo lugar a vigencias futuras.

N/A

Oferentes que han participado en
los procesos de seleccion y
contratistas.

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANQUILLA

Comportamiento de los
contratistas, imposicion de
sanciones

Ejecucion normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos
sancionatorios, ni efectividad de garantias.

Garantias exigidas en los Proceso
de Contratacion y siniestros.

Cumplimiento
Calidad del servicio
Pago de salario, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales.

Adicionalmente se toma como referencia los datos consignados en la herramienta del Modelo
de Abastecimiento Estratégico de CCE3. Este enfoque se presenta de manera detallada a
continuacion:
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El Area Metropolitana de Barranquilla ha mantenido una estrategia de contratacion sostenida
y creciente en la categoria del Clasificador de Bienes y Servicios de Colombia Compra
Eficiente, familia 9314 - Servicios comunitarios y sociales. Esta tendencia responde a la
necesidad de garantizar la mejora de las condiciones que favorezcen al desarrollo integral,
el mejoramiento de nivel de vida y asi mismo, permite elevar los niveles de satisfaccion,

eficacia, eficiencia, y efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad
en la cual laboral.

En cuanto al origen geogréafico, la totalidad de los contratos adjudicados corresponde a
proveedores nacionales, con una alta concentracion en el Departamento del Atlantico, lo que
refleja una oferta especializada y centralizada en este tipo de servicios. Este patron puede
incidir en las condiciones de negociacién y en los tiempos de respuesta para las entidades
del territorio.

Respecto a las modalidades de seleccién, se evidencia una contratacién mediante la
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia y subasta inversa, que concentra la totalidad del valor
contratado, indicando un proceso &gil, aunque este tipo de modalidades exigen controles
estrictos y justificaciones claras para garantizar la transparencia y evitar riesgos relacionados
con la falta de pluralidad de oferentes.

o Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros
consumidores del bien o servicio a nivel nacional:

ENTIDAD: MUNICIPIO DE VILLA DE LEYVA

Modalidad de seleccion  del Seleccién abreviada menor cuantia

contratista.

Objeto del contrato

PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL IMPULSO DEL PLAN INSTITUCIONAL
DE BIENESTAR, ESTIMULOS, Y PLAN DE ACCION DEL SISTEMA DE GESTION
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO A TRAVES DE ACTIVIDADES DE
MEJORAMIENTO DEL CLIMA  LABORAL, CULTURAL, SOCIAL,
RECREACIONAL E INTERVENCION Y PREVENCION EN SALUD
OCUPACIONAL, DEL PERSONAL VINCULADO CON EL MUNICIPIO DE VILLA
DE LEYVA PARA LA VIGENCIA 2026.

Cantidad del bien o servicio

VER detalles del proceso en SECOP II: SAMC-AMVL-009-2026

Las autorizaciones, permisos Yy
licencias requeridas para su
ejecucion

N/A

Valor de los contratos y forma de
pago.

Valor: $ 148.500.000;

Forma de pago: Se realizaran pagos mediante actas parciales segun el avance de
ejecucion, soportes de ejecucion y certificacion de cumplimiento por parte de la
supervision, previo cumplimiento de los tramites administrativos y financieros a que
haya lugar y radicacion de los documentos correspondientes

Plazo de ejecucion y Vigencia de
los contratos.

Plazo de ejecucion: Hasta el 29 de diciembre de 2026 y/o hasta agotar el valor del
presupuesto

Vigencia: Plazo de ejecuciéon mas el termino legalmente previsto para su
liquidacion

Presupuesto con cargo al cual

los procesos de seleccion vy
contratistas.

fueron ejecutados los contratos N/A

(inversién o funcionamiento) y si

hubo lugar a vigencias futuras.

Oferentes que han participado en FUNDACION VALORE

UT PLAN DE BIENESTAR VILLA DE LEYVA
FUNDACION UN FOYER CHEZ SOI, UN HOGAR EN CASA ONG

MEDIMARKETING LTDA
FUNDACION PARA EL DESARROLLO RURAL CAMPESINO FUNDIGZ
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Comportamiento de los
contratistas, imposicion de
sanciones

Ejecucion normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos
sancionatorios, ni efectividad de garantias.

Garantias exigidas en los Proceso
de Contratacion y siniestros.

Cumplimiento

Calidad del servicio

Pago de salario, prestaciones sociales legales e indemnizaciones
Responsabilidad civil extracontractual

ENTIDAD: RISARALDA - ALCALDIA MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS

Modalidad de seleccion  del
contratista.

Seleccién abreviada menor cuantia

Objeto del contrato

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ORGANIZACION Y EL DESARROLLO
DE LOS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES REQUERIDAS Y/O COMPRENDIDAS
EN EL PROGRAMA DE BIENESTAR, CAPACITACION Y ESTIMULOS,
DIRIGIDAS AL PERSONAL DOCENTE, DIRECTIVO DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO, DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS - RISARALDA

Cantidad del bien o servicio

VER detalles del proceso en SECOP II: SA-042-2026

Las autorizaciones, permisos y
licencias requeridas para su
ejecucion

N/A

Valor de los contratos y forma de
pago.

Valor: $ 281.779.400;

Forma de pago: El Municipio de Dosquebradas, pagara el contrato mediante pagos
mensuales vencidos y/o por actividades desarrolladas, una vez este recibido a
satisfaccion el servicio por parte del supervisor al contratista en el periodo, dentro
de los treinta (30) dias habiles siguientes a la correcta presentacion de la factura,
la cual debera estar acompafiada minimo de los correspondientes documentos:

Plazo de ejecucion y Vigencia de
los contratos.

Plazo de ejecucidn: sera a partir de la firma del acta de inicio, sin que exceda el 31
de diciembre de 2026, previo cumplimiento de los requisitos de ejecucién, como
es la expedicion del registro presupuestal y aprobacion de la garantia unica, este
plazo no podra sobrepasar la presente vigencia presupuestal.

Vigencia: Plazo de ejecucion mas el termino legalmente previsto para su
liquidacion

Presupuesto con cargo al cual
fueron ejecutados los contratos
(inversién o funcionamiento) y si
hubo lugar a vigencias futuras.

N/A

Oferentes que han participado en
los procesos de seleccion y
contratistas.

GPS GRUPO PROFESIONAL DE SERVICIOS EN CONSULTORIA, LOGISTICA
Y EVENTOS S.A.S

Comportamiento de los
contratistas, imposicion de
sanciones

Ejecucion normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos
sancionatorios, ni efectividad de garantias.

Garantias exigidas en los Proceso
de Contratacion y siniestros.

Seriedad de la oferta

Cumplimiento

Calidad del servicio

Pago de salario, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales
Responsabilidad civil extracontractual

ENTIDAD: CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CESAR

Modalidad de seleccion  del
contratista.

Seleccién abreviada menor cuantia

Objeto del contrato

PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE
LAS ACTIVIDADES CONTEMPLADAS EN EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL,
ESTIMULOS E INCENTIVOS DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL
DEL CESAR CORPOCESAR, EN ARTICULACION CON EL PLAN
ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO, PARA LA VIGENCIA 2026

Cantidad del bien o servicio

VER detalles del proceso en SECOP II: SAMC-003-2026
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Las autorizaciones, permisos y N/A

licencias requeridas para su

ejecucion

Valor de los contratos y forma de Valor: $ 204.983.000;
pago.

Forma de pago: Los pagos se realizaran mensualmente teniendo en cuenta la
cantidad de eventos que se realicen en el mes, el ultimo pago debe estar
acompanado de la respectiva acta de liquidacion debidamente firmada.

Plazo de ejecucion y Vigencia de Plazo de ejecucion: un plazo de siete (7) meses contados a partir de la aprobacion
los contratos. de la poliza de cumplimiento y suscripcién del acta de iniciaciéon de actividades sin
exceder el 31 de diciembre de 2026

Vigencia: Plazo de ejecucion mas el termino legalmente previsto para su
liquidacion

Presupuesto con cargo al cual
fueron ejecutados los contratos N/A
(inversién o funcionamiento) y si
hubo lugar a vigencias futuras.

Oferentes que han participado en FUNDACION IDEAS PARA SER FELIZ

los procesos de seleccion y

contratistas.

Comportamiento de los Ejecucion normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos
contratistas, imposicion de sancionatorios, ni efectividad de garantias.

sanciones

Garantias exigidas en los Proceso Cumplimiento general

de Contratacion y siniestros. Calidad del servicio

Pago de salario, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales.

Adicionalmente se toma como referencia los datos consignados en la herramienta del Modelo
de Abastecimiento Estratégico de CCE3. Este enfoque se presenta de manera detallada a
continuacion:
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En el periodo analizado, las otras entidades registran la suscripcion de
aproximadamente 127.27 mil contratos, por un valor total estimado de $61,49 billones,
de acuerdo con la informacidn consolidada en el tablero de analisis de la demanda. La
dinamica contractual evidencia una demanda significativa relacionada con la
contratacion de servicios, particularmente en categorias asociadas con actividades de
caracter comunitario y social.

Frente a la clasificacion UNSPSC, la contratacién se concentra en el segmento 93 —
Servicios politicos y de asuntos civicos, especificamente en la familia 9314 — Servicios
comunitarios y sociales. Dentro de esta familia se identifica la clase 931415 — Desarrollo
y servicios sociales, que representa la clasificacion relacionada directamente con el
objeto analizado

De manera particular, dentro de los cédigos asociados a esta clasificacion se encuentra
el 93141506 — Servicios de bienestar social, cédigo que guarda una relacion directa con
el objeto de la presente contratacion, orientado a la ejecucion y desarrollo de las
actividades contempladas en el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos del
Area Metropolitana de Barranquilla. Colombia Compra Eficiente identifica este codigo
dentro de los cédigos de uso frecuente para programas y actividades de bienestar
social.
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En consecuencia, el comportamiento observado en las otras entidades permite
establecer que existe demanda contractual en el mercado para servicios relacionados
con bienestar, desarrollo y servicios sociales, constituyendo un referente para la
caracterizacion del sector al que pertenece el objeto contractual. Esta informacién
resulta util para analizar la oferta disponible, las condiciones econdémicas y las
modalidades mediante las cuales otras entidades han atendido necesidades de

naturaleza similar.
7. ESTUDIO DE LA OFERTA

En este analisis, pretende identificar las dinamicas caracteristicas del sector con el fin de
identificar los posibles proveedores que podrian participar en los diversos procesos de
adquisicion llevados a cabo por la entidad.

De acuerdo con el andlisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades
analizadas a nivel nacional, podrian indicarse como posibles oferentes las siguientes

personas naturales o juridicas:

FUNDACION VALORE
FUNDACION UN FOYER CHEZ SOI, UN HOGAR EN CASA ONG

MEDIMARKETING LTDA

FUNDACION PARA EL DESARROLLO RURAL CAMPESINO FUNDIGZ

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANQUILLA

FUNDACION IDEAS PARA SER FELIZ

GPS GRUPO PROFESIONAL DE SERVICIOS EN CONSULTORIA, LOGISTICA Y

EVENTOS S.A.S

Adicionalmente se toma como referencia los datos consignados en la herramienta del
Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE3 en el mddulo analisis de la oferta que
detalla las diversas empresas que han participado en distintos procesos de contratacion,
las cuales también son consideradas como potenciales oferentes que podrian participar en

el presente proceso.
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El andlisis de los datos evidencia una correlacion positiva entre el monto del presupuesto y
el numero de oferentes, lo que sugiere que los proyectos de mayor envergadura atraen a
un mayor numero de participantes.

Esta diversidad de actores, que incluye desde empresas consolidadas hasta uniones
temporales creadas especificamente para un proyecto, refleja la complejidad y
heterogeneidad de las necesidades de las entidades contratantes.

Se debe resaltar que:

1. Todas estas empresas, personas naturales, cuentan con experiencia, capacidad
financiera y juridica suficiente; por lo cual las situan, sin perjuicio de las exigencias
de la entidad dentro del proceso de seleccién, entre los posibles oferentes que
eventualmente podrian tener la idoneidad para ejecutar el objeto del contrato.

2. El listado de empresas no constituye ninguna recomendacién al proceso de
contratacion, se presenta Unicamente con fines de estudio de la oferta para conocer
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el sector relativo al que pertenece la presente contratacion sin que ello sea
excluyente de nuevos oferentes.

8. ANALISIS PARA EXIGENCIA DE CRITERIOS DIFERENCIALES PARA
MIPYMES, EMPRENDIMIENTO Y EMPRESA DE MUJERES,
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del decreto 1082 de 2015, modificado por el
articulo 3 de decreto 1860 de 2021, el cual sefiala que las Entidades incluiran condiciones
habilitantes para incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en
el territorio nacional. Para el efecto, en funcion de los criterios de clasificacion empresarial,
los Documentos del Proceso deberan incorporar requisitos habilitantes diferenciales
relacionados con alguno o algunos de los siguientes aspectos:

Tiempo de experiencia.

Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
indices de capacidad financiera.

indices de capacidad organizacional.

Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

abrwd-~

Con el objetivo de dar cumplimiento a lo dispuesto en el citado decreto, la entidad efectud
el analisis de la informacién disponible en el RUES, por medio del estudio del sector del
servicio a contratar, con el objetivo de identificar posibles proponentes para el presente
proceso, que se encuentren en la clasificacion de empresas objeto de aplicacion del
decreto 1860 de 2021.

En este ejercicio se identifico lo siguiente:

Clasificacion del tamano de las empresas

Clasificacion del tamafo de las empresas

En Colombia el segmento empresarial esta clasificado en micro, pequefas, medianas y
grandes empresas, esta clasificacion estuvo reglamentada en la Ley 590 de 2000 conocida

como la Ley Mipymes y sus modificaciones (Ley 905 de 2004); y posteriormente por el
Decreto MinCIT No. 957 del 5 de junio de 2019, que rige actualmente.

Cuadro clasificacién 2025 1 UVT= $49.799 |

Clasificacion Manufactura Servicios Comercio
Microempresas Hasta $1.173.413.837 Hasta $1.642.769.412 Hasta $2.229.451.431
Superior 3 $1.173413837 y Superior 3 $1.642.769412 y Superior a $2,229451431y
Pequefias empresas
hasta $10.208.546.005 hasta $6.571.027.849 hasta $21.473,129.604
Superior a $10.208.546.005 y Superior a $6.571.027.849 y Superior a $21473129.604 y
Medianas empresas
hasta $86.479.200435 hasta $24.054.610.166 hasta $104.600.300.908
Grandes empresas Superior a $86.479.200.435 Superior a $24.054.610.166 Superior a $104.600.300.908
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Tabla. clasificacion por ventas valores en pesos equivalentes a clasificacion en UVT,

cifras en pesos.
Fuente:https://www.bancoldex.com/es/sobre-bancoldex/quienes-somos/clasificacion-de- empresas-en-colombia

Stock de empresas de la jurisdiccién por aino, 2016-2025
Fuente: https://prod.camarabag.org.co/wp-content/uploads/2026/01/Estudio-Economico-y-Social-Atlantico-2025.pdf

Segun cifras de la Camara de Comercio de Barranquilla, el tejido empresarial en el
Atlantico registro 74.338 unidades productivas en 2025. Durante el periodo en analisis
(2016-2025), el stock empresarial creci6 un +17,4%, equivalente a un crecimiento
promedio anual del +1,8%.

Alo largo de 2016-2025, se pueden diferenciar varias dinamicas en el comportamiento del
stock empresarial del Atlantico: i) 2016-2019, caracterizado por un incremento sostenido
del numero de empresas activas; ii) 2020-2022, marcado por el efecto negativo sobre el
tejido empresarial de la pandemia del Covid-19 vy la posterior recuperacion; vy iii) 2023-2025,
distinguido por una reduccion del stock empresarial en el marco de un contexto de
desaceleracion de la economia nacional y mayores restricciones financieras, pero con una
leve recuperacion de la economia local al final del periodo. En el ultimo afo, el stock
empresarial crecié un +2,3% anual, equivalente a 1.636 empresas adicionales

Tabla. Stock de empresas de la jurisdiccién por aino, 2016-2025

= Stock de
Ano
empresas
2016 63.328
2017 66.689
2018 70.984
2019 72.708
2020 63.730
2021 72.329
2022 78.425
2023 74.270
2024 72.702
2025 74.338

Fuente: Elaboracion Camara de Comercio de Barranquilla.

Stock de empresas de la jurisdiccion por tamafo segun la clasificacion del Decreto
957 de 2019, 2016-2025

En 2025, el stock empresarial del Atlantico se concentr6 mayoritariamente en
microempresas (94,5%). Por su parte, las pequefnas (3,8%), medianas(1,3%) y grandes
(0,5%) empresas participaron minoritariamente en el stockdel tejido empresarial en ese ano.

Como mencionamos anteriormente, en el periodo 2016-2025, el stockempresarial
experimentd un crecimiento del +17,4%, siendo las medianas (+41,9%) grandes (+37,3%)
y pequefias (+26,3%) empresas las de mayor crecimiento, y en menor medida, las
microempresas (+16,7%). Asi, el stock empresarial de medianas, grandes y pequefias
empresas crecié en el promedio anual un +4,0%, +3,6% y +2,6%, respectivamente,
mientras que las microempresas crecieron en el promedio anual un +1,7%, lo que se explica
principalmente por la vulnerabilidad de este segmento al ciclo econémico.


https://www.bancoldex.com/es/sobre-bancoldex/quienes-somos/clasificacion-de-
https://prod.camarabaq.org.co/wp-content/uploads/2026/01/Estudio-Economico-y-Social-Atlantico-2025.pdf
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Notese que el crecimiento del stock empresarial en 2025 obedecid a un incremento
generalizado por tamafio, especialmente las grandes y medianas empresas, las cuales
registraron un crecimiento anual del +6,5% y +3,8%, respectivamente.

Tabla. Stock de empresas de la jurisdiccién por tamaiio segun la clasificacion del
Decreto 957 de 2019, 2016-2025

Ano Micro |Pequena |Mediana | Grande
2014 60.187 2.217 661 263
2017 63.519 2.145 729 296
2018 67.965 2.090 654 275
2019 70.306 1.683 508 211
2020 60.505 2.242 713 270
2021 69.441 2.037 400 251
2022 75.158 2.226 752 289
2023 70.624 2.486 838 322
2024 68.755 2.704 904 339
2025 70.238 2.801 938 361

Fuente: Elaboracion Camara de Comercio de Barranquilla.

Creacioén de empresas
Total de empresas creadas en la jurisdiccion por afio, 2016-2025

En 2025, se crearon un total de 14.351 empresas, experimentando un incremento del
+5,9% frente al 2024. Este desempefio obedecié a las mejores condiciones econémicas
experimentadas en el ultimo afio. Durante el periodo 2016-2025, la creacién de empresas
en el Atlantico presentd una disminucién del -4,2%, equivalente a una caida de -0,5%
promedio anual.

Tabla. Total de empresas creadas en la jurisdiccién por aifo, 2016-2025

Afio Empresas
creadas
2014 14.975
2017 15.438
2018 17.649
2019 16.964
2020 14.160
2021 17.752
2022 17.715
2023 14.428
2024 13.547
2025 14.351

Fuente: Elaboracion Camara de Comercio de Barranquilla.

Empresas creadas en la jurisdiccion por tamafno segun la clasificaciéon del Decreto
957 de 2019, 2016-2025
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En 2025, el 99,7% de las unidades productivas creadas en Atlantico fueron
microempresas. En el periodo 2016-2025, esta proporcion ha permanecido estable.

Durante 2025, la creacion de empresas registré un crecimiento anual en la mayoria de los
segmentos empresariales, con excepcion de las grandes empresas. Las empresas
medianas, pequefias y las microempresas presentaron incrementos en el numero de
nuevas matriculas del +33,3%, +21,7% y +5,9%, respectivamente. En contraste, la
creacion de grandes empresas, la cual representa menos del 1% del total, registré6 una
caida anual del -50,0%.

En el periodo 2016-2025, la creacién de microempresas se redujo -4,2%, mientras que en
las medianas y pequefas empresas registraron un incremento del +100%y del +40,0%,
respectivamente.

Tabla. Empresas creadas en la jurisdicciéon por tamaio segun la clasificacion del
Decreto 957 de 2019, 2016-2025

Ano Micro Pequefia | Mediana Grande

2016 14.949 20 4 2
2017 15.418 14 5 1
2018 17.624 17 7 1
2019 16.931 25 7 1
2020 14.133 20 7 0
2021 17.729 10 7 6
2022 17.685 15 13 2
2023 14.400 17 9 2
2024 13.516 23 6 2
2025 14.314 28 8 1

Fuente: Elaboracion Camara de Comercio de Barranquilla.

Empresas creadas que fueron constituidas generando al menos un empleo, 2016-
2025

En 2025, el 22,0% de las empresas creadas en el territorio generaron al menos un empleo.
Durante 2016-2025, esa creacion de empresas con generacion de empleo se redujo un -
30,0%. Y solo en 2025, la creacidén de empresas que generaron empleo decrecié un 2,6%
anual.

Tabla. Empresas creadas que fueron constituidas generando al menos un empleo,
2016-2025

- Numero de

Ano

Empresas
2016 4.518
2017 5.065
2018 2.247
2019 4.876
2020 4.689
2021 4.919
2022 4.200
2023 3.342
2024 3.244
2025 3.161
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Fuente: Elaboracion Camara de Comercio de Barranquilla.

Teniendo en cuenta la informacion anterior, por lo cual se considera viable establecer los
siguientes criterios diferenciales:

indices de capacidad financiera.
Indices de capacidad organizacional.

Lo anterior, considerando que dichos criterios permiten promover una mayor participacion
plural de oferentes, sin afectar la adecuada ejecuciéon del contrato ni comprometer la
capacidad técnica, financiera y organizacional requerida para el cumplimiento del objeto
contractual.

9. A[\IALISIS SOBRE INCENTIVOS PARA LA INSERCION LABORAL DE LOS
JOVENES ENTRE 18 Y 28 ANOS DE EDAD EN EL SECTOR PRIVADO

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8 de la Ley 2119 de 2021, que establece la
obligacién de promover la insercion laboral o contractual de jovenes entre los 18 y 28 afios
en los procesos de contratacion publica, el presente documento desarrolla un analisis de
los perfiles potenciales de jovenes que pueden ser vinculados en la etapa contractual dentro
del Departamento del Atlantico.

Su propdsito es identificar los perfiles laborales y formativos mas acordes con la naturaleza
de los contratos ejecutados por la entidad, considerando las condiciones socioeconémicas,
la oferta educativa, la demanda laboral y las competencias predominantes en la poblacién
joven.

El analisis se sustenta en informacién actualizada proveniente de fuentes oficiales como el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la Gobernacion del Atlantico,
el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), el Observatorio del Mercado Laboral del
Atlantico y la Camara de Comercio de Barranquilla, con el fin de orientar la inclusion de
criterios diferenciales en la contratacion publica, fortaleciendo la empleabilidad juvenil, la
productividad regional y la equidad social.

. Contexto demografico y laboral Colombia (jovenes entre los 18 y 28 afos)

La poblacion joven en Colombia comprendida entre los 18 y 28 anos representa
aproximadamente el 22,4% del total nacional, lo que equivale a mas de 11 millones de
personas, segun las proyecciones del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE). Esta franja etaria constituye un segmento estratégico para el desarrollo econémico
y social del pais, dada su potencial productivo y su papel en la innovacién, la transformacion
digital y la construccién de ciudadania activa.

No obstante, el mercado laboral juvenil colombiano se caracteriza por presentar altas tasas
de desempleo e informalidad, a pesar de los avances educativos y de la recuperacion
economica observada tras la pandemia del COVID-19. Segun el DANE, en el trimestre movil
junio—agosto de 2024, la tasa de desempleo juvenil (TDJ) se situé en 17,8%, cifra
considerablemente superior a la tasa de desempleo general (9,7%). Este patrén estructural
refleja la persistente dificultad de los jovenes para acceder a empleos formales y estables,



A AREA METROPOLITANA

DE BARRANQUILLA

Nit. 800.055.568-1
ubicando a Colombia entre los paises con mayor desempleo juvenil de América Latina, con
promedios histéricos cercanos al 20,6%, segun datos de la OIT (2024).

Las brechas de género son particularmente evidentes. En el mismo trimestre, la TDJ
femenina alcanzé el 22%, frente al 14% registrada entre los hombres jévenes, lo que
evidencia un rezago estructural asociado a la distribucion desigual de roles de cuidado, a
la informalidad y a la baja participacién de las mujeres en sectores tradicionalmente
masculinizados. De hecho, el 70% de la poblacién joven “NiNi” (que ni estudia ni trabaja)
corresponde a mujeres, lo que refleja tanto limitaciones socioculturales como la persistencia
de barreras de acceso a la educacion técnica y al empleo formal.

A ello se suma la brecha entre la formacion académica y las demandas reales del mercado
laboral. Aunque en la ultima década ha aumentado el numero de jévenes con educacién
superior o técnica, persiste un fenédmeno de subempleo por calificacion, en el cual mas del
35% de los jévenes con titulo profesional desempefian ocupaciones que no requieren dicho
nivel de educacién. Esta situacion genera desaprovechamiento del talento humano,
frustracion laboral y desvalorizaciéon de las credenciales educativas, ademas de una baja
productividad agregada.

La falta de experiencia previa constituye otro obstaculo estructural para la insercion laboral
juvenil. Segun encuestas del DANE y del Observatorio Laboral para la Educacion (MEN,
2024), cerca del 40% de los jévenes desempleados manifiestan no haber accedido a su
primer empleo por ausencia de experiencia acreditable, lo que evidencia la necesidad de
fortalecer mecanismos de practicas formativas, contratos de aprendizaje y clausulas de
vinculacion juvenil en los contratos estatales.

El panorama presenta fuertes disparidades regionales. Mientras en las principales areas
metropolitanas como Bogota, Medellin, Manizales o Bucaramanga las tasas de informalidad
juvenil se mantienen por debajo del 40%, en zonas de la Costa Caribe, el Pacifico y la
Orinoquia los niveles superan el 60%, con casos criticos en Sincelejo, Riohacha vy
Valledupar. En estas regiones, la precariedad del empleo juvenil se asocia con menores
oportunidades de formacién técnica, escasa industrializacion y predominio de
microempresas familiares o del sector informal.

En términos generales, el contexto laboral juvenil en Colombia evidencia una triple
problematica estructural:

o Alta exclusion laboral y educativa, expresada en el elevado numero de jévenes NiNi.

o Subempleo y desajuste formativo, que reflejan la desconexién entre oferta educativa
y demanda productiva.

e Persistente informalidad y brechas de género, que afectan la calidad del empleo y
limitan la movilidad social.

Tasa global de participacion, ocupacion y desocupacion de la poblacién joven (15 a
28 anos) en Colombia
https:// https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLJ-may-jul2026.pdf (11 de septiembre 2026)
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Durante el trimestre mévil mayo - julio 2026, la tasa global de participacion (TGP) de la
poblacion joven en el total nacional fue 55,8%, registrando un aumento de 1,0 puntos
porcentuales (p.p.) en comparacién con el mismo periodo del afio anterior (54,8%).

La tasa de ocupaciéon (TO) para el total de personas entre 15 y 28 afos fue 47,9%,
presentando un aumento de 1,3 p.p. comparada con el trimestre mévil mayo - julio 2025
(46,6%).

La tasa de desocupacién (TD) de la poblacion joven se ubicé en 14,1%, registrando una
disminucion de 0,9 p.p. frente al trimestre mévil mayo - julio 2025 (15,0%).

Tabla. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de
desocupacion (TD) de la poblacion joven

Total nacional

Trimestre mévil mayo - juio (2025 - 2026)

Total nacional

Tasas (%)

P S Diferencia en
Mayo - julio 2025 Mayo - julio 2026

P-P-
TGP 54,8 55,8 1,0
TO 46,6 47,9 1,3
TD 15,0 14,1 -0,9

Fuente: DANE, GEIH. p.p.: puntos porcentuales. Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién elaboradas con
base en los resultados del CNPV 2018. Nota: por efecto de redondeo a un decimal las diferencias pueden diferir
ligeramente.

Poblacién ocupada joven segun ramas de actividad

En el trimestre mévil mayo - julio 2026, la rama de actividad econémica que concentro el
mayor numero de ocupados fue Comercio y reparacion de vehiculos (18,3%), seguida de
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (14,4%). Por su parte, Administracion
publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana fue la rama de actividad que
mas aporto positivamente a la variacién de la ocupacién con 0,8 p.p.

Tabla. Distribucion, variacion absoluta y contribucioén a la variacién de la poblaciéon
ocupada joven segun rama de actividad

Total nacional

Trimestre movil mayo — julio (2025 - 2026)
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Total Nacional

Rama de actividad

Mayo - julio 2025 Mayo - julio 2026 Distribucién Variacién Contribucién

(%) absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 5.194 5.341 100,0 148
Comercio y reparacion de vehiculos 970 978 183 8 0.2
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 755 769 144 14 03
Industrias manufactureras 586 581 109 -5 -01
Alojamiento y servicios de comida 521 546 10,2 26 05
Admini s ibli £ o o |

dministracién publica y defensa, educacién y atencién de la 463 506 95 a4 08
salud humana
Activi — - .

ctAlv'ldades ammsa}s, entretenimiento, recreacién y otras 415 430 81 15 03
actividades de servicios

e fesionales, iciertificas: thcni P

Actlync!ades profesionales, cientificas, técnicas y de servicios 407 412 77 5 01
administrativos
Transporte y almacenamiento 349 389 73 41 038
Construccion 308 345 6,5 37 07
Informacién y comunicaciones 114 101 19 -14 -03
Actividades financieras y de seguros 100 92 1,7 -8 -0,2
Explotacién de minas y canteras 76 88 16 12 0.2
Actividades inmobiliarias 66 53 1,0 -12 -0,2
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos 64 50 09 -14 -0,3

Fuente: DANE, GEIH. p.p.: puntos porcentuales. Nota: por aproximacién de decimales y la no inclusién de la categoria “No
informa”, las sumas de las poblaciones, variaciones, distribuciones y contribuciones pueden diferir del total. Nota: datos
expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018. Nota: datos ordenados
de mayor a menor segun la distribucién porcentual. Nota: las ramas de actividad econémica estan definidas con base en la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme - ClIU Rev. 4 A.C. (2022). Este documento se puede consultar en el siguiente
enlace: https://www.dane.gov.cof/files/sen/nomenclatura/ciiu/CllU_Rev_4 AC2022.pdf

Poblacion ocupada joven segun posicion ocupacional

Para el total nacional en el trimestre mévil mayo - julio 2026, Obrero, empleado particular y
Trabajador por cuenta propia fueron las posiciones ocupacionales que tuvieron mayor
participacién de la poblacion ocupada joven con 56,6% y 33,4%, respectivamente. La
posicion ocupacional que contribuyd en mayor medida al aumento de la ocupacion fue
Trabajador por cuenta propia con 3,0 p.p.

Tabla. Distribucion, variaciéon absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada joven segun posicion ocupacional

Total nacional

Trimestre movil mayo — julio (2025 - 2026)

Total Nacional

FoRass acipacend Mayo - julio 2025 Mayo - julio 2026 Di’"(i;‘)'dé" \;:’s':;:‘t’: c°“"i:;°.i"’" e

Poblacién ocupada 5.194 5.341 100 148

Obrero, empleado particular 3.028 3.025 56,6 -3 -0,1
Trabajador por cuenta propia 1.629 1.783 334 154 3,0
Jornalero o pedn 200 193 3,6 -7 -0,1
Trabajador familiar sin remuneracion 138 158 3,0 20 04
Empleado doméstico 98 90 177 -8 -0,1
Obrero, empleado del gobierno 60 51 09 -9 -0,2
Patron o empleador 38 39 0,7 1 0,0
Otro 3 2 0,0 0 -0,0

Fuente: DANE, GEIH. p.p.: puntos porcentuales. Nota: por aproximacion de decimales, las sumas de las poblaciones,
distribuciones, variaciones y contribuciones pueden diferir del total. Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion
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elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018. Nota: datos ordenados de mayor a menor segun la distribucién
porcentual. Nota: las posiciones ocupacionales se definen a partir de la Clasificacion Internacional de la Situacién en el Empleo
CISE93. Las definiciones de las posiciones ocupacionales se pueden consultar en el Manual de recoleccion y conceptos
béasicos de la GEIH en el siguiente enlace: https://microdatos.dane.gov.co/index.php/catalog/900/related-materials (paginas
92 a 96).

o Contexto demografico y laboral del Atlantico (jéovenes entre los 18 y 28 afios)

Segun proyecciones oficiales del DANE, la poblacion del Atlantico en 2025 a
aproximadamente 2.860.000 habitantes, de los cuales alrededor del 23% corresponde a
jévenes entre los 18 y 28 afos, es decir, mas de 650.000 personas.

El Departamento presenta una dinamica econdmica centrada en el sector servicios (78,5%),
seguido por la industria manufacturera, el comercio, la logistica y la construccion, sectores
que concentran buena parte de las oportunidades laborales para poblacion joven.

En materia de empleo, el boletin técnico del DANE (septiembre de 2025) reporta una tasa
de desempleo juvenil nacional del 15%, mientras que en el Atlantico se mantiene en torno
al 13,8%, una de las mas bajas de la region Caribe. Sin embargo, la informalidad juvenil
supera el 60%, evidenciando la necesidad de fortalecer mecanismos de vinculacién formal
a través de los contratos estatales.

. Diagnéstico y caracterizacion de la poblacién joven.
Indicador Valor estimado 2025 Fuente
Poblacion total 2.850.000 DANE, proyeccion
Atlantico 2025
Poblacién joven (18-28 650.000 aprox. DANE
afos) (23%)
Tasa de desempleo 13,8% DANE, 2025
joven y
Tasa de informalidad 61% DANE, Region
juvenil Caribe 2025

Sectores que mas emplean jévenes Comercio, Servicios, Construccion, Logistica, TIC Camara de Comercio de
Barranquilla

La estructura productiva del departamento muestra un predominio del sector terciario, lo
que abre oportunidades para vincular jovenes con formacion técnica y tecnolégica en areas
administrativas, tecnoldgicas, contables y sociales.

o Oferta educativa y perfiles formativos

El Departamento del Atlantico dispone de una amplia y diversificada oferta educativa que
contribuye a la formaciéon de talento humano calificado, con capacidades orientadas a
responder a las necesidades del mercado laboral.

La region cuenta con una red consolidada de instituciones de educacién superior y técnica,
entre las que destacan la Universidad del Atlantico, la Corporacion Universitaria Reformada,
la Universidad Autdbnoma del Caribe, la Institucion Universitaria de Barranquilla, el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) Regional Atlantico, asi como diversas instituciones
técnicas y tecnoldgicas privadas que fortalecen la formacion para el trabajo y el desarrollo
humano.
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Segun cifras del Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES, 2023)
y del SENA Regional Atlantico, anualmente egresan en promedio:

e 4200 tecnodlogos, principalmente en areas administrativas, de sistemas,
electricidad, mantenimiento, salud ocupacional y gestion del talento humano.

e 5.800 técnicos laborales y profesionales, en campos como mercadeo, logistica,
contabilidad, disefio grafico, produccion audiovisual, atencién al cliente y apoyo
administrativo.

Estos egresados representan una base estratégica de capital humano joven para la
vinculaciéon en la etapa contractual, especialmente en proyectos institucionales que
demandan apoyo operativo, técnico o administrativo.

Su perfil formativo se caracteriza por una combinacién de competencias técnicas y
habilidades blandas como trabajo en equipo, comunicacién asertiva y adaptabilidad al
cambio, que los convierten en un recurso idéneo para fortalecer la gestion publica y la
eficiencia en la ejecucion de contratos.

Asimismo, el SENA Regional Atlantico impulsa programas de formacion dual y practicas
laborales en articulacién con el sector publico y privado, lo que facilita la transicién de los
jévenes al mundo laboral. De igual forma, las universidades y centros tecnolégicos han
incrementado su oferta en programas relacionados con la transformacion digital, energias
renovables, sostenibilidad ambiental y gestién de proyectos, areas que coinciden con las
En este contexto, la articulacion entre la oferta educativa y las oportunidades de
contratacion publica se constituye en una herramienta clave para promover la inclusién
laboral juvenil, fortalecer las capacidades locales y generar valor publico mediante la
participacién activa de jovenes en la ejecucién de proyectos de impacto regional.

e Mercado laboral de la juventud en el departamento del atlantico

El mercado laboral para la poblacién joven (15 a 28 afios) en el departamento del Atlantico,
con Barranquilla y su Area Metropolitana (A.M.) como principal referente, presenta un
panorama de desafios significativos a pesar de la tendencia general de crecimiento y
reduccién del desempleo en la ciudad. Los principales problemas son el alto desempleo
juvenil y una elevada tasa de informalidad.

. Dato referencial ..
Indicador (ejemplos de trimestres Observacion
recientes)

Es consistentemente mas alta que la tasa
16.4% (Ago-Oct 2023); de desempleo general de la ciudad (la
diferencia ha sido de hasta 10 puntos
porcentuales en periodos analizados).

La tasa experimenta variaciones, pero se

20.2% (May-Jul 2025) mantiene como un desafio estructural.
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Tasa . .
. Fue una de las tasas mas bajas entre
de 20.8% (I Trimestre 2023) las 13 areas metropolitanas principales del
pais en ese periodo.
Desempleo
Juvenil
Tasa La informalidad en Barranquilla A.M. supera
55.8% (Jul-Sep 2024 - el 50% de los ocupados, afectando
de General) desproporcionadamente a los jovenes.
Informalidad
Laboral
Las mujeres jovenes enfrentan condiciones
Desempleo de las | laborales mas dificiles, con una brecha de
Brecha de mujeres jovenes es mas | género en la Tasa de Desempleo que
Género desfavorable que el de | duplica el promedio de las 13 ciudades
los hombres jovenes. principales del pais (6 p.p. en Barranquilla
A.M. vs. 3 p.p. en promedio).

Aunque Barranquilla y su area metropolitana han mostrado una reduccion en su tasa de
desempleo general y ha sido reconocida por el crecimiento del empleo, la poblacién joven
sigue enfrentando tasas de desocupacion que superan significativamente el promedio de la
ciudad. Esto sugiere que las oportunidades de empleo formal no crecen al ritmo necesario
para absorber la demanda laboral de los jovenes.

La tasa de informalidad en el Departamento del Atlantico es muy alta (por encima del 55%),
lo que implica que una gran proporcion de los jovenes ocupados carece de los beneficios y
la estabilidad asociados al empleo formal (seguridad social, prestaciones, etc.).

Entre 2022 y 2023, la cantidad de jovenes empleados en Barranquilla mostré un crecimiento
robusto (alrededor del 10% en ciertos periodos), superando el incremento de los ocupados
de mayor edad y la tendencia juvenil en otras areas metropolitanas, lo que indica un
dinamismo en la creacién de empleo juvenil, aunque persistan los problemas de calidad.

A nivel nacional, un numero considerable de jovenes (uno de cada cinco en Colombia) ni
estudia ni trabaja (poblacion "NiNi"). En este grupo, la proporcién de mujeres es
significativamente mayor que la de hombres, lo que agrava la brecha de género en el
mercado laboral.

. Politicas y programas activos

Las administraciones locales y departamentales han implementado estrategias para mitigar
el desempleo juvenil y fomentar la formalizacion:

o Estrategia Integral para Transformar Empleo Juvenil (Barranquilla): Incluye
cofinanciacién directa de salarios para jovenes, creaciéon de empleo barrial en
cultura ciudadana, y becas para formacion técnica, tecnoldgica y educacion superior
("Universidad al Barrio").

e Programa 'Atlantico para los Jovenes": Busca disminuir el desempleo juvenil,
aumentar el acceso a la educacién superior y fortalecer el capital humano alineado
con las apuestas productivas del departamento.
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o Centro de Oportunidades (Alcaldia de Barranquilla): Ofrece rutas de empleabilidad,
orientacion, capacitacion, y apoyo a la creacion de negocios.

o Alianzas con el SENA: Se han realizado convocatorias conjuntas para ofrecer
vacantes de empleo especificas para jovenes.

¢ Iniciativas de la sociedad civil: Programas como "Mas Empleo Juvenil" de Fundacién
Promigas promueven la generacién de empleo formal en sectores estratégicos con
salarios superiores al minimo legal.

Fomento de la experiencia temprana

La Institucién fomenta la participacion de jovenes dentro de sus proyectos de inversion a
través de los diferentes mecanismos de adquisicion de experiencia temprana como:

o Contratos de Aprendizaje: Que incentivan a las empresas de construccion a utilizar
el Contrato de Aprendizaje bajo la Ley 789 de 2002 para vincular a tecndlogos y
técnicos, cumpliendo con la cuota de aprendices.

e Practicas y Pasantias: Que crean convenios con universidades y el SENA en la
Region Caribe para que la practica profesional o tecnolégica sea reconocida como
experiencia profesional, especialmente para egresados sin experiencia

e Clausula de subcontratacién social: permitir que parte de las actividades de
mantenimiento sean ejecutadas por microempresas juveniles creadas o vinculadas
por los jovenes (fomenta emprendimiento).

Recomendacién sobre vinculaciéon de personas jovenes con
edades comprendidas entre los 18 y 28 afios

De acuerdo con el diagnéstico del mercado laboral juvenil en el Departamento del
Atlantico, se recomienda que, durante la ejecucion del contrato, el contratista garantice
la vinculacion de un porcentaje equivalente al ocho por ciento (8%) del total del personal
requerido, correspondiente a jévenes entre los dieciocho (18) y veintiocho (28) afios de
edad, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 2119 de 2021.

10. ANALISIS DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD EN RELACION CON LA
PARTICIPACION DE SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION
CONSTITUCIONAL EN CONTRATOS ADELANTADOS POR LA
ADMINISTRACION

El presente analisis se fundamenta en el contexto socioeconémico y demografico del
Departamento del Atlantico, con el fin de identificar oportunidades reales para su
vinculacion en la provision de bienes y servicios complementarios a la ejecucion del
presente proceso.

+ Diagnéstico demografico y social del Departamento del Atlantico

De acuerdo con las proyecciones del DANE, el Atlantico cuenta en 2025 con una
poblacion estimada de 2.850.000 habitantes, de los cuales un alto porcentaje presenta
condiciones de vulnerabilidad socioecondmica. Los principales indicadores actualizados
son los siguientes
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Indicador Valor mas reciente Fuente )

. 07 OAME — Boletin Departamental de
Pobreza monstaria 28,2 % (2023) Fobreza Monetaria 2095
Pobreza monetaria extrema 6,5 % (2023) OAME — Comunicade Departarmental 2023
Pobraza mukidimensional 0.5 % (2024) Gobernacion del Aflantico / DANE
Personas victimas del conflicte armado 34,4008 personas (41.304 hechos de MinSalud — Contexta migratorio Aflantico
registradas ) violencia) 2024 UARMN
P%GDHEE En procesa de reintegracion o Estimada: 1.200 personas ARM - Infarme de Gestion 2024
reincorparacion
Hogares en situacion de vulnerabilidad M3z de 150 000 B - Departaments Administrative para la
Exirema B s Frosperdad Social (DFS

En este contexto, la pobreza monetaria del 29,2 % equivale a aproximadamente
832.200 personas que viven con ingresos por debajo del costo de una canasta basica
de consumo. Este porcentaje, aunque inferior al promedio nacional (30,1 %), refleja que
casi uno de cada tres habitantes se encuentra en condicion de vulnerabilidad
econdémica. Las causas mas relevantes de esta situacion incluyen la alta informalidad
laboral, la baja productividad en algunos sectores economicos y la dependencia del
empleo temporal o por cuenta propia.

Por su parte, la pobreza monetaria extrema se ubica en 6,5 %, lo que corresponde a
cerca de 185.000 personas que no logran cubrir siquiera las necesidades minimas
alimentarias. Este grupo representa la franja mas critica de exclusiéon econdémica y
social, especialmente concentrada en los municipios del sur del departamento (como
Suan, Campo de la Cruz y Candelaria) y en los cinturones de pobreza urbana de
Soledad y Barranquilla. Estas zonas requieren intervenciones focalizadas que integren
programas de alimentacion, vivienda digna y generacion de ingresos sostenibles.

El indice de Pobreza Multidimensional (IPM) alcanz6 9,5 % en 2024, equivalente a
aproximadamente 270.000 personas que enfrentan carencias simultaneas en aspectos
como acceso a educacion, empleo formal, servicios publicos y vivienda adecuada. Esta
reduccion respecto al 12 % registrado en 2022 refleja los efectos positivos de las
estrategias departamentales de superacion de pobreza y programas de bienestar social,
aunque todavia persisten rezagos estructurales en hogares rurales y periurbanos que
limitan la equidad territorial.

En materia de victimas del conflicto armado, el registro del Ministerio de Salud y la
UARIV indica la presencia de 34.499 personas reconocidas formalmente en el Atlantico,
vinculadas a 41.304 hechos de violencia. Esta cifra confirma que el departamento
contintia siendo receptor de poblacion desplazada y que mantiene una alta demanda
de politicas de reparacion integral, reintegracion comunitaria y fortalecimiento de
proyectos productivos con enfoque diferencial.

De manera complementaria, la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
(ARN) reporta un estimado de 1.200 personas en proceso de reintegraciéon o
reincorporacioén en el territorio, lo que implica la necesidad de estrategias orientadas a
la inclusién laboral y el fortalecimiento de capacidades técnicas de esta poblacion,
garantizando su sostenibilidad econdmica y reinsercion social.

A su vez, el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social (DPS) identifica
mas de 150.000 hogares en situacion de vulnerabilidad extrema, lo que incluye familias
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en pobreza transitoria, hogares con jefatura femenina y personas con discapacidad o
sin acceso estable a empleo formal. Estas cifras evidencian que, pese al crecimiento
econémico del Atlantico y su dinamismo empresarial, el desarrollo no se distribuye
equitativamente en todos los territorios ni sectores sociales.

El panorama descrito muestra una brecha estructural entre el progreso
macroeconomico del departamento y las condiciones reales de vida de amplios sectores
de la poblacion. El Atlantico, con su posicién estratégica en el Caribe colombiano,
concentra inversiones en infraestructura y servicios, pero enfrenta desafios en la
distribucion equitativa del ingreso. Los altos niveles de informalidad laboral, estimados
por encima del 50 %, afectan la estabilidad de los ingresos y limitan el acceso a la
seguridad social, perpetuando la vulnerabilidad de los trabajadores.

Desde el punto de vista demografico, la poblacidon del Atlantico se caracteriza por una
composicion predominantemente urbana, joven y diversa. En este contexto, las politicas
de contratacién con enfoque social y diferencial constituyen una herramienta eficaz para
conectar la inversion publica con la reduccion de brechas sociales y laborales.

En conclusion, la lectura integral de los indicadores confirma que el Area Metropolitana
de Barranquilla requiere consolidar estrategias que integren la planeacién social con la
contratacion publica, orientando los proyectos de infraestructura hacia la generacién de
empleo inclusivo, la adquisicion de bienes y servicios producidos por comunidades
vulnerables, y la promocion de encadenamientos productivos locales.

+ Analisis técnico de participacion

Los sujetos de especial proteccion constitucional pueden participar en la ejecucion de
contratos adelantados por la administracién, mediante la provisién de bienes y servicios
complementarios al objeto principal, garantizando siempre la calidad, oportunidad y
cumplimiento de las especificaciones técnicas. A continuacién, se presentan algunos
posibles aportes segun el grupo poblacional:

Grupo Poblacional Bienes y Servicios que pueden Proveer

Poblacion en pobreza extrema y desplazados por la Mano de obra no calificada, limpieza, mantenimiento de

viclencia areas comunes, apoyo logistico y transporte menor.

Personas en procese de reintegracion o reincorporacion Servicios de carpinteria, metalmecanica ligera, confeccion
de dotaciones, transporte o logistica local.

\fictimas del conflicte armado Suminisfre de alimentos, confeccion de uniformes,
jardineria, viveros y omato urbano.

Mujeres cabeza de hogar Confeccion, lavanderia, preparacion de alimentos, aseo,
senvicies de cafeteria y apoyo administrativo.

Personas con discapacidad Servicios administratives, empague de materiales,
senalizacion, pinfura ¥ tareas de apoyo operativio.

Comunidades indigenas, afrocolombianas, raizales, Elaberacion de mobiliafic artesanal, productos ecoldgicos,

palengueras y Rrom reforestacion, restauracion paisajistica o ambiental.

¢ Recomendacion sobre vinculacion de poblacion priorizada

De acuerdo con el diagndstico socioecondmico del Departamento del Atlantico, se
recomienda que durante la ejecucion del contrato y en caso de requerirse recurso
humano, el contratista incorpore un porcentaje correspondiente al seis por ciento (6%)
del total del personal requerido, destinado a la vinculacién de personas pertenecientes
a grupos poblacionales de especial proteccién constitucional, entre los cuales se
incluyen:
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Poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion, victimas del conflicto armado interno, mujeres cabeza
de hogar, adultos mayores, personas en condicion de discapacidad, asi como miembros
de las comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera y Rrom o
gitana y demas que contemple la Ley.

La vinculacién debera efectuarse en actividades acordes con las competencias del
personal y las necesidades operativas en la ejecucion del contrato, priorizando labores
de apoyo administrativo, operativo, técnico y logistico.

Se recomienda ademas priorizar la contratacion de personas residentes en el area de
influencia del proyecto, especialmente aquellas que se encuentren registradas en
programas sociales como:

e Registro Unico de Victimas (RUV),
e Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN),
e SisbénIVengruposAoB, o

o Bases del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social
(DPS).

11. ANALISIS IDENTIFICACION DE MANO DE OBRA NO CALIFICADA EN EL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

Identificacion de mano de obra no calificada en el Atlantico

El analisis del mercado laboral del Departamento del Atlantico actualizado a 2025,
evidencia una alta disponibilidad de mano de obra no calificada.

ElI DANE reporta una tendencia nacional donde cerca del 30% de la poblacién ocupada
pertenece a segmentos sin educacion o con primaria basica, indicador que se replica
en el Atlantico.

Grafica. Tasa de desocupacion en Atlantico (2023-2024)
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Fuente: elaboracion propia con datos del DANE
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La tasa de desempleo del Atlantico aumenté ligeramente de 9,1 % en 2023 a 9,5 % en
2024.

Brecha de Género y Disponibilidad

La brecha laboral entre hombres y mujeres en el Atlantico continda siendo marcada.
Las mujeres presentan tasas de desempleo superiores al 13 %, mientras que los
hombres se encuentran alrededor del 6 %.

Esto confirma la pertinencia de medidas que incentiven la contratacién de mujeres,
especialmente en roles de mano de obra no calificada dentro de proyectos a ejecutar
por la administracion

Grafica. Tasa de desocupacidén por sexo (2025)
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Fuente: elaboracion propia con datos del DANE

El comportamiento de la desocupacion por sexo demuestra que las mujeres enfrentan
mayores barreras de acceso laboral, lo cual se evidencia en las tasas de desempleo
que, de manera consistente, superan las registradas por los hombres en el
departamento del Atlantico.

Esta brecha laboral refleja condiciones estructurales que afectan de manera
desproporcionada a la poblacién femenina, entre ellas la menor insercién en actividades
formales, la concentracion en sectores de baja remuneracion, las responsabilidades de
cuidado no remunerado y las limitaciones para acceder a ocupaciones tradicionalmente
masculinizadas, como las relacionadas con la construccién y la operacién técnica.

Nivel Educativo y Mano de Obra No Calificada

El nivel educativo constituye un criterio clave para identificar la mano de obra no
calificada. Segun datos recientes del DANE, un 12 % de la poblacién ocupada nacional
no cuenta con ningun nivel educativo y un 18,7 % solo alcanzé primaria, lo que confirma
que cerca del 30% de la fuerza laboral corresponde a personal no calificado.

Grafica. Distribucion por nivel educativo
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Poblacién ocupada por nivel educativo (Nacional)

— I S
Ninguno Basica primaria

Nivel educativo

Fuente: elaboracion propia con datos del DANE
« Recomendacion sobre vinculacion de mano de obra no calificada

De acuerdo con el analisis realizado sobre la disponibilidad de mano de obra no
calificada en el Departamento del Atlantico, se evidencia que el territorio cuenta con una
oferta laboral que permite cubrir de manera adecuada las necesidades del proyecto.

Los datos de desempleo, la estructura educativa y la composicion ocupacional del
departamento muestran que existe un amplio numero de personas con perfiles
asociados a actividades operativas, auxiliares y de apoyo que no requieren formacion
técnica especializada, lo que facilita la identificacién y contrataciéon de este tipo de
personal en la region.

En ese sentido, se recomienda que durante la ejecucion del contrato y en caso de
requerir recurso humano el contratista garantice la vinculacién de un porcentaje minimo
del diez por ciento (10 %) de mano de obra no calificada residente en la region,
priorizando su participacion en actividades propias del proyecto.

Asimismo, y considerando ademas las brechas laborales identificadas entre hombres y
mujeres, se recomienda que el cinco por ciento (5 %) de la mano de obra no calificada
vinculada corresponda a mujeres de la regién en caso de requerirse

12. ANA!.ISIS MANO DE OBRA DISPONIBLE EN EL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO

Mano de obra disponible en el Departamento del Atlantico

El analisis de la estructura laboral del Departamento del Atlantico evidencia una
distribucion amplia de mano de obra disponible en sectores como comercio, servicios,
construccion, industria y transporte.
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Dichos sectores concentran la mayor parte de trabajadores activos y representan las
principales fuentes de oferta laboral local.

Distribucién de mano de obra por sectores econdmicos (Atlantico 2025)

Fuente: elaboracion propia con datos del DANE
Mano de obra disponible por tipo de actividad

La mano de obra disponible en la region abarca actividades operativas, logisticas,
administrativas, técnicas y profesionales, o que demuestra la capacidad del territorio
para abastecer requerimientos laborales de cualquier tipo, desde oficios generales
hasta funciones especializadas.

Distribucién de mano de obra por tipo de actividad (Atlantico 2025)

40|

Fuente: elaboracion propia con datos del DANE
Mano de obra calificada y no calificada

Para el afio 2025, se estim6 que aproximadamente el 55 % de la mano de obra disponible
corresponde a trabajadores no calificados o con formacion basica, mientras que el 45 %
corresponde a personal calificado, con formacion técnica, tecnoldgica o profesional, lo que
confirma la disponibilidad equilibrada de talento humano para proyectos que requieren tanto
perfiles operativos como técnicos o especializados.
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Porcentaje aproximado de mano de obra calificada y no calificada (2025)

No calificada Calificada

Fuente: elaboracion propia con datos del DANE

A partir de los datos analizados, se confirma que el Departamento del Atlantico cuenta con
mano de obra disponible en todos los niveles de cualificacion y sectores econdmicos, o
cual permite afirmar que existe capacidad suficiente para abastecer la demanda laboral del
proyecto

De acuerdo a lo anterior, y en caso de requerirse recurso humano, para el desarrollo de
actividades asociadas al contrato, la entidad considera pertinente promover la vinculacion
de personal residente en el Area Metropolitana de Barranquilla, en este sentido, se
recomienda exigir que al menos el cincuenta por ciento (50%) de la mano de obra
contratada caso que corresponda a personal local.

13. CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Para el presente analisis se tomé como referencia la informacion reportada en el Sistema
integrado de Informaciéon Societaria de la Superintendencia de Sociedades - Estados
Financieros por sector econdmico/ubicacion geografica — NIIF PLENAS/PYMES
INDIVIDUALES, asi:

CRITERIOS DE CONSULTA
Fecha de corte informacon financiera: 31/12/2025
Actividad econémica
N8230 - Organizacion de
convenciones y eventos
comerciales

Sector
Servicios .

e 15621 - Catering para eventos

RAZON DE RENTABILIDAD
Z”':m:e Razén social de la sociedad | LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO | COBERTURA DE DEL RE:IT&';'IE’IQD
ntrada INTERESES PATRIMONIO
Plenas- ALLARTE LOGISTICA
Individuales | EMPRESARIL S.AS 027 291 INDETERMINADO 0,00 20,01




FAMB

AREA METROPOLITANA
DE BARRANQUILLA

Nit. 800.055.568-1

Plenas- TTEC CX SOLUTIONS

Individuales COLOMBIA S.A.S. 1,75 0,42 0,57 0,04 0,02

Pymes-

Individuales CENFER S.A. 2,88 0,06 11,67 0,06 0,06

Pymes- SONIDO TECNICO

Individuales SONOTEC SAS 4,77 0,23 3,67 0,15 0,12

Pymes-

Individuales PANELCO SAS 1,69 0,34 INDETERMINADO 0,16 0,11

Pymes- PIDAMOS MARKETING

Individuales TOTAL SAS 7,46 0,20 INDETERMINADO 0,02 0,02
PLAZA MAYOR MEDELLIN

Pymes- CONVENCIONES Y

Individuales EXPOSICIONES S.A. 1,72 0,28 98,38 0,02 0,02

Pymes- G12 CONGRESOS Y

Individuales CONVENCIONES SAS 0,68 0,51 0,42 0,01 0,01

Pymes-

Individuales FIERAS.AS. 2,55 0,34 -5,95 -0,20 -0,13

Pymes- IMAGROUP COLOMBIA

Individuales S.AS 4,90 0,48 INDETERMINADO 0,09 0,05

Pymes- PUBLICIDAD MOVIL DE

Individuales COLOMBIA SAS 1,79 0,55 5,96 0,34 0,15

Pymes-

Individuales SMART INVERSIONES SAS 0,20 0,65 INDETERMINADO 0,42 0,15

Pymes- SHOCK PRODUCCIONES

Individuales AS 9,06 0,31 INDETERMINADO 0,10 0,07

Pymes- MARATHON

Individuales DISTRIBUCIONES SAS 2,37 0,51 0,03 0,00 0,00

Pymes- BANCA DE PROYECTOS

Individuales SAS 2,20 0,35 6,85 0,03 0,02

Pymes- EVENTOS EXTREMO

Individuales PRODUCCIONES S.A.S 4,22 0,37 INDETERMINADO 0,06 0,04

Pymes-

In):jividuales ORBIT EVENTOS SAS 1,49 0,34 2,54 0,08 0,06

Pymes-

In):jividuales GRUPO COMETA S.A.S 2,11 0,50 0,55 0,07 0,04

Pymes-

Individuales FINLECO BPO SAS 6,02 0,15 21,25 0,12 0,10

Pymes-

Individuales QUACK DE COLOMBIA SAS 3,10 0,54 INDETERMINADO 0,20 0,09

Pymes-

In):jividuales GRUPO HEROICA SAS 1,38 0,58 2,36 0,34 0,14

Pymes-

Individuales 4E SAS 2,38 0,56 1,06 0,23 0,10

Pymes-

Individuales QUINTA GENERACION SAS 10,53 0,46 1,04 0,16 0,09

Pymes-

Individuales LINK MARKETING 1,91 0,57 0,31 0,04 0,02

Pymes-

Individuales SOTAVENTO GROUP SAS 7,57 0,22 5,72 0,21 0,16

Pymes-

In)cljividuales ABC PRODUCCIONES SAS 2,16 0,46 45,01 0,17 0,09

Pymes-

Individuales DIEZ COLOMBIA S.A.S 2,20 0,46 13,12 0,34 0,19

Pymes- ALCUBO PRODUCCIONES

Individuales SAS BIC 1,29 0,64 1,57 0,10 0,04

Pymes-

Individuales SOLUCIONES DLP S.AS 0,21 3,61 INDETERMINADO 0,15 -0,38

Pymes-

In)(l:lividuales INGENIA SOLUCIONES SAS 7,72 0,35 17,38 0,11 0,07
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Pymes-

Individuales MTA INTERNACIONAL SAS 2,24 0,45 2,32 0,14 0,08
SOCIEDAD DE SERVICIOS

Pymes- INTEGRADOS

Individuales PETROLEROS SAS 1,67 0,39 2,82 0,06 0,04
SALAMANCA

Pymes- ALIMENTACION

Individuales INDUSTRIAL SAS 1,99 0,56 0,48 0,13 0,06

Pymes- COMPANY SERVICE FOOD

Individuales SAS 3,67 0,37 INDETERMINADO 0,19 0,12

Pymes- PENTOLA INVERSIONES

Individuales SAS 0,94 0,47 0,16 0,02 0,01
MEDIANA 2,20 0,46 2,36 0,10 0,06
MEDIA ACOTADA 2,42 0,44 3,28 0,11 0,06
MAX 10,53 3,61 98,38 0,42 0,19
MINI 0,20 0,06 -5,95 -0,20 -0,38
DESVIACION 2,60 0,69 21,09 0,12 0,10

De las cuales podemos abstraer las siguientes conclusiones, utiles para la definicion de los
requisitos habilitantes dentro de este proceso de seleccion:

Capacidad financiera

indice de liquidez

30 100%

90%
25
80%
70%
20

60%
15 50%

40%
10

30%

20%

[0,20, 3,00] (3,00, 5,80] (5,80, 8,60] (8,60, 11,40]

Fuente: Elaboracién Propia

Analisis del resultado:



Mediana 2,20
Media acotada
75% 2,46
Rango maximo 10,53
Rango minimo 0,20
Desviacion 2,60
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La liquidez mide la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto
plazo. Una mediana de 2,20 y una media acotada al 75% de 2,46 reflejan niveles adecuados
de liquidez, lo que sugiere que la mayoria de las empresas analizadas cuentan con
capacidad para atender sus compromisos de corto plazo. La desviacion estandar (2,60) y
el rango observado entre 0,20 y 10,53 evidencian una variabilidad considerable entre las

empresas analizadas.

De acuerdo con ello, y atendiendo a la naturaleza del contrato, su valor, la forma de pago,
los riesgos previsibles analizados y los analisis estadisticos realizados; la liquidez a exigir

sera de 1.

Nivel de endeudamiento
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[0,06, 0,80] (2,28, 3,02]

Fuente: Elaboracién Propia

Analisis del resultado:

| ]
(3,02,3,76]  (0,80,1,54] (1,54, 2,28]
Mediana 0,46
Media acotada
75% 0,44
Rango maximo 3,61
Rango minimo 0,06
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Desviacion ‘ 0,69 ‘

El endeudamiento mide la proporcion de deuda en relacion con los activos totales. La
mediana (0,46) y la media acotada al 75% (0,44) reflejan niveles de endeudamiento
moderados. La desviacion estandar (0,69) y el rango observado entre 0,06 y 3,61
evidencian una alta variabilidad en los niveles de endeudamiento entre las empresas
analizadas.

De acuerdo a ello, y atendiendo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma
de pago y los riesgos previsibles analizados; el indice de Endeudamiento a exigir sera de
0,70.

Razon de cobertura de intereses

1,2 100%
90%
80%

70%
0,8

60%

0,6 50%

40%
0,4
30%
20%
0,2
10%

0%

[0,16, 5,16]
Fuente: Elaboracién Propia
Analisis:
Mediana 2,36
Media acotada
75% 3,28
Rango maximo 08,38
Rango minimo -5,95
Desviacion 21,09

La razén de cobertura de intereses mide la capacidad de la empresa para cubrir sus gastos
financieros con su utilidad operacional. La mediana (2,36) y la media acotada al 75% (3,28)
reflejan una capacidad adecuada para atender las obligaciones financieras. La desviacién
estandar (21,09) y el rango observado entre -5,95 y 98,38 evidencian una alta variabilidad
entre las empresas analizadas, con algunas que presentan resultados negativos.
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De acuerdo a ello, y atendiendo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de
pago y los riesgos previsibles analizados; la razén de cobertura de intereses a exigir sera

de 1.

Capacidad organizacional

Permite medir el rendimiento de las inversiones y la eficiente utilizacion de los activos con
los que cuentan las firmas para generar la rentabilidad de cualquier inversion debe ser
suficiente para mantener el valor de la inversién e incrementarla dependiendo del objetivo
del inversionista, la rentabilidad generada por una inversién puede dejarse para mantener
o incrementar la inversion, o puede ser retirada para invertirla en otro campo.

Rentabilidad del patrimonio
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N

(0,06, 0,19] (-0,07, 0,06]

Fuente: Elaboracién Propia

Analisis del resultado:

(0,19,0,32]  (0,32,0,45]  [-0,20,-0,07]
Mediana 0,10
Media acotada
75% 011
Rango maximo 0,42
Rango minimo -0,20
Desviacion 0,12
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El ROE mide la rentabilidad generada por la empresa sobre el patrimonio. La mediana
(0,10) y la media acotada al 75% (0,11) reflejan un nivel favorable de rentabilidad. La
desviacion estandar (0,12) y el rango observado entre -0,20 y 0,42 evidencian una
variabilidad moderada, con algunas empresas que presentan rentabilidad negativa.
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De acuerdo a ello, y atendiendo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de
pago y los riesgos previsibles analizados; la rentabilidad sobre el patrimonio a exigir sera

mayor o igual a 0,03.

Rentabilidad del activo
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(0,02,0,12] (-0,08,0,02] (0,12,0,22] [-0,38,-0,28](-0,18, -0,08] (-0,28, -0,18]

Fuente: Elaboracion Propia

Analisis del resultado:

Mediana 0,06
Media acotada
75% 0,06
Rango maximo 0,19
Rango minimo -0,38
Desviacion 0,10

El ROA o rentabilidad sobre los activos mide la eficiencia de la empresa para generar
utilidades a partir del total de sus activos. La mediana (0,06) y la media acotada al 75%
(0,06) reflejan un nivel favorable de rentabilidad. La desviacion estandar (0,10) y el rango
observado entre -0,38 y 0,19 evidencian una variabilidad considerable, con algunas

empresas que presentan rentabilidad negativa.

De acuerdo a ello, y atendiendo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de
pago, los riesgos previsibles analizados y considerando que la rentabilidad sobre activos
debe ser menor o igual a la rentabilidad sobre patrimonio; la rentabilidad sobre activos a

exigir sera de 0,01.
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13.1. Requisitos habilitantes de caracter financiero y organizacional a exigir

De conformidad con lo establecido en el numeral 15 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, articulo
6 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012 y el Decreto
1082 de 2015, en los numerales 3 y 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 de acuerdo con la actividad a
contratar, la capacidad financiera y organizacional sera objeto de verificacion a todos los
proponentes que demuestren interés en participar en el presente proceso de contratacion.

Los indicadores financieros evaluados seran los siguientes y se calcularan con base en la
informacion financiera, la informacion financiera reportada en el registro de cada proponente en
el RUP para el afio 2025.

a) Tabla 1 - Indicadores de capacidad financiera

Criterio diferencial

MIPYMES,
emprendimientos y
empresa
Indicador Indicie Requerido de mujeres y Formula Oferente Plural
emprendimientos y
empresas
de personas con
discapacidad
indice de Liquidez (activo L=(3 (ACnx %n) =Y
corriente/ pasivo Mayor o igual a 1 Mayor o igual a 1 (PCn x%n))
corriente)
- . E= (3 PTnx %n) =3 (ATn
Indlcg de Endeuqamlento Menor o igual a 0,70 Menor o igual a 0,75 x%n)
(pasivo total/ activo total)
e e C1= (2 (Vo x i) 3 @
Mayor a 1 Mayor o igual a 1 nx

Operacional / Gastos de
Intereses)

Nota: Los oferentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular el indicador
de razén de cobertura de intereses. En este caso el oferente cumple el indicador, salvo que su
utilidad operacional sea negativa.

Donde:

- ACn = Activo Corriente de cada integrante del Consorcio o Unién Temporal.

- PCn = Pasivo Corriente de cada integrante del Consorcio o Unién Temporal.

- PTn = Pasivo Total de cada integrante del Consorcio o Unién Temporal.

- ATn = Activo Total de cada integrante del Consorcio o Union Temporal.

- UOn = Utilidad Operacional de cada integrante del Consorcio o Unién Temporal.

- Gl n = Gastos de intereses de cada integrante del Consorcio o Unién Temporal.

- %n = Porcentaje de Participacion de cada integrante del Consorcio o Unién Temporal

b) Tabla 2 - Indicadores de capacidad organizacional

Indicad Indicie R id Criterio diferencial Formula Oferente
ndicador ndicie Requerido MIPYMES, Plural

Carrera 46 # 82-209 - Piso 4
Barranquilla, Colombia
www.ambgq.gov.co
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emprendimientos y
empresa
de mujeres y
emprendimientos y
empresas
de personas con
discapacidad

Rentabilidad sobre el patrimonio Mayor o igual a RP = (3 (UOn x %n)
(Utilidad Operacional / 003 Mayor o igual a 0,02 + Y (Pn x%n))
Patrimonio) ’
Rentabilidad sobre activos Mavor oiqual a RA = (3 (UOn x %n)
(Utilidad Operacional / Activo yoroig Mayor o igual a 0,01 + 5 (ATnx %n))

0,01

Total)

Dénde:

- UOn= Utilidad Operacional de cada integrante del Consorcio o Unién Temporal.
- Pn = Patrimonio de cada integrante Consorcio o Unién Temporal.

- ATn = Activo Total de cada integrante del Consorcio o Union.

- %n = Porcentaje de Participacion de cada integrante de Consorcio o Union
Temporal.

Si el Proponente es un consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura su capacidad
financiera se calculara afectada por el porcentaje de participacion de cada uno de los miembros,
factores que una vez ponderados, se sumaran para obtener el indicador del consorcio, union
temporal o promesa de sociedad futura, de acuerdo a las féormulas establecidas en el pliego de
condiciones, salvo para el capital de trabajo , donde el calculo se hara de acuerdo con la
sumatoria de los indicadores correspondientes.

14. VALOR DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION / ESTUDIO DE MERCADO

Para establecer el presupuesto oficial se realizé un estudio de mercado mediante la técnica de
cotizacion directa. Esta técnica consistié en solicitar cotizaciones a empresas relevantes del
sector y que han sido ejecutoras de contratos con objetos relacionados a la presente
contratacion.

A través de este proceso, se recopilé informacion detallada sobre los costos asociados para los
servicios requeridos, lo que permitié a la entidad obtener una visidon clara y precisa de los
precios de mercado, teniendo en cuenta que dicha solicitud fue atendida Unicamente a través
de correo electrénico por la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANQUILLA en
los siguientes términos:

VALOR UNITARIO (INCLUIDO IVAY EL
IMPUESTO AL CONSUMO EN LOS
CASOS QUE APLIQUE)
COTIZACION 1 - CAJA DE
COMPENSACION FAMILIAR DE
BARRANQUILLA

ITEM ELEMENTO ESPECIFICACIONES CANTIDAD

Carrera 46 # 82-209 - Piso 4
Barranquilla, Colombia
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Evento
Institucional
1 - Analisis de
Gestién 2026

Condiciones técnicas:

- Actividad dirigida para los servidores del
AMB en un nimero minimo de 79
personas.

- Lugar de realizacién: Segun acuerde con
el Supervisor del contrato, Coordinador del
Proceso de Gestién Humana y Plan de
Bienestar Social. La ubicacion del evento
podra ser dentro del perimetro urbano de
Barranquilla en un espacio apto, con la
capacidad apropiada, comodo y con buena
ventilacién, vigilancia, parqueaderos para
los asistentes o en su defecto puede ser
retirado, tranquilo y con senderos abiertos
donde se aprecie e interactie con la
naturaleza, amigable con el medio
ambiente. El lugar debe reunir condiciones
fisicas de comodidad, aire acondicionado
en los espacios cerrados que existan,
servicios audiovisuales y de proyeccién de
sonido, video, bafios con jabén de manos,
sistema de secado de manos o toallas
desechables, recreador o presentador
como apoyo del evento, asi como
ambientacion del lugar (decoracion de sillas
y mesas) y musica en vivo, que incluya
sonido y luces en formatos y géneros a
concertar con el supervisor del contrato.

- Fecha: Segun acuerde con el Supervisor
del contrato, Coordinador del Proceso de
Gestiéon Humana y Plan de Bienestar
Social.

- Horario: Segun acuerde con el Supervisor
del contrato, Coordinador del Proceso de
Gestién Humana y Plan de Bienestar
Social.

- Servicio de meseros.

- Almuerzo: A escoger segun menu
disponible por parte del proveedor,
presentado para la aprobacion previa del
supervisor. Que contenga los alimentos
basicos tales como proteinas, vegetales
o ensaladas y harinas en cantidades
generosas para cada funcionario; bebidas y
postres.

- Refrigerios: Pasabocas tipicos, a
coordinar con el supervisor del contrato.
Una porcién generosa individual para cada
funcionario.

‘AMB

AREA METROPOLITANA
DE BARRANQUILLA

Nit. 800.055.568-1

$ 29.223.334,00
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Taller de
Cocina

Taller de cocina en: Pastas, Paellas, sushi,
asados, entre otras alternativas que ofrezca
el proveedor (minimo para 20 empleados
publicos):

- Servicios de 1 chef.

- La clase tendra una duracion de minimo 3
horas.

- Disposicion del espacio apropiado para el
desarrollo del taller.

- 1 delantal desechable por persona.

- Ingredientes necesarios para la
realizacion de las preparaciones.

- Guia de preparacion (Receta).

- Plato servido por persona.

- Personal de aseo.

Lugar de realizacion: Lugar central, en el
perimetro urbano, cercano a las oficinas del
AMB. El lugar debe reunir todas las
condiciones de higiene y salubridad, asi
como la certificacion de la escuela para
desarrollar estos eventos.

- Fecha: Segun acuerde con el Supervisor
del contrato, Coordinador del Proceso de
Gestiéon Humana y Plan de Bienestar
Social.

- Horario: Segun acuerde con el
Supervisor del contrato, Coordinador del
Proceso de Gestion Humana y Plan de
Bienestar Social.

FAMB

AREA METROPOLITANA
DE BARRANQUILLA

Nit. 800.055.568-1

4.527.000,00

Tarde de
Ciney
shacks, para
promover la
integracion
familiar

Condiciones técnicas:

- Entradas a cine para disfrutar de pelicula
de estreno, para un nimero de 79
personas adultas. Cada servidor tendra
autorizadas 4 entradas.

- Combo de snacks (1 combo por cada
entrada de cine): consta de 1 gaseosa de
220z; 1 caja de crispeta de 90gr y 1
chocolatina jet de 30gr.

Lugar de realizaciéon: Segun convenios
del proveedor, se debera disponer de
una de sala de cine para la ejecucion de
la actividad, con las condiciones y
capacidad requerida.

Fecha: Segun acuerde con el Supervisor
del contrato, Coordinador del Proceso de
Gestiéon Humana y Plan de Bienestar
Social.

- Horario: Segun acuerde con el
Supervisor del contrato, Coordinador del
Proceso de Gestién Humana y Plan de
Bienestar Social.

9.936.166,00

Otras
actividades
segun
necesidad del
servicio

El presupuesto de este item es
inmodificable y corresponde a las
actividades que requiera la entidad
adelantar conforme a las necesidades del
servicio que surjan durante el plazo de
ejecucion del contrato las labores de cada
actividad que se ejecute con relacion al
presente item, seran de acuerdo con los
precios previstos en el estudio de mercado
y aquellos no relacionados, seran
aprobados previamente a través del
delegado para la contratacion o a través del
supervisor del contrato.

46.259.200,00

TOTAL

89.945.700,00
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A AREA METROPOLITANA
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Nit. 800.055.568-1
Conclusiones

e El valor considerado para la seleccion de la mejor oferta correspondera a la sumatoria
de los precios unitarios correspondientes a los servicios a prestar que para este caso
debera ser menor o igual a OCHENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS
CUARENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS PESOS ($ 89.945.700,00) M/L este valor
incluye IVA E IMPUESTO AL CONSUMO y demas impuestos y costos de caracter
nacional y territorial vigentes al momento de la presente contratacion.

o En el presente proceso, se considerara el valor unitario estimado por la entidad para
cada item, el cual no podra ser superado al momento de presentar las ofertas, so pena
de rechazo.

e Seran rechazadas las propuestas en cuyos ofrecimientos econémicos no indiquen un
valor numérico para uno o varios items, asi como aquellas en las que se oferten items
con un valor de cero pesos.

15. ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS.

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe
evaluar el riesgo que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas
y objetivos.

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden
presentarse durante el desarrollo o ejecucién de un contrato y que pueden alterar el equilibrio
financiero del mismo y ha tenido una regulacion desde cinco épticas, asociadas con el proceso
de gestion que se requiere en cada caso.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el
documento Conpes 3714, a continuacién, se identifican los Riesgos del Proceso de
Contratacién desde su planeacioén hasta su liquidacion:
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al proponente que
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Por ser un riesgo
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a las obligaciones del
contratista

Firma autorizada,

Elaboré: Shirlis Pacheco — Contratista
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