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Rige a partir de su publicacién en el SIG

ajenos a los objetivos del

institucional en el esquema

revision periédica por los érganos de

verificaciones efectuadas por la supervisién
contractual.
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Riesgo asociado a la
posibilidad de que las
decisiones, actuaciones,
inversiones, pagos,
contrataciones derivadas,
operaciones financieras o
actuaciones administrativas
desarrolladas por la
sociedad fiduciaria no
respondan de manera
prioritaria a los intereses Adopcio -
. o lopcidn de decisiones
del negocio fiduciario y al contfarias a los fines del
cumplimiento de los fines patrimonio auténomo,
del patrimonio auténomo, " y
00%0 consecuencia de afectacion de la adecuada Implementar un esquema robusto de
debilidades en los administracion de recursos gobierno fiduciario que contemple
mecanismos de gobiermo publicos, generacion de mecanismos de independencia en la
fiduciario, insuficigencia de beneficios indebidos para toma de decisiones, procedimientos
§ terceros, incremento de la de validacion y trazabilidad de hs " i .
controles de P - N Ll 5 Mediante la revisién de decisiones adoptadas por
. ; A exposicion a riesgos actuaciones fiduciarias, controles 8 . . e -
independencia, deficiencias " N P © o o " 3] los érganos de gobierno fiduciario, seguimiento a
o 5 ] ” . financieros, juridicos y 5 para la administracién de conflictos =3 A . - L
2 2 5 en la gestion de conflictos " N 2 . . P o ° o Acta de inicio o S informes de cumplimiento, evaluacion de controles
£ S S ) . . y operativos, observaciones de ke ® de interés, politicas de actuacién = — ic y N Liquidacion " y s . Permanente
o} 3 S de interés o influencia de . ~ ) ~ = £ N o " - ~ ™ © »n perfeccionamiento de independencia, revision de actuaciones
S o 3 intereses corporativos. organismos de control, < S fiduciaria, criterios objetivos para la @ 3 del contrato del contrato fiduciarias relevantes, informes de auditoria y I
T ic . P afectacion de la confianza 8| toma de decisiones, mecanismos de 3 g
comerciales o economicos o 2
o
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patrimonio auténomo. El
riesgo comprende la
posibilidad de que los
intereses de accionistas,
administradores,
funcionarios, vinculados
econémicos o terceros
relacionados incidan directa
o indirectamente en
decisiones que deben
adoptarse exclusivamente
en funcién de los intereses
del patrimonio auténomo,
desconociendo el principio
de prevalencia de los
intereses del negocio
fiduciario incorporado por el
Decreto 0510 de 2026.

fiduciario, eventuales
investigaciones administrativas
o fiscales y posible
incumplimiento de las
obligaciones legales,
contractuales y regulatorias
aplicables a la actividad
fiduciaria.

gobierno y evidencia documental
suficiente que permita acreditar que
todas las actuaciones desarrolladas
responden a los fines y objetivos del
patrimonio auténomo.
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El riesgo comprende la

y financieros; generacién de

periddicas, segregacion de
funciones, controles de acceso a la

segregacion patrimonial y seguimiento a eventos o

—
<)
2 5
g £ ]
= = I S
2 s ® °
Impacto después del T 0w g kA . L
. N = = = £ Monitoreo y revisién
S tratamiento sl = ©
g ] 8
= o pus &
= 3 8 S @
2 < 2 $ £ € 22
= @
o £ o 0 0 S € 28 5 o . s g o S5
1) = Q S - Consecuencia de la ocurrencia = = S 20 = Tratamiento/Control a ser o « T2
© 5] 5] 2 Descripcion = s 2 S 9 . o 2 ) c E
o 2 = del evento & g s =1 2 implementado 3| & ES R
= i
e = £ O & o £ c sE 5
(5 3 ol 5 o © o
o o < a @ £ Na o
< (o] = @ @ ° E= S0 (]
~ | 2] 2| =| 5| = < 7] T 3 S
= S ] <] 3 2 £ o L= S
238 8 8 2 ¢ 3 g g2 3
= g S £ <\) S 3 = »c =
<) = S| O a © ko) o2 5
a > 2 5 w £ E o
& 3 38
= )
Riesgo asociado a la
posibilidad de afectacion de
la independencia juridica,
financiera, contable y
operativa del patrimonio
auténomo como
consecuencia de
deficiencias en los
mecanismos de
segregacion patrimonial
implementados por la : e .
. o . . . La sociedad fiduciaria debera
sociedad fiduciaria, errores | Afectacion de la independencia .
. P H N N implementar y mantener durante toda
en la identificacion de patrimonial, financiera y i
A o la ejecucion contractual un esquema
fuentes de financiacion, contable del patrimonio integral de segregacion patrimonial
debilidades en los controles auténomo; pérdida de que garantice la administracion
de administracién de trazabilidad de los recursos independiente de los recursos,
recursos, inconsistencias publicos administrados; activos, pasivos, derechos y’
en los registros contables y | generacion de inconsistencias obligaéiones dei patrimonio
financieros, deficiencias en financieras, contables y auténomo. Dicho esquema debera Mediante la revisién periddica de estados
los procedimientos de presupuestales; observaciones . : financieros, conciliaciones bancarias,
P . contemplar cuentas bancarias ilioni
conciliacion o limitaciones por parte de la . . conciliaciones contables y presupuestales,
" . s . exclusivas, registros contables . A ! " y
en los mecanismos de Superintendencia Financiera N N A o informes fiduciarios, reportes financieros, matrices
- ° P bilidad d i de Colombi . d © diferenciados, procedimientos de S de ri fiduciarios, inf d ditoria int
ol S ] razabilidad de activos, le Colombia, organismos de % identificacid ificacio L e riesgos fiduciarios, informes de auditoria interna
2o 2 5 " S 2 identificacion y clasificacion de o ° Acta de inicio o S NP
£ S S pasivos, derechos, control y auditorias; k<] T A = — i . N Liquidacion y externa, reportes de revisoria fiscal,
I} 3 S tee . L ~ [t} ~ 2 £ | fuentes de financiacion, controles de - o~ ™ © »n b perfeccionamiento P L Permanente
z 3 3 obligaciones, recursos e incremento de la exposicion a = o N . o 2 del contrato verificaciones efectuadas por la supervision
= O =] . ) e . A - S | trazabilidad financiera, conciliaciones del contrato A P "
fm i inversiones administradas. riesgos fiduciarios, operativos o B contractual, analisis de indicadores asociados a la
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posibilidad de mezcla de
recursos con otros
patrimonios auténomos,
negocios fiduciarios o
recursos propios de la
fiduciaria, afectando la
autonomia patrimonial
exigida por el régimen
fiduciario y dificultando la
identificacion clara del
origen, destinacion y
aplicacion de los recursos
administrados, en contravia
de los principios de
segregacion patrimonial,
profesionalidad, previsién y
adecuada gestion de
riesgos fiduciarios
establecidos en el Decreto
0510 de 2026 y el Decreto
2555 de 2010.

contingencias juridicas,
fiscales y reputacionales;
limitaciones para la adecuada
rendicion de cuentas;
afectacion de la transparencia
en la administracién de los
recursos y eventual
incumplimiento de los fines
para los cuales fue constituido
el patrimonio auténomo.

informacién, validaciones previas a
operaciones criticas, auditorias
internas y externas, indicadores de
seguimiento y mecanismos de alerta
temprana que permitan identificar y
corregir oportunamente cualquier
evento de mezcla patrimonial, error
de imputacion o afectacion de la
independencia patrimonial exigida
por el régimen fiduciario.

alertas relacionadas con la administracion
independiente de los recursos del patrimonio
auténomo.
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informacion, contratacion

contractuales y regulatorias;
observaciones de la

controles preventivos y correctivos,

efectuadas por la supervision contractual y
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Riesgo asociado a la
posibilidad de que la
sociedad fiduciaria no
identifique, clasifique,
evalle, priorice, trate,
monitoree, controle y
actualice de manera
adecuada los riesgos
fiduciarios y no fiduciarios
asociados a la
administracion del
patrimonio auténomo, como
consecuencia de
deficiencias metodoldgicas
en los sistemas de
administracion de riesgos,
ausencia de mecanismos
de identificacion temprana, La sociedad fiduciaria debera
insuficiencia de indicadores disefiar, implementar y mantener
de seguimiento, debilidades durante toda la vigencia contractual
en los procesos de Materializacion de riesgos no un sistema integral de gestién de
monitoreo, falta de identificados o riesgos fiduciarios alineado con las
actualizacion de las insuficientemente gestionados; disposiciones del Decreto 0510 de
matrices de riesgos o incremento de la exposicion 2026, que contemple como minimo
inadecuada definicion de del patrimonio auténomo a procedimientos documentados para
responsabilidades para la pérdidas financieras, la identificacion, clasificacion,
gestién de eventos que contingencias juridicas, fallas evaluacion, priorizacién, tratamiento,
puedan afectar el operativas, incumplimientos monitoreo y actualizacion
cumplimiento de los fines regulatorios o afectaciones permanente de riesgos fiduciarios y Mediante la revisién periédica de la matriz integral
del negocio fiduciario. El reputacionales; debilidad en la no fiduciarios. Debera contar con una o de riesgos fiduciarios, seguimiento a indicadores
riesgo comprende la capacidad de respuesta frente matriz integral de riesgos g de exposicion al riesgo, andlisis de eventos
o = o posibilidad de que eventos a eventos adversos; afectacion « actualizada, indicadores de g materializados, revision de alertas tempranas,
2 2 :g 5 asociados a riesgos de la adecuada administracion o| 2| seguimiento, mecanismos de alerta ° he} Acta de inicio o Liquidacion evaluacion de planes de tratamiento, informes de
8l 8 3 S operativos, financieros, de los recursos publicos; ©o v o = £ | temprana, responsables claramente - il <~ g 17} % perfeccionamiento de(? contrato riesgos presentados al comité fiduciario, reportes Permanente
E £ i.% = juridicos, tecnolégicos, de | incumplimiento de obligaciones é definidos, planes de tratamiento, s del contrato de auditoria interna y externa, verificaciones
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derivada, cumplimiento
regulatorio, seguridad de la
informacién, continuidad
operativa o gobierno
fiduciario no sean
identificados
oportunamente o no
cuenten con medidas
adecuadas de mitigacion,
generando una exposicion
superior a la capacidad de
gestion del patrimonio
auténomo. Asi mismo,
incluye el incumplimiento
de las obligaciones
relacionadas con la gestion
integral de riesgos
fiduciarios previstas en el
Decreto 0510 de 2026,
particularmente aquellas
orientadas a la
identificacion, evaluacion,
tratamiento, seguimiento y
documentacion permanente
de los riesgos que puedan
afectar la adecuada
administracién de los
recursos publicos y el
cumplimiento de los
objetivos del patrimonio
auténomo.

Superintendencia Financiera
de Colombia, organismos de
control, auditorias internas y
externas; afectacion de la toma
de decisiones por parte de los
drganos de gobierno fiduciario
y eventual incumplimiento de
los fines para los cuales fue
constituido el patrimonio
auténomo.

procedimientos de reporte a los
organos de gobierno fiduciario y
mecanismos de revision periédica
orientados a garantizar la mejora
continua del sistema de
administracién de riesgos. Asi mismo
debera documentar la totalidad de
eventos materializados, riesgos
emergentes, acciones correctivas
implementadas y decisiones
adoptadas respecto de la aceptacion,
mitigacion, transferencia o
tratamiento de los riesgos
identificados.

seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el Decreto 0510 de 2026 en
materia de gestion integral de riesgos fiduciarios.
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6rganos de gobierno

organismos de control y
auditorias; incremento del

divulgacion y los responsables de su
suministro. Igualmente debera

formulados por los érganos de gobierno fiduciario y
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Riesgo asociado a la
posibilidad de que la
informacién generada,
administrada, custodiada,
consolidada, procesada o
divulgada en desarrollo del
negocio fiduciario no sea
suministrada de manera
suficiente, oportuna,
integra, verificable,
consistente, trazable o
comprensible a los
destinatarios de
informacion definidos
contractualmente, como . R .
consecuencia de La sociedad fiduciaria debera
deficiencias en 10 disefar, implementar y mantener
mecanismos de gobiemo Limitaciones para la toma de durante toda la vigencia contractual
de datos, debilidades en los decisiones por parte de los un mecanismo integral de gestion de
controies de calidad de érganos de gobierno fiduciario; informacion que garantice la
informacién. errores en los afectacion dq los prinpipjos de disponibilidad, integri_dad,
N N transparencia y rendicién de autenticidad, oportunidad,
procesos de consolidacion R ™ N
NN L cuentas; pérdida de trazabilidad y seguridad de la
y validacion, insuficiencia ™ . . s - . - -
trazabilidad sobre la gestion de informacién administrada por el Mediante la revision periédica de los reportes
de controles de acceso,
ausencia de rocedimien{os los recursos administrados; patrimonio auténomo. Debera generados por el patrimonio auténomo,
de actualizar’:)ién o fallas en debilidad de los mecanismos elaborar y mantener actualizada una seguimiento al cumplimiento de los cronogramas
. . A de supervision, seguimiento matriz de destinatarios de de entrega de informacion, verificacion de la matriz
los sistemas de informacion
o control; generacion de informacion que identifique de destinatarios de informacion, evaluacion de
utilizados para la g a 5
~ados pa inconsistencias entre reportes @ | claramente los sujetos con derecho a © indicadores de calidad y oportunidad de la
S ] administracion del 5 3
o 9 k] . . . financieros, contables, kel 2 recibir informacién, los niveles de h=] Acta de inicio o I, informacion, revision de controles de acceso,
£ S 8 patrimonio auténomo. EI . 5 ® . N 9 - i y N Liquidacion P . " M ™
[} 3 o . contractuales y operativos; N <~ © @ s acceso autorizados, la periodicidad - ® < © 1%} erfeccionamiento analisis de inconsistencias identificadas en Permanente
g 8 3 riesgo comprende la N = b NI o ° del contrato o s A
£ oy =] e observaciones por parte de 5 de actualizacion, los canales de S del contrato auditorias, seguimiento a requerimientos
o
T [ posibilidad de que los o 2
5]
o
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fiduciario, el fideicomitente,
los organismos de control,
la supervision contractual,
los beneficiarios o cualquier
otro destinatario de
informacion no dispongan
oportunamente de
informacién relevante para
la toma de decisiones, el
ejercicio de funciones de
seguimiento y control o la
adecuada gestion del
patrimonio auténomo. Asi
mismo, incluye el
incumplimiento de las
obligaciones relacionadas
con el mecanismo conjunto
de informacion, la
identificacion de
destinatarios de
informacion, los niveles de
acceso, los canales de
divulgacion, la trazabilidad
de la informacién y los
deberes de transparencia
previstos en el Decreto
0510 de 2026.

riesgo de decisiones
adoptadas con informacion
incompleta o incorrecta;
incumplimiento de obligaciones
regulatorias asociadas a la
divulgacion de informacién y
eventual afectacion de la
confianza institucional en la
administracién del patrimonio
auténomo.

implementar procedimientos de
validacion y control de calidad de la
informacién, mecanismos de
actualizacion permanente, controles
de acceso, tableros de seguimiento,
repositorios documentales,
protocolos de divulgacion y sistemas
de trazabilidad que permitan verificar
el ciclo completo de generacion,
administracion y entrega de
informacion a los diferentes grupos
de interés.

organismos de control, y verificacién por parte de la
supervisién contractual del cumplimiento de las
obligaciones relacionadas con transparencia,
divulgacion y gestion de informacion previstas en el
Decreto 0510 de 2026.




Educacion

MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

Codigo: CN-FT-03
Version: 3
Rige a partir de su publicacién en el SIG

incompleta o inconsistente;
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la informacion reportada y evaluacion del
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Riesgo asociado a la
posibilidad de
incumplimiento de los
principios de transparencia,
publicidad, acceso a la
informacién y rendicion de
cuentas que deben regir la
administracion del
patrimonio auténomo, como La sociedad fiduciaria debera
consecuencia de . N
o implementar un esquema integral de
deficiencias en los rendicién de cuentas que contemple
r nsolidacion R . -
pvg(;’izzzisé:e cﬁesiitgii(z}g ’ Limitaciones para el ejercicio procedimientos documentados para
divulgaciér'l ’; seguimienté de las funciones de la generacion, consolidacion,
de Ia informacion supervision, seguimiento y validacion, aprobacién y divulgacién
financiera, contable. control; afectacion de la de informacién relacionada con la
contractual 'resu ues\al transparencia en la gestion financiera, contable,
o erativa' P de riss 05 ’ administracion de los recursos contractual, presupuestal, operativa y
peneradaydurantegla publicos; pérdida de confianza de riesgos del patrimonio auténomo. Mediante la revision periédica de informes
eg'ecucif)n del negocio institucional en la gestion Debera garantizar la elaboracion de fiduciarios, informes financieros, contables,
Jﬁduciario El rie% o fiduciaria; observaciones por informes periédicos dirigidos a los o presupuestales y operativos, seguimiento al
- - £l riesg parte de organismos de diferentes destinatarios de o cumplimiento de cronogramas de reporte,
Q c T comprende la posibilidad de P © . i : . 3] I L
k] ° & S que la informacion control, auditorias internas y ° i informacion, mantener evidencia 3 Acta de inicio o verificacién de requerimientos formulados por la
5 g 5] S reportada a los 6rganos de externas; incremento del ~ < © 5 ® verificable de las actuaciones - © < % & i erfeccionamiento Liquidacion supervision contractual y los érganos de gobierno Permanente
2 2 o o porta os orga riesgo de toma de decisiones 2 € | realizadas, implementar controles de o ° P del contrato fiduciario, revision de observaciones de auditoria,
& £ O Q gobierno fiduciario, al . " = 5 " . o < del contrato P o . .
w im =3 . N 4 basadas en informacion calidad sobre la informacion 3 andlisis de indicadores de oportunidad y calidad de
o fideicomitente, a la o o}
3 g
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supervisién contractual, a
los organismos de control y
demas destinatarios de
informacién no refleje de
manera completa,
consistente, verificable y
oportuna la situacion real
del patrimonio auténomo,
afectando la capacidad de
control, seguimiento y toma
de decisiones. Asi mismo,
incluye la posibilidad de
incumplimiento de las
obligaciones relacionadas
con la rendicién de cuentas
establecidas en el contrato
de fiducia mercantil, el
anexo técnico, el Decreto
0510 de 2026 y las demas
disposiciones aplicables al
régimen fiduciario.

generacion de reprocesos
administrativos; incumplimiento
de obligaciones contractuales
y regulatorias asociadas a la
rendicién de cuentas y
eventual afectacion de los
objetivos y resultados
esperados del patrimonio
auténomo.

cada proceso de reporte, establecer
cronogramas de entrega y desarrollar
mecanismos de seguimiento que
permitan verificar el cumplimiento
oportuno y adecuado de las
obligaciones de rendicion de
cuentas. Asi mismo debera asegurar
que la informacion presentada refleje
de manera razonable la situacion real
del patrimonio auténomo y permita el
ejercicio efectivo de las funciones de
supervision, seguimiento y control.

cumplimiento de las obligaciones de rendicién de
cuentas establecidas en el contrato, el anexo
técnico y el marco regulatorio aplicable.
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Riesgo asociado a la
posibilidad de pérdida,
alteracion, deterioro,
destruccién, inconsistencia,
desactualizacion, acceso
no autorizado o falta de
disponibilidad de los
documentos, registros,
soportes, expedientes
fisicos y electronicos que
respaldan la administracion
del patrimonio auténomo,
como consecuencia de
deficiencias en los sistemas . R .
de gestion documental La sociedad fiduciaria debera
9 . implementar y mantener un sistema
fallas en los mecanismos Pérdi . . . ) ) 1
de custodia y conservacion érdida de evidencia integra gje gestion documenta_ que
de Ia informacion documental para soportar garantice la adecuada creacion,
insuficiencia de contrbles actuaciones fiduciarias; organizacion, clasificacion,
de acceso. debilidades en limitaciones para la almacenamiento, conservacion,
| S reconstruccion de operaciones consulta, recuperacion, disposicion y
os procedimientos de H N e
" N financieras, contables, custodia de la documentacion fisica y
archivo, ausencia de P :
. o contractuales y electrénica asociada a la
politicas de retencion L P s = N .
documental o deficiencias administrativas; dificultades administracién del patrimonio
) para el ejercicio de funciones auténomo. Debera establecer . o AP .
en los mecanismos de o L A Mediante la revisién periddica de los sistemas de
i e de supervision, auditoria y procedimientos documentados de - .
respaldo y recuperacion de o N . - gestiéon documental, auditorias documentales,
. i . control; incremento de riesgos archivo, tablas de retencion © e - . N " P
informacién. El riesgo PR . 5 verificaciones de integridad y disponibilidad de
— o juridicos, financieros y documental, controles de acceso, o " -
o = ] comprende la posibilidad de : . : © . o ] expedientes, seguimiento a respaldos y
o o S c f ™ reputacionales; observaciones % mecanismos de trazabilidad =1 . ) i N "
= 2o 2 o que no exista trazabilidad . <] = L P o k=] Acta de inicio o I, mecanismos de recuperacion de informacion,
S £ S S -~ por parte de organismos de 5 ® | documental, repositorios electrénicos ol = ic N N Liquidacion - L
@ o} 3 ® suficiente sobre las TN ~ < © 5 £ o~ - ™ < @ »n perfeccionamiento evaluacion de controles de acceso, revision de Permanente
al € 2 = : control y auditorias; = = seguros, politicas de respaldo y o ° del contrato N AP
@ = Ron L actuaciones adelantadas o 5] L h i ) del contrato observaciones formuladas por auditorias internas y
i} i N P generacion de reprocesos 8 recuperacion de informacion, .
o por la sociedad fiduciaria, 2
o
(%]

los procesos de
contratacién derivada, la
ejecucion financiera y
contable, los pagos
realizados, las decisiones
adoptadas por los 6rganos
de gobierno fiduciario y las
actuaciones relacionadas
con la administracién de los
recursos publicos
administrados a través del
patrimonio auténomo. Asi
mismo, incluye la
posibilidad de
incumplimiento de las
obligaciones asociadas a la
conservacion documental,
trazabilidad de actuaciones,
transparencia y
disponibilidad de la
informacion previstas en el
contrato de fiducia
mercantil, el anexo técnico,
el Decreto 0510 de 2026 y
las demas disposiciones
aplicables al régimen
fiduciario.

la transparencia y trazabilidad
de la gestion fiduciaria;
posibles controversias

contractuales derivadas de la
ausencia de soportes

documentales y eventual

incumplimiento de obligaciones

legales y contractuales
relacionadas con la
administracion y conservacion
de informacion.

integridad documental y mecanismos
de seguimiento orientados a
garantizar la disponibilidad
permanente de la informacion
requerida para la gestion fiduciaria, la
supervisién contractual y los
procesos de auditoria y control. Asi
mismo, debera implementar
mecanismos que permitan
reconstruir de manera integra y
verificable las actuaciones
adelantadas durante toda la vigencia
del patrimonio auténomo.

supervision contractual respecto del cumplimiento
de las obligaciones de conservacion, custodia y
trazabilidad documental.

Rige a partir de su publicacién en el SIG
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contratacién derivada,

parte de organismos de control

relevantes, asi como mecanismos de

contractual respecto de la calidad, oportunidad y
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Riesgo asociado a la
posibilidad de que la
informacion,
documentacion,
certificaciones, soportes,
reportes, bases de datos,
actas, autorizaciones,
conceptos, estudios,
validaciones o cualquier
otro insumo suministrado
por el fideicomitente, la
unidad de gestion, los
contratistas derivados,
interventorias,
supervisores, entidades
aportantes, beneficiarios o . R .
tgrceros relacionados con La sociedad fiduciaria debera
la ejecucion del patrimonio implementar procedimientos de
auténomo sea entregado Adopcion de decisiones recepcion, validacion, verificacion y
de manera incompleta fiduciarias basadas en control de calidad de la informacion
: : © N informacion incorrect: ministr: rl iferent
inconsistente, inexacta, Informac 0_ ncorrecta o su strada por los diferet es
desactualizada insuficiente; ejecucion de actores involucrados en la ejecucion
insuficiente errénéa ° pagos improcedentes; del patrimonio auténomo. Dichos
P i realizacion de registros procedimientos deberan incluir listas
extemporanea, afectando la i : N : i - : : :
L oo inancieros, contables o de chequeo, validaciones Mediante la revisién periddica de inconsistencias
adecuada administracion . ) © N ™ -~
. . . presupuestales erréneos; < documentales, controles de documentales identificadas, seguimiento a
del patrimonio auténomo. El - 2 N : . L o ”
riesgo comprends Ia generacion de reprocesos 5 consistencia, mecanismos de requerimientos de subsanacion, evaluacion de
Q = K] osibilidad de que Ia administrativos; retrasos en la 2 trazabilidad de informacion, indicadores de calidad de la informacién,
] 2 ig k] sot?iedad ﬁduciarig adopte ejecucion de actividades o 8 requerimientos de subsanacion, o Acta de inicio o Liquidacion verificacion de controles aplicados sobre la
8l & 3 8 decisiones. ejecute pa 25 fiduciarias; incremento de ®| o o §| g validaciones cruzadas entre fuentes | e Y| 8| @ perfeccionamiento deql contrato | documentacion recibida, revision de observaciones | Permanente
& = LTT 2 adelanté Jrocesos dge ’ riesgos operativos, juridicos y = S | de informacion, controles previos a la del contrato formuladas por auditorias y organismos de control
w o P! financieros; observaciones por © ejecucion de pagos y operaciones y seguimiento efectuado por la supervision
5
o

efectue registros
financieros o contables,
genere reportes o
desarrolle actuaciones
fiduciarias con base en
informacion que no refleje
adecuadamente la realidad
juridica, financiera, técnica,
contractual o presupuestal
de las operaciones
administradas. Asi mismo,
incluye la posibilidad de
que se presenten
deficiencias en los
procesos de validacion y
verificacion de la
informacion recibida,
generando riesgos de
ejecucion, errores
operativos, inconsistencias
documentales y
afectaciones en la
trazabilidad y confiabilidad
de la informacién
administrada por el
patrimonio auténomo.

y auditorias; afectacion de la
calidad de la informacion
utilizada para la toma de
decisiones; generacion de

controversias contractuales y

posible afectacion del
cumplimiento de los fines del
patrimonio auténomo.

reporte y escalamiento para los
casos en que se identifiquen
inconsistencias, omisiones o
deficiencias en la documentacion
recibida. Adicionalmente debera
conservar evidencia de las
verificaciones realizadas y de las
acciones adoptadas para corregir o
mitigar las inconsistencias
identificadas.

Sociedad Fiduciaria y actores que suministran la informacion

suficiencia de la informacion utilizada para la
administracion del patrimonio auténomo.
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acreditacion de las

de Colombia, organismos de

financiacion y procedimientos de

rechazados o reversados y verificaciones
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Riesgo asociado a la
posibilidad de que la
sociedad fiduciaria realice
pagos indebidos,
duplicados, parciales, por
valores incorrectos, sin el
cumplimiento de los
requisitos contractuales,
presupuestales, financieros
o documentales exigidos, o
a beneficiarios que no se
encuentren debidamente
autorizados para recibir
recursos del patrimonio . o .
2 - . La sociedad fiduciaria debera
auténomo, como Pérdida o uso inadecuado de implementar un sistema integral de
consecuencia de errores recursos publicos control y validacion de pagos que
operativos, deficiencias en administrados por el contemple mecanismos de revision
los mecanismos de patrimonio auténomo; documental previa, validaciones
validacién y aprobacion, afectacion de la liquidez multinivel segregacwén de funciones
fallas en los controles disponible para el entre ljienes solicitan, verifican
internos, inconsistencias en cumplimiento de las a rueqban eiecutan I(‘)s agos ’
la informacion soporte, obligaciones contractuales; corflroles a\i/togna't\cos m:n%alés
debilidades en los procesos necesidad de adelantar " yma " i -~
P L para la deteccién de duplicidades, Mediante la revision periédica de muestras de
de revision documental o procesos de recuperacion de I - . I N N
. o validaciones de beneficiarios, pagos ejecutados, conciliaciones financieras y
insuficiencias en los recursos pagados PP " e N . o N
. Py . . N o verificacion de disponibilidad de bancarias, seguimiento a indicadores de calidad y
sistemas tecnoldgicos indebidamente; generacion de . : o H PP N
c o L . ) e @ recursos, revision de requisitos (<] oportunidad de pagos, auditorias financieras,
o S = utilizados para la gestién de contingencias juridicas, b N - =3 A A .
2 2 o . y ) N _ 2 contractuales y financieros, o k=] Acta de inicio o I, validacién de soportes documentales, revision de
£ S 5] pagos. El riesgo comprende financieras y fiscales; el ® A, " L1 - ic N N Liquidacion N .
o} 3 c P N : ~ w ~ = £ validacion de hitos y entregables, - ™ < @ »n perfeccionamiento observaciones formuladas por organismos de Permanente
z 8 © la posibilidad de ejecutar observaciones por parte de la < I o ° del contrato L P
£ Q9 c : . P N ] controles sobre fuentes de ) del contrato control y auditorias, andlisis de eventos de pago
[m) i desembolsos sin la Superintendencia Financiera o B
3

condiciones contractuales
correspondientes, sin la
verificacién de hitos,
entregables, certificaciones,
actas, autorizaciones o
soportes exigidos para
cada operacion, asi como
la posibilidad de realizar
pagos con cargo a fuentes
de financiacion
equivocadas o por montos
superiores a los
efectivamente causados.
Asi mismo, incluye la
posibilidad de afectacion de
los recursos publicos
administrados por el
patrimonio auténomo,
comprometiendo los
principios de eficiencia,
transparencia,
responsabilidad y adecuada
administracion de recursos
que rigen la actividad
fiduciaria.

control, auditorias internas y
externas; afectacion de la
confianza institucional en la
gestion fiduciaria; generacion
de controversias contractuales
con beneficiarios o
contratistas; incremento de
reprocesos administrativos y
eventual incumplimiento de los
objetivos y finalidades del
patrimonio auténomo.

conciliacién previos a la ejecucion de
desembolsos. Asi mismo debera
implementar mecanismos de
trazabilidad completa de las
operaciones de pago, auditorias
periédicas sobre transacciones
financieras y procedimientos
orientados a la deteccion temprana y
correccion de errores o
inconsistencias que puedan afectar
la adecuada administracion de los
recursos del patrimonio auténomo.

efectuadas por la supervision contractual sobre el
cumplimiento de los procedimientos establecidos
para la autorizacion y ejecucién de desembolsos.
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debilidades en la

procedan; afectacion de la

oportunamente posibles retrasos en

y verificaciones efectuadas por la supervision
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Riesgo asociado a la
posibilidad de que los
pagos a cargo del
patrimonio auténomo sean
realizados de manera
extemporanea respecto de
los plazos contractuales,
legales, reglamentarios o
procedimentales
establecidos, como
consecuencia de retrasos Retrasos en la ejecucion de
en la recepcion y validaciéon contratos derivados y La sociedad fiduciaria debera
de documentos soporte, actividades financiadas por el implementar mecanismos de
inconsistencias en la patrimonio auténomo; programacion financiera, seguimiento
informacién suministrada afectacion del flujo de caja de a vencimientos, control de
por contratistas o terceros, contratistas y proveedores; obligaciones pendientes,
demoras en los procesos generacion de reclamaciones cronogramas de pago, indicadores Mediante seguimiento a indicadores de
de revision y aprobacion, contractuales; incremento de de oportunidad, procedimientos de © oportunidad en pagos, revision de tiempos
deficiencias operativas en cargas administrativas validacién documental con tiempos ] promedio de procesamiento de solicitudes de
Q c ° la gestién fiduciaria, fallas asociadas a la gestion de S definidos, herramientas de S desembolso, andlisis de pagos realizados fuera de
555) 2 ?g 2 en los sistemas de pagos pendientes; posibles o 2 seguimiento a solicitudes de o o Acta de inicio o Liquidacion los plazos establecidos, seguimiento a obligaciones
3 § 3 é informacién, insuficiencia solicitudes de reconocimiento ~ ) [t} 3 g desembolso y alertas tempranas - ~ ™ g 7] % perfeccionamiento deql contrato pendientes, revisién de reclamaciones asociadas a | Permanente
u% S LTT c temporal de liquidez o de costos financieros cuando = 5 orientadas a identificar 3 del contrato retrasos en pagos, informes financieros periodicos
[ (&} @
3
»

planeacion y programacion
financiera del patrimonio
auténomo. El riesgo
comprende la posibilidad de
afectar el flujo normal de
ejecucion de contratos
derivados, obligaciones
contractuales, pagos a
proveedores, contratistas,
interventorias, consultores
y demas beneficiarios
autorizados, generando
retrasos en la ejecucion de
actividades financiadas con
recursos del patrimonio
auténomo y afectando el
cumplimiento de los
objetivos para los cuales
fue constituido.

percepcion sobre la eficiencia
de la administracion fiduciaria;
observaciones por parte de los
érganos de supervision y
control; y potencial impacto
sobre los cronogramas de
ejecucion de proyectos
financiados con cargo a los
recursos administrados.

la ejecucion de pagos. Asi mismo
debera establecer controles sobre el
flujo de aprobacién de pagos,
seguimiento a tiempos de respuesta
y mecanismos de coordinacién con
los diferentes actores que intervienen
en el proceso de desembolso para
minimizar riesgos de retraso.

contractual respecto del cumplimiento de los
tiempos definidos para la ejecucion de
desembolsos.




Educacion

MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

Codigo: CN-FT-03
Version: 3
Rige a partir de su publicacién en el SIG

necesidades del patrimonio
auténomo, que incorporen
condiciones insuficientes
para la proteccion de los
recursos administrados o
que generen riesgos de
incumplimiento contractual,
controversias juridicas,
sobrecostos, retrasos en la
ejecucion o afectaciones al
cumplimiento de los
objetivos estratégicos y
operativos del patrimonio
auténomo. Asi mismo,
incluye la posibilidad de
incumplimiento de las
obligaciones fiduciarias
relacionadas con la
administracion de procesos
de contratacion derivada y
la adecuada gestion de los
recursos publicos
administrados.

transparencia y trazabilidad de
los procesos de contratacion
derivada; incumplimiento de
metas y objetivos asociados a
los recursos administrados y

eventual afectacion de la
confianza institucional en el
esquema fiduciario.

soportes documentales y
mecanismos de reporte a los
érganos de gobierno fiduciario.
Adicionalmente debera garantizar la
trazabilidad integral de cada proceso
contractual, desde su estructuracion
hasta su liquidacion, manteniendo
evidencia verificable de las
actuaciones adelantadas y de las
decisiones adoptadas durante la
ejecucion contractual.

externas, informes presentados a los érganos de
gobierno fiduciario y verificaciones efectuadas por
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Riesgo asociado a la
posibilidad de que los
procesos de contratacion
derivada adelantados por el
patrimonio auténomo
presenten deficiencias en
su estructuracion, tramite,
ejecucion, seguimiento o
control, como consecuencia
de incumplimiento de los
procedimientos
establecidos, insuficiencia
en los mecanismos de . R .
YOS o La sociedad fiduciaria debera
validacion juridica, técnica, - N
financiera o de riesgos implementar procedimientos
S . " . documentados para la gestion de la
deficiencias en la Generacion de controversias contratacion dgrivadagincluyendo
documentacion soporte, contractuales; retrasos en la controles de revis\éH juridica
errores en la definicion de ejecucion de proyectos y financiera, técnica y de riesgoYs'
requisitos contractuales, actividades financiadas con validacion dé requisitos previos a’ la
debilidades en la recursos del patrimonio -7
) : + ntratacion; list: h ; : .
evaluacion de propuestas o auténomo; incremento de coroch?;:envtoz ZZ dae;bea?;lijéeﬁ’ Mediante la revisién periddica de expedientes
fallas en los mecanismos riesgos juridicos, financieros y pmecanismos de se puimiento ’ © contractuales, seguimiento a cronogramas de
de supervision y control de operativos; posibles contractual: contrgoles de & contratacion, analisis de modificaciones
o - T los contratos derivados. El sobrecostos o ineficiencias en 8 | modificacion cont}aotual' sequimiento g contractuales, verificacion de cumplimiento de
gf;’ 2o :g »g riesgo comprende la la utilizacién de recursos kel 2 a garantias: monit;)ret)gde o ° Acta de inicio o Liquidacion obligaciones contractuales, seguimiento a Permanente
e 2 § 3 g posibilidad de celebrar publicos; observaciones de ~ < © 3 g cumg Iimientovde obligaciones - ™ ~ g 17} % perfeccionamiento deql contrato indicadores de gestion contractual, revision de
& = O, S contratos que no respondan organismos de control y = 5 P ! gacio ) del contrato observaciones formuladas por auditorias internas y
w fm AN e o contractuales; conservacion de 3
o adecuadamente a las auditorias; afectacion de la 2
o
(%]

la supervision contractual sobre la adecuada

gestién de los procesos de contratacion derivada.
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garantias. El riesgo

auditorias; incremento de la

reclamaciones, establecer alertas

efectuadas por la supervision contractual respecto
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Riesgo asociado a la
posibilidad de que las
garantias constituidas para
amparar las obligaciones
derivadas de los contratos
celebrados con cargo al
patrimonio auténomo
resulten insuficientes,
inadecuadas, ineficaces, se
encuentren vencidas,
presenten deficiencias en
su constitucioén o no sean
objeto de seguimiento La sociedad fiduciaria debera
oportuno, como implementar procedimientos de
consecuencia de errores en revision, validacién, seguimiento y
la definicién de coberturas, Limitacién o imposibilidad de control de garantias que contemplen
insuficiencia en los hacer efectivas las garantias la verificacion de suficiencia de
mecanismos de revisién y frente a incumplimientos amparos, vigencias, valores
validacion, deficiencias en contractuales; afectacion asegurados, riesgos cubiertos,
el seguimiento de patrimonial derivada de dafios modificaciones contractuales, . e -
. N A y L Y Mediante la revision periédi | est: I
vigencias, modificaciones 0 perjuicios no cubiertos; ampliaciones de plazo y demas areadniasec?mstitziZQspeseo?Jicr:ignetoe: sidoe:ceiaass
contractuales no reflejadas incremento de contingencias circunstancias que puedan afectar la 8 g coberturas, verificéciég de modificacgones y
— en los amparos juridicas y financieras; efectividad de las garantias o R .
o c T . " © o P . 3] contractuales que impliquen ajustes de amparos,
o k 3 correspondientes o dificultades para recuperar 3 constituidas. Asi mismo debera =3 A P N S o
= o 2 5 . to P o 2 N o o Acta de inicio o S andlisis de eventos de incumplimiento, seguimiento
5 g 5] S incumplimiento de las recursos publicos « < © 5 ® | mantener un sistema de seguimiento - © < % & i erfeccionamiento Liquidacion a reclamaciones presentadas a asey uradoras, Permanente
2 € 8 E obligaciones asociadas ala | comprometidos; observaciones % € permanente a vencimientos, o B P del contrato del contrato revision de informgs de auditoria vegrificacionés
il - o 8 administracion y control de de organismos de control y 8 renovaciones, modificaciones y B Y
3
(%]

comprende la posibilidad de
que el patrimonio auténomo
no cuente con mecanismos
efectivos para resarcir
dafios, perjuicios,
incumplimientos
contractuales, afectaciones
financieras o contingencias
derivadas de la ejecucion
de contratos financiados
con recursos administrados
por la fiduciaria. Asi mismo,
incluye la posibilidad de
que las garantias no
reflejen adecuadamente los
riesgos asumidos por el
patrimonio auténomo,
afectando la proteccion de
los recursos publicos y la
capacidad de recuperacion
frente a eventos de
incumplimiento.

exposicion al riesgo
contractual; generacion de
controversias con contratistas
y aseguradoras; y afectacion
de la adecuada proteccion de
los intereses patrimoniales del
patrimonio auténomo.

tempranas para identificar riesgos de
pérdida de cobertura, implementar
controles documentales sobre
pdlizas y demas mecanismos de
garantia y asegurar la conservacion
de evidencia suficiente que permita
acreditar el cumplimiento de las
obligaciones de seguimiento y
administracién de garantias durante
toda la ejecucion contractual.

de la suficiencia, vigencia y efectividad de los
mecanismos de garantia constituidos en favor del
patrimonio auténomo.
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ingresos financieros,
asignacion errénea de
rendimientos entre fuentes
de financiacién, diferencias
entre rendimientos
efectivamente generados y
rendimientos reconocidos
contablemente, asi como la
realizacién de inversiones
que no observen los
criterios de seguridad,
liquidez, rentabilidad y
diversificacion exigidos
para la adecuada
administracion de recursos
publicos. Asi mismo,
incluye la posibilidad de
incumplimiento de las
obligaciones fiduciarias
asociadas a la gestion
eficiente de los recursos
administrados y a la
adecuada administracion
de los rendimientos
financieros generados por
el patrimonio auténomo.

relacionadas con la
destinacién de rendimientos
financieros; afectacion de la
confiabilidad de la informacién
financiera y eventual
incumplimiento de las
obligaciones fiduciarias
relacionadas con la adecuada
administracién de los recursos
y rendimientos generados por
el patrimonio auténomo.

correcta asignacion de rendimientos
por fuente de financiacion, reportes
periédicos a los 6rganos de gobierno
fiduciario e indicadores de gestion
financiera que permitan evaluar el
comportamiento de las inversiones y
los rendimientos obtenidos. Asi
mismo debera documentar y
conservar evidencia de las
decisiones de inversién adoptadas y
de los controles ejecutados para
garantizar la adecuada
administracién de los recursos
financieros del patrimonio auténomo.

de la adecuada administracion y aplicacion de los
rendimientos financieros generados por los
recursos administrados a través del patrimonio
auténomo.
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Riesgo asociado a la
posibilidad de una
inadecuada administracion,
gestion, valoracion,
registro, control,
seguimiento o aplicacion de
los rendimientos financieros
generados por los recursos
administrados a través del
patrimonio auténomo, como
consecuencia de
deficiencias en las politicas
de inversién temporal, La sociedad fiduciaria debera
errores en los procesos de implementar politicas,
contabilizacion, d_ebilid;ades Disminucién de los recursos ) procedimientO§ y controles
en los controles financieros, disponibles para el orientados a garantizar la adecuada
incumplimiento de los cumplimiento de los fines del administracion de los recursos
lineamientos establecidos patrimonio autonomo; pérdida liquidos y de los rendimientos
para la administracion de de oponunidadeé de financieros generados por el
excedentes de liquidez, rentabilidad financiera: patrimonio auténomo, observando
fallas en los mecanismos afectacion de Ia eficiencia én la criterios de seguridad, liquidez,
de conciliacion o U - rentabilidad, diversificacion y " i - "
. - administracion de recursos M N . Mediante la revision periddica de portafolios de
insuficiencia de controles e r cumplimiento normativo. Debera . e A . .
o publicos; generacion de N inversion, conciliaciones financieras y contables,
sobre la trazabilidad de los " s N establecer mecanismos de . o . N g
s ) diferencias financieras y - © informes de rendimientos financieros, indicadores
rendimientos obtenidos. EI N N seguimiento permanente a las 5 - . .
N contables; observaciones por ! . o de rentabilidad, seguimiento al cumplimiento de
Q c o riesgo comprende la N ] inversiones temporales, ] " N " P if .
o ol © s bilidad de pérdida d parte de organismos de 5 liaci iodicas d 3 Acta de inici politicas de inversion, andlisis de diferencias
=| 2| 8 kol posibilidad de pérdida de s o 2 conciliaciones periédicas de ° b=} cta de inicio o L Iy ; . ! o
o~ 5} £ 5] - N control, auditorias y entes de 5 ® o N L1 - ic N N Liquidacion identificadas en los registros financieros, revision
~ @ o} 3 c rendimientos potenciales, s ~ < © 5 £ rendimientos, controles de registro - © < @ n ey perfeccionamiento N o A Permanente
al € 8 © . . supervision; incremento del = = o o 2 del contrato de informes de auditoria y verificaciones
@ £ RoN c registro inadecuado de " ) 5 contable, validaciones sobre la del contrato P
w o ic riesgo de controversias o B efectuadas por la supervision contractual respecto
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rendimientos financieros
sean aplicados a
finalidades distintas a las
autorizadas, que no sean
reconocidos oportunamente
en la contabilidad del
patrimonio auténomo, que
se generen diferencias
entre los valores
efectivamente causados y
los reportados a los
6rganos de gobierno
fiduciario o que se
incumplan las disposiciones
contractuales,
presupuestales y
financieras relacionadas
con su administracion y
destinacion. Asi mismo,
incluye la posibilidad de
afectacion de la
transparencia financiera y
de la adecuada trazabilidad
de los recursos publicos
administrados por el
patrimonio auténomo.

relacionadas con la
administracion de recursos
publicos; afectacion de la
rendicién de cuentas;
incremento de riesgos fiscales
y financieros; y posible
afectacion de la disponibilidad
de recursos destinados al
cumplimiento de los objetivos
del patrimonio auténomo.

gobierno fiduciario, validaciones
sobre la correcta destinacién de los
recursos y revisiones permanentes
orientadas a garantizar el
cumplimiento de las disposiciones
contractuales, financieras y
regulatorias aplicables.
Adicionalmente debera conservar
evidencia documental suficiente que
permita verificar el origen, célculo,
aplicacion y destinacion final de los
rendimientos financieros
administrados.

supervision contractual respecto del adecuado
registro, aplicacion y reporte de los rendimientos
financieros generados por el patrimonio auténomo.
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Riesgo asociado a la
posibilidad de errores,
inconsistencias, omisiones,
retrasos o incumplimientos
en la identificacion,
contabilizacion, distribucion,
aplicacioén, reintegro,
reporte y rendicion de
cuentas de los rendimientos
financieros generados por
los recursos administrados
a través del patrimonio
auténomo, como
consecuencia de La sociedad fiduciaria debera
deficiencias en los implementar procedimientos
mecanismos de control i " " especificos para la identificacion
: o Generacion de diferencias . e
financiero, debilidades en financieras y contables; registro, conciliacion, distribucion,
los procedimientos de afectacion de la confiabili&ad aplicacion y reporte de los
conciliacién y validacion, de la informacion financiera del rendimientos financieros generados
errores en la clasificacion atrimonio autonomo: por el patrimonio auténomo. Dichos
de fuentes de financiacion, utﬁizaci()n inadecuada ;je procedimientos deberan incluir
fallas en los sistemas de . y i controles de validacion financiera
rendimientos financieros
informacion financiera o observaciones por parte de contable, conciliaciones periddicas Mediante la revisién periddica de conciliaciones
insuficiencia de controles . por p entre rendimientos causados " : per .
N organismos de control . N hs financieras y contables, informes de rendimientos
ara garantizar la correcta o N registrados, mecanismos de = N y L N
MY auditorias internas y externas; o o financieros, reportes fiduciarios, validaciones sobre
o o destinacion de los ) @ trazabilidad por fuente de (] Tk R -
5 s eneracion de reprocesos 5 3 la aplicacion y destinacion de rendimientos,
] el 2 2 rendimientos generados. El genel " proce . e} £ | financiacién, controles de aprobacién ° Acta de inicio o P plic Y e s i g
S £ S 1] administrativos y financieros: =) Liquidacion seguimiento a diferencias identificadas en los
bl 8 5] 3 = riesgo comprende la . N y inancieros, N o v 3 g ara la aplicacion de rendimientos, G - 7 erfeccionamiento N 9 N y oo : Permanente
2 2 8 I} incumplimiento de obligaciones z -] k] del contrato registros financieros, revision de informes de
3 = RN = posibilidad de que los P gacic = S | reportes periodicos a los érganos de ) del contrato gistros P
w o ic contractuales y regulatorias o B auditoria y verificaciones efectuadas por la
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patrimonio auténomo no
disponga oportunamente de
recursos liquidos
suficientes para atender
pagos contractuales,
obligaciones financieras,
costos operativos, pagos
derivados de contratos
celebrados con cargo a los
recursos administrados o
cualquier otra obligacion
legalmente adquirida. Asi
mismo, incluye la
posibilidad de afectacion de
la continuidad financiera de
los proyectos financiados
por el patrimonio auténomo,
comprometiendo la
adecuada ejecucion de los
recursos publicos y el
cumplimiento de los
objetivos para los cuales
fue constituido.

administracion financiera;
afectacion de la confianza de
los grupos de interés;
observaciones de organismos
de control y auditorias;
incumplimiento de obligaciones
contractuales y potencial
afectacion de los objetivos
estratégicos y operativos del
patrimonio auténomo.

conciliaciones periddicas entre las
proyecciones financieras y la
ejecucion real de los recursos,
efectuar seguimiento a las
obligaciones futuras del patrimonio
auténomo, monitorear el
comportamiento de las fuentes de
financiacion y reportar
oportunamente a los érganos de
gobierno fiduciario cualquier
situacion que pueda comprometer la
capacidad de atender oportunamente
las obligaciones a cargo del
patrimonio auténomo.

de alertas tempranas de liquidez e informes
presentados a los érganos de gobierno fiduciario
sobre la situacion financiera y capacidad de pago
del patrimonio auténomo.
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Riesgo asociado a la
posibilidad de insuficiencia
temporal o permanente de
recursos liquidos
disponibles para atender
oportunamente las
obligaciones a cargo del
patrimonio auténomo, como
consecuencia de
deﬁc'.e!“'as en _Ia La sociedad fiduciaria debera
planeacién financiera, implementar un sistema integral de
descalces entre ingresos y zdministracio'n de quuidezgque
re retr: n | N i
©gresos, retrasos en la contemple proyecciones periddicas
transferencia de recursos Ret a6 ion d de flujo de caj Jlisis d
or parte de las entidades etrasos en la ejecucion de e flujo de caja, andlisis de
Zponantes concentracion pagos y desembolsos; necesidades futuras de recursos,
de venéimientos de afectacion de la ejecucion monitoreo permanente de
obligaciones, estimaciones contractual de proyectos disponibilidades financieras,
9 inadecﬁadas de financiados con recursos del seguimiento a ingresos y egresos
necesidades de caja patrimonio auténomo; proyectados y ejecutados,
inmovilizacion de recdréos generacion de reclamaciones mecanismos de priorizacion de Mediante el seguimiento permanente a indicadores
eventos extraordinarios de’ por parte de contratistas y pagos, indicadores de liquidez, © de liquidez, revision de proyecciones de flujo de
eiecucion o deficiencias en terceros; incremento de alertas tempranas frente a posibles & caja, andlisis de disponibilidades financieras,
o - ° g los mecanismos de riesgos financieros y © insuficiencias de caja y g conciliaciones entre ingresos y egresos
gf;’ o 2 o o o o operativos; necesidad de 2 procedimientos para la adopcion o ° Acta de inicio o S proyectados y ejecutados, seguimiento a
< 5} £ S 5] administracion de liquidez. - o) ® " . 5 — ic N N Liquidacion s : " .
I 8 s c N adoptar medidas © =| £ oportuna de medidas correctivas. N o 3| @ perfeccionamiento obligaciones futuras del patrimonio auténomo, ermanente
€ 3 I} El riesgo comprende la dopt did el ez i d did 1 © ° rf t del contrato bl fut del pat t P t
F £ O < 'bgl'd 4 dp I extraordinarias de S Debera igualmente realizar = 3 del contrato revision de reportes financieros periddicos, analisis
i} i i posibilidad de que el 8 3
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financiero. El riesgo
comprende la posibilidad de
que los recursos
disponibles en
determinados momentos no
coincidan con las
necesidades reales de
ejecucion del patrimonio
auténomo, generando
tensiones de caja,
utilizacién ineficiente de
recursos, sobrecostos
financieros o limitaciones
para atender
oportunamente
obligaciones adquiridas. Asi
mismo, incluye la
posibilidad de afectacion de
la sostenibilidad financiera
del patrimonio auténomo y
de la adecuada
programacion de los
recursos destinados al
cumplimiento de sus
objetivos estratégicos y
operativos.

riesgos financieros y
operativos; generacion de
observaciones por parte de
organismos de control y
auditorias; afectacion de la
adecuada planeacion
financiera y eventual
incumplimiento de metas
asociadas a los recursos
administrados por el
patrimonio auténomo.

desviaciones entre las necesidades
reales de recursos y las
disponibilidades existentes.
Adicionalmente deberé efectuar
seguimiento permanente a las
fuentes de financiacion,
compromisos adquiridos,
obligaciones futuras y programacion
financiera del patrimonio auténomo,
reportando oportunamente cualquier
situacion que pueda afectar el
equilibrio financiero requerido para el
cumplimiento de los objetivos del
negocio fiduciario.

gobierno fiduciario para verificar la existencia de
posibles descalces financieros y la efectividad de
las medidas adoptadas para mitigarlos.
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Riesgo asociado a la
posibilidad de que se
presenten descalces
financieros entre la
disponibilidad efectiva de
recursos administrados
(fondeo) por el patrimonio
auténomo y las
obligaciones financieras,
contractuales, operativas o
presupuestales que deban
atenderse durante la
ejecucion del negocio . R .
) fiduciario, corgo La sociedad fiduciaria debera
consecuehcia de implementar mecanismos de
deficiencias en la planeacion financiera y
laneacion financiera Afectacion de la capacidad administracion de tesoreria que
es?imaciones inadecuaéas financiera del patrimonio permitan identificar oportunamente
de flujos de ingresos y auténomo para atender posibles descalces financieros entre
egresos, modificaciones en oportunamente sus ingresos, disponibilidades y
los t;ronogramas de obligaciones; retrasos en la obligaciones del patrimonio
eiecucion de proyectos ejecucion de pagos y auténomo. Debera elaborar y
g proyectos, desembolsos; generacion de actualizar periédicamente
retrasos en la recepcion de ineficiencias en la royecciones financieras, escenarios
recursos, variaciones en las administracion de recursos: dpe g’ecucién analisis de éensibil\dad Mediante el seguimiento periédico a proyecciones
necesidades de ) ’ ) ’ ’ financieras, flujos de caja, indicadores de liquidez,
" P necesidad de reprogramar cronogramas de desembolsos y " .
financiacion, errores en las actividades o compromisos © royecciones de fluio de caia, asi 8 programacion de ingresos y egresos, cronogramas
o 5 2 proyecciones financieras o y . . pror b proyecal o ia, =3 A de ejecucion financiera, anélisis de desviaciones
2 3 o . o financieros; afectacion de o 2 como implementar indicadores o o Acta de inicio o S . o
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£ Q9 = - proyectos; incremento de ] temprana orientados a identificar ) del contrato . y : A
o ic seguimiento y control o B informes financieros presentados a los érganos de
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posibilidad de que los
estados financieros,
reportes contables,
informes fiduciarios y
demas productos de
informacion financiera no
reflejen razonablemente la
situacion econdmica,
financiera y patrimonial del
patrimonio auténomo,
afectando la calidad de la
informacion utilizada para la
toma de decisiones, el
seguimiento financiero y la
rendicion de cuentas. Asi
mismo, incluye la
posibilidad de que se
generen diferencias entre la
informacion contable,
financiera, presupuestal y
operativa administrada por
la fiduciaria, afectando la
trazabilidad y confiabilidad
de la gestion del patrimonio
auténomo.

riesgos financieros,
regulatorios y reputacionales;
afectacion de la rendicion de
cuentas; dificultades para la
identificacion y seguimiento de
recursos publicos
administrados; y eventual
incumplimiento de obligaciones
legales, contractuales y
regulatorias relacionadas con
la gestion contable del
patrimonio auténomo.

de aprobacién y mecanismos de
control de cambios. Asi mismo
debera mantener procedimientos
documentados para la correccion de
diferencias identificadas, realizar
revisiones periddicas de calidad de
informacién contable y garantizar la
trazabilidad completa de las
operaciones registradas durante toda
la ejecucion del negocio fiduciario.

supervision contractual respecto de la calidad,
consistencia y razonabilidad de la informacién
contable del patrimonio auténomo.
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Riesgo asociado a la
posibilidad de que se
presenten errores,
omisiones, duplicidades,
diferencias, clasificaciones
inadecuadas, registros
incompletos o
inconsistencias en la
informacion contable del
patrimonio auténomo, como
consecuencia de
deficiencias en los
procesos de registro y
reconocimiento contable, Generacién de informacion
errores en la financiera inexacta o : L .
s . . e La sociedad fiduciaria debera
parametrizacion de inconsistente; afectacion de la implementar procedimientos de
sistemas de informacion, confiabilidad de los estados ;
> > : N control contable que garanticen la
inconsistencias en la financieros y reportes integridad, exactitud, consistencia y
documentacién soporte, fiduciarios; limitaciones para la oportu’nidad de Iés registros
debilidades en los controles | adecuada toma de decisiones " . .
N H financieros del patrimonio auténomo.
de validacion, fallas en los por parte de los 6rganos de Para tal efecto debera establecer
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financieros, reportes
fiduciarios, registros
presupuestales y demas
sistemas de informacion
utilizados para la
administracion del
patrimonio auténomo no
reflejen adecuadamente la
realidad financiera de los
recursos administrados,
afectando la confiabilidad
de la informacién utilizada
para la toma de decisiones
y el ejercicio de las
funciones de control y
supervision. Asi mismo,
incluye la posibilidad de
que diferencias no
identificadas
oportunamente generen
errores acumulados que
impacten la adecuada
administracion de los
recursos publicos y la
transparencia de la gestion
fiduciaria.

financieros y operativos;
retrasos en la toma de
decisiones; afectacion de la
trazabilidad de los recursos
administrados; y eventual
incumplimiento de obligaciones
legales, contractuales y
regulatorias relacionadas con
la administracion financiera y
contable del patrimonio
auténomo.

relevantes e indicadores de
seguimiento sobre la oportunidad y
calidad de las conciliaciones
realizadas. Asi mismo debera
documentar las diferencias
identificadas, las acciones
correctivas implementadas y los
resultados obtenidos, garantizando la
trazabilidad completa del proceso de
conciliacion y la adecuada
depuracion de inconsistencias
detectadas durante la ejecucion del
contrato.

internas, externas y revisoria fiscal; y verificaciones
efectuadas por la supervision contractual respecto
de la consistencia y razonabilidad de la informacion
financiera administrada por el patrimonio
auténomo.
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Riesgo asociado a la
posibilidad de que se
presenten diferencias,
inconsistencias, omisiones,
partidas sin identificar,
registros pendientes de
depuracion o falta de
correspondencia entre la
informacion financiera,
contable, presupuestal,
bancaria y operativa
administrada por la
sociedad fiduciaria, como
n; NCi : L .
d?ﬁ;:ﬁgizsc; ?:s La sociedad fiduciaria debera
rocesos de conciliacion implementar procedimientos
:rrores en 10S registros dé Generacién de informacion integrales de conciliacion financiera,
" inanciera inconsistente o poco contable, presupuestal y bancaria
las operamonesgretrasos f ente o p table, presupuestal y b
enla actualizaéic’)n de la confiable; dificultades para que permitan verificar de manera
informacion. fallas en la determinar la situacion periédica la consistencia de la
integracion ae sistemas, financiera real del patrimonio informacion administrada por el
insugciencia de controleé auténomo; incremento de patrimonio auténomo. Debera
de validacion o debilidades reprocesos administrativos y establecer cronogramas de Mediante la revision periddica de conciliaciones
en los procedimientos de financieros; afectacion de la conciliacion, responsables bancarias, financieras, contables y presupuestales;
se uim’i)ento depuracion calidad de la rendicién de claramente definidos, controles de seguimiento a partidas conciliatorias pendientes;
de gartidas co)écilistorias El cuentas; observaciones por validacién cruzada entre sistemas de andlisis de diferencias identificadas entre sistemas
c ° pries o comprende la . parte de organismos de « | informacién, procedimientos para la g de informacién; revision de informes financieros y
2o 2 2 90 P control, auditorias internas y o 2 identificacion y depuracién de o o Acta de inicio o S fiduciarios; seguimiento a indicadores de
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- ) 3 < saldos registrados en externas y revisoria fiscal; N © @ 5 | partidas conciliatorias, mecanismos - © <~ K T perfeccionamiento del contrato oportunidad y calidad de conciliaciones; evaluacion | Permanente
£l 2 = gist incremento de riesgos = 5 de escalamiento de diferencias (o} del contrato de observaciones formuladas por auditorias
[m) i cuentas bancarias, estados o B
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insuficiencia de recursos
técnicos u operativos o
desconocimiento de
obligaciones regulatorias
aplicables. El riesgo
comprende la posibilidad de
incumplimiento de las
obligaciones de reporte
establecidas en el marco
normativo fiduciario, en el
Decreto 2555 de 2010, en
el Decreto 0510 de 2026,
en las instrucciones
impartidas por la
Superintendencia
Financiera de Colombia y
en las obligaciones
contractuales asociadas a
la administracién del
patrimonio auténomo. Asi
mismo, incluye la
posibilidad de que los
diferentes grupos de interés
adopten decisiones con
base en informacion
incompleta, desactualizada
o inconsistente, afectando
la adecuada supervision y
control del negocio
fiduciario.

reputacionales y operativos;
afectacion de la transparencia

y trazabilidad de la gestion
fiduciaria; posibles sanciones

administrativas; y eventual

afectacion de la confianza

institucional en la
administracién del patrimonio
auténomo.

reportada y sistemas de seguimiento
orientados a verificar el cumplimiento
oportuno de las obligaciones de
reporte. Asi mismo debera mantener
evidencia documental de los reportes
enviados, implementar indicadores
de cumplimiento regulatorio y
desarrollar mecanismos de
actualizacién permanente frente a
cambios normativos que puedan
afectar las obligaciones de
informacion aplicables al negocio
fiduciario.

verificaciones efectuadas por la supervision
contractual respecto del cumplimiento oportuno y
adecuado de las obligaciones de informacion y
reporte aplicables al patrimonio auténomo.
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Riesgo asociado a la
posibilidad de
incumplimiento,
presentacion
extemporanea, reporte
incompleto, inconsistente,
inexacto o insuficiente de la
informacion financiera,
contable, operativa,
contractual, de riesgos, de
inversiones, de
administracion de recursos
o de cualquier otra
naturaleza que deba ser
suministrada a la
Superintendencia
Financiera de Colombia,
organismos de control, . R .
egtidades aportantes La sociedad fiduciaria debera
fideicomitente. c’)rganosyde implementar procedimientos formales
gobiemo fiduciario y demas para la identificacion, seguimiento y
" N .- cumplimiento de todas las
destinatarios de Incumplimiento de obli zciones requlatorias
informacion definidos en el obligaciones regulatorias y contractugales de re grte a Iicagles al
contrato de fiducia contractuales; requerimientos atrimonio auté’;omo geberé
mercantil, como por parte de entidades de est:blecer crono ramas.de reporte
consecuencia de supervisién y control; matrices degobli acionesp ’
deficiencias en los observaciones de auditorias N 9 Mediante la revisién periddica de cronogramas
. . B L regulatorias, controles de calidad y y . o
procedimientos de internas y externas; afectacion validacion de informacion regulatorios, matrices de obligaciones de reporte,
generacion, consolidacion, de la calidad y confiabilidad de mecanismos de revision revié ala comprobantes de envio de informacion,
validacién y transmision de la informacion utilizada para la i P o indicadores de cumplimiento regulatorio,
c o inf L. o S N © transmision de reportes, (5] P T N
o S = informacién, debilidades en toma de decisiones; - fini =3 A requerimientos formulados por entidades de
£ © 2 los mecanismos de control generacion de reprocesos ] ® responsables definidos para cada o) E Acta de inicio o Liquidacion supervision y control, informes de auditoria interna
® g 3 3 f AN f | «| © B| £ obligacién de informacion, controles | ol ¥ ©® B erfeccionamiento o Permanente
- 23 2 interno, errores en los administrativos; incremento de 2| 2 de tglj'azabilidad sobre I informacion al ® 2 P del contrato del contrato y externa, seguimiento a eventos de
- T & sistemas de informacion, riesgos juridicos, 3 B incumplimiento o retraso en reportes y
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juridica, operativa,
documental y de riesgos
asociada a la
administracion de los
recursos del patrimonio
auténomo, comprometiendo
los principios de
confidencialidad, integridad,
disponibilidad, autenticidad
y trazabilidad de la
informacion. Asi mismo,
incluye la posibilidad de
incumplimiento de
obligaciones legales,
regulatorias y contractuales
relacionadas con la
proteccion de la
informacion administrada
por la sociedad fiduciaria y
la adecuada gestion de los
activos de informacion que
soportan la ejecucion del
negocio fiduciario.

reputacional para el patrimonio
auténomo y la sociedad
fiduciaria; incremento de
riesgos juridicos y regulatorios;
incumplimiento de obligaciones
legales asociadas a la
proteccién de informacién y
afectacion de la confianza
institucional en la
administracién fiduciaria.

informacién, programas de
capacitacion y sensibilizacién en
seguridad de la informacion y
mecanismos de auditoria periddica
orientados a verificar la efectividad
de los controles implementados. Asi
mismo debera garantizar la
proteccion de la informacion
administrada durante todo el ciclo de
vida de los datos y mantener
evidencia verificable del
cumplimiento de los controles de
seguridad implementados.
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Riesgo asociado a la
posibilidad de pérdida,
alteracion, destruccion,
divulgacién no autorizada,
indisponibilidad, acceso
indebido o uso inadecuado
de la informacién
administrada por el
patrimonio auténomo, como
consecuencia de
deficiencias en los La sociedad fiduciaria debera
controles de seguridad de implementar y mantener un Sistema
la informacion, debilidades de Gestion de Seguridad de la
n | tion P o Informacién alini n estandar
en la gestion de accesos, Pérdida de confidencialidad, formacion alineado con estandares
fallas en los mecanismos integridad o disponibilidad de reconocidos y con las disposiciones
de proteccion tecnoldgica, la igformacif)n deinistrada regulatorias aplicables al sector
insuficiencia de politicas de or el patrimonio autenomo: financiero, que contemple controles
seguridad, errores afi,ctacign de la continuidad &e de acceso fisico y légico,
humanos, incumplimiento 108 procesos fiduciarios: administracion de perfiles y
de procedimientos internos eneﬁacir’)n de re, rocesr;s privilegios, segregacion de funciones, Mediante la revisién periédica de incidentes de
o vulnerabilidades en la g L P! o mecanismos de autenticacion, seguridad de la informacion, seguimiento a
. P operativos; alteracion de : ) - h .
infraestructura tecnoldgica h 3 monitoreo de accesos, cifrado de indicadores de seguridad, monitoreo de accesos a
o registros financieros, contables . " i . N o P
utilizada para soportar la . s informacion cuando corresponda, = sistemas de informacion, analisis de
L e o contractuales; exposicién no L L . © o h e . .
Q c 8 operacion fiduciaria. EI N A 9 o] gestion de incidentes de seguridad, o vulnerabilidades identificadas, revision de registros
o o S 2 H autorizada de informacion 5 L ) i =3 . - o
= 2 2 = riesgo comprende la o . 2 administracion de vulnerabilidades, o ° Acta de inicio o S de auditoria, evaluacion de controles
o S £ (] Re) o . sensible; observaciones de k<] T . " = - i . N Liquidacion . L
- @ o} 3 ] posibilidad de afectacion de - ~ (2] ~ = £ | controles sobre dispositivos y medios - ™ ~ © »n perfeccionamiento implementados, seguimiento a planes de Permanente
al € 3 c . P N organismos de control y < = N s o B del contrato N . N e
@ £ N S informacion financiera, T L. S de almacenamiento, politicas de del contrato mejoramiento, informes de auditoria interna y
w ) (o] auditorias; afectacion o i B e
[ contable, contractual, respaldo y recuperacion de 2 externa y verificaciones efectuadas por la
o
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supervision contractual respecto del cumplimiento

de las obligaciones relacionadas con la proteccion

y seguridad de la informacién administrada por el
patrimonio auténomo.
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insuficiencia de controles
de seguridad informatica. El
riesgo comprende la
posibilidad de afectacion de
los sistemas que soportan
la gestién financiera,
contable, contractual,
documental y operativa del
patrimonio auténomo,
generando alteraciones en
la informacion,
interrupciones de servicio,
pérdida de datos o acceso
indebido a informacién
sensible. Asi mismo,
incluye la posibilidad de
afectacion de la continuidad
de la operacion fiduciaria,
incumplimiento de
obligaciones regulatorias y
materializacion de eventos
que comprometan la
confianza en la
administracién de los
recursos publicos confiados
al patrimonio auténomo.

y control; posibles
requerimientos regulatorios;
generacion de costos
asociados a recuperacion
tecnoldgica, atencion de
incidentes y restablecimiento
de servicios; y afectacion de la
confianza institucional en la
capacidad de la fiduciaria para
administrar de manera segura
los recursos e informacién del
patrimonio auténomo.

para usuarios, asi como planes
especificos de respuesta y
recuperacion ante incidentes de
ciberseguridad. Debera igualmente
mantener procedimientos
documentados para la atencion,
escalamiento, contencion y
recuperacion de incidentes,
garantizando la capacidad de
respuesta oportuna frente a
amenazas que puedan comprometer
la operacién fiduciaria, igualmente
tendra una garantia que ampare
dichas situaciones.

seguridad y verificaciones efectuadas por
auditorias especializadas y por la supervision
contractual respecto de la efectividad de los
controles de ciberseguridad implementados.
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Riesgo asociado a la
posibilidad de
materializacion de
incidentes de
ciberseguridad que
comprometan la
confidencialidad, integridad,
disponibilidad, autenticidad
o trazabilidad de la
informacion, los sistemas
tecnoldgicos, las
plataformas
transaccionales, los La sociedad fiduciaria debera
canales electronicos, las implementar y mantener un modelo
bases de datos, la Interrupcion parcial o total de integral de ciberseguridad alineado
infraestructura tecnolégica los servicios tecnologicos que con las mejores practicas aplicables
o los servicios digitales soportan la operacion al sector financiero, que contemple
utilizados para la fiduciaria: pérdida. alteracion o mecanismos de gestion de
administracion del exposic{é% o aljtorizada de vulnerabilidades, monitoreo continuo
patrimonio auténomo, como informacion sensible; de eventos de seguridad, proteccion
consecuencia de ataques o . perimetral, herramientas de
: o afectacion de la continuidad i
informaticos, accesos no " . N deteccion y respuesta ante
: " operativa del patrimonio - . " .
autorizados, explotacion de auténomo: retrasos en la incidentes, controles de autenticacion Mediante el seguimiento permanente a eventos e
vulnerabilidades " e robusta, segmentacion de redes, incidentes de seguridad informatica, monitoreo de
ejecucion de procesos g £
tecnoldgicas, software ) y P roteccion contra software malicioso, vulnerabilidades tecnolégicas, revision de registros
financieros, contables v}
malicioso, ransomware, contraciuales i pruebas periddicas de vulnerabilidad 5 de seguridad, andlisis de intentos de acceso no
c 8 phishing, ingenieria social, administrativos: incre%ento de © |y penetracion, administracion segura g autorizado, seguimiento a indicadores de
2o ig > fuga de informacion, riesqos 'uridic(;s financieros ° 2 | de accesos privilegiados, monitoreo o o Acta de inicio o Liquidacion ciberseguridad, evaluacion de resultados de
i § 3 T::; configuraciones inseguras, re ugtacijonales' (;bservacioneﬁ © w0 © § £ | de eventos de seguridad, gestion de N © w0 B 2] % perfeccionamiento deql contrato pruebas de vulnerabilidad y pruebas de Permanente
= LTT g deficiencias en la gestion depor anismoé de supervision 5 incidentes cibernéticos, programas = 3 del contrato penetracion, revision de planes de respuesta a
= de vulnerabilidades o 9 P © de capacitacion y concientizacion .g incidentes, andlisis de reportes de monitoreo de
o
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en los mecanismos de
continuidad del negocio y
recuperacion ante
desastres. El riesgo
comprende la imposibilidad
temporal de ejecutar
oportunamente las
actividades fiduciarias
necesarias para la
adecuada administracién
de los recursos publicos,
afectando la continuidad de
los procesos misionales
asociados al patrimonio
auténomo y el cumplimiento
de las obligaciones
contractuales, financieras y
operativas a cargo de la
sociedad fiduciaria.

operativos y reputacionales;
generacion de reprocesos
administrativos; posibles
incumplimientos contractuales
y afectacién de la ejecucion de
actividades financiadas con
recursos administrados por el
patrimonio auténomo.

servicios criticos y procedimientos
para la reanudacion segura de la
operacion fiduciaria. Asi mismo
debera ejecutar pruebas periédicas
de continuidad, documentar
resultados, implementar acciones de
mejora y garantizar la disponibilidad
de recursos humanos, tecnolégicos y
operativos suficientes para atender
eventos que afecten la continuidad
de la administracién del patrimonio
auténomo.
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Riesgo asociado a la
posibilidad de interrupcion
parcial o total de los
procesos criticos
requeridos para la
administracion del
?:émmgrr:&?:mg:&?{ La sociedad fiduciaria debera
finanyciera co?]table mantener durante toda la ejecucion
contractual. documental contractual un Plan de Continuidad
tecnolc’)gics; y de pagos’ . ” del Negqglo y un Plan de
como consecuencia de‘ Retrasos en la ejecucion de Recuperacion ante Desastres
fallas en infraestructura pagos, desembolsos y debidamente implementados,
tecnolégica, indisponibilidad obligaciones contractuales; actualizados y probados
de sistemaé de informacion afectacion temporal de la periédicamente, incluyendo
interrupcion de servicios dey administracién financiera y identificacion de procesos criticos, Mediante la revision periédica de los resultados de
telecoFrJnunicaciones fallas contable del patrimonio andlisis de impacto al negocio, pruebas de continuidad del negocio y recuperacién
de proveedores criyticos auténomo; suspension o procedimientos de contingencia, © ante desastres, seguimiento a incidentes
even?os de ciberse urida'd limitacién de procesos centros alternos de operacion, ] operativos que afecten la disponibilidad de
Q c K] errores humanos gventosy fiduciarios criticos; afectacion S mecanismos de respaldo y S servicios, monitoreo de indicadores de
& 2 2 k] de fuerza mayor, desastres de la oportunidad de la ol 2 recuperacion de informacion, ° =] Acta de inicio o Liquidacién disponibilidad tecnoldgica, revision de planes de
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efectuado por la supervisién contractual respecto

de la capacidad de la fiduciaria para garantizar la

continuidad de los procesos criticos asociados a la
administracion del patrimonio auténomo.




Educacion

MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

Codigo: CN-FT-03
Version: 3
Rige a partir de su publicacién en el SIG

procedimientos de debida
diligencia, conocimiento de
contrapartes, monitoreo
transaccional, verificacion
de listas restrictivas,
actualizacion de
informacién o controles
asociados al sistema de
administracion del riesgo de
lavado de activos y
financiacién del terrorismo.
El riesgo comprende la
posibilidad de vinculacién
de terceros que no cumplan
los requisitos de integridad
exigidos, asi como la
realizacion de operaciones
que puedan generar alertas
de riesgo o afectar la
transparencia y legalidad
de los recursos
administrados por el
patrimonio auténomo.

sanciones regulatorias;
afectacion reputacional para la
sociedad fiduciaria y para el
patrimonio auténomo;
incremento de riesgos juridicos
y financieros; y afectacion de
la confianza institucional en la
administracion de los recursos
publicos.

operaciones, identificacion y reporte
de operaciones inusuales o
sospechosas, actualizacion periddica
de informacion, segmentacion de
riesgos, conservacion de soportes,
capacitacion de personal y
mecanismos de seguimiento
orientados a prevenir la utilizacion
del patrimonio auténomo para
actividades ilicitas o contrarias al
ordenamiento juridico.

verificaciones efectuadas por la supervision
contractual respecto del cumplimiento de las
obligaciones asociadas a la prevencion del lavado
de activos y financiacién del terrorismo.
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Riesgo asociado a la
posibilidad de que los
recursos administrados a
través del patrimonio
auténomo, los contratistas
derivados, proveedores,
beneficiarios, terceros
vinculados a las
operaciones fiduciarias o
cualquier actor relacionado
con la ejecucion del
negocio fiduciario sean . R .
Stiliza dos directa o La sociedad fiduciaria debera
indirectamente para implementar y mantener durante toda
actividades relacionadas Vinculacién de terceros la ejecucion contractual los
con lavado de activos, asociados a actividades procedimientos, controles y
financiacion del terrorisﬁo ilicitas; utilizacién indebida de mecanismos previstos en su Sistema
financiacion de la ’ recursos administrados por el de Administracion del Riesgo de
proliferacion de armas de patrimonio auténomo; Lavado de Activos, Financiacion del
i . afectacién de la transparencia Terrorismo y Financiacién de la . L -
truccion masiv: N N - . Mediante la revisién periddi report |
des uccion masiva, legalidad de las operaciones Proliferacion de Armas de efj ante fa revision pel °d,°? de reportes del
corrupcion, fraude - -2 - sistema SARLAFT, seguimiento a alertas
ocultamiento dé activds de fiduciarias; generacién de Destruccion Masiva (SARLAFT o el o eneradas por o) eracit;nes inusuales, verificacion
e} origen ilicito o cualquier investigaciones sistema que resulte aplicable), s gde consult:s enplistas restrictivas, sey uimiento a
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la adecuada gestion de los
recursos administrados. El
riesgo comprende la
posibilidad de que las
actuaciones adelantadas
por la sociedad fiduciaria no
cuenten con evidencia
suficiente para demostrar el
cumplimiento de las
obligaciones fiduciarias,
contractuales y regulatorias
asociadas a la
administracion de recursos
publicos, generando
observaciones que afecten
la gestion del patrimonio
auténomo y la confianza de
los grupos de interés.

contingencias juridicas y
posibles investigaciones
relacionadas con la
administracion de los recursos
publicos confiados al
patrimonio auténomo.

seguimiento a observaciones
formuladas por auditorias,
implementacion de acciones
preventivas y correctivas y

mecanismos de mejora continua
orientados a reducir la posibilidad de
generacion de hallazgos u
observaciones por parte de
organismos de control.

presentados a los 6rganos de gobierno fiduciario.
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Riesgo asociado a la
posibilidad de que durante
la ejecucién del negocio
fiduciario se generen
hallazgos administrativos,
fiscales, disciplinarios o
requerimientos por parte de
organismos de control,
auditorias internas,
auditorias externas o La sociedad fiduciaria debera
entidades de supervision, implementar mecanismos integrales
como consecuencia de de control interno, trazabilidad
deficiencias en los ” documental, seguimiento financiero,
. Formulacién de hallaz ! " '
mecanismos de control agmin-l:i;(;ac:ivg: ﬁ:czlgsoz control contractual, gestion de
interno, debilidades en la disciplinarios: re Yuerimientos riesgos y aseguramiento de calidad
trazabilidad de las de zr anisn'wosqde control: de la informacion, garantizando que
actuaciones fiduciarias, elabogracién de planes de' todas las actuaciones relacionadas ©
errores en la administracion mejoramiento; incﬁemento de con la administracion del patrimonio ] Mediante seguimiento a informes de auditoria
o - 8 financiera, contractual o Jcar as adﬁwinistrativas © auténomo cuenten con soporte S interna y externa, revision de hallazgos y
2 2! 8 Kz} documental, incumplimiento asocigdas a la atencion de o| 2 verificable, evidencia documental ° he} Acta de inicio o Liquidacion observaciones formuladas por organismos de
{ 8 5] 3 L de procedimientos - 2 ~ < © 3 I suficiente y trazabilidad completa. - ™ < T B w perfeccionamiento q control, seguimiento a planes de mejoramiento, Permanente
al e 3 © y . SN auditorias; afectacion = z . . o o del contrato P PN
) = N o establecidos o insuficiencia y . L S Debera efectuar autoevaluaciones © del contrato verificacion de soportes documentales, andlisis de
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obligaciones relacionadas
con gobierno fiduciario,
segregacion patrimonial,
gestion integral de riesgos
fiduciarios, informacion y
destinatarios de
informacion, rendicién de
cuentas, administracion de
recursos, inversiones
temporales, contratacion
derivada y demas
obligaciones establecidas
en el Decreto 0510 de
2026, el Decreto 2555 de
2010, las instrucciones de
la Superintendencia
Financiera de Colombia, el
contrato de fiducia
mercantil y el anexo
técnico.

administracién del patrimonio
auténomo; generacion de
reprocesos operativos y
afectacion de la confianza
institucional en la gestién
fiduciaria.

fiduciario. Debera igualmente
mantener evidencia verificable del
cumplimiento de las obligaciones
derivadas del Decreto 0510 de 2026,
el Decreto 2555 de 2010 y demés
disposiciones aplicables a la
actividad fiduciaria, garantizando la
actualizacion permanente de los
controles frente a cambios
regulatorios.

seguimiento a planes de accion derivados de
observaciones regulatorias o auditorias de
cumplimiento.
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Riesgo asociado a la
posibilidad de
incumplimiento total o
parcial de las obligaciones
legales, regulatorias,
prudenciales, fiduciarias y
contractuales aplicables a
la administracion del
patrimonio auténomo, como
consecuencia de errores de
interpretacion normativa, La sociedad fiduciaria debera
deficiencias en los implementar un sistema integral de
procedimientos internos de cumplimiento normativo que
cumplimiento, ausencia de contemple matrices de obligaciones
actualizacion frente a L regulatorias, monitoreo permanente
" : : R rimient r parte c -
modificaciones regulatorias, ;qﬁlsz de: deO:up(;rsiii(;de de cambios normativos,
debilidades en los control: obser5aciones y procedimientos de actualizacion
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