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MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO
Entidad MUNICIPIO DE LA VIRGINIA, RISARALDA. NIT 891.480.027-1

Dependencia

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Tipo de documento

MATRIZ DE RIESGOS

Objeto

CONTRATAR LOS SERVICIOS LOGISTICOS PARA LA PLANEACION, ORGANIZACION Y
EJECUCION DE ACTIVIDADES RECREATIVAS Y DE ESPARCIMIENTO EN EL MARCO DE
LA CELEBRACION DE LA ORIENTACION Y PROMOCION DE LOS DERECHOS DE LOS
NINOS Y NINAS Y ADOLESCENTES Y EL FORTALECIMIENTO DE LOS ESPACIOS DE
INTEGRACION, PARTICIPACION Y SANA CONVIVENCIA EN EL MUNICIPIO DE LA
VIRGINIA, RISARALDA

Modalidad de seleccion

MINIMA CUANTIA

Presupuesto oficial

TREINTA Y UN MILLONES DE PESOS ($31.000.000)

Codigo UNSPSC

80141607 (principal) y 93141701 (complementario)

Fecha de elaboracion

21/10/2026

TABLA DE CONTENIDO
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4. MAPA DE CALOR

2. IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y EVALUACION
3. TRATAMIENTO, RIESGO RESIDUAL Y MONITOREO

5. PROPAGACION A LOS DOCUMENTOS DEL PROCESO
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1. METODOLOGIA

La matriz se construyé conforme al Manual para la ldentificaciéon y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacién (M-ICR-01) de Colombia Compra Eficiente, basado en el estandar ISO
31000 y en el Documento Conpes 3714 de 2011, en cinco pasos: establecimiento del contexto,
identificacién y clasificacion, evaluacién y calificacién, asignacién y tratamiento, y monitoreo y
revision. Es exclusiva de este proceso y es la misma que se resume en el analisis del sector, los
estudios previos y la invitacion.

Escala de valoraciéon (Manual M-ICR-01 de Colombia Compra Eficiente). Probabilidad (P): 1
raro, 2 improbable, 3 posible, 4 probable y 5 casi cierto. Impacto (I): 1 insignificante, 2 menor, 3
moderado, 4 mayor y 5 catastréfico, tomando la mayor valoracion entre el criterio cualitativo y el
monetario. Valoracion = P + |. Categoria: 2 a 4 riesgo bajo; 5 riesgo medio; 6 y 7 riesgo alto; 8 a
10 riesgo extremo.

Valoracion Categoria Calificacién cualitativa Calificacion monetaria
- . . . Sobrecostos iguales o inferiores al 1 % del

1 Insignificante Obstruye la ejecucion de manera intrascendente il ol et

Dificulta la ejecucién de manera baja; con : 4 g G
2 Menor medidas minimas se logra el objeto Sobrecostos iguales o inferiores al 5 %
3 Madetado Afecta la ejecucion sin alterar el beneficio para Sobrecostos entre el 5 % y el 15 %

las partes
Obstruye sustancialmente la ejecucion, pero " N
4 Mayor permite la consecucion del objeto Sobrecostos entre el 15 % y el 30 %
4 Perturba gravemente e imposibilita la ’ &

5 Catastrofico consecucién del objeto Sobrecostos superiores al 30 %

2. IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y EVALUACION

N.© f?.ll:.:ti’, Descripcion (q.ué puede pasary Consacibnela P_robab Impact | Val Caf:ego Asignad
etapa y tipo cémo) ilidad o or ria oa
Presupuesto oficial desalineado con el Sobrecnek |
Especifico | mercado porque el sondeo se apoya tidad para at 3
1 Interno en dos (2) cotizaciones con valores entida ro presupuesto 3 M Riesgo )
Planeacion | idénticos en quince (15) de dieciocho insuficiente que Posible odera | 6 alto S
Econdmico (18) items, lo que reduce su dese;sllmule . 9
representatividad. presentacion de ofertas.
. i Proceso desierto
Requisitos habilitantes . :
?ﬂigﬁ:gl despropo.rcic‘ma‘dos o direccionados Obs?r:;:rg:;gssds los 2 3 Riesao
2 Planeacidén (ex‘)er"?"c'a'. :nr:ilcadores finan_cip r95 0| cuestionamientos por lmprob; | Medera | 5 med?o Entidad
Regulatorio requisitos técnicos) que restrinjan la vilharaciin do.la able do
pluralidad de oferentes. ; s
seleccion objetiva.
Descripcion técnica imprecisa: items
Especifico ‘cuantificados en «personas» sin Ofertas no comparables,
iftare jornada, sitio rural sin deFernfllnar, coqtrove_rsms d_urante la 3 3 Riesao
3 Planeacién fechas de los eventos sin fijary ejecucion y dificultad Posible Modera | 6 altc? Entidad
Operacional actividades pedagdgicas de para recibir a do
promocién de derechos sin unidad de satisfaccion.
medida.
Ganaral Fram_::ionamiento 0 elusion de la Hallazgo disciplinario y
iitarmio rpodalu_:lad por la celebracion, en la fiscal y posible nulidad 2 4 Rigstio
4 Planeacisn | Misma vigencia, de otros contl:atos de del contr:‘ato por Improb Mavsi 6 altg Entidad
Regulatorio logistica de eventos con objeto o desconocimiento de la able Y
necesidad equivalente para la nifiez. | modalidad procedente.
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la Direccion |
Clase P :
J 1 act | Val | Catego | Asignad
N.° fuente, Descripcion ((.:qél.::‘suede pasary Consecuencia P“r;:;%b Im;; o orF ri‘:g og a
etapa y tipo
General Omision de las condiciones de Exclusion de nifios, nifias
Initafic accesibilidad exigidas por el Decreto y adolescentes con 2 2 Riesgo
5 . 0287 de 2026 y de los criterios discapacidad y Improb 4 ; Entidad
Plariesclon diferenciales aplicables en | bservaciones de | able | Menor SEp
Regulatorio iferenciales aplicables en la observaciones de los
modalidad. organos de control.
Colusion o concertacion entre . .
E;g;aecrirf:go GiEtartEs eniun menseda ioogl goi cg:ne;;?esnl::?: ';?écatli\?aey 3 4 Riesgo g
6 O pocos proveedores, que se refleje en e : 7 Entidad
Seleccion precios coincidentes o en ofertas de ° afectacion de la Posible | Mayor alto
Econdémico complemento. seleccion objetiva.
General Oferta con valor artificialmente bajo ; & .
; Ejecucion deficiente o 2 3 .
7 | [Bxemo | quecomprometala calldad delos incumplimiento del | Improb | Modera | 5 | Ri€590 | Entigaq
Seleccion alimentos, del personal o de los Sontiatd abile do medio
Econdmico equipos. ’
ey o' | Nufdad del canat,
?::’e‘fn’ﬁl incurso en inhabilidad, incluida la | '¢%92 P38 ;glg‘ctﬁ%"dad 2 5 Riseas
8 it inhabilidad por delitos sexuales contra poLIE Improb | Catastr | 7 9 Entidad
Seleccion de edad (Ley 1918 de 2018 beneficiaria y bl i alto
Regulatorio menores de edad (Ley & ) responsabilidad apie oeo
en un contrato con contacto directo disciolinaria
con nifos y ninas. P A
Especifico | Declaratoria de desierta por ausencia | Imposibilidad de realizar 2
9 Externo de ofertas validas, dado el término | la celebracion en la fecha Imorob 4 6 Riesgo Entidad
Seleccidon | corto entre la publicacion y las fechas | programada y reproceso agl o Mayor alto
Econémico previstas para los eventos. administrativo.
General Que el adjudicatario no suscriba el Retraso en el inicio y 2
10 Externo confrato o presente tardiamente las | riesgo de no ejecutar los [MBreb 4 6 Riesgo | Contrati
Contratacion garantias, o que el registro eventos en la fecha agle Mayor alto sta
Operacional | presupuestal no se expida a tiempo. programada.
. Publicacion incompleta o | Vuineracion del prinipio
Interno extemporénea en SECOP I, o obsewgciones dé los 2 2 Riesgo
il . documentos sin el nimero del Improb | Modera | 5 90 | Entidad
Contratacion proceso y los datos completos del organos de control y ablg 46 medio
Regulatorio y CDP P nulidad por falta de
' requisitos.
. Entrega de bienes o servicios en
EE‘;?::ESO menor cantidad o calidad que la Incumplimiento del objeto 3 3 Ri Contrati
12 : iz contratada (refrigerios, golosinas, y atencion incompleta de : Modera | 6 feago entia
Ejecucion helad : : 4 2 = | Posible alto sta
Operacional _ helados, equipos de sonldo_ e la poblacién beneficiaria. do
iluminacion, personal recreativo).
Especifico Afectacion de la salud de los a“mlrrl‘tto );i_cacionels;_l
Externo asistentes por alimentos o agua en neiﬁ # '%s ;".-n n'l sy 2 5 Ri c "
13 | Ejecucion | malas condiciones (perros calientes, ir?ts' ri?:l %a 4 Improb | Catastr | 7 :eligo OTrat'
Socia_les o | helados sin cadena de frio, productos respggs agiliga d able ofico e -
politicos vencidos o sin registro sanitario). patrimonial de la entidad.
Accidentes o lesiones de asistentes
Especifico por aglomeracion de hasta dos mil | Lesiones a nifios y nifias, 5 Ri
14 Externo (2.000) nifios, nifias y acompariantes, | suspension del evento y 3 Catastr | 8 'TSQO Compart
Ejecucion carpas mal ancladas, instalaciones reclamaciones de Posible fafas extrem ido
Operacional eléctricas, maquinas de humo o terceros. otico ©
efectos de polvora fria.
EEE‘E:I_T;:O Lluvias o condiciones climaticas Suspension, reduccién 3
15| Ejecucion adversas durante los eventos al aire de la asistencia o 3 Modera| & Riesgo | Compart
De |a libre en el Parque Principal 0 en la deterioro de equipos y | Posible do alto ido
naturaleza zona rural. alimentos.
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Clase S .
i Descripcion (qué puede pasar y : Probab | Impact | Val | Catego | Asignad
N.° etaf::r;tifpo ol Consecuencia ilidad 5 e tia o
Especifico Uso ineficiente de los
Externo Baja asistencia de la poblacian recursos y bajo aporte a 3 3 Riesgo
16 | Ejecucion | objetivo, en especial en la zona rural, la meta del producto Posible Modera | 6 alto Entidad
Sociales o por convocatoria insuficiente. P1.7.7 del Plan de do
politicos Desarrollo.
Especifico Vulneracion de derechos de nifios, Afectacion de derechos
Externo nifias y adolescentes por conductas fundamentales, 2 ; .
17 | Ejecucion inadecuadas del personal o por responsabilidad de la | Improb M : i 6 Rlaelf.go CD;:“
Sociales o captura y difusién de imagenes sin entidad y dafio able Y
politicos autorizacion. reputacional.
canetal Reclamaciones laborales o falta de 2
Extarmio afiliacion del personal del contratista | Solidaridad patrimonial y 2 3 Rissao || Cartiat
18 Eiscucidn (recreadores, animadores, técnicos y | reclamaciones contra la | Improb | Modera | 5 mé d?o £15
=|enuUe manipuladores) al Sistema de entidad. able do
Financieros
Seguridad Social Integral.
General Incremento de precios de insumos :
e : A Presién sobre el 2 . :
Externo entre |a cotizacion y la ejecucion, en A P 2 Riesgo | Contrati
s Ejecucion | un entorno de inflacién anual de 6,29 equullbrlgo?‘c;?ar:gmlco aal ln;glrgb Menor | 4 bajo sta
Econémico % a septiembre de 2026. i
Generacion de residuos solidos
Especifico (empaques, vasos y cucharas de , .
20 Externo helado, bolsas de agua, globos y ';‘;egt;gér:l;?ég'emﬁleq:sl 3 2 5 Riesgo | Contrati
Ejecucion manillas) y ruido por encima de los pde Iapcurn n'y('jgd 1 Posible | Menor medio sta
Ambientales niveles permitidos durante los Hidag.
eventos.
General | Demora en la terminacion, en el cierre . .
24 Interno documental o en la liquidacion del Paér;dll:i:lau%zfon;g;edtencn_a | 2 b 2 4 | Riesgo | o o
Ejecucién contrato por falta de soportes de P 4 y O SILY | HELS Menor bajo s
Operacional ejecucion. depurar. able
3. TRATAMIENTO, RIESGO RESIDUAL Y MONITOREO
iAfect
N.° Tratamiento y controles Pl Valo Cat_ego a la | Respcnsab F?chas Monitqreo y
r ria ejecuc le estimadas periodicidad
ion?
Reducir la probabilidad: contrastar el Inicia: Revisién del
presupuesto con veinticuatro (24) El bmcno.” ev.'ls.“?n de
referentes de SECOP Il y con el histérico Secretaria d Ia g?[."'o; | e 1515d el
4 |indexado de la entidad; solicitar al menos | , | , | , | Riesgo [ de elLanasIeaa: | pracosyteia
una cotizacion adicional e independiente bajo 0 Desarrollo sgﬁgr mi’gﬁ Elaocie
antes de publicar; fijar el presupuesto por Social i
promedio item a item y no por la Plub_hce_lclon de | (Una ez, antes
cotizacion mas alta. a invitacion de publicar)
Evitar: experiencia proporcional (hasta Revision juridica
tres contratos que sumen el cien por A Inicio: d de los
ciento del presupuesto, hasta cuatro para . §;sor Elaboracion de i §
5 | MiPyme); no exigir capacidad financiera | , | , | , | Riesgo [ (j)”fr Iche dy los estudios | 48 I
porque el pago es contra entrega bajo 0 lcha oe previos ohsprvaciones
(articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 Contratacio | iy cierre del | . "ecibidas
de 2015); publicar en SECOP Il y atender n proceso (En cada etapa
observaciones. del proceso de
seleccion)
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la Direccién
i Afect -
: Valo | Catego | ala |Responsab echas Monitoreo y
i Tratamiento'y controles e r riag ejecuc le estimadas periodicidad
ion?
Verificacion de
Reducir la probabilidad: ficha técnica con la ficha técnica y
especificacién, unidad y cantidad por Sisorataria Inicig: degl plar} ge
item; obligacion de comunicar por escrito Riesgo da Elaboracgén_de ejecucion
3 fecha, hora y sitio con cinco (5) dias 212 4 baio Si Desartolio la ficha técnica aprobado
habiles de antelacién; programacion de ! Social Fin: Acta de (Antes de
actividades aprobada por la supervision inicio publicar y antes
antes de cada evento. del acta de
inicio)
Evitar: verificar en SECOP Il y en el inisia:
cerfificado del Plan Anual de Asesor Elaboracion | Consulta de
Adnuisiclones que no-existan ofros juridicoy | del andlisis del | SECOP Il y del
4 |contratos 2026 con la misma necesidady | 4 | 5 | 4 Riesgo No Oficitia.de sacter PAA vigente
rubro; dejar motivada la independencia bajo Contratacia Eitis (Una vez, antes
AVMC-D76-2026 y AMMC-031-2026, n  |Publicacion de | - de publicar)
que atienden otros programas. lainviaGIon
Reducir la probabilidad: incluir ficha de Inicio: Lista de
accesibilidad del evento y condiciones Secretaria | Elaboracion de| chequeo de
5 especiales de ejecucion; no incluir el 112 3 Riesgo si de los estudios | accesibilidad en
puntaje del dos por ciento, que solo bajo Desarrollo previos sitio
procede en licitaciéon publica y concurso Social Fin: (En cada
de méritos. Liquidacion evento)
Reducir la probabilidad: declaracién de
IndeDegg:ST;:?ag;lr?yozgrt:;gﬁs?na de Inicio: Cierre | Revision de las
¢ | anticorrupcion; cruce de representantes, | , | o | o | Riesgo | Comité del p':__riar_:eso OfEZz;grf:SSUS
direcciones y correos de los oferentes; medio evaluador - tacibn de (En la
reporte a la Superintendencia de Iapoferta evaluacion)
Industria y Comercio si hay indicios (Ley
1340 de 2009).
Reducir el impacto: aplicar el Inicio: Anall_s,ls
procedimiento del articulo 2.2.1.1.2.2.4 Evaluacion de corlnparahv_o Ok
7 del Decreto 1082 de 2015, requerir 112 3 Riesgo No Comité ofertas u%si;tggi(s”cc’ise
explicacion y analizarla frente a la bajo evaluador Fin: ;
estructura de costos del analisis del Aceptacion de referencia
Senier: la oferta (Enla
evaluacion)
Consulta en las
Evitar: verificacion de antecedentes plataformas
disciplinarios, fiscales, penales, de Inicio: oficiales y
medidas correctivas, REDAM y del Riesdo Comité Evaluacién de archivo de
8 registro de inhabilidades por delitos 114 5 b d?o Si &y :;Lnal deo i ofertas soportes
sexuales del proponente y de todo el Fin: (Enla
personal que tenga contacto con la Liquidacion evaluacion y
poblacién. antes de cada
evento)
Seguimiento al
: - Inicio: nimero de
Reducir | I . . o :
el il o | Secrearia | Publcacionde | inresados
9 proveedores del sector, condiciones | 1 | 3 | 4 | €S0 | g de la invitacion | observaciones
habilitantes proporcionales y plan altemo bajo Desarrollo Fm.‘. i S.ECOP !
db fanhag. Social Aceptacion de | (Diaria durante
la oferta el plazo de la
invitacién)
Transferir y reducir: término maximo de o Control de
dos (2) dias habiles para constituir . A?;igr Aice l?ﬁ% d términos del
10 garantias; posibilidad de aceptar la oferta 113! a Riesgo si é;li'lrcir:a dye Ig ofertg e perfeccionamien
del siguiente en orden de elegibilidad; bajo Contratacis | FintAdta de to y legalizacién
tramite inmediato del registro i (Diaria hasta el
presupuestal. i NG9 acta de inicio)
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Afect
¥ Valo | Catego | ala |Responsab Fechas Monitoreo y
N.® Tratamiento y controles i r ria ejecuc le estimadas periodicidad
ion?
Evitar: completar nimero del proceso y Asesor Inicio: Lista de
datos del CDP antes de publicar; publicar Rissat juridicoy | Publicacion de cheqqeo de
11 | dentro de los tres (3) dias siguientesala [ 1 | 2 | 3 ba'g No Oficina de | lainvitacién |publicaciones en
expedicion de cada documento (articulo ! Contratacio Fin: SECOP I
2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015). n Liquidacion (Semanal)
Transferir y reducir el impacto: Secretaria At e entvega
: i e o y lista de
verificacion en sitio con acta de entrega de Inicio: Acta de verificacién por
12 | POT item; garantias de cumplimiento y de 22l 4 Riesgo Si Desarrollo inicio ftem con registro
calidad del servicio; multas y clausula bajo Social Fin: fatoaianns
penal; pago solo por lo efectivamente (supervisora | Liquidacion (Engca 5
recibido. ) evento)
Inspeccién
Transferir y reducir: exigir cumplimiento organoléptica,
de la Resolucion 2674 de 2013, Secretaria | Inicio: Acta de | verificacion de
manipuladores con formacion vigente, de inicio fechas de
13 registro sanitario y etiquetado de 114 5 Riesgo Si Desarrolio Fin: vencimiento,
productos empacados, cadena de frio medio Social Terminacion | registro sanitario
para helados; verificacion previa por la (supervisora del dltimo y temperatura
supervision; garantia de responsabilidad evento (En cada
civil extracontractual. entrega de
alimentos)
Reducir y transferir: plan de emergencias
y contingencias del evento coordinado R dod
con el Consejo Municipal de Gestién del Secretaria | Inicio: Acta de ec_c;_rr: 9 6 e
Riesgo y los organismos de socorro; de inicio ven ’C?.C't nd
14 anclaje y revision de carpas; cableado 2|4 6 Riesgo si Desarrollo Fin: pr;\::) 16'3 ge e
protegido; distancia de seguridad para alto Social Terminacion q idad
efectos especiales; personal logistico de (supervisora | del Ultimo A fegun d @
control de ingreso; garantia de evento vantes y dursnto
responsabilidad civil extracontractual de cada evento)
doscientos (200) SMMLV.
Consulta del
Secretaria | Inicio: Acta de prcl:géEignc‘;qo del
Reducir el impacto: carpas y proteccion de inicio decist é:
15 de equipos; plan alterno de fecha o lugar 2021 4 Riesgo Si Desarrollo Fin: d ! tad
cubierto acordado por escrito con la bajo Social Terminacion gGimeImace
supervision, sin mayor valor del contrato. (supervisora del dltimo (Cuarenta y
ocho (48) horas
) evento
antes de cada
evento)
Reducir la probabilidad: convocatoria . intmq. .A.Cta de Plan ‘de‘
previa con instituciones educativas, Ri ec;e aha |r'1:|_m33 cor;yoca dorta y
16 | juntas de accién comunal y gestores 22| 4 ll)es'go Si o L isa8:a8
sociales; horarios accesibles; listas de B9 Desar_r ollo Term[n§0|6n asistencia
asistencia por evento. Social del dltimo (Semanal hasta
evento cada evento)
Evitar y reducir: personal con verificacion s . Verificacién del
de inhabilidades de la Ley 1918 de 2018; ecretaria | listado de
protocolo de buen trato; registro i H de ’ Inicio: Actade | o oonaly de
17 fotografico solo institucional, con 113 4 tl’es_go Si ceeah OI 9 lnt_crp las
autorizacion de padres o acudientes 8jo Socn_a : F'“' o autorizaciones
conforme a la Ley 1581 de 2012y la Ley (supanszord | - Liquidacion (Antes de cada
1098 de 2006. evento)
: - Secretaria
Transferir: garantia de pago de salarios, o i 0%
18 | indemnizaciones laborales; verificacion | 1 | 2 3 b o9 No Social Fin: P rl
de aportes (articulo 50 de la Ley 789 de ajo " o I apories
2002) como condicion de pago. (supervisora | Liquidacion | (En cada pago)
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: Afect ‘
3 : Z s i Valo | Catego | ala |Responsab Fechas Monitoreo.y
(N2 I atamientoy cont.roigg P 4 r ria ejecuc le estimadas periodicidad
ion? :
Comparaci6n de
Aceptar y reducir: plazo de ejecucion ) Prelsr:gg.cién F;rfzg,:gous”gggﬁ
19 i presio .ﬂjo par iler_n; el ofere'nte 112 3 Rle&:.gt) No Contratista de la oferta analisis del
asume la variacion ordinaria de precios al bajo Fin: sector
formular su oferta. Terminacion (En la
evaluacion)
Reducir: plan de manejo de residuos con Secgeetaria lnicj?r;ii‘ga L gsig?i%a’gg: gg:
puntos de acopio y limpieza final del Riesao Deaarralic Fin: espacio y
20 | espacio; control de niveles de presién 212 4 b a'g Si Social Termin :;\ cién registro
sonora conforme a la Resolucion 0627 de I ; e fotografico
(supervisora del dltimo g
2006. avento (Al cierre de
cada evento)
Reducir: informe final con soportes (listas Sec;zztana Inicio: Control del
de asistencia, registro fotografico, actas : A expediente
21 | de entrega) como condicion del tltimo 112] 3 Rl[)ﬂzggo No Dessoacr::'glllo Tern;ir:ﬁcmn contractual
pago; liquidacion dentro del término legal | (supervisora | Li uida-cién (Mensual hasta
(articulo 11 de la Ley 1150 de 2007). P 9 la liquidacién)

4. MAPA DE CALOR

Mapa de calor de los riesgos del proceso (antes y después del tratamiento)

3 1

Probabilidad (1 a 5)
w

Impacto (1 a 5)

!- Bajo (2 a4)

Antes del tratamiento

)
©
()
o
(=]
=2
3
(5]
Q
g
o
5
Medio (5} Alto {6y 7)

Los nimeros corresponden a los riesgos de la matriz del proceso.

Después del tratamiento

Impacto (1 a 5)

BN Extremo (8 o 10)
Fuente; elaboracion propia conforme al Manual M-ICR-01 de Colombia Compra Eficiente (valoracién = probabilidad + impacto).

Categoria

Antes del tratamiento

Después del tratamiento

Riesgo extremo

1 0

Riesgo alto 12 1
Riesgo medio 5 3
Riesgo bajo 3 17
Total 21 21
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5. PROPAGACION A LOS DOCUMENTOS DEL PROCESO

Los riesgos que afectan la ejecucion se incorporan en los estudios previos y en la invitacién
publica. Los tratamientos que se materializan en garantias (cumplimiento, calidad del servicio,
salarios y prestaciones, y responsabilidad civil extracontractual de TRESCIENTOS CINCUENTA
MILLONES CIENTO OCHENTA Y UN MIL PESOS ($350.181.000)), multas y clausula penal
pecuniaria se incorporan en la invitacién y en la comunicacién de aceptacion de la oferta. La

supervisora actualizara la matriz si durante la ejecucién se identifican riesgos nuevos o cambia
el contexto.

La Virginia, Risaralda, 21 de octubre de 2026.

@s'nq. e "F\omo .

ANA MARIA MORENO BLANDON
Secretaria de Desarrollo Social

Aprobd

CESAR ALBERTO_AﬁClLA RESTREPO
Asesor Juridico - Contratista
Proyecté y revisé juridicamente
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