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ESTUDIO DEL SECTOR
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SUBA

Segtn lo descrito en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015: Deber de anilisis de Ilas
Entidades Estatales durante el Proceso de Planeacion, las Entidades Estatales deben hacer un
analisis para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo, y de esta manera dejar constancia de
este andlisis en los Documentos del Proceso. Este proceso les permite identificar las oportunidades
disponibles en el mercado para atender la necesidad de la Entidad Estatal (Agencia Nacional de
Contratacién Pablica Colombia Compra Eficiente, 2025, pag. 8).

La Agencia Nacional de Contratacién Publica —Colombia Compra Eficiente— ha desarrollado un
Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) con el propésito de ofrecer herramientas metodologicas
que apoyen a las entidades del Estado Colombiano en la identificacién de oportunidades para generar
valor y diversificar sus fuentes de abastecimiento. Este modelo también busca orientar la definicién de
estrategias para la adquisicion de bienes y servicios, asi como fortalecer las capacidades de gestion en los
procesos de compra publica (Agencia Nacional de Contrataciéon Publica Colombia Compra Eficiente,
2025, pag. 18).

Este modelo establece unas fases fundamentales que seran descritas en el presente estudio del sector, las

cuales son:

i Comportamiento del gasto histérico / Estudio de la demanda: Permite describir
adecuadamente los bienes o servicios que se pretenden adquirir, asi como las caracteristicas,
plazos y demads consideraciones especificas (Agencia Nacional de Contrataciéon Publica Colombia
Compra Eficiente, 2025, pag. 18).

1. Estudio de la oferta: Analiza los potenciales proveedores de los bienes, obras o servicios
requeridos, as{ como el entorno en el que operan (Agencia Nacional de Contratacién Puablica
Colombia Compra Eficiente, 2025, pag. 18).

1ii. Estudio de mercado: Permite, por un lado, establecer el precio de un determinado bien o
servicio, y, por el otro, estructurar y sustentar el presupuesto estimado de un Proceso de
Contratacion (Agencia Nacional de Contratacién Pablica Colombia Compra Eficiente, 2025, pag.
19).

A través de este modelo, se busca adoptar practicas orientadas a fortalecer la transparencia, la eficiencia y

la generacién de valor por dinero en los Procesos de Contratacion.

I. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El objetivo de la presente seccion es obtener “una idea general del mercado y revisar el escenario del sector relacionado
con el bien, obra o servicio relevantes en el Proceso de Contratacion” (Agencia Nacional de Contratacion Puablica
Colombia Compra Eficiente, 2025, pag. 14). Con base en lo anterior, se desarrollaran 5 (econémico,
técnico, regulatorio, ambiental y social) apartados que resultaran relevantes en la estructuracién y

definicion del Proceso de Contratacién.
A. CONTEXTO ECONOMICO

El analisis econémico que se desarrolla a continuacién no tiene unicamente una finalidad descriptiva. De
conformidad con la Guia para la elaboracién de estudios del sector de Colombia Compra Eficiente, la
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informacién sobre los productos y setrvicios involucrados, los agentes del mercado, los gremios, las
variables macroeconémicas y sectoriales, las materias primas, la dinamica de importaciones, las barreras
de entrada y las practicas comerciales se utiliza como insumo para sustentar las decisiones adoptadas en
la estructuracién del presente Proceso de Contratacién. En consecuencia, cada variable sera analizada
frente a su incidencia en la determinacién del presupuesto oficial, los precios unitarios, la composicion
del AIU, el plazo de ejecucion, la asighacion y tratamiento de riesgos, la proporcionalidad de los requisitos
habilitantes, la promocion de la pluralidad de oferentes y la evaluacion de posibles ofertas con precios

artificialmente bajos.
Identificacion del sector econémico

La actividad econémica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de la
actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian
de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de producciéon que ocurren al
interior de cada uno de ellos (Red Cultural del Banco de la Republica, 2026).

Segun la Red Cultural del Banco de la Republica (20206), esta division estd compuesta bajo los supuestos

de la economia clasica, clasificandolos en:

e Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningin proceso de transformacion. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de
este sector a la minerfa y a la extraccién de petrdleo, las cuales se consideran parte del sector
industrial.

e Sector secundario o sector industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un pafs
relacionadas con la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacién de nuevos productos. Se divide
en dos (2) subsectores: 1) industrial extractivo que hace referencia a la extraccién minera y de
petrdleo y al 2) industrial de transformacién que hace referencia a envasado de legumbres y frutas,
embotellado de refrescos, fabricacién de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos
electrodomésticos, entre otros bienes y productos.

e Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economfa. Ejemplo de ello
tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacién, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. A
diferencia de los sectores agropecuarios e industrial, el tercer sector se considera no productivo,
puesto que no produce bienes tangibles. Sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso

nacional y del producto nacional.

De acuerdo con lo anterior, el sector econémico al cual pertenece el presente Proceso de Contratacion se

encuentra enmatcado en el sector secundario y terciario de la economia colombiana.

Para entender el rol de una entidad en el mercado, es fundamental categorizar sus operaciones segun su
naturaleza y proposito conforme a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) de
acuerdo con las actividades econémicas clasificadas por el DANE, donde todas las actividades del sector
gobierno y la administracién publica se enmarcan en la SECCION O Administraciin piiblica y defensa; planes
de segnridad social de afiliacion obligatoria. Esta secciéon comprende las actividades que estan a cargo de la
administracion publica, entre las que se cuentan las actividades legislativas, ejecutivas y judiciales;
actividades tributarias, de defensa nacional, de orden publico y seguridad; y las relaciones exteriores y la
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administracién de programas gubernamentales.

Conforme a lo anterior, a continuacién, se realiza la caracterizacion de la actividad econémica del Fondo
de Desarrollo Local de Suba con base en la CITU:

Tabla 1. Clasificacion CIIU del Fondo de Desarrollo Local de Suba

NIVEL NOMBRE CODIGO DETALLE

Gran Sector Seccion o Adr'nlrnstraa.or% ’pubhcg y defensa; planes de seguridad
social de afiliacién obligatoria.

Actividad Division 84 Admlmstraclon publica y deﬁ?nsa; planes de seguridad
social. (Agrupa todas las funciones de gobierno).
Prestacion de servicios a la comunidad en general.

Subactividad Grupo 842 (Servicios que no son administrativos, sino operativos del
Estado).

Detalle Final Clase 3423 O.rden puthf) y ggtlvldades de se.gurlc.lac}. (Inclu.ye/
tribunales de justicia, sistema penitenciario y policia).

Fuente: DANE, Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Econémicas, Revision
4 Adaptada para Colombia — CIIU Rev. 4 A.C. (2022).

Fecha de consulta: 26/03/2026

La clasificacion delimita el universo de consulta y facilita la identificacién de procesos y proveedores, sin

convertir los codigos relacionados en exigencias habilitantes simultineas o desproporcionadas.

Con el proposito de delimitar el sector econémico y caracterizar a los potenciales proveedores que
cuentan con actividades relacionadas con el objeto contractual, se consulté la Clasificaciéon Industrial
Internacional Uniforme de todas las Actividades Econdmicas, Revision 4 Adaptada para Colombia (CIIU)
Rev. 4 A.C. (2022), publicada por el DANE. A partir del alcance previsto para Construccion de carreteras
y vias de ferrocarril asi como Construccion de otras obras de ingenieria civil, Construcciéon de proyectos
de servicio publico y Otras actividades especializadas para la construccién de edificios, y obras de
ingenieria civil.

Como soporte del andlisis desarrollado en este apartado, se incorpora la siguiente tabla de actividades
CIIU relacionadas con el objeto contractual.

Tabla 2. Actividades CIIU relacionadas con el objeto contractual

SECCION | DIVISION | GRUPO CLASE DETALLE
F 42 429 4290 Construccién de otras obras de ingenieria civil
F 42 421 4210 Construccién de carreteras y vias de ferrocarril
F 42 422_ 4220 Construccién de proyectos de servicio piblico
F “ B0 ecion de ecibeios y e de ineriers civi

Fuente: Elaboracién propia con base en el DANE, CIIU Rev. 4 A.C. (2022).
Fecha de consulta: 07/05/2026

La informacién presentada se integra a las decisiones de estructuracién del proceso y se aplica de manera
proporcional al objeto, valor, plazo, riesgos y condiciones de ejecucion.
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subactividades econémicas permite desglosar la cadena de valor, diferenciando las funciones principales
de las auxiliares, utilizando niveles que van desde secciones generales hasta clases detalladas, donde las
empresas pueden definir con precisioén su alcance operativo, facilitando la toma de decisiones estratégicas

y su correcta inscripcion ante los entes reguladores.

Conforme a lo anterior y con el propésito de estandarizar los requisitos exigidos a los proponentes, la
presente contratacion se ha clasificado bajo los codigos de actividades econdmicas pertinentes segun la
Clasificacion CIIU. Esta identificacion por subactividades permite a la entidad verificar de manera objetiva
la especialidad del contratista y su correspondencia con el objeto social registrado, garantizando que la
ejecucién del contrato sea realizada por un actor econdémico con la capacidad técnica, financiera y

organizacional necesaria para el sector especifico al cual requiere la entidad contratar.

Con el fin de precisar la relacién entre las actividades econémicas del mercado y el alcance técnico del
proceso, a continuacion, se identifican las clases de la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de
todas las Actividades Econémicas (CIIU) Rev. 4 A.C. (2022) que guardan correspondencia con las
intervenciones previstas en la malla vial. La seleccion comprende las actividades principales de
Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, asi como aquellas de cardcter complementario asociadas
con redes de servicios publicos, ingenierfa y trabajos especializados, cuya aplicacién dependera de las
necesidades previamente identificadas por el FDL y de las cantidades de obra efectivamente aprobadas.

Tabla 3. Justificacion técnica de las clases CIIU vinculadas con el proceso

Codigo CIIU Descripcion De La Justificacion Técnica
(Clase) Actividad
F 4210 Construccién de Se incorpora en razén a que las acciones corresponden a
carreteras y vias de actividades para la conservacion de la malla vial y espacio
ferrocarril publico
F 4290 Construccién de otras Se incorpora en razén a que las acciones corresponden a
obras de ingenierfa civil actividades para la conservacién de la malla vial y espacio
publico
F 4220 Construccién de Se incorpora en razén a que las acciones corresponden a
proyectos de servicio actividades de la construccion de obras de ingenierfa civil
publico relacionadas con: Construccién de conductos principales y
acometidas de redes de distribucién de agua
F 4390 Otras actividades Se incorpora en razén a que las acciones corresponden a
especializadas para la actividades de construccién especializadas en un aspecto
construccién de edificios comun a diferentes tipos de estructuras y que requieren
y obras de ingenierfa civil conocimientos o equipo especializados, Colocacién de
mampuestos de ladrillo y de piedra, el alquiler de
maquinaria y equipo de construccion con operadores, la
ereccién o instalacion de estructuras metalicas a partir de
piezas de fabricacién no propia.

Fuente: Elaboracién propia con base en el DANE, CIIU Rev. 4 A.C. (2022), y el alcance técnico del proceso.
Fecha de consulta: 07/05/2026

De acuerdo con lo anterior, la clase 4210 denominada Construccion de catreteras y vias de ferrocarril
presenta la relacién principal con el objeto contractual, mientras que las clases 4290, 4220 y 4390 resultan
complementarias segun los componentes y actividades que efectivamente se requieran en cada segmento
vial. Esta clasificacion permite delimitar el mercado, orientar la identificacién de potenciales proveedores
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y analizar la capacidad técnica disponible; sin embargo, no implica que los proponentes deban acreditar
simultineamente la totalidad de estos codigos como requisito habilitante. Cualquier exigencia relacionada
con la actividad econémica deberi justificarse de forma directa y proporcional frente al objeto, el alcance,
el valor y las obligaciones del contrato.

Una vez analizadas las actividades econémicas relacionadas con el proceso mediante la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (CIIU), la entidad consulté el Clasificador de Bienes y Servicios de las
Naciones Unidas (UNSPSC), adoptado por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia
Compra Eficiente e incorporado en el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE). Esta herramienta
permite asociar las adquisiciones publicas con codigos especificos, categorizar el gasto y facilitar la
consulta de procesos, contratos y potenciales proveedores en el SECOP y en el Registro Unico de
Proponentes (RUP). Como resultado, se seleccionaron a nivel de clase los cédigos relacionados con
mantenimiento y reparacién de infraestructura, construccion de autopistas y carreteras, pavimentacion,
sistemas de transito, instalacion y reparacién de concreto y preparacién de obras, por guardar relacién

directa con la conservacion de la malla vial local e intermedia y del espacio publico asociado objeto del

proceso.
Tabla 4. Clasificacion UNSPSC del proceso de contratacion
Clasificacion Segmento Familia Clase
UNSPSC
72103300 Servicios de
Servicio de  Edificacién, | mantenimiento y
Construccion de reparaciones de Setrvicios de mantenimiento y
Instalaciones y construcciones e reparacion de infraestructura
Mantenimiento. instalaciones
72141000 Servicio de Edificacion,
Construccion de .. .. .,
; Servicios de | Servicios de construccion de
Instalaciones y - .
. construccion pesada | autopistas y carreteras
Mantenimiento
72141100 Servicio de  Edificacion, .. . .,
., .. Servicios de pavimentacién y
Construccion de | Servicios de . .
: ., superficies de edificios de
Instalaciones y | construccién pesada | .
L. infraestructura
Mantenimiento
72141600 .. . .,
Servicios de  Edificacion, .. .. .,
., ., Servicios de Servicios de construccién de
Construccién de Instalacion y 9 .
.. construccion pesada sistemas
Mantenimiento .. .
de transito masivo
72152700 .. . ., Servicios de
Servicios de  Edificacion, .. . . .,
., mantenimiento y Servicios de instalacién y
Construccion de ., .,
. construccién de reparacion de concreto
Instalaciones y .
. comercio
Mantenimiento ..
especializado
72153900 7 15
. . ., Servicios de
Servicios de Edificacion, .. 39
., mantenimiento  y . .,
Construccion de . Setvicios de preparacion de
. construccion de .,
Instalaciones y . obras de construccién
.. comercio
Mantenimiento .
especializado

Fuente: Elaboracién propia con base en el Clasificador UNSPSC publicado por Colombia Compra Eficiente.
Fecha de consulta: 07/07/2026

La clasificacion identificada evidencia que el proceso se relaciona principalmente con los servicios de
mantenimiento y reparacion de infraestructura y con Servicios de construccion de autopistas y carreteras.
Los codigos 72103300 y 72141000 presentan una denominacion similar, y pertenecen a la misma familia.
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Por tanto, su utilizacién debera responder a las actividades y componentes efectivamente incluidos en el
alcance contractual, evitando exigir codigos innecesarios o que no guarden relacion directa y
proporcional con la experiencia requerida.

e Productos / servicios incluidos en el sector

En este {tem se debe establecer la importancia del sector en el contexto local y nacional, datos historicos
de desempefio del sector, la participacién del sector en el PIB Nacional y en el PIB Industrial, el empleo
que genera el sector y principales cifras comerciales.

La infraestructura publica constituye un motor fundamental para el desarrollo y la transformacion integral
de la ciudad; en este sentido, el sector se define por la construccion y el mantenimiento de estos activos,
actividades que, de acuerdo con el estatuto contractual vigente, corresponden a labores de obra publica
esenciales para la resiliencia urbana y la participacién ciudadana.

Dentro de este marco, el sector ofrece una gama de productos y setrvicios especializados, empresas
constructoras, firmas especializadas, contratistas de obra civil y proveedores de servicios técnicos que se
agrupan de la siguiente manera:

1. Suministro de Insumos Criticos: Incluye la adquisicién de materiales de construccién como
mezclas asfalticas (en caliente o frio), concreto hidraulico, granulares (bases y sub-bases), y

materiales para la estabilizacién de suelos (cal, cemento o piedra rajon).

II.  Servicios de Obra y Mantenimiento: Comprende la ejecucion fisica de las actividades, que
abarca desde el movimiento de tierras y excavaciones hasta la pavimentacion y el sello de fisuras.

III.  Equipamiento y Seguridad Vial: Involucra la provisién e instalacion de elementos de
sefializacién (horizontal y vertical), barreras de proteccién, mobiliatio urbano y sistemas de
drenaje (sumideros y alcantarillado pluvial).

El mercado nacional y local de proveedores se caracteriza por ser altamente competitivo y heterogéneo.
En él coexisten grandes empresas de ingenierfa civil con pequefias y medianas empresas (PYMES)
especializadas en urbanismo y paisajismo. Esta dindmica permite una oferta robusta donde la modalidad
de negocio predominante es la ejecucién por precios unitarios, asegurando que la adquisiciéon de insumos

y la prestacion de servicios se ajusten a las necesidades especificas detectadas en cada segmento vial de la
localidad.

El sector de conservacion de infraestructura de transporte presenta una oferta técnica madura y suficiente
en Bogota. La integracién de los servicios de conservacién con el suministro de bienes especializados
permite a la entidad garantizar el bienestar de la comunidad y el cumplimiento de las metas de desarrollo
local mediante un proceso de licitacién publica que promueve la eficiencia y la calidad en la obra publica.

La infraestructura puablica reviste una enorme importancia para el desarrollo y bienestar de las personas,
la conservacion de este tipo de infraestructura de acuerdo con lo definido en el estatuto contractual
corresponde a una actividad de obra publica. Para tener un analisis general, del comportamiento del
mercado respecto la obra publica, se hace necesario conocer el comportamiento del sector de la
Construccion desde el contexto Nacional a local con datos histéricos cercanos de participacién del Sector;
en el PIB nacional y empleo.

La ejecucion de actividades en este sector se encuentra sujeta a un esquema integral de garantias y amparos

que aseguran la estabilidad de la obra, la calidad de los materiales y el cumplimiento de las obligaciones
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laborales, conforme a lo definido en el estatuto contractual. El eje regulador de estas intervenciones es el
Plan de Ordenamiento Territorial (Decreto Distrital 555 de 2021), el cual establece los estandares de
disefio universal y resiliencia ambiental para el espacio publico de proximidad. Bajo esta generalidad, la
prestacién de servicios y el suministro de bienes deben ceflirse estrictamente a los Manuales de
Especificaciones Técnicas del IDU, instrumentos que actian como la instruccién técnica primaria para
garantizar la homogeneidad y seguridad de los activos. Asimismo, el sector integra la gestién de permisos
de intervencién y el cumplimiento de licencias ambientales, asegurando que cada producto o servicio
entregado posea el respaldo normativo y las certificaciones de calidad necesarias para la transformacién
integral del entorno urbano.

e Agentes que componen el sector

Los agentes que componen el sector de la construccién y mantenimiento de infraestructura publica en el
Distrito Capital, especificamente para la conservacion de la malla vial en la Localidad de Suba, se encuentra
conformado por una diversidad de agentes econémicos. En el ambito distrital y nacional, existe una oferta
significativa de agentes que desempefian roles cruciales y que pueden clasificarse en los siguientes grupos
principales:

1. Entidades Gubernamentales y Contratantes (Clientes): En este caso, la Alcaldia Local de
Suba - Fondo de Desarrollo Local (FDL) actia como el agente promotor que define las
necesidades, objetivos y presupuesto, junto con organismos reguladores que establecen

normativas de espacio publico. A su vez, como cabeza del sector el Instituto de Desatrollo
Urbano — IDU.

2. Profesionales del Disefio: Arquitectos, ingenieros civiles, paisajistas y consultores
especializados, encargados de la concepcion técnica y funcional de las intervenciones bajo los
manuales vigentes.

3. Contratistas y/o Ejecutores: Contratista Principal: Empresa constructora responsable de la
ejecucién integral de conservaciéon de malla vial y la coordinacién de subcontratistas.
Subcontratistas: Empresas especializadas en areas particulares como instalaciones eléctricas para

iluminacién, superficies de granulo caucho reciclado y mantenimiento de espacio publico

4. Proveedores de Materiales y Equipos: Agentes que suministran insumos necesarios como

cemento, agregados, prefabricados y material bituminoso necesaria para la intervencion..

5. Mano de Obra: Trabajadores de la construccién en sus diferentes oficios (albafiiles, carpinteros,

electricistas, fontaneros, etc.).

6. Administradores y Gestores del Proyecto: Gerente de Proyecto o Construction Manager:
Responsable de la planificacion, organizacion, direccion y control del proyecto para asegurar que
se cumplan los objetivos en tiempo, costo y calidad. ¢ Supervisores de Obra: Encargados del
control y la supervision directa de los trabajos en el sitio de construccion.

7. Entidades de Control y Aseguramiento: Compafifas de seguros que ofrecen las polizas de
cumplimiento y calidad, asi como las Interventorfas técnicas que supervisan la correcta ejecucion
del contrato. Organismos publicos que establecen las normativas, otorgan los permisos y licencias
necesarias, y supervisan el cumplimiento de las regulaciones de construccién.

8. Comunidad Local y Usuarios Finales: Los habitantes de la localidad de Suba y organizaciones
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comunitarias, quienes son los beneficiarios de la obra y actian como veedores ciudadanos del
proceso.

9. Otros Agentes:

e Financiadores: Bancos y otras entidades que proporcionan los recursos econdmicos para el
y
proyecto.

* Comercializadores: Empresas encargadas de la venta o alquiler de las edificaciones una vez
finalizadas.

Si bien el mercado presenta pluralidad de oferentes, es fundamental que estos agentes cuenten con la
capacidad técnica, administrativa y financiera requerida para ejecutar contratos de obra publica en
construccién o mantenimiento. Los agentes idéneos corresponden a operadores con experiencia
acreditada en contratacion estatal, estructura administrativa consolidada y talento humano especializado

en intervenciones urbanas.

En conclusién, el sector cuenta con una amplia oferta de agentes potencialmente habilitados para
participar en el proceso de seleccion de la Alcaldia Local de Suba. La interaccion y colaboracién efectiva
entre estos actores (desde los proveedores de insumos hasta la mano de obra calificada) garantiza una
6ptima utilizacién de los recursos locales y la incorporacién de tecnologias que minimizan el impacto
ambiental, cumpliendo asi con los objetivos de bienestar social y desarrollo del entorno econémico de la
localidad.

¢ Gremios y asociaciones que participan en el sector

El presente apartado desarrolla el andlisis de los gremios y asociaciones que integran el sector econémico
relacionado con el Proceso de Contratacion. El estudio de estos actores es determinante para comprender
la estructura del mercado, identificar las mejores practicas de la industria y reconocer las variables que
inciden en la competitividad y formaciéon de precios. A través de esta caracterizacion, la Entidad busca
garantizar la pluralidad de oferentes y el cumplimiento de estindares técnicos validados por las
agremiaciones lideres, asegurando que los requisitos habilitantes y técnicos del proceso sean

proporcionales y acordes con la realidad del sector.

En el marco de conservacién de malla vial y espacio publico para la localidad de Suba, las asociaciones y
agremiaciones mas relevantes son las siguientes:

Tabla 5. Asociaciones y agremiaciones relacionadas con el sector

Asociacién Y/O Gremio Descripcién Y Relacion Con El Proceso
Asociacion gremial de cardcter nacional que redine empresas y personas vinculadas
con la cadena de valor de la construccién. Constituye una fuente de informacion

Camara Colombiana de la sobre el comportamiento del sectot, costos, empleo, disponibilidad de materiales,
Construccién sostenibilidad y dinamica empresarial. Sus estudios pueden apoyar el analisis
(CAMACOL) econdémico y técnico del proceso, sin sustituir las normas ni las especificaciones

obligatorias aplicables a la obra puiblica.

Asociacién gremial que representa empresas relacionadas con el desarrollo de
infraestructura. Sus estudios y publicaciones permiten conocer tendencias de
contratacion, capacidad empresatial, costos, riesgos, transparencia y condiciones
de ejecucion de proyectos. Para el presente proceso, constituye una fuente
complementaria para analizar la capacidad de los contratistas y la dindmica del
mercado de obras de infraestructura y espacio publico.

Camara Colombiana de la
Infraestructura (CCI)
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Asociacion Y/O Gremio

Descripcién Y Relacion Con El Proceso

Camara Colombiana del
Cemento y el Concreto

Organizacioén técnica relacionada con la produccién, utilizacién y desarrollo
tecnologico del concreto. Sus publicaciones y actividades pueden aportar
referencias sobre calidad, especificaciones, control de materiales, durabilidad y

buenas practicas aplicables a las intervenciones que incluyan elementos de
(PROCEMCO, antes P p d ’

ASOCRETO)

concreto. La aceptacion de los materiales estard sujeta a las especificaciones
contractuales, certificados y ensayos correspondientes.

Corporacién civil sin animo de lucro, de caricter académico y cientifico, que
integra profesionales y organizaciones vinculadas con la arquitectura y el
urbanismo. Su pertinencia para el proceso se relaciona con criterios de calidad del
disefio, funcionalidad, accesibilidad, integracién paisajistica e intervencién del
espacio publico, sin perjuicio del cumplimiento obligatorio del POT, el Manual de
Espacio Puablico y los demds instrumentos distritales aplicables.

Entidad orientada a la organizacién, formacién y fortalecimiento de maestros de

Sociedad Colombiana de
Arquitectos (SCA)

obra, ayudantes, técnicos, profesionales, contratistas, proveedores y demas
integrantes de la fuerza laboral de la construcciéon. Puede aportar informacion
complementaria sobre disponibilidad y formalizacion de mano de obra,
capacitacién y buenas practicas operativas. Su informacién debera utilizarse como
referencia secundaria y contrastarse con fuentes oficiales y gremios de mayor
cobertura sectorial.

Gremio especializado que agrupa empresas formales productoras de agregados
destinados a concretos, asfaltos, bases, subbases y otros materiales de
construcciéon. Es relevante para analizar la disponibilidad, procedencia legal,

Asociacién Colombiana de
Constructores (ACOL)

Asociacién Colombiana de
Productores de Agregados
Pétreos (ASOGRAVAS)

calidad, transporte y posible variacién de precios de arenas, gravas y materiales
granulares requeridos para zonas duras, senderos y demads obras previstas.

Asociacién que promueve y divulga el buen uso de las estructuras de acero en la
construccién. Sus gufas y publicaciones pueden servir como referencia
complementaria para la fabricacién, proteccién anticorrosiva, instalacion,
mantenimiento y control de calidad de estructuras metalicas, cerramientos,
mobiliatio, juegos infantiles y gimnasios al aire libre.

Camara sectorial que reune empresas de la cadena metalmecanica. Constituye una
fuente complementatia para analizar la oferta, fabricacion, disponibilidad y

Instituto Colombiano de la
Construccion con Acero

(ICCA)

comportamiento de precios de estructuras, perfiles, cerramientos, elementos
metalicos, postes y mobiliario. Los productos instalados deberan cumplir las
especificaciones, certificados, tratamientos anticorrosivos y controles de calidad
exigidos contractualmente.

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién institucional de los gremios y asociaciones relacionados.
Fecha de consulta: 3/08/2026

Cimara Fedemetal de la
ANDI

Estos gremios desempefian un papel fundamental en el desarrollo y la representacion del sector
de la construcciéon en Colombia. Cada uno se enfoca en areas especificas, promoviendo mejores
practicas, defendiendo los intereses de sus afiliados y contribuyendo al crecimiento de la industria.
Para la Alcaldia Local de Suba, la existencia de estas asociaciones garantiza que el mercado cuente
con operadores que siguen estandares técnicos rigurosos, facilitando la selecciéon objetiva de

contratistas con capacidad de respuesta técnica y operativa.

e Variables econdomicas

El presente acapite identifica y analiza las variables econémicas que tienen incidencia directa en el mercado
objeto del presente Proceso de Contratacion. El propodsito de este analisis es determinar los factores
macroeconémicos, microeconémicos y sectoriales que pueden afectar la ejecucién y el equilibrio
econémico del contrato resultante. Mediante el estudio de estas variables, la Entidad busca anticipar
riesgos financieros, econémicos y normativos con la finalidad de establecer mecanismos que garanticen
la sostenibilidad de la oferta y la transparencia en la inversién de los recursos publicos durante toda la

vigencia contractual.

a. Economia Mundial
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¢ Producto Interno Bruto! (PIB) mundial

El PIB mundial ha mostrado resiliencia tras la pandemia, con un crecimiento cercano al 3,3% en 2024 y
2025. Para el corto y mediano plazo, las proyecciones del FMI (2026) apuntan a un crecimiento estable
de 3,3% en 2026 y 3,2% en 2027, mientras que la UNCTAD (2026) advierte una posible desaceleracion
hacia 2,7% en 2026.

En el pasado cercano, la economia global ha transitado un proceso de ajuste moderado. Tras la fuerte
contracciéon de -3,1% en 2020 por la pandemia, el PIB mundial repunt6 con fuerza en 2021 (6,2%), pero
desde entonces se ha estabilizado en tasas mas moderadas: 3,5% en 2022, 3,2% en 2023 y 3,3% en 2024—
2025. Este desempefio refleja tanto la recuperacién del comercio y la inversion como la persistencia de
tensiones regulatorias y comerciales. En términos generales, el crecimiento reciente ha sido resiliente,
aunque inferior al promedio histérico previo a la crisis sanitaria, lo que evidencia un entorno de
incertidumbre y ajustes estructurales.

Grafica 1. Evoluciéon del PIB mundial 2020-2025

—8— Crecimiento PIB Mundial

Crecimiento del PIB (%)
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Fuente: Elaboracion propia con cifras de (FMI, 2026)

De cara al corto y mediano plazo, las perspectivas muestran un escenario de crecimiento moderado pero
divergente segun las fuentes. E1 FMI (2026) proyecta un crecimiento de 3,3% en 2026 y 3,2% en 2027,
destacando el impulso de la inversiéon tecnoldgica y la moderaciéon de la inflacion. En contraste, la
UNCTAD (2026) prevé una desaceleracion hacia 2,7% en 2026, advirtiendo que las tensiones comerciales,
las presiones fiscales y los obstaculos estructurales podrian encasillar al mundo en una senda de bajo
crecimiento si no se refuerza la coordinacién de politicas. En sintesis, el PIB mundial se mantendra estable

en el corto plazo, pero vulnerable a shocks externos y a la falta de reformas estructurales.

1 El PIB mide la produccién total de bienes y servicios finales de un pafs en un perfodo de tiempo, expresada en términos
monetarios (Banco de la Republica, 2025a).
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Grafica 2. Proyecciones del PIB mundial 2026 -2027
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Fuente: Elaboracion propia con cifras de (FMI, 2026) (UNTAD, 20206)
a. Economia Mundial
* Producto Interno Bruto (PIB) mundial

La dinamica econémica global constituye un marco de referencia para analizar la estabilidad de las cadenas
de suministro que abastecen la infraestructura vial urbana. L.a moderacién del crecimiento mundial para
2026 y 2027 permite prever continuidad en la oferta de insumos de construccion, aunque persisten riesgos
asociados a energfa, transporte internacional y materias primas. Para este proceso, la incidencia principal
se concentra en asfaltos, acero, cemento, maquinaria, repuestos y combustibles, variables que pueden
afectar el costo y la oportunidad de ejecucién de las intervenciones.

La evolucién internacional de los precios incide en insumos transables o con componentes importados,
especialmente acero, material bituminoso, repuestos y equipos. Sin embargo, la cadena de suministro de
agregados, concretos, prefabricados y materiales granulares cuenta con una participacion relevante de
productores y distribuidores nacionales y regionales. Esta combinacién reduce el riesgo de
desabastecimiento absoluto, pero exige programacion anticipada, pluralidad de fuentes, control de calidad
y coordinacion logistica entre plantas, proveedores y frentes de obra.

La estructuracién econémica incorpora APU actualizados a 2026, precios unitarios y monto agotable, asi
como mecanismos de ajuste para actividades ejecutadas en una vigencia posterior conforme a los
documentos del proceso. Estas decisiones conectan el contexto macroeconémico con el presupuesto
oficial y permiten distribuir de forma razonable los riesgos por variaciones ordinarias y extraordinarias de
los insumos, sin sustituir el analisis especifico de la Matriz 3 de Riesgos.

e Inflacion? mundial

En el pasado cercano, la inflacion mundial ha atravesado un ciclo de fuerte presion seguido de
moderacién. Tras mantenerse relativamente baja en 2020 (3,2%), el repunte de la demanda y los

2 La inflacién es el aumento generalizado y sostenido de los precios en una economia (Banco de la Republica, 2025b).
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problemas en las cadenas de suministro elevaron la inflacién a 4,7% en 2021. El maximo histérico se
alcanzo6 en 2022 (8,7%), impulsado por la crisis energética y la guerra en Ucrania. Desde entonces, las
politicas monetarias restrictivas y la estabilizacién de los precios energéticos han permitido una correccién
gradual: 6,8% en 2023, 5,9% en 2024 y 4,7% en 2025 (FMI, 2026; Banco Mundial, 2026). Este

comportamiento refleja tanto la vulnerabilidad de la economia global a shocks externos como la capacidad
de ajuste de los mercados.

Grafica 3. Evolucion de la inflacion mundial 2020-2025
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Fuente: Elaboracion propia con cifras de (FMI, 2026)

De cara al corto y mediano plazo, las proyecciones sugieren que la inflacién seguird moderandose, aunque
permanecerd por encima de los niveles prepandemia. EI FMI (2026) estima 4,5% en 2026 y 4,0% en 2027,
mientras que el Banco Mundial (2026) prevé 4,2% en 2026. La OECD (20206) advierte que tensiones
geopoliticas en Medio Oriente podrian provocar repuntes en los precios de energia y fertilizantes,
elevando nuevamente la inflacién global. En sintesis, el escenario apunta a una inflacién controlada pero

vulnerable a shocks externos, lo que obliga a mantener politicas monetarias prudentes y coordinacién
internacional (FMI, 2026; OECD, 20206).

Versioén 2: 29/04/2026
Calle 146 C Bis No. 90 - 57
Cadigo Postal: 111711
Tel. +57 (601) 382 06 60
Informacién Linea 195


http://www.suba.gov.co/

*

SECRETARIA DE

BOGOT/\ | cosiernO

Grafica 4. Proyecciones de la inflacién mundial 2026-2027
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Fuente: Elaboracién propia con cifras de (FMI, 2026) (Banco Mundial, 2026)

La moderacién de la inflacién internacional favorece una mayor previsibilidad en los costos de acero,
cemento, combustibles, asfaltos, maquinaria y repuestos. No obstante, por tratarse de un contrato de once
(11) meses con ejecucién en las vigencias 2026 y 2027, la Entidad reconoce exposicion a variaciones de
precios y tiempos de suministro que deben gestionarse mediante programaciéon de compras, seguimiento
a indices sectoriales y aplicacion de los mecanismos de ajuste previstos en los documentos del proceso.

El presupuesto se soporta en APU y precios de referencia actualizados a 29 de julio de 2026. La modalidad
de precios unitarios y monto agotable permite pagar unicamente cantidades efectivamente ejecutadas,
medidas y recibidas a satisfaccion. Los ajustes por cambio de vigencia se aplicaran bajo las reglas definidas
en el estudio previo y el Anexo Técnico, incluyendo las referencias sectoriales previstas para asfalto, acero
y demas componentes, en armonfa con la asignacioén de riesgos.

e Politica Monetaria3

En el pasado cercano (2020 — 2025), la politica monetaria mundial ha transitado desde un entorno
altamente expansivo durante la pandemia hacia un ciclo de endurecimiento agresivo en 2022 y 2023. En
este periodo, las tasas de interés globales se elevaron desde niveles cercanos a cero hasta un pico de 3.8%
en 2023, reflejando la prioridad de los bancos centrales por estabilizar los precios (FMI, 2026; Banco
Mundial, 2026). Esta transicién respondié al aumento de la inflacién global, obligando a los bancos
centrales a elevar las tasas de interés para contener las presiones inflacionatias. Entre 2024-2025 se
observé una moderacion en las tasas (3,2% en 2024 y 2,8% en 2025), en linea con la caida de la inflacién

y la estabilizacién de los mercados financieros.

3 La politica monetaria es el conjunto de medidas mediante las cuales el banco central busca mantener la inflacién baja y estable
a través de instrumentos cémo la oferta monetaria y los tipos de interés (Banco de la Republica, 2025c¢).
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Grafica 5. Evolucion de las tasas de interés globales 2020-2025
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Fuente: Elaboracién propia con cifras de (FMI, 2026)

De cara al corto y mediano plazo, se espera una moderaciéon gradual de las tasas de interés, con
proyecciones del FMI (2026) y el Banco Mundial (2026) que apuntan a niveles cercanos al 2.5%-2.6%
hacia 2026-2027. No obstante, instituciones como el Banco Central de Chile advierten que tensiones

geopoliticas podrian retrasar la flexibilizacién monetaria en algunas economias (Banco Central de Chile,
2020).

Grafica 6. Proyecciones de las tasas de interés globales 2026-2027
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Fuente: Elaboracién propia con cifras de (FMI, 2026) (Banco Mundial, 2026)
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El ciclo de endurecimiento monetario global, que llevé las tasas de interés a un pico del 3,8% en 2023, ha
iniciado una fase de flexibilizacién con proyecciones de descenso hacia niveles del 2,5% - 2,3% para el
bienio 2026-2027. Esta dinamica impacta directamente el costo del capital y la capacidad operativa de los
contratistas de obra publica en la Localidad de Suba, ya que la politica monetaria restrictiva del pasado
reciente ha elevado el costo de las garantias bancarias y el financiamiento.

En conclusién, la moderacion gradual de las tasas internacionales puede favorecer el acceso a financiacion,
garantias, maquinaria y capital de trabajo de los participantes. Esta variable no elimina la necesidad de
exigir los indicadores financieros obligatotios de los Documentos Tipo, pero respalda una expectativa
razonable de concurrencia de empresas con capacidad para financiar el inicio y los cortes mensuales de
obra, dado que el proceso no contempla anticipo.

e Politica Fiscal4

En el pasado cercano, la politica fiscal mundial se caracterizé por un ciclo de expansion extraordinaria
durante la pandemia. En 2020, los déficits fiscales globales superaron el 10% del PIB, impulsados por
paquetes de estimulo masivos para sostener la actividad econémica y los sistemas de salud. A partir de
2021, comenzo una reduccion gradual: -8% en 2021, -6% en 2022, -5% en 2023, -4,5% en 2024 y -4% en
2025. Este comportamiento refleja la transicion desde una politica fiscal expansiva hacia una
consolidacién moderada, buscando equilibrar sostenibilidad con apoyo al crecimiento (FMI, 2026; Banco
Mundial, 2026).

Grafica 7. Evolucion del déficit fiscal global 2020-2025
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Fuente: Elaboracién propia con cifras de (FMI, 2026)
De cara al corto y mediano plazo, las proyecciones apuntan a déficits mas moderados. E1 FMI estima -
3,8% en 2026 y -3,5% en 2027, mientras que el Banco Mundial prevé -4,0% en 2026, subrayando la
importancia de reglas fiscales bien disefiadas para mejorar la inversién privada y la resiliencia

macroeconémica. Sin embargo, persisten riesgos: tensiones geopoliticas, presiones de gasto social

4 La politica fiscal es el conjunto de decisiones que toma el Estado sobre ingresos (impuestos) y gastos publicos, con el fin de
influir en la economia, promover la estabilidad y el crecimiento (Banco de la Republica, 2023a).
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(pensiones, salud) y costos de transicién energética podrian retrasar la consolidacion fiscal. En sintesis, la
politica fiscal mundial se encamina hacia una fase de moderacién y sostenibilidad, aunque vulnerable a
shocks externos y a la falta de reformas estructurales (IMF, 2026; World Bank, 2026).

Grafica 8. Proyecciones de déficit fiscal mundial 2026-2027
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Fuente: Elaboracién propia con cifras de (FMI, 2026) (Banco Mundial, 20206)

La politica fiscal y la continuidad de la inversién publica inciden en la demanda de obras de infraestructura
vial y espacio publico. Para el FDLS, la existencia de apropiaciones por $13.400.000.000 y su distribucién
entre los proyectos 2456 y 2812 permite estructurar una demanda concreta; no obstante, la ejecucion debe
articularse con PAC, vigencias, cronograma y mecanismos de ajuste, evitando que cambios fiscales o
presupuestales afecten la continuidad de los frentes de obra.

Desde la perspectiva del mercado, una demanda publica sostenida estimula la disponibilidad de
contratistas, proveedores de mezclas asfalticas, agregados, concretos, sefializacién, maquinaria, transporte,
laboratorios y gestores de RCD. Para este proceso, la pluralidad de agentes favorece la competencia,
mientras que la concentraciéon temporal de obras distritales puede generar presion sobre plantas, equipos
y personal especializado; por ello se requiere programacion anticipada y alternativas de suministro.

En consecuencia, el contexto fiscal se traduce en decisiones de planeaciéon verificables: respaldo
presupuestal, cronograma compatible con las vigencias, pagos contra cantidades ejecutadas, seguimiento
del PAC y control del agotamiento presupuestal. Estas medidas reducen el riesgo de desfinanciacion y

permiten que la inversién se materialice en conservacion de la malla vial y del espacio publico asociado.

e Mercado Laborals

En el pasado cercano, el mercado laboral mundial se vio fuertemente afectado por la pandemia, con un
desempleo que alcanzé 6,5% en 2020. A medida que las economias reabrieron y se implementaron
estimulos fiscales, la tasa descendi6 a 6,2% en 2021 y 5,8% en 2022, aunque con recuperacién desigual

5 El mercado laboral es el espacio econémico en el que se encuentran la oferta de trabajo (personas que buscan empleo) y la
demanda de trabajo (empleadores que ofrecen puestos), donde se negocian condiciones como salarios, horarios y beneficios. Se
mide a través de indicadores como la tasa de ocupacion y desempleo (DANE, 2023).
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entre regiones. En 2023 se situd en 5,5%, mostrando resiliencia pese a tensiones inflacionarias, mientras
que en 2024 y 2025 se consolid6 la tendencia de mejora con 5,3% y 5,2% respectivamente. Este
comportamiento refleja una recuperaciéon gradual del empleo, aunque persisten desafios estructurales
como la informalidad, las brechas de género y la calidad del trabajo (ILO, 2026; FMI, 2020).

Grafica 9. Evolucion de la tasa de desempleo global 2020-2025
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De cara al corto y mediano plazo, las proyecciones apuntan a estabilidad en torno al 5%. El FMI estima
5,1% en 2026 y 5,0% en 2027, mientras que la OIT proyecta 5,2% en 2026, advirtiendo que la
automatizacion y la informalidad podtian limitar mejoras en la calidad del empleo. Ademas, consultoras
como Deloitte sefialan que la transformacién digital y la reorganizacion del trabajo exigirin nuevas
competencias, lo que podria generar tensiones en la fuerza laboral. En sintesis, el mercado laboral mundial
se mantendra estable en términos de desempleo, pero vulnerable a riesgos estructurales, lo que obliga a

politicas que fomenten la formalizacion, capacitacién digital y reduccion de desigualdades (ILO, 2026;
World Bank, 2020).
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Grafica 10. Proyecciones de tasa de desempleo global 2026-2027
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Fuente: Elaboracion propia con cifras de (FMI, 2026) (ILO, 2026)

La estabilizacion del mercado laboral favorece la disponibilidad de mano de obra calificada y no calificada
para pavimentacién, excavaciones, conformacion de bases, obras de drenaje, espacio publico, sefializacion
y control de calidad. No obstante, la simultaneidad de proyectos viales en Bogota puede generar
competencia por residentes de obra, especialistas, operadores de maquinaria, laboratoristas y personal
SST, con efectos sobre costos y rotacion.

El proceso responde a esta condiciéon mediante una estructura de AIU que incorpora personal profesional,
técnico, administrativo y operativo durante once (11) meses, requisitos proporcionales y verificacién
contractual del equipo minimo. La existencia de una oferta laboral relevante favorece la concurrencia,
pero el contratista debera programar sustituciones y asegurar continuidad del personal sin afectar los
rendimientos, la seguridad ni la calidad de las obras.

b. Economia Nacional
Variables Macroeconémicas

¢ Producto Interno Bruto (PIB)®

En el pasado cercano, el Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia ha mostrado una alta volatilidad. En
2020, la economia se contrajo un -7.2% debido al impacto de la pandemia de COVID-19. Sin embargo,
en 2021 se registr6 una recuperaciéon significativa con un crecimiento del 10.8%, seguido por un
crecimiento del 7.3% en 2022. En 2023, la economia se desacelero al 0.8% debido a factores internos y
externos, incluyendo la inflacion global y la incertidumbre econémica. Para 2024 y 2025, la economia
inici6 un periodo de crecimiento leve del 1.5% y 2.6% respectivamente (DANE, 2024; FMI, 2026).

¢ El PIB mide la produccién total de bienes y servicios finales de un pais en un periodo de tiempo, expresada en términos
monetarios (Banco de la Republica, 2025a).
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Grafica 11. Evolucién del PIB - Tasa de ctecimiento anual (%) en volumen 2006 - 2025
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Fuente: (DANE, 2025) (p: Preliminar, pr: Proyectado)

De cara al corto y mediano plazo, las proyecciones del PIB de Colombia muestran una tendencia hacia la
estabilidad. El Fondo Monetario Internacional (FMI, 2026) estima un crecimiento para Colombia del
3.0% en 2026 y del 3.1% en 2027, mientras que el Banco de la Republica proyecta un crecimiento mas
moderado del 2.8% para 2026. Estas cifras reflejan una expectativa de consolidacién econémica, aunque
persisten riesgos asociados a la politica fiscal, la inversion extranjera y el entorno internacional (FMI, 2026;
Banco de la Republica, 2026).

Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral’

De acuerdo con lo establecido en el Boletin Técnico emitido por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE, el Producto Interno Bruto — PIB crece 2,3% en el cuarto trimestre de 2024t con respecto
con el mismo periodo de 2023.

Grafica 12. Evolucion del PIB - Tasa de ctecimiento

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (IDANE), Producto Interno Bruto (PIB), principales resultados del
segundo trimestre de 2025. Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015; cifras preliminares y provisionales.
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En el segundo trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al
mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1
puntos porcentuales a la variacién anual).

o  Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3
puntos porcentuales a la variacion anual). Durante el primer semestre de 2025pr , respecto al
mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%.
Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacién anual).

e  Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,4%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual). 4 Boletin técnico Producto Interno
Bruto Trimestral (PIB_T) II trimestre de 2025 pr Respecto al trimestre inmediatamente anterior,
el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,5%.
Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Informacién y comunicaciones crece 2,3%.

* Agricultura, ganadetia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%. * Industrias manufactureras crece 1,0%.

Grafica 13. Evolucion del PIB — Valor agregado por actividad econémica
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2025F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Aniusal Afo corrido Trimestral
2025F"-11 / 2025Pf 202511 /
2024711 2024% 2025""-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 53 1.5
Explotacidn de minas y canteras -10,2 -7.6 =51
Industrias manufactureras 0,9 1.1 1,0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 09 -03 1.0
Construccion -35 -33 =01
Comercio al por mayor y al por menor® 56 4.8 0,03
Informacidn y comunicaciones 30 18 23
Actividades financieras y de seguros 28 30 0.8
Actividades inmaobiliarias 20 20 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 15 13 07
Administracion plblica, defensa, educacidn y-s.:.\lud5 1,8 27 =0,04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras
actividades de servicios” 75 114 a4
Valor agregado bruto 21 24 0.3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 23 03
Producto Interno Bruto 21 24 0,5

Fuente: DANE, PIB_T
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Producto Interno Bruto (PIB), principales resultados
del segundo trimestre de 2025. Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015; cifras preliminares y provisionales.

Construccion

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccién decrece 3,5% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver

tabla 0):

* Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 9,7%.

* Construccién de catreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio piblico y de otras obras de
ingenierfa civil crece 9,6%.

* Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y obras de ingenierfa civil (alquiler de
maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 3,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su setie ajustada por efecto estacional y calendatio, el
valor agregado de la construccién decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionadas:

* Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 2,2%.

* Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de
ingenierfa civil crece 5,2%.

* Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenietia civil (alquiler de
maquinaria y equipo de construccién con operadores) crece 0,03%.

¢ Inflacién® (Variacion del IPC)

En el pasado cercano, la inflacién en Colombia ha mostrado un comportamiento altamente volatil. Tras
mantenerse en niveles bajos durante 2020 (2,5%) debido a la caida de la demanda por la pandemia, la

8 La inflacion es el aumento generalizado y sostenido de los precios en una economia (Banco de la Republica, 2025b).
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inflacién comenzé a incrementarse en 2021 (3,5%) y alcanzo un pico histérico de 10,2% en 2023. Este
aumento fue impulsado por el encarecimiento de los alimentos, la energia y la depreciacion del peso
colombiano. A partir de 2024, las politicas monetarias restrictivas del Banco de la Republica y la
estabilizacién de los precios internacionales han permitido una moderacién gradual, con tasas de 7,5% en
2024 y 5,8% en 2025 (Banco de la Republica, 2026; FMI, 2026). En los primeros meses del 2026, la
tendencia se ha mantenido estable.

Grafica 14. Evolucion del IPC - Tasa de variaciéon mensual y anual (%) 2022 - 2026
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Fuente: (DANE, 2026b)

De cara al corto y mediano plazo, las proyecciones indican una tendencia hacia la estabilidad, aunque atn
por encima de la meta oficial del 3%. El Fondo Monetario Internacional (FMI, 2026) estima una inflacién
para Colombia de 4,5% en 2026 y 4,0% en 2027, mientras que el Banco de la Republica proyecta 4,2%
para 2026. Estas cifras reflejan una convergencia gradual hacia niveles mas sostenibles, aunque persisten
riesgos asociados a presiones salariales, volatilidad en los precios de alimentos y energfa, y la incertidumbre
politica (FMI, 2026; Bancolombia, 2025).

La trayectoria de la inflacién en Colombia, que tras alcanzar un techo del 10,2% en 2023 inicia un descenso
hacia niveles mas sostenibles, condiciona directamente la estructura de costos del mantenimiento de la
red de infraestructura vial. Este comportamiento macroeconémico impacta al proceso de Suba en una
doble dimension: primero, estabiliza el costo general, lo que reduce la presién de ajustes salariales abruptos
en la mano de obra técnica y operativa; y segundo, normaliza los precios de materias primas locales e
importadas. En un entorno de inflacién moderada, el mercado de infraestructura —compuesto por una
cadena que integra desde grandes fabricantes de asfalto y concreto, mobiliario urbano. Recupera
previsibilidad, permitiendo que las ofertas econémicas de los proponentes sean mas precisas y menos
expuestas a sobrecostos por volatilidad de precios y complejidades econémicas en la etapa de ejecucion
del presente proceso.

La desaceleracion del IPC mejora la previsibilidad de los costos de operaciéon de empresas grandes,
medianas y pequefias que participan en obras viales. Aun asi, el transporte, combustibles, agregados,
asfaltos, acero y concretos mantienen sensibilidad a variaciones sectoriales. Por ello, el presupuesto oficial
se apoya en precios de referencia actualizados y la ejecucién incorpora seguimiento a los mecanismos de
ajuste previstos para el cambio de vigencia.
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e Tasa Representativa del Mercado (TRM)?

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) en Colombia ha mostrado una fuerte volatilidad en los
ultimos afios. Alcanzo un maximo histérico de mas de $5.061 COP por ddlar en noviembre de 2022 y
actualmente se ubica en torno a $3.680 COP (marzo 20206). Esta variabilidad ha estado influenciada por
factores externos como la politica monetaria de EE. UU., los precios internacionales del petroleo y la

percepcion de riesgo pais.

La TRM ha sido altamente sensible a shocks externos como la politica monetaria de la Reserva Federal,
los precios del petréleo y factores internos como la inflacién y las expectativas de inversion extranjera. La
correccién observada desde el maximo de 2022 ha sido posible gracias a la estabilizacion de los mercados
internacionales y a las medidas del Banco de la Republica para contener la inflacién y fortalecer la moneda
local (Banco de la Republica, 2026; FMI, 20206).

Grafica 15. Evolucion de 1a TR 2021- 2026
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En el corto y mediano plazo, el FMI proyecta una TRM en torno a $3.600-$3.700 COP, mientras que el
Banco de la Republica estima una media de $3.700 COP en 2026. Analistas privados como Bancolombia
(2025) prevén una banda de $3.600-$3.900 COP, dependiendo de la evoluciéon de la inflacion, la inversion
extranjera y el entorno politico. En este contexto, se espera una estabilidad relativa, aunque persisten
riesgos por la volatilidad externa y la incertidumbre fiscal (Bancolombia, 2025; FMI, 2026).

La tasa de cambio incide en equipos, repuestos, acero, geosintéticos, aditivos y otros insumos con
componentes importados. Aunque buena parte de los agregados, concretos y materiales granulares se
abastece localmente, una depreciacion significativa puede trasladarse a costos de produccién y transporte.
El proceso mitiga esta exposicién mediante APU actualizados, pluralidad de proveedores, programacion
de compras y reglas de ajuste coherentes con la Matriz 3 de Riesgos.

Dada la naturaleza del contrato a monto agotable por precios unitarios, la estabilidad de la TRM analizada
en las graficas garantiza que el flujo de ejecucion no sufra desbalances que obliguen a reducir las cantidades
de obra proyectadas debido a encarecimientos subitos de suministros importados. Asimismo, el esquema

de pago a definir actia como un mecanismo de mitigacion de riesgo financiero; al pagarse la mayor parte

9 La TRM es el promedio ponderado de las operaciones de compra y venta de ddlares frente al peso colombiano
(Superintendencia Financiera de Colombia, 2024).

Versioén 2: 29/04/2026
Calle 146 C Bis No. 90 - 57
Cadigo Postal: 111711
Tel. +57 (601) 382 06 60
Informacién Linea 195


http://www.suba.gov.co/

*

* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | cosiernO
del contrato contra ejecucion real, el contratista puede gestionar su flujo de caja de manera eficiente para
adquirir los insumos en momentos de TRM favorable. En conclusion, el entorno cambiario actual y
proyectado ofrece condiciones de seguridad para la Entidad y los contratistas, permitiendo que la
inversion se traduzca efectivamente en infraestructura de alta calidad técnica sin que las fluctuaciones del

mercado de divisas comprometan la entrega final de las intervenciones programadas.
e Tasa de Interés de Political®:

La tasa de interés en Colombia ha experimentado una evolucion significativa en los tltimos afios. Durante
la pandemia en 2020 y 2021, el Banco de la Republica redujo las tasas hasta un minimo histérico del 2.0%
para estimular la economia. Sin embargo, el aumento de la inflacién llevo a un ciclo de endurecimiento
monetario, alcanzando un maximo de 13.25% en 2023. Posteriormente, se inicié una fase de moderacién
con tasas de 11.0% en 2024 y 9.0% en 2025, reflejando una respuesta a la desaceleracion econémica y la

reduccién de presiones inflacionatias.
Grafica 16. Evolucion de la Tasa de Interés de Politica 2020- 2026
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De cara al corto y mediano plazo, las proyecciones del Banco de la Republica y el Fondo Monetario
Internacional (FMI) indican una tendencia hacia la normalizacién de la politica monetatia. Para 2026, el
Banco de la Republica estima una tasa de interés del 7.5%, mientras que el FMI proyecta para Colombia
un 7.0%. En 2027, ambas instituciones prevén una mayor moderacion, con tasas de 6.5% y 6.0%
respectivamente. Estas proyecciones reflejan una expectativa de control progresivo de la inflaciéon y una
mayor estabilidad macroeconémica, aunque persisten riesgos asociados a factores externos como la

politica monetaria internacional y los precios de materias primas.

La moderacién de la tasa de politica monetaria puede reducir el costo de capital de trabajo, polizas y
financiaciéon de maquinaria. Esta condicion es relevante porque el contrato no contempla anticipo y los

pagos se efectuan contra actas parciales aprobadas; por tanto, los oferentes deben contar con liquidez y

10 La tasa de interés de politica, también llamada tasa de intervencion es el principal instrumento del Banco de la Republica para
conducir la politica monetaria en Colombia; corresponde a la tasa a la cual el banco central presta o recibe dinero de las entidades
financieras, generalmente a un dia (Banco de la Republica, 2024).
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capacidad de financiacién suficientes para cubrir movilizacién, personal, insumos y operacién antes del

reconocimiento de cada corte.

La estructura financiera del proceso combina pagos mensuales por cantidades ejecutadas, un tltimo pago
equivalente al cinco (5%) del valor del contrato de obra se pagara contra la suscripcion del acta de recibo
a satisfaccion de la obra y aprobacién de las garantias de estabilidad y calidad de la obra y un pago
equivalente al cinco (5%) del valor del contrato de obra se pagara contra la suscripcion del acta de
liquidacién de contrato y los indicadores obligatorios de los documentos tipo. este disefio busca atraer
oferentes solventes sin introducir barreras ajenas al marco obligatorio, y protege el flujo de obra frente a

riesgos de iliquidez.

Esta dinamica de estabilidad se ve respaldada por la adopcién de Andlisis de Precios Unitatios (APU)
rigurosamente actualizados a las condiciones de mercado de 2026, tomando como fundamento la base de
datos precios unitatios de referencia del IDU, actualizados al 29/07/2026, para la determinacién precisa
del factor prestacional y otros componentes de mano de obra y obra civil. La convergencia de estos
estudios de mercado asegura que el presupuesto oficial no solo refleje la realidad econémica actual, sino
que mitigue riesgos de desequilibrio financiero ante las variaciones de precios de insumos. De esta manera,
el uso de estos listados oficiales de referencia actia como una salvaguarda técnica que garantiza la
suficiencia de los recursos para la ejecucion de las 6rdenes de trabajo, permitiendo que la contratacién
por precios unitarios mantenga su competitividad y transparencia bajo los estindares de las entidades

rectoras del distrito.

e Tasa de Desempleo!!

En los ultimos cinco afios, la tasa de desempleo en Colombia ha mostrado una trayectoria marcada por
la crisis de la pandemia y una recuperaciéon gradual, aunque con persistentes desaffos estructurales. En
mayo de 2020, el desempleo alcanzé un maximo histérico de 21,0%, reflejo del impacto de las
restricciones sanitarias y la contraccién econémica. Posteriormente, la tasa descendié progresivamente,
llegando a un minimo de 7,0% en noviembre de 2025, antes de repuntar nuevamente a 10,9% en enero
de 2026 (Trading Economics, 2026). Segun el DANE, en enero de 2025 la tasa se ubicé en 11,6%,
mientras que un afo después descendié a 10,9%, mostrando una leve mejora en la ocupacién, aunque
con una marcada brecha de género: 8,7% para hombres frente a 13,8% para mujeres (DANE, 2026¢).
Estos datos evidencian que, si bien el mercado laboral ha recuperado parte del terreno perdido tras la

pandemia, aun persisten desigualdades y volatilidad en el empleo urbano y rural.

Grafica 17. Evolucion de la Tasa de General de Participacion, Tasa de Ocupacion y Tasa de Desocupacion 2018 -

11 Es el indicador que mide qué proporcién de la poblacion econdémicamente activa no tiene empleo, pero lo busca activamente.
(Banco de la Republica, 2023b). En Colombia, se mide a través de la Tasa de Desocupacion.
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Las perspectivas de corto y mediano plazo sugieren una estabilizacion del desempleo alrededor del 10%,
con reducciones marginales en los proximos afios. El Marco Fiscal de Mediano Plazo del Ministetio de
Hacienda proyecta que la tasa se ubique en 9,9% en 2025 y se mantenga cercana a ese nivel en 2020, sin
cambios significativos (Valora Analitik, 2025). El Banco de la Republica, en sus informes de politica
monetaria, advierte que la evolucién del desempleo dependera de factores como el crecimiento
econémico, la inversiéon en productividad y la reduccién de la informalidad (Banco de la Republica, 2025).
En el mediano plazo, se espera que la tasa solo descienda de manera sostenida si se consolidan reformas
estructurales en el mercado laboral y se fortalecen politicas de inclusién especialmente para mujeres y
jovenes. En conclusiéon, aunque la recuperacion postpandemia ha sido notable, la reduccién del
desempleo en Colombia enfrenta un horizonte de estancamiento relativo, condicionado por la capacidad
del pafs para generar empleo formal y sostenible.

En el mes de enero de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 13.641 miles de
personas. Las ramas que mds aportaron positivamente a la vatiacién de la poblaciéon ocupada fueron
Industrias manufactureras y Construcciéon con 0,8 puntos porcentuales (p.p.) cada una. Por su parte,
Transporte y almacenamiento contribuyé con 12,2 p.p.

Grafica 18. Cifras de mercado laboral -DANE

Poblacion ocupada segun rama de actividad economica y sexo
Enero (2025 - 2026) (D)

Total Nacional

Rama de actividad Mujeres
Distibucidn  Wariacién  Comiribucién |  Enera Enern Distribucion Variatiin | Contribucién

2025 ) abaaluta - 025 2026 &) abisluta 0 pp.
Poblacion ecupada 13,684 1000 -43 9219 9586 100,0 +367
Industrias manufactureras 1.450 10,5 -15 968 1117 +14%9 16
Aﬂl\?d.adesl profesionales, cientificas, técnicas y de servicios 824 61 +10 0.1 911 1055 1.0 + 145+ 16
administrativas
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de 998 1089 8.0 492 07 1559 1639 171 +80 09
la salud humana
Aﬂl\':ld.ades amstlc?s. entretenimiento, recreacian y otras 897 £03 44 a5 07 1.284 1338 140 +54 0.6
actividades de servicio
Agricultura, ganaderia, cara, silvicultura y pesca 2742 270 198 -41 -0,3 | 476 518 54 +42 0,5
Actividades financieras y de sequros 245 209 15 -36 03 | 239 279 29 +40 0.4
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de 529 435 32 .94 07 127 151 16 24 03
desechos *
Informacion y comunicaciones 250 326 24 +76 0,6 119 136 1.4 +17 02
Actividades inmobiliaras 242 208 1.5 -34 -0,2 129 123 13 -5 -0,1
Transparte y almacenamienta 1.565 1.657 12,2 +32 0.7 157 150 16 -8 -0,1
Construccian 14068 1.509 111 +103 0,8 9 76 08 =14 0,2
Comercio y reparacion de vehiculos 2185 2.107 154 -78 -0,6 1.956 1.885 187 -7 -0.8
Alojamiento y servicios de comida 551 528 39 -22 02 | 1204 1.118 17y -B6 -0.9

* Variagion estadicticamente sianificativa.
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH),
Metcado laboral segin sexo, enero de 2026. Cifras expresadas en miles de personas.

En enero de 2026, Obrero, empleador y Trabajador por cuenta propia fueron las posiciones ocupacionales
que mas aportaron positivamente a la variacién de los ocupados en el total nacional con 0,2 0,9 y 0,5
puntos porcentuales, respectivamente.

Grafica 19. Cifras de mercado laboral -DANE

Poblacion ocupada segun posicion ocupacional ’
Enero (2025 - 2026)

Total nacional

Posicién ocupacional Distribucién Variacion | Contribucién

(%) absoluta en p.p.

0 +324

T“hajadorpnr coenta propis +195

Patrén o empleador 532 646 2.8 +115 0,5
Obrero, empleado del gobierno 836 881 38 +45 0,2
Jornalero o Pedn 736 769 33 +33 0,1
Obrero, empleado particular 10.233 10.250 441 +17 0,1
Empleado doméstico 692 671 29 -21 -0,1
Trabajador familiar sin remuneracién 475 421 18 -54 -0,2

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH),
Mercado laboral, enero de 2026. Cifras expresadas en miles de personas.

El comportamiento reciente del empleo en construccién respalda la existencia de mano de obra para las
actividades de conservacién vial y espacio publico. Este hallazgo se conecta con el proceso mediante la
definicién de personal técnico y operativo proporcional, la exigencia de cumplimiento laboral y de
seguridad social, y las medidas de inclusién previstas en la normativa y los Documentos Tipo, sin convertir
la disponibilidad previa de personal en una barrera habilitante.

Desde una perspectiva de ejecucion, el predominio de posiciones ocupacionales como obrero y trabajador
por cuenta propia (con aportes de 0,2 y 0,5 p.p. respectivamente) valida la existencia de un mercado
laboral con perfiles idoneos para las tareas de mantenimiento, pavimentaciéon y adecuaciéon de vias Para
la Alcaldia Local de Suba, este panorama representa un pro fundamental: la seguridad de contar con un
sector de la construccién en crecimiento y una base de empleadores y trabajadores con capacidad de
respuesta técnica. En conclusién, la salud actual de estos indicadores econdémicos mitiga riesgos de
desabastecimiento de personal calificado, promoviendo un entorno competitivo que asegura la estabilidad
de las obras y la eficiencia en la inversién publica local.

e Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLYV)

En los ultimos cinco afios, el salario minimo en Colombia ha tenido incrementos significativos, pasando
de $908.526 en 2021 a $1.750.905 en 20206, lo que representa un aumento acumulado superior al 90%.
Estos ajustes han buscado compensar la inflacién y mejorar el poder adquisitivo de los trabajadores,
aunque en muchos casos el incremento real ha sido limitado por el aumento sostenido de los precios.
Este comportamiento refleja una politica de aumentos por encima de la inflacién en algunos afios, con el

objetivo de reducir la desigualdad y mejorar las condiciones de vida de los trabajadores formales.
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Grafica 20. Evoluciéon de la SMMLYV en Colombia 2020 - 2026
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Fuente: Elaboracién propia con cifras de Decretos Oficiales

Las perspectivas de corto y mediano plazo sugieren que el salario minimo continuara aumentando, aunque
con tensiones entre gobierno, empresarios y sindicatos. En el mediano plazo, se espera que el salario
minimo mantenga una tendencia alcista, pero con riesgos de afectar la generacién de empleo formal si los
incrementos superan de manera sostenida la productividad laboral.

Ante un incremento del salario minimo, las empresas disminuyen el empleo formal no calificado, y en un
esfuerzo por reducir sus costos de produccién, incrementan el uso de maquinaria y equipo
(automatizacion), asi como de trabajadores informales.
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Imagen 1. Histérico del salario minimo legal mensual vigente y del auxilio de transporte en Colombia, 1984—2026.

@ Bitakora HISTORICO DEL SALARIO MINIMO LEGAL MEMSUAL EN COLOMBIA
SALARIO MINIMO MENSUAL AUZILID DE TRANSPORTE TOTAL (5)
e Yariacion con Yariacion con {Salario + Decreto que determind el salario
Ano Yalor - ., n e Concertado
respecto al afio [ respecto al aio Yalor mensual ($) Auxilio minimo
mensual {¢* ) .
+ | anterior {$ ~ anterior (%) - +«  Transporte .. = =
2026 1,750,905 327,405 23.00% 249,095 2,000,000 Decreto 1469 de 2025 Mo
2025 1,425,500 125,500 0.50% 200,000 1,625,500 Decreto 1572 w1573 de 2024 Mo
2024 1,500,000 140,000 12.07% 162,000 1,462,000 Decreto 2292 w2293 de 2023 Mo
2025 1,160,000 160,000 16.00% 140,606 1,300,606 Decreto 2613 de 2022 Si
2022 1,000,000 91,474 10.07% 117172 1,117,172 Decreto 1724 de 2021 Si
2021 903,526 30,723 3.50% 106,454 1,014,950 Decreto 1785 de 2020 Mo
2020 877,805 49,687 6.00% 102,854 950,657 Decreto 2360 de 2019 Mo
2019 §258,116 46,5874 G.00% 97,032 925145 Decreto 2451 de 2013 Si
2018 751,242 43,525 5.90% 55,211 869,455 Decreto 2269 de 2017 i
2017 737717 43,262 7.00% 53,140 §20,857 Decreto 2209 de 2016 Mo
2016 659,455 45,105 F.00% 77,700 767,155 Decreto 2552 de 2015 Mo
2015 £44,350 25,350 4.60% 74,000 715,350 Decreto 2731 de 2013 Mo
2014 616,000 26,500 4.50% 72,000 655,000 [ecreto 3065 de 2013 Si
2013 569,500 22,500 4.02% 70,500 660,000 Decreto 2735 de 2012 Mo
2012 566,700 31,100 5.81% 67,500 634,500 Decreto 4919 de 2011 Si
2011 535,600 20,600 4.00% 63,600 599,200 Decreto 33 de 2011 Mo
2010 515,000 15,100 3.04% 51,500 576,500 Decreto 5055 de 2009 Mo
2009 496,900 35,400 ERTE 559,300 556,200 Decreto 4365 de 2003 Mo
2005 461,500 27,800 5.41% 55,000 516,500 Decreto 4965 de 2007 Mo
2007 453,700 25,700 5.350% 50,500 454,500  Decreto 4550 de 2006 Mo
2006 405,000 26,500 5.95% 47,700 455,700 Decreto 4686 de 2005 Si
2005 551,500 25,500 5.56% 44 500 426,000 Decreto 4360 de 2003 Mo
2004 358,000 26,000 7.83% 41,600 399,600 Decreto 3770 de 2003 i
2003 332,000 23,000 A% 37,500 368,500 Decreto 3232 de 2002 Mo
2002 509,000 25,000 5.04% 54,000 545,000 Decreto 2910 de 2001 Mo
2001 256,000 25,900 0.06% 30,000 316,000 Decreto 2579 de 2000 Si
2000 260,100 23,640 10.00% 26,413 286,513 Decreto 2647 de 1999, Mota (1) Mo
1999 256,460 52,634 16.01% 24012 260472 Decreto 2560 de 1993 Mo
1995 203,526 31,5821 15.50% 20,700 224526 Decreto 5106 de 1997 i
1997 172,005 29,850 21.02% 17,250 159,255 Decreto 2334 de 1996, Mota (2) Mo
1996 142125 25,191 19.50% 15,567 155,692 Decreto 2310 de 1995 Mo aplicaba
1995 115,934 20,254 20.50% 10,515 129,749 Decreto 2572 de 1994 Mo aplicaba
1994 93,700 17,150 21.09% 8,975 107,675 Decreto 2545 de 1993 Mo aplicaba
1995 &1,510 16,320 25.03% 7542 89,052 Decreto 2061 de 1992 Mo aplicaba
1992 65,190 13,470 26.04% 5,033 71,223 Decreto 2867 de 1991 Mo aplicaba
1991 51,720 10,695 26.07% 4787 56,507  Decreto 5074 de 1990 Mo aplicaba
19380 41,025 5,465 26.00% 3,795 44,523 Decreto 3000 de 1959 Mo aplicaba
1959 2,560 5,923 27.00% 3,083 35,623 Decreto 2662 de 19585 Mo aplicaba
19585 25,637 5127 25.00% 2,450 28,087 Decreto 2545 de 1987 Mo aplicaba
1957 20,510 3,099 22.00% 2,000 22510 Decreto 3732 de 1956 Mo aplicaba
1986 18,511 3,254 24.00% 1,650 15,461 Decreto 3754 de 1985 Mo aplicaba
1985 13,558 2,260 20.00% 1,350 14,908 Decreto 001 de 1985 Mo aplicaba
1954 11,205 - 1,102 12,400 Decreto 3506 de 1953. Mota (3) Mo aplicaba
https:/frecursos. bitakora.cofblog) https.//hitakora.co/bl og/historico-salario-minimo-colombias

Fuente: Bitakora, Histérico del salario minimo en Colombia, con base en los decretos anuales expedidos por el Gobierno
nacional.

Disponible en: https://bitakora.co/blog/historico-salario-minimo-colombia/.

El aumento del salario minimo en Colombia trae consigo el incremento de los costos laborales, y en
consecuencia influye en los costos de fabricaciéon de productos o prestacién de servicios, de hecho, la
mano de obra es el principal costo de las empresas. Esta variable afecta el valor del contrato, sobre todo
cuando en €l, se involucra mano de obra para su ejecucion.

Por otra parte, de acuerdo al Banco Mundial, en su informe “Global Economic Prospects” , Se proyecta
que el crecimiento mundial disminuird al 2,4 % en 2024, el tercer afio consecutivo de desaceleracion. Las
previsiones indican que las politicas monetarias y las condiciones crediticias restrictivas, y el bajo nivel del
comercio y la inversiéon mundiales incidiran en el crecimiento. El reciente conflicto en Oriente Medio ha
aumentado los riesgos geopoliticos. La cooperaciéon mundial es critica para abordar los problemas de la
elevada deuda, el cambio climatico, la fragmentacién del comercio, y la inseguridad alimentaria. En los
mercados emergentes y las economias en desarrollo (MEED), el espacio fiscal limitado pone de relieve la
necesidad de mejorar la eficiencia del gasto. La adopcién decisiva de politicas adecuadas es necesaria para

fomentar una aceleracion sostenida de la inversion.

Versioén 2: 29/04/2026
Calle 146 C Bis No. 90 - 57
Cadigo Postal: 111711
Tel. +57 (601) 382 06 60
Informacién Linea 195


http://www.suba.gov.co/
https://bitakora.co/blog/historico-salario-minimo-colombia/

*

* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | cosiernO
Para el presente Proceso de Contratacién, las variaciones del SMMLYV pueden generar efectos sobre los
costos de ejecucion contractual, especialmente en actividades intensivas en mano de obra vinculadas a la

conservacion de malla vial de la localidad de Suba.

No obstante, el mercado nacional cuenta con una oferta amplia de empresas contratistas especializadas
en mantenimiento de infraestructura institucional, las cuales estructuran sus costos operativos y
financieros considerando las variaciones periddicas del salario minimo y demds obligaciones laborales
aplicables al sector.

En conclusién, el comportamiento del SMMLYV tiene incidencia directa sobre el sector de infraestructura
vial, debido a la alta participacion del componente de mano de obra dentro de la estructura de costos del
contrato. Sin embargo, mediante una adecuada planeacion financiera y presupuestal, la Entidad puede
mitigar riesgos asociados a esta vatiable y garantizar condiciones adecuadas para la ejecucion del proceso

contractual.
Variables MicroeconOmicas

o Cifras totales de ventas / ingresos

El presente apartado dentro del contexto econémico del sector tiene como finalidad evaluar el
comportamiento de las cifras totales de ventas/ingresos de los agentes que integran el mercado, con el
fin de dimensionar la solidez financiera de los posibles oferentes y la capacidad de respuesta del sector
frente a la demanda estatal.

El presente apartado dentro del contexto econémico del sector tiene como finalidad evaluar el
comportamiento de las cifras totales de ventas/ingresos de los agentes que integran el mercado, con el
fin de dimensionar la solidez financiera de los posibles oferentes y la capacidad de respuesta del sector
frente a la demanda estatal. El presente apartado tiene como finalidad analizar el comportamiento de las
cifras de ventas e ingresos del sector asociado a la infraestructura vial, con el propésito de identificar la
capacidad econémica y financiera de los agentes que integran el mercado y evaluar la solidez del sector
frente a las necesidades derivadas del presente Proceso de Contratacion.

De acuerdo con informacién publicada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica —
DANE, el sector de la construccién y las actividades especializadas para infraestructura vial contindan
representando una participacion relevante dentro de la economia nacional, especialmente en actividades
relacionadas con mantenimiento de infraestructura.

Asimismo, las encuestas econémicas y reportes sectoriales del DANE evidencian que las actividades
vinculadas al mantenimiento de infraestructura, construccioén especializada y servicios técnicos asociados
mantienen dinamicas permanentes de operacién debido a la demanda publica y privada de conservacion
de infraestructura vial.

En el ambito distrital y nacional existe una oferta amplia de empresas constructoras, firmas especializadas
y contratistas enfocados a la infraestructura vial, cuyos ingresos operacionales provienen de la ejecucion
de contratos publicos y privados relacionados con la intervencion de la infraestructura vial. Dentro de
este mercado participan tanto grandes empresas constructoras como pequefias y medianas empresas
especializadas, generando un entorno competitivo y con capacidad operativa para atender procesos
contractuales de infraestructura institucional.

De igual manera, el comportamiento de los ingresos del sector se encuentra estrechamente relacionado
con factores como la inversién publica en infraestructura vial, comportamiento de precios de materiales
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y condiciones econdémicas generales del mercado construccién. No obstante, el sector continda
presentando capacidad de generacion de ingresos y participacién constante en procesos de contratacion

publica asociados a la conservacion de la malla via.

Para el presente Proceso de Contratacion, estas dinamicas permiten evidenciar que el mercado cuenta con
agentes econdémicos con capacidad financiera y operativa suficiente para ejecutar las actividades de

conservacién de malla vial y espacio publico de la localidad de Suba.

Asi las cosas, el comportamiento de las cifras de ventas e ingresos del sector evidencia la existencia de un
mercado activo, competitivo y con capacidad econémica suficiente para atender las necesidades del
presente proceso contractual. No obstante, resulta necesario que la Entidad establezca requisitos
financieros y de experiencia proporcionales al objeto contractual, permitiendo garantizar la participacién
de oferentes con capacidad técnica, administrativa y financiera suficiente para ejecutar adecuadamente las
obligaciones derivadas del contrato.

¢ Productividad, eficiencia y valor agregado

La productividad y eficiencia en el sector de la construccion se analizan a partir de la relacién entre los
insumos utilizados —como mano de obra, materiales, maquinaria y servicios— y el valor agregado
generado en la ejecucion de obras y actividades asociadas. En este sentido, indicadores como el valor
agregado y el coeficiente técnico permiten evaluar la intensidad en el uso de recursos y la capacidad del

sector para transformar insumos en productos finales.

De acuerdo con la informacién disponible en las cuentas nacionales y estadisticas sectoriales del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el sector de la construccién (clasificacion
CIIU secciéon F) se caracteriza por presentar un coeficiente técnico relativamente alto, debido a la
significativa participacion de insumos intermedios como materiales de construccion y/0 mantenimiento,
combustibles, alquiler de maquinaria y servicios asociados. Esto implica que una proporcién importante
de los ingresos del sector se destina al consumo intermedio, mientras que el valor agregado esta

fuertemente influenciado por la mano de obra y la gestiéon operativa de los proyectos.

En términos de eficiencia, el sector presenta heterogeneidad entre sus actores, donde las grandes empresas
constructoras tienden a contar con mayores niveles de productividad, asociados al uso de tecnologfas,
economias de escala y procesos estandarizados, mientras que las pequefias y medianas empresas (PYMES)
y contratistas independientes presentan niveles de eficiencia mas vatiables, dependiendo de su capacidad

operativa y técnica.

Para el caso especifico de las actividades de conservacion de malla vial y espacio publico, la productividad
esta determinada principalmente por el rendimiento de las cuadrillas de trabajo, la disponibilidad y uso
eficiente de maquinaria, y la adecuada gestién logfstica de los residuos de construcciéon y demoliciéon
(RCD). En este tipo de actividades, el componente de mano de obra tiene un peso relevante dentro del
valor agregado, aunque también existe una dependencia importante de insumos para la ejecucion del

proyecto.

En este contexto, el analisis de productividad y eficiencia permite identificar que el sector combina
caracteristicas de alta intensidad en insumos con una participacion significativa de mano de obra,
equipamiento importado o nacional lo cual incide directamente en la estructuracién de los costos de los

servicios.

e Materias primas necesarias para la produccion y la variaciéon de sus precios

El mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura vial en la localidad de Suba exige una matriz de
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insumos diversificada que combina materiales basicos de construccién, componentes industriales
especializados y un uso intensivo de mano de obra técnica. La estructura de costos de este sector est
vinculada directamente a la capacidad de transformacion e instalacién en sitio, bajo los parametros
técnicos definidos en los Analisis de Precios Unitatios (APU) estandarizados por el Instituto de Desarrollo
Urbano (IDU)

Para el cumplimiento del objeto contractual, se consideran vitales los siguientes elementos:

Materias Primas de Construccion: Comprende el suministro de mezclas asfalticas en caliente y en frio,
concretos hidraulicos de diferentes resistencias, cemento, acero de refuerzo, materiales granulares
(subbase y base granular), recebos, adoquines, bordillos, prefabricados de concreto, materiales para redes
de drenaje, sefializacién vial y demas insumos requeridos para la conservacion de la malla vial y del espacio
publico asociado. Estos materiales presentan una alta incidencia dentro de la estructura de costos del
proyecto y su comportamiento depende de variables como los costos de producciéon industrial,
explotaciéon de materiales pétreos, transporte y disponibilidad en el mercado nacional.

Suministros Especializados y Equipamiento: Incluye elementos especializados requeridos para la
conservacion y rehabilitacién del espacio publico asociado, tales como losetas de concreto, adoquines,
baldosas podotactiles, bolardos, barandas peatonales, elementos de sefializacién horizontal y vertical,
tapas y rejillas para infraestructura de servicios publicos, sistemas de drenaje y demas componentes
urbanos cuya fabricacién depende de procesos industriales nacionales y, en algunos casos, de matetias
primas importadas. La calidad de estos elementos resulta determinante para garantizar la durabilidad,

funcionalidad y seguridad de las intervenciones.

Mano de Obra y Personal Clave: El desarrollo del proyecto demanda personal profesional, técnico,
tecnolégico y operativo especializado en actividades de diagnéstico, estudios y disefios, construccion,
rehabilitacién y conservacién de infraestructura vial y espacio publico. El costo de este recurso se
encuentra directamente asociado a la variacion anual del Salario Minimo Legal Vigente, el régimen
prestacional aplicable, la disponibilidad de personal calificado y las condiciones propias del mercado
laboral del sector de la construccion.

Componente Logistico y Operativo: La ejecucion del proyecto requiere la utilizaciéon permanente de
maquinaria amarilla, equipos de pavimentacién, fresadoras, compactadores, equipos topograficos,
vehiculos de transporte de materiales y maquinaria menor, cuyo funcionamiento depende principalmente
del consumo de combustibles (diésel y gasolina). De igual manera, resulta indispensable la gestion integral
de los Residuos de Construccion y Demolicién (RCD), incluyendo su cargue, transporte, disposicion final
y aprovechamiento, conforme a la normatividad ambiental vigente, constituyendo un componente
transversal dentro de la ejecucion de las obra

Comportamiento de Precios: Pasado Reciente y Proyecciones (2026-2027):

Durante el periodo comprendido entre 2020 y 2025, el sector de infraestructura vial presento incrementos
significativos en los precios de insumos derivados del petréleo, particularmente mezclas asfélticas,
emulsiones, combustibles y materiales metdlicos, asi como en los costos asociados al transporte y a la
disposicion final de residuos de construccién y demolicion

La variacién de precios en estas materias primas afecta el proceso al presionar el equilibrio econémico de
los {tems de mayor peso en el presupuesto. Para mitigar este riesgo, la Entidad ha estructurado el proceso
mediante:
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Fundamentacién Técnica: La adopcién de los listados de precios oficiales del IDU, los cuales sirven
como referencia para garantizar que los valores de materiales sean acordes a la realidad del mercado.
Asimismo, la estructura de costos se complementa con los precios unitarios de referencia del IDU, , para

la determinacién precisa del factor prestacional y otros componentes de mano de obra y obra civil.

Gestion de Riesgos Econémicos: El cilculo del A.LLU. contempla las contingencias derivadas de la
logistica de transporte y la disposicion de RCD frente a posibles alzas en los combustibles.

Aseguramiento de calidad: se exigen materiales, procedimientos, ensayos y controles compatibles con
las especificaciones de infraestructura vial y espacio publico, de manera que las intervenciones soporten
las cargas de transito, las condiciones ambientales y el uso intensivo. Los resultados de laboratorio y las

verificaciones geométricas constituyen soportes para el recibo y pago de las cantidades ejecutadas.

En conclusion, la estabilidad econémica del proceso de conservacion de la malla vial y del espacio publico
asociado depende de una adecuada planeacién del suministro de materiales, una correcta estimacién de
los costos de mano de obra y maquinaria, y una gestion eficiente de los riesgos asociados a la variacioén de
precios, factores que permiten optimizar la inversién publica y garantizar la sostenibilidad de las

intervenciones
Dinamica de importaciones, exportaciones y contrabando
Competitividad y cuota de mercado

El andlisis de la dinimica del comercio exterior para el sector de la conservacién de la malla vial y del
espacio publico asociado evidencia una estrecha relacion entre la disponibilidad de bienes
manufacturados, el abastecimiento oportuno de materiales especializados y la estabilidad del presupuesto
destinado a la ejecucion de obras de infraestructura. En febrero de 20206, las importaciones colombianas
alcanzaron los US$5.741,4 millones CIF, registrando un crecimiento del 7,8 %, impulsado principalmente
por el grupo de Manufacturas, el cual presenté un incremento del 13,2 %, de acuerdo con las cifras
publicadas por la DIAN y el DANE.

Este comportamiento favorece la disponibilidad en el mercado nacional de insumos especializados
requeridos para la conservacion de la infraestructura vial, tales como geotextiles, geosintéticos, acero de
refuerzo, aditivos para mezclas asfalticas, juntas de dilatacion, sistemas de drenaje, sefializacion vertical y
horizontal, dispositivos para la seguridad vial, prefabricados de concreto y demis elementos
complementarios para el espacio publico asociado. No obstante, la adecuada ejecucion del contrato exige
una planeacion logistica eficiente que permita garantizar el suministro oportuno de estos materiales,
evitando que los tiempos asociados a procesos de importacion, nacionalizacién o distribucion interfieran

con la programacion de obra.

As{ mismo, la volatilidad de la Tasa Representativa del Mercado (TRM) puede incidir directamente en el
costo de aquellos insumos cuya materia prima o proceso de fabricaciéon depende parcialmente del
mercado internacional, tales como productos detrivados del acero, polimeros, geosintéticos, aditivos
especializados y dispositivos para sefializacion vial, generando variaciones en los Analisis de Precios
Unitarios (APU) estructurados con fundamento en los precios de referencia adoptados por el Instituto
de Desarrollo Urbano (IDU).

Por otra parte, la Entidad reconoce que el contrabando constituye un factor de riesgo para el sector, en
la medida en que facilita el ingreso de materiales sin trazabilidad, sin certificaciones de calidad y sin
cumplimiento de las especificaciones técnicas exigidas por la normatividad nacional. Esta situaciéon no
solo genera escenarios de competencia desleal mediante ofertas econémicamente artificiales, sino que
puede comprometer la calidad, durabilidad y seguridad de las intervenciones ejecutadas sobre la
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infraestructura vial y el espacio puiblico asociado.

En este sentido, la estructuracién técnica del proceso incorpora mecanismos de aseguramiento de la
calidad mediante la exigencia de certificados de conformidad, fichas técnicas, certificados de origen y
demas documentos que acrediten el cumplimiento de las especificaciones técnicas establecidas por el
IDU, las Normas Técnicas Colombianas (NTC), las especificaciones generales de construccién de
carreteras del INVIAS cuando resulten aplicables y las demas disposiciones técnicas vigentes,
garantizando que los materiales incorporados en la ejecucién contractual provengan de cadenas de

suministro legales y verificables.
Barreras de entrada de nuevos actores al mercado

En el sector de infraestructura vial, especificamente en la conservacion de la malla vial y del espacio
publico asociado, el ingreso de nuevos actores al mercado se encuentra condicionado por bartreras que,
si bien garantizan la capacidad técnica, financiera y organizacional de los futuros contratistas, delimitan la

participacién a empresas con expetiencia especifica en la ejecucion de proyectos de infraestructura urbana.

Desde una perspectiva econémica, la necesidad de contar con capacidad financiera suficiente para asumir
la adquisicién y suministro de materiales como mezclas asfalticas, concretos hidraulicos, materiales
granulares, acero de refuerzo, elementos prefabricados, dispositivos de sefializacion vial y demds insumos
requeridos para la ejecucion de las obras, exige una solidez financiera que permita cubrir los costos
operativos, logisticos y administrativos propios del contrato antes de la materializacion de los flujos de

pago derivados de la ejecucion contractual.

A ello se suman componentes legales y normativos, en los cuales la acreditaciéon de experiencia especifica
en proyectos de construccion, rehabilitacion y conservacion de infraestructura vial y espacio publico, el
cumplimiento de los requisitos habilitantes establecidos en la legislaciéon de contratacion estatal y la
aplicacion de las especificaciones técnicas expedidas por el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), las
Normas Técnicas Colombianas (NTC) y demas disposiciones aplicables, orientan la participacion hacia

empresas con trayectoria comprobada en este tipo de intervenciones.

Finalmente, la especializacion técnica requerida para la ejecucion de actividades como pavimentacion,
rehabilitacion de estructuras de pavimento, intervencién de andenes, manejo de redes, implementacion
de sefializacion vial y control de transito constituye una barrera estratégica de ingreso, toda vez que la
correcta ejecucion de estas actividades demanda personal especializado, disponibilidad de maquinaria y
equipos, asi como conocimiento de los procedimientos constructivos y especificaciones técnicas exigidas

por las entidades competentes.

Estas condiciones influyen directamente en el proceso al concentrar la oferta en empresas con capacidad
técnica y financiera suficiente pata ejecutar este tipo de proyectos, situacion que podtia limitar el nimero
de potenciales oferentes o generar diferencias en los costos derivados de la alta especializacion requerida.
No obstante, el proceso de contratacién incorpora mecanismos orientados a favorecer la pluralidad de
oferentes mediante la posibilidad de participaciéon de estructuras plurales, permitiendo que diferentes
empresas complementen sus capacidades técnicas, financieras y organizacionales para cumplir los

requisitos establecidos en los documentos del proceso.
Practicas comerciales del sector

En la ciudad de Bogota D.C., las pricticas comerciales asociadas a la conservacion de la malla vial y
del espacio publico asociado se encuentran influenciadas por la ubicacién de plantas de produccién de
mezclas asfalticas, concreto hidraulico, materiales pétreos y prefabricados, asi como por la disponibilidad
de proveedores especializados en sefializacion vial, elementos de espacio publico y servicios

complementarios para la ejecucion de obras de infraestructura.
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el abastecimiento desde plantas de producciéon, centros de acopio y proveedores ubicados
estratégicamente dentro de Bogotd y municipios aledafios, con el propésito de reducir tiempos de
transporte, optimizar el rendimiento de la maquinatia y disminuir los costos asociados al suministro de

materiales durante la ejecucion de las obras.

De igual manera, constituye una practica comercial recurrente la celebracién de acuerdos con gestores
autorizados para el transporte, aprovechamiento y disposicion final de los Residuos de Construccion y
Demoliciéon (RCD), permitiendo garantizar la continuidad de las actividades constructivas y el
cumplimiento de la normatividad ambiental vigente, evitando que la acumulaciéon temporal de materiales

genere afectaciones operativas o retrasos en la ejecucion contractual.

Otra practica predominante corresponde a la conformacion de cadenas de suministro especializadas para
materiales como mezclas asfalticas, concretos, prefabricados, dispositivos pata la seguridad vial,
sefializacién horizontal y vertical y demas elementos requeridos para la intervencién del espacio publico
asociado. As{ mismo, es habitual que los contratistas articulen proveedores especializados, empresas de
transporte, laboratorios de control de calidad y subcontratistas para actividades especificas, permitiendo
optimizar la ejecucion de las diferentes etapas constructivas conforme a los rendimientos previstos en los

Analisis de Precios Unitarios (APU) adoptados como referencia para la estructuracién del proceso.

Estas dinamicas comerciales inciden directamente en la estructuracién de las ofertas econémicas, toda
vez que la eficiencia en la cadena de suministro, la disponibilidad de materiales, la cercania de los centros
de produccién y la capacidad logistica del contratista constituyen factores determinantes para la
competitividad del mercado. En consecuencia, durante la estructuracién del proceso se consideran
mecanismos orientados a reflejar las condiciones reales del sector, mediante la utilizacién de precios de
referencia, analisis de mercado y especificaciones técnicas que permitan garantizar la adecuada ejecucion

del objeto contractual y la utilizacion eficiente de los recursos puiblicos.

Exigencia de Disponibilidad: Se requiere que los proponentes demuestren capacidad logistica para atender
multiples frentes de obra simultineos en la localidad, asegurando que las practicas de subcontratacioén no
diluyan la responsabilidad técnica ni la calidad de los materiales.

Transparencia en el Suministro: Se promueve la acreditacion de proveedores con trazabilidad clara,
limitando las distorsiones que puedan generar practicas de precios dinamicos agresivos y asegurando que

la inversion social se traduzca en intervenciones duraderas y acordes a la normativa técnica nacional.

Como soporte del andlisis desarrollado en este apartado, se incorpora la siguiente tabla de variables

sectoriales y su incidencia en la estructuracién del proceso.

Tabla 6. Variables sectoriales y su incidencia en la estructuracion del proceso

Variable
analizada

Incidencia identificada

Decision adoptada en el proceso

Productos y
servicios

El objeto contractual comprende actividades
asociadas a la intervenciéon de la malla vial y
espacio  publico asociado, incluyendo
actividades de diagnéstico, rehabilitacion,
mantenimiento, construccién de elementos
complementarios, suministro e instalacion de
materiales,  transporte,  operaciéon  de
maquinaria, actividades de sefializacién y
gestion de residuos de construccién 'y
demolicion (RCD). Las cantidades definitivas
dependen de las condiciones técnicas
identificadas durante la ejecuciéon y las
necesidades de intervencién establecidas por

Se adopta la modalidad de contratacion a
precios  unitarios y monto agotable,
permitiendo  que el  reconocimiento
econémico corresponda exclusivamente a las
cantidades efectivamente ejecutadas,
verificadas y recibidas a satisfaccién por la
interventoria
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la Entidad.

Agentes del

La ejecucion de proyectos de infraestructura
vial requiere la participacion articulada de

La experiencia requetida se estructura sobre la
capacidad técnica y operacional para ejecutar

mercado contratistas de obra, proveedores de | obras de construccién o reconstrucciéon o
materiales pétreos, productores de mezclas | rehabilitacién o adecuacién o ampliacién o
asfalticas, suministradores de concreto, | mejoramiento o mantenimiento o
operadores de maquinaria, transportadores, | repavimentaciéon o  pavimentacién o
gestores de RCD y personal profesional, | conservacion de infraestructura vial para
técnico y operativo especializado. trafico vehicular de vias urbanas o de vias
primarias o secundarias, conforme a los
requisitos establecidos en los documentos
tipo de infraestructura de transporte
aplicables al proceso de selecciéon. no se exige
que el oferente sea fabricante de materiales ni
propietario de maquinaria, permitiendo
acreditar la disponibilidad de recursos
técnicos y  operativos mediante  los
mecanismos autorizados durante la ejecucion
contractual.
Organizaciones como la Camara Colombiana | La informacién generada por gremios y
Gremios y de la Infraestructura (CCI), Camara | asociaciones constituye una fuente de
asociaciones Colombiana de la Construccién | referencia  para el andlisis sectorial y
(CAMACOL), ASOGRAVAS, | econémico del proceso, sin que la afiliacién o
ASOCRETO, ACODAL y demids actores | pertenencia a  dichas  organizaciones
relacionados con el sector aportan | constituya requisito habilitante o factor de
informacion técnica, econémica y de buenas | evaluacion, garantizando la pluralidad y libre
practicas aplicables al desarrollo de proyectos | concurrencia.
de infraestructura vial..
La variacién de los indicadores econémicos | La Entidad estructuré el presupuesto oficial
Inflacion y incide directamente sobre los costos de | con base en los precios de referencia
costos de materiales, combustibles, transporte, alquiler | establecidos por el Instituto de Desarrollo
construccion de maquinaria, mano de obra y demas | Urbano — IDU, corte 29 de julio de 2026
insumos requeridos para la ejecucién de obras | aplicables al tipo de intervencién requerida.
de infraestructura vial Adicionalmente, considerando la ejecucion
del contrato durante dos vigencias fiscales, se
incorporé dentro de la estructuracion
econémica del proceso la aplicacion de la
férmula de reajuste por cambio de vigencia,
conforme a los lineamientos establecidos en
la. Guia para la Elaboracion de
Presupuestos de Obra del IDU, con el
propésito de  mantener el  equilibrio
econémico del contrato frente a las
variaciones previsibles de los costos de
construccion
Algunos  componentes  utilizados  en | No se establece reconocimiento automatico
Tasa de infraestructura  vial pueden  presentar | por variaciones de la tasa de cambio. Los
cambio e exposicion frente a variaciones de la tasa | oferentes deberan contemplar dentro de sus
importaciones | representativa del mercado, especialmente | precios ofertados las condiciones previsibles
equipos,  componentes  especializados, | del mercado, garantizando la disponibilidad
aditivos, geosintéticos, elementos metalicos o | oportuna de materiales, equipos e insumos
productos cuya cadena de suministro tenga | necesarios para la ejecucion contractual.
participacion internacional. Sin embargo, los
principales materiales requeridos cuentan con
oferta nacional.
La ejecucion de obras de infraestructura vial | Los requisitos financieros y organizacionales
Tasas de requiere capacidad financiera para atender | definidos deben guardar proporcionalidad
interés y costos iniciales asociados a movilizacién, | con el presupuesto oficial, plazo contractual y
financiacién adquisicién de materiales, contratacién de | forma de pago establecida, conforme a los

personal, operacién de maquinaria y demas
actividades  previas al  reconocimiento
econdmico mediante actas de avance.

parametros previstos en los Documentos
Tipo de Infraestructura de Transporte
aplicables. Ia estructura econémica del
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contrato contempla los costos indirectos
asociados a  administracién,  garantias,
impuestos y demas obligaciones previsibles,
sin sustituir la capacidad financiera requerida
del contratista

Los  principales  insumos  requeridos | Los analisis de precios unitarios deberdn

Materias
primas

corresponden a mezclas asfalticas, cemento,
concreto, agregados pétreos, bases y subbases
granulares, acero, materiales para drenaje,
clementos de sefializaciéon vial y demas
componentes necesarios para la intervencion
de la malla vial y espacio publico asociado.

incorporar integralmente los costos de
suministro,  transporte, almacenamiento,
desperdicios, mano de obra, equipos,

herramientas y disposicion de residuos
cuando aplique. La seleccién de fuentes de
materiales y condiciones logisticas serd
responsabilidad del contratista, conforme a la
normativa técnica aplicable.

Transporte y
combustibles

Los costos asociados al transporte de
materiales y equipos tienen incidencia
significativa debido a las distancias entre
fuentes de suministro, condiciones de
movilidad urbana, restricciones de transito,
disponibilidad de vehiculos y variaciones en

los precios de combustibles.

incidencia significativa debido a las distancias
entre fuentes de suministro, condiciones de
movilidad urbana, restricciones de transito,
disponibilidad de vehiculos y variaciones en
los precios de combustibles.

Los costos de transporte y logistica deberan
estar incluidos dentro de los precios unitarios
ofertados. La matriz de riesgos debera

contemplar las  variaciones  ordinarias
asociadas a combustibles, transporte y
disponibilidad  logistica ~ como  riesgos

previsibles asignados al contratista.

Mano de obra

La ejecucion de infraestructura vial demanda
personal profesional, técnico y operativo para
actividades de diteccién, construccion,
operaciéon de maquinaria, instalacion de
elementos complementarios, control de
calidad y cumplimiento de obligaciones
laborales y de seguridad y salud en el trabajo.

Los costos de mano de obra directa deberan
incorporarse dentro de los analisis de precios
unitarios. El contratista debera garantizar
durante la  e¢jecucion  contractual la
disponibilidad del personal requerido y el
cumplimiento de las obligaciones laborales,
prestacionales y de seguridad social aplicables.

Barreras de

Las principales condiciones de entrada al
mercado corresponden a la experiencia

Los requisitos habilitantes se establecen de
manera proporcional al presupuesto oficial,

entrada técnica acreditada, capacidad financiera, | alcance, plazo y caracteristicas técnicas del
disponibilidad de personal especializado, | proyecto, atendiendo los criterios definidos
capacidad operacional, cumplimiento de | en los Documentos Tipo de
requisitos  técnicos, ambientales y de | Infraestructura de Transporte aplicables
seguridad industrial. Estas condiciones | al proceso de seleccion. No se establecen
corresponden a caracteristicas propias del | restricciones adicionales a las previstas
sector de infraestructura vial debido a la | normativamente ni se exige la propiedad de
complejidad técnica y riesgos asociados a la | maquinaria o equipos como requisito
ejecucion de obra publica. habilitante, permitiendo su acreditacion
mediante las alternativas autorizadas.
En el sector de infraestructura vial | Se establecen pagos asociados a cantidades
Practicas predominan los contratos bajo modalidad de | efectivamente  ejecutadas y  aprobadas
comerciales precios unitarios, adquisicién programada de | mediante actas de avance. No se reconoceran
materiales, alquiler =~ de  maquinaria | actividades no  autorizadas, = mayores
especializada, contratacién de proveedores y | cantidades no aprobadas ni materiales
ejecucién mediante cortes parciales de obra | simplemente adquiridos o almacenados, salvo
las condiciones expresamente establecidas en
los documentos contractuales.
El  mercado cuenta con empresas | La Entidad adopta los requisitos establecidos
Pluralidad de constructoras, consorcios, uniones | en los Documentos Tipo de Infraestructura
oferentes temporales y demas formas asociativas con | de Transporte aplicables al proceso de

capacidad técnica, financiera y operacional
para ejecutar proyectos de infraestructura
vial. La participacion efectiva depende de que
los requisitos definidos respondan a las
condiciones reales del mercado y no generen

seleccion, garantizando condiciones
uniformes de participaciéon y evitando
exigencias adicionales que  limiten

injustificadamente la concurrencia. Se permite
la participacién individual y plural de
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restricciones adicionales.

oferentes conforme a las reglas establecidas
en los documentos del proceso.

Precios
artificialmente
bajos

En contratos de infraestructura vial, una
reduccion significativa frente a los valores de
referencia puede estar asociada a omisiones
en costos de materiales, transporte, equipos,
rendimientos constructivos, mano de obra,
administraciéon, garantias, impuestos o
disposicién  de  residuos, afectando la
adecuada ejecucién contractual.

La Entidad
correspondiente de las ofertas econdmicas
conforme al procedimiento previsto en el
Decreto 1082 de 2015, los lineamientos
expedidos por Colombia Compra Eficiente y
los Documentos Tipo de Infraestructura
de Transporte aplicables, verificando la
razonabilidad de los precios ofertados, analisis

realizara el analisis

de precios unitarios, rendimientos y costos
directos e indirectos.
Fuente: Elaboracién propia del FDL de Suba a partir del analisis econdémico, técnico, regulatorio, de oferta y demanda,

Del analisis realizado se concluye que el mercado dispone de agentes y capacidades suficientes para
atender el objeto contractual; sin embargo, la ejecuciéon se encuentra expuesta principalmente a
variaciones previsibles en los costos de materiales, transporte, combustibles, mano de obra, maquinaria y
componentes especializados. El presupuesto aportado consolida costos directos por $ 9.957.075.611 y un
AIU de 27,14 %, integrado por administracién del 21,14 %, imprevistos del 1 % y utilidad del 5 %, ademas
de los componentes y provisiones definidos en la matriz presupuestal, hasta completar el presupuesto
oficial de $13.400.000.000. Esta estructura, junto con los APU actualizados a 2020, el contrato a precios
unitarios y monto agotable, el plazo de once (11) meses y los pagos parciales mensuales, conecta el
contexto sectorial con la asignacion de riesgos, la suficiencia presupuestal y la verificacién de ofertas con
valores significativamente inferiores a los referentes del mercado.

B. CONTEXTO TECNICO

Este apartado relaciona las condiciones técnicas y tecnologicas del mercado que pueden impactar el bien
o setvicio requerido por la Entidad.

El analisis técnico del sector se desarrolla con el propésito de identificar las condiciones asociadas a la
planeacion, diagnéstico, suministro de materiales, ejecucion, control de calidad y recibo de las actividades
de intervencién de la malla vial y espacio publico asociado. En aplicacién de la Guia para la Elaboracién
de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente, las caracteristicas técnicas y tecnologicas del
mercado se analizan como insumo para sustentar la estructuracién del presupuesto oficial, los analisis de
precios unitarios (APU), la composicion del AIU, el plazo contractual, las actividades previas, los
requisitos técnicos habilitantes, la matriz de riesgos y los mecanismos de seguimiento y control que seran
ejercidos por la interventoria.

Para ello, el presente apartado se articula con el Anexo Técnico, las fichas de diagnoéstico e identificacion
de segmentos viales, el formulario de presupuesto, las especificaciones técnicas aplicables del Instituto de

Desarrollo Urbano — IDU, las normas técnicas vigentes y el cronograma general de ejecucién
1. Caracterizacion técnica y tecnologica del mercado

La intervencién de la malla vial y el espacio publico asociado corresponde a una actividad integral de
infraestructura urbana que articula componentes de ingenierfa civil, pavimentos, urbanismo, movilidad,
drenaje, accesibilidad y gestion ambiental. Su ejecucién comprende actividades de diagndstico,
localizaciéon y verificaciéon de condiciones existentes, actividades preliminares, sefializaciéon temporal,
demoliciones, excavaciones, conformacion de estructuras de pavimento, instalacién o reposiciéon de
elementos complementarios de espacio publico, manejo de drenajes, acabados superficiales, sefializacion
vial, gestiéon de residuos de construccién y demoliciéon (RCD), control de calidad y entrega de las areas
intervenidas.
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La cadena técnica de prestacion inicia con la evaluacién de las condiciones existentes de los segmentos
viales objeto de intervencion, incluyendo aspectos relacionados con el estado superficial, estructura del
pavimento, condiciones de drenaje, movilidad, accesibilidad y demads variables técnicas que permitan
definir las actividades requeridas. Postetiormente comprende la adquisicion y suministro de materiales,
movilizacién de maquinaria y equipos, ejecuciéon de actividades constructivas, control de calidad de
materiales y procesos, manejo ambiental, retiro y disposicién de residuos, y finalmente la entrega de las
obras ejecutadas.

La coordinacién entre la disponibilidad de materiales, la programacién de suministros, la operacion de
maquinaria, la conformacién de frentes de trabajo y las restricciones propias de la ejecucién en espacio
publico constituye un factor determinante para garantizar la continuidad de las actividades, minimizar

afectaciones a la movilidad y asegurar el cumplimiento del plazo contractual.

El mercado dispone de diferentes alternativas técnicas para la intervencién de infraestructura vial, entre
ellas mezclas asfalticas en caliente o modificadas, concretos hidraulicos, materiales granulares para bases
y subbases, agregados pétreos, elementos prefabricados de concreto, sistemas de drenaje, geosintéticos,
materiales para estabilizacién de suelos, elementos de sefializacion vial y componentes asociados al espacio
publico. La seleccién de estas soluciones dependera de las condiciones particulares identificadas en cada
segmento vial, las actividades previstas en el formulario de presupuesto, las especificaciones técnicas
aplicables y la aprobacion de la interventotia.

Las soluciones constructivas, materiales e insumos utilizados no podran restringirse a marcas, fabricantes
o proveedores determinados, debiendo permitirse alternativas técnicamente equivalentes que acrediten
condiciones de calidad, resistencia, durabilidad, funcionalidad y cumplimiento de las especificaciones

requeridas para la adecuada ejecucion del proyecto.

Las condiciones de calidad de las actividades ejecutadas deberan cumplir con las especificaciones técnicas
establecidas por la Entidad, las disposiciones del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, las Normas
Técnicas Colombianas (NTC), las normas aplicables del sector transporte, las especificaciones generales
de construccion, los manuales técnicos vigentes y demds documentos que hagan parte integral del proceso

contractual.

De acuerdo con la naturaleza de cada actividad, deberan verificarse aspectos como la procedencia y calidad
de materiales, caracterfsticas granulométricas, compactacién, espesores, resistencia, estabilidad,
pendientes, condiciones de drenaje, niveles, acabados, sefalizacion, accesibilidad y demas controles

necesatios para garantizar la funcionalidad y seguridad de las intervenciones.

La ejecucion de las actividades de infraestructura vial también esta condicionada por los tiempos técnicos
asociados al suministro de materiales, fabricacién de elementos, producciéon de mezclas, extendida y
compactacion de materiales, fraguado y curado de concretos, estabilizacion de capas, ejecucién de
seflalizacion y liberacién de los segmentos intervenidos. Estos tiempos deberan incorporarse en la
programacion de obra y atender las especificaciones técnicas, normas aplicables y recomendaciones de
los fabricantes, garantizando que la puesta en setrvicio se realice inicamente una vez se verifique la calidad
y estabilidad de las obras ejecutadas.

2. Incidencia de las condiciones técnicas en la estructuracion del proceso

La intervencién de la malla vial y espacio publico asociado comprende actividades con caracteristicas
técnicas heterogéneas, cuyas cantidades definitivas dependen de las condiciones particulares identificadas
en cada segmento vial durante las etapas de diagnéstico, verificacion y ejecucion.

Los diagnésticos técnicos, inventarios viales y demas informacién disponible constituyen la linea base
para la estructuracién del proceso; no obstante, las condiciones reales del terreno, estructura existente,
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comportamiento de los materiales, necesidades de intervencion y ajustes técnicos deberan ser validados
durante la ejecucién contractual.

HEsta condicién sustenta la adopcién de un esquema de contratacion bajo precios unitarios y monto
agotable, mediante el cual inicamente seran reconocidas las cantidades de obra efectivamente ejecutadas,

previamente autorizadas, verificadas, medidas y recibidas a satisfaccion por la interventoria y la Entidad.

Asimismo, esta caracteristica técnica justifica la implementacion de actividades iniciales de verificacion,
diagnostico, localizacion y alistamiento de frentes de obra, previo al desarrollo integral de las actividades
constructivas, permitiendo ajustar la programacion, optimizar los recursos disponibles y garantizar la
adecuada ejecucion del objeto contractual.

4. Tecnologias exigidas y permitidas

El proceso no se restringira a marcas, fabricantes, proveedores o tecnologfas propietarias. Se permitiran
materiales, equipos, metodologfas constructivas y soluciones técnicamente equivalentes, siempre que
cumplan con las especificaciones técnicas definidas para cada actividad, asi como con los niveles de
calidad, resistencia, durabilidad, funcionalidad, seguridad vial y desempefio requeridos por la Entidad.

Entre las soluciones previstas dentro del presupuesto oficial, el Anexo Técnico y las especificaciones
aplicables se contemplan materiales granulates para conformacion de estructuras de pavimento, mezclas
asfélticas, concretos hidraulicos, materiales estabilizados, agregados pétreos, elementos prefabricados de
concreto, geotextiles y demas geosintéticos, sistemas de drenaje, elementos de sefializacién vial,
dispositivos de control de transito y equipos especializados para actividades de topografia, medicion,
control de calidad y ensayos de laboratorio.

La seleccion y utilizacién de cada solucion técnica estara determinada por las condiciones particulares
identificadas en los segmentos viales objeto de intervencion, las caracteristicas del terreno, las necesidades
de rehabilitacién o mantenimiento, las especificaciones del item correspondiente, las normas técnicas
aplicables y la aprobacion de la interventoria.

Cuando una especificaciéon técnica, ficha o documento del proceso haga referencia a una marca,
fabricante, proveedor o referencia comercial especifica, esta se entendera inicamente como una referencia
orientadora del estandar de calidad, desempefio o caracteristicas técnicas requeridas. El contratista podra
proponer materiales o productos equivalentes, siempre que acredite mediante fichas técnicas, certificados
de calidad, ensayos o documentacién técnica suficiente el cumplimiento de las condiciones exigidas, sin
que ello implique modificacién de los precios unitarios contractuales ni disminucién de los niveles de
calidad requeridos.

5. Certificaciones, ensayos y controles de calidad

Durante la ejecucién contractual deberan implementarse los controles técnicos necesarios para verificar
la calidad, conformidad y trazabilidad de los materiales, procesos constructivos y actividades ejecutadas,
conforme a las especificaciones técnicas del proyecto, las normas aplicables y el plan de calidad aprobado
por la interventoria.

Dentro de los controles previstos se incluyen, entre otros:

e Fichas técnicas, certificados de calidad y, cuando sea requerido por la interventoria, muestras de
los materiales antes de su incorporacién a la obra.

o Certificados de calidad expedidos por fabricantes, proveedores o fuentes de suministro, asi como
los documentos que acrediten la procedencia legal de materiales provenientes de canteras, plantas

de produccion o fuentes autorizadas.
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o Certificados de calibracién, verificaciéon o ajuste de equipos de topografia, laboratorio, medicién
y demas instrumentos utilizados para el control y seguimiento de las actividades ejecutadas.

e Ensayos aplicables a materiales granulares, suelos, rellenos, concretos, mezclas asfalticas,
compactaciones, espesores, resistencia, densidades, materiales de pavimento, elementos

prefabricados, sistemas de drenaje y demas actividades que requieran comprobacién técnica.

e Registros de inspeccién, control de recepciéon de materiales, trazabilidad de suministros,
liberacién de actividades ejecutadas y tratamiento de materiales, procesos o productos que no
cumplan con los requisitos establecidos.

e Certificados, manifiestos y soportes asociados al transporte, aprovechamiento o disposicion final

de residuos de construcciéon y demoliciéon (RCD), conforme a la normativa ambiental vigente.

Los ensayos y controles de calidad se exigiran de acuerdo con la naturaleza del material, las caracteristicas
de la actividad constructiva, las especificaciones técnicas aplicables y el plan de inspeccién y ensayo
aprobado por la interventoria. La frecuencia, tipo de ensayo, cantidad de muestras, criterios de aceptacion
y responsables de ejecucion deberan estar definidos dentro del esquema de aseguramiento de calidad del
contratista.

Los resultados de ensayos, certificados, registros de control y demads soportes técnicos deberan ser
entregados petriddicamente a la interventoria para su revisiéon y aprobacién, y como minimo con la

periodicidad establecida en los documentos contractuales cuando resulte aplicable.
Incidencia en el presupuesto oficial, los APU y el AIU

Los andlisis de precios unitarios (APU) deberan incorporar la totalidad de los costos directos asociados a
cada actividad constructiva, incluyendo materiales, mano de obra, equipos, maquinaria, transporte,
cargues y descargues, desperdicios, herramientas, suministros, actividades complementarias, preparacion
de superficies, excavaciones, conformacién de capas, instalacion, compactacioén, controles constructivos
y demas recursos necesatios para garantizar la correcta ejecucion de cada unidad de obra conforme a las

especificaciones técnicas del proceso.

La estructura del AIU debera considerar los costos indirectos requeridos para la adecuada administracion
y ejecucion del contrato durante el plazo contractual, incluyendo, entre otros, personal profesional,
técnico y administrativo, equipos de apoyo, equipos de topografia, equipos de laboratorio, instalaciones
temporales, elementos de seguridad industrial, vehiculos, gastos administrativos, garantias, obligaciones
tributarias y demads costos operacionales asociados al desarrollo de las actividades previstas.

Los costos asociados a ensayos de laboratorio, pruebas de calidad, verificacién de materiales, controles
de compactacién, andlisis técnicos, controles geométricos y demas actividades requeridas durante la etapa
de diagnostico y verificacion inicial se encuentran contemplados dentro de la estructuracién econémica
del proceso mediante la bolsa destinada para dicha etapa. La ejecucion de estas actividades estara
determinada por las condiciones técnicas identificadas, las necesidades del proyecto y la aprobacién de la
interventorfa, garantizando que los resultados obtenidos sirvan como soporte para la toma de decisiones

técnicas durante la ejecucién contractual.
Incidencia en el plazo y en la fase de actividades previas

El plazo del contrato es de ONCE (11) MESES, contados a partir de la firma del Acta de Inicio para lo
cual serd necesario que se hayan cumplido los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato.
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Incidencia en los requisitos técnicos y los factores de calidad

Las condiciones técnicas identificadas en el analisis del sector sustentan la exigencia de experiencia
actividades de
mantenimiento o intervencion de infraestructura vial y/o espacio publico asociado, conforme a los

relacionada con construccién, reconstruccion, rehabilitacién, mejoramiento,
requisitos establecidos en los Documentos Tipo de Infraestructura de Transporte aplicables al

proceso de seleccion.

La propiedad de maquinaria, la afiliacién a gremios, la disponibilidad anticipada de materiales, la
vinculacién previa de proveedores o la presentaciéon de certificaciones de productos especificos que
dependan de las condiciones particulares identificadas durante la ejecucién no deberan convertirse en
requisitos habilitantes restrictivos. La maquinaria, equipos, personal profesional y demas recursos
operativos seran verificados conforme a las condiciones establecidas en los Documentos Tipo, el Anexo

Técnico y los documentos contractuales aplicables.

Los factotes de calidad serdn tunicamente aquellos permitidos por los Documentos Tipo de
Infraestructura de Transporte y deberan corresponder a criterios objetivos, medibles y verificables. En
consecuencia, no se estableceran factores de evaluacion asociados a condiciones genéricas de capacidad
tecnologica, disponibilidad de equipos propios o caracteristicas comerciales del proponente que no

representen una ventaja técnica comprobable para la ejecucion del objeto contractual.

Tabla 8. Riesgos técnicos y tratamientos propuestos

Riesgo técnico
Diferencias entre la informacién técnica
disponible, diagndstico inicial y condiciones
reales de los segmentos viales.

Tratamiento propuesto

Verificacion ~ técnica  inicial, diagndstico  detallado,
aprobacion de actividades por parte de la interventoria y
reconocimiento econdémico conforme a las cantidades
efectivamente ejecutadas.

Validacion encontradas,
definicién de actividades requeridas, aprobacion de ajustes y
control mediante la interventoria.

Programacién anticipada de suministros, identificacion de
materiales criticos, seguimiento al abastecimiento 'y

Variacion de condiciones del terreno, estructura técnica de las condiciones
existente del pavimento o necesidades de
intervencion identificadas durante la ejecucién.
Demora en  suministro, produccién o

disponibilidad de materiales requeridos para la

ejecucion.

utilizacién de proveedores que cumplan las especificaciones
técnicas requetidas.

Materiales sin certificacién, de procedencia no
autorizada o que no cumplen las especificaciones
técnicas.

Revision documental, aprobaciéon previa de materiales,
inspeccion, rechazo de productos no conformes y reposicién
por cuenta del contratista.

Fallas en compactacién, resistencia, espesores,
calidad de mezclas, estabilidad o acabado de las
intervenciones ejecutadas.

Implementacién del plan de inspeccién y ensayo, control de
calidad por parte del contratista, verificacion de la
interventoria y ejecucion de actividades correctivas cuando
corresponda.

Incumplimiento de tiempos técnicos asociados a
produccion, colocacién, compactacion, fraguado,
curado o estabilizacién de materiales.

Programaciéon detallada de actividades, consideraciéon de
tiempos constructivos dentro del cronograma y verificacion
previa para la puesta en servicio de los segmentos
intervenidos.

Sustitucion de materiales, procedimientos
constructivos o especificaciones sin autorizacién
previa.

Presentacion de soportes técnicos, fichas de producto,
certificados de calidad y aprobacion de equivalencias por
parte de la interventoria antes de su implementacién.

Utilizacién de equipos de medicion, laboratorio
o control sin calibracién vigente.

Verificaciéon y control de certificados de calibracion antes
de la utilizacién de equipos para actividades de medicion,
seguimiento y control de calidad.
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Ejecucién simultanea de frentes de obra sin Programacién de frentes de trabajo, seguimiento a

capacidad operativa suficiente. disponibilidad de personal, equipos, maquinaria y
materiales, conforme al cronograma aprobado.

Afectaciones a la movilidad, seguridad vial o Implementacion de sefializacién temporal, planes de

usuarios del espacio publico durante la manejo de transito cuando aplique, aislamiento de zonas de

ejecucion. trabajo, control de acceso y liberacién segura de areas
intervenidas.

Manejo inadecuado de residuos de construcciéon | Implementacién de medidas de manejo ambiental,

y demolicién (RCD). utilizacién de gestores autorizados, control documental,
trazabilidad y certificados de transporte, aprovechamiento o
disposicién final.

Fuente: Elaboracién propia con base en el diagnéstico precontractual, el Anexo Técnico y la Matriz 3 de Riesgos.

La informacién consolidada permite incorporar estos eventos y controles en la Matriz 3, las obligaciones

contractuales y el seguimiento de la interventotia, sin trasladar riesgos propios de la planeacién de la
Entidad.

Controles de la interventoria

La interventoria verificara la correspondencia entre el diagndstico, las actividades autorizadas, los items
contractuales y las cantidades ejecutadas; controlara los materiales, procedimientos constructivos,
ensayos, certificados y demads soportes técnicos requeridos; verificarda el cumplimiento de las
especificaciones técnicas aplicables y aprobara la liberacion de actividades conforme a los criterios de
aceptacion establecidos. Asimismo, verificara que las actas de obra correspondan unicamente a actividades
ejecutadas, medidas y recibidas a satisfacciéon. Estos controles no eximen al contratista de su
responsabilidad integral por la calidad, estabilidad y seguridad de las obras.

Del analisis técnico se concluye que la ejecucion del objeto requiere integrar actividades propias de
intervenciéon de infraestructura vial, suministro de materiales, operacién de maquinatia, transporte,
manejo ambiental, control de calidad y coordinacion de diferentes frentes de obra. Esta condicion sustenta
la estructuracién del contrato bajo la modalidad de precios unitarios fijos y monto agotable, la
incorporacién de una etapa inicial de diagnéstico y alistamiento, la definicién de controles técnicos a cargo
de la interventoria y la inclusién de los costos asociados dentro de los analisis econémicos del proceso.

Asimismo, permite identificar los materiales criticos, tiempos de suministro, actividades de control y
secuencias constructivas que deberan considerarse en la programacién de obra, sin establecer marcas,
tecnologias propietarias ni requisitos que restrinjan injustificadamente la participaciéon. De esta forma, el
componente técnico se articula con el Anexo Técnico, los diagndsticos de segmentos viales, el
presupuesto oficial, el cronograma y la matriz de riesgos, y se convierte en soporte de las decisiones
adoptadas dentro del proceso contractual.

C. CONTEXTO REGULATORIO

En este apartado la Entidad relaciona la regulacion aplicable al mercado del objeto correspondiente al
presente Proceso de Contratacion, asf como la que regula la actividad de los proveedores y compradores
de manera particular con el objetivo de analizar la estabilidad normativa del sector y posibles riesgos de
incertidumbre juridica

Es de mencionar que existen distintas areas de regulacién que pueden ser de mercado, de precios,
ambientales, tributatias, juridicas y de cualquier otro tipo, ademas de las modificaciones recientes en estas

regulaciones y el impacto en su aplicacion.

A continuacion, se relaciona el marco normativo del sector aplicable al presente Proceso de Contratacion
a nivel internacional, nacional y local.
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Tabla 9. Marco normativo aplicable al sector

MARCO NORMATIVO
INTERNACIONAL

NORMA

ANO FUNDAMENTO

TIPO

Agenda 2030
(ODS 11)

Objetivo de Desarrollo
Sostenible: Ciudades y
comunidades sostenibles
(espacios publicos verdes).

2015

Internacional /
Acuerdo

ISO 14001

Estandar internacional para
Sistemas de Gestién
Ambiental en la ejecucion de
obras.

2015

Internacional /
Norma Técnica

ISO 45001

Estandar internacional para
Seguridad y Salud en el
Trabajo de las cuadrillas de
mantenimiento.

2018

Internacional /
Norma Técnica

Constitucion
Politica

Define la estructura del
Estado, los derechos y
deberes de los ciudadanos, y
los limites del poder publico,
siendo la base del orden
social, la justicia y la
convivencia pacifica

1991

Constitucional

Codigo Civil
Colombiano

El conjunto ordenado y
sistemitico de normas
legales que regula las
relaciones civiles, derechos,
obligaciones, contratos,
bienes y el estado de las
personas

1873

Cédigo

Ley 80 de 1993

Estatuto General de la

1993 Contratacioén Estatal

Ley Ordinaria

Ley 1150 de
2007

Por la cual se introducen
medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de
1993

2007

Ley Otrdinaria

Ley 1474 de
2011

2011

Estatuto Anticorrupcion

Ley Otrdinaria

NSR10

Norma sismo resistente

2010 2010

Reglamento

(Nacional)

LEY 1882-2018

Adiciona y modifica leyes
relacionadas con la
infraestructura y
contratacion estatal para
fortalecer la transparencia.

2018

Ley Ordinaria

LEY 1340 -
2009

Dicta normas en materia de
proteccion de la
competencia y libre
concurrencia en los

2009

mercados.

Ley Ordinaria

LEY 2069-2020

Ley de Emprendimiento:
Establece medidas para
promover la participacién de
Mipymes y emprendimientos
locales en la contratacion

publica.

2020

Ley Ordinaria

LEY 2119 -
2021

Medidas para promover la
transparencia y la legalidad
en la contratacién publica y
se dictan otras disposiciones.

2021

Ley Ordinaria
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NORMA

FUNDAMENTO

TIPO

Agenda 2030
(ODS 11)

2015

Objetivo de Desarrollo
Sostenible: Ciudades y
comunidades sostenibles
(espacios publicos verdes).

Internacional /
Acuerdo

MARCO NORMATIVO
INTERNACIONAL

ISO 14001

2015

Estandar internacional para
Sistemas de Gestién
Ambiental en la ejecucion de
obras.

Internacional /
Norma Técnica

ISO 45001

2018

Estandar internacional para
Seguridad y Salud en el
Trabajo de las cuadrillas de
mantenimiento.

Internacional /
Norma Técnica

LEY 2195-2022

2022

Por la cual se adoptan
medidas en materia de
transparencia, prevencion y
lucha contra la corrupcion.

Ley Otrdinaria

Decreto
Distrital 101 de
2010

2010

“Por medio de cual se
fortalece institucionalmente a
las Alcaldias Locales”

Decreto Distrital
Administrativo

Decreto 4170
de 2011

2011

“Por el cual se crea la
Agencia Nacional de
Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente-
, se determinan su objetivo y
estructura”.

Decreto Nacional -
Administrativo

Decreto 019 de
2012

2012

Por el cual se dictan normas
para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos
y tramites innecesarios
existentes en la
Administracion Publica.

Decreto Ley
(Antitramites) -
Administrativo

DECRETO
1082-2015

2015

Decteto Unico
Reglamentario del Sector
Administrativo de
Planeacion Nacional
(Reglamenta la contratacion
estatal).

Decreto Nacional
Reglamentario

Resoluciéon 472
de 2017

2017

Por medio de la cual se
reglamenta Por la cual se
reglamenta “la gestion
integral de los residuos
generados en las actividades
de Construccién y
Demolicion (RCD) y se
dictan otras disposiciones”

Resolucién
Ministerial -
Administrativo

DECRETO
342-2019

2019

Por el cual se adoptan los
Pliegos Tipo para los
procesos de seleccion de
licitacién de obra publica de
infraestructura.

Decreto Nacional
Reglamentario

DECRETO
555-2021

2021

Por el cual se adopta la
revision general del Plan de
Ordenamiento Territorial
(POT) de Bogota D.C.

Decreto Distrital

(POT)
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NORMA ANO FUNDAMENTO TIPO
Objetivo de Desarrollo
Agenda 2030 2015 Sostenible: Ciudades y Internacional /
(ODS 11) comunidades sostenibles Acuerdo
(espacios publicos verdes).
MARCO NORMATIVO Esténdar interna§if)nal para .
INTERNACIONAL 1SO 14001 2015 Slsterpas de Gestlpn 3 Internaao/nal‘ /
Ambiental en la ejecucién de | Norma Técnica
obras.
Estandar internacional para
Seguridad y Salud en el Internacional /
15045001 2018 Trabajo de las cuadrillas de | Norma Técnica
mantenimiento.
Modifica y adiciona el
DECRETO 2021 gfacé\i:)oa} 2?5%6?23232 denlo Decreto Nacional
1860-2021 - Reglamentario
compras y contratacién :
publica (Mipymes)
Por el cual se establecen
directrices para la gestion de
la contratacién estatal en las
DECRETO entidades del Distrito Decreto Distrital
142-2023 2023 Capital. Administrativo
(Adicionado por Decreto
1082 de 2015 Sector
Administrativo de
Planeacién Nacional)
Por el cual se adopta el Plan
ACUERDO de Desarrollo Econémico, .
927-2024 2024 Social, Ambiental y de Obras Acuerdo Distrital
Publicas del Distrito Capital.
Por el cual se adopta el Plan
ACUERDO de Desarrollo Local,
LOCAL 002- 2024 definiendo las metas de Acuerdo Local
2024 inversion en infraestructura
vial y espacio publico.
Adopta el Plan de
Desarrollo Local y
define metas de
inversién en
Establece lineamientos para | infraestructura vial
DECRETO la ejecu.cié'n presupuestal yel | v es'pa.cio pleblico.
6422025 2025 fortaleclmmnto dela Su 1r}c1denc1a se
infraestructura local en el refleja en la
Distrito focalizacion,
programacién y
respaldo de las
intervenciones del
proceso.
Resolucion de la Agencia
RESOLUCION Nacional de Contratacion Resolucion
539-2025 2025 Publica que actualiza los Administrativa
ANCP manuales y gufas de seleccién
objetiva.

Fuente: Elaboracion propia con base en SUIN-Juriscol, Gestor Normativo, Régimen Legal de Bogota y fuentes oficiales

competentes.

La informacion presentada se integra a las decisiones de estructuracion del proceso y se aplica de manera

proporcional al objeto, valor, plazo, riesgos y condiciones de ejecucion.
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Analisis de incidencia del marco regulatorio en la estructuracion del proceso

Ademas de identificar las disposiciones aplicables, el Fondo de Desarrollo Local de Suba debe determinar

su efecto concreto sobre la planeacion y ejecucion del contrato. El marco regulatorio incide directamente

en el presupuesto oficial, los andlisis de precios unitarios (APU), el porcentaje de administracion,

imprevistos y utilidad (AIU), el plazo, el cronograma, la matriz de riesgos, los requisitos del contratista,

las obligaciones contractuales y los controles de la interventoria.

Este andlisis resulta especialmente relevante considerando que el objeto comprende la intervencion de la

malla vial y espacio publico asociado mediante actividades de diagnéstico, rehabilitacién, mantenimiento,

mejoramiento, construccion y adecuacion de segmentos viales y elementos complementarios de

infraestructura urbana. Segin las condiciones técnicas identificadas, las intervenciones podrin

comprender actividades sobre estructuras de pavimento, superficies de rodadura, materiales granulares,

drenajes, elementos de espacio publico asociado, sefializacion, accesibilidad y demds componentes

requeridos para garantizar la funcionalidad y seguridad de las areas intervenidas.

Como soporte del andlisis desarrollado en este apartado, se incorpora la siguiente tabla de aplicacion del

marco regulatorio por tipo de impacto.

Tabla 10. Aplicacién del marco regulatorio por tipo de impacto

Grupo regulatorio

Normas e instrumentos de
referencia

Incidencia concreta en el proceso

Contratacién estatal
y documentos tipo

Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007,
Ley 1882 de 2018, Decreto 1082 de
2015, Decteto 342 de 2019 y los
Documentos Tipo de
Infraestructura  de  Transporte
vigentes aplicables al proceso

Determinan la modalidad de seleccion, requisitos
habilitantes, experiencia, capacidad financiera y
organizacional, factores de evaluacién, garantias,
reglas de participacion, criterios diferenciales y
asignaciéon de riesgos. Los requisitos deberan
establecerse de manera adecuada y proporcional
a la naturaleza, cuantia y complejidad del
contrato.

Planeacién distrital y
local

Acuerdo Distrital 927 de 2024,
Acuerdo Local 002 de 2024, Plan de
Desarrollo  Local,
inversion asociadas a intervencién
de malla vial y espacio publico
asociado, ficha EBI, DTS, Plan
Anual de Adquisiciones y demas
instrumentos de planeacion
aplicables.

metas de

Exigen coherencia entre el alcance contractual,
las metas del plan de desatrollo, los segmentos
objeto de intervencion, el presupuesto oficial, la
programacién de recursos y la disponibilidad
presupuestal requerida para la ejecucién del
proyecto.

Ordenamiento
territorial y espacio
publico

Decreto Distrital 555 de 2021 —
POT, Manual de Espacio Publico,

lineamientos del DADEDP,
normativa distrital de movilidad y
demis  instrumentos  técnicos
aplicables.

Condicionan las caracteristicas de intervencion
del espacio publico asociado, accesibilidad,
circulacién  peatonal, integracién  urbana,
dimensiones, materiales, elementos
complementarios y articulaciéon con los sistemas
de movilidad y espacio publico. Estas
condiciones deben reflejarse en especificaciones
técnicas, presupuesto, APU y criterios de recibo.

Infraestructura vial y

Especificaciones técnicas del IDU,

Definen pardametros relacionados con materiales,

y control de calidad

especificaciones del IDU, normas
aplicables a materiales, concretos,

especificaciones manuales técnicos aplicables, | estructuras de pavimento, compactacion,
técnicas Normas Técnicas Colombianas | mezclas, concretos, drenajes, sefializacion,
(NTC), especificaciones generales | controles de calidad, ensayos, criterios de
de  construccion y  demas | aceptacion y condiciones técnicas para la entrega
documentos  técnicos  vigentes | de las obras ejecutadas.
aplicables a pavimentos y obras
complementarias.
Disefio, construcciéon | Normas Técnicas Colombianas, | Inciden en la exigencia de fichas técnicas,

certificados de calidad, ensayos de laboratotio,
equipos calibrados, controles de ejecucion,
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mezclas asfalticas, suelos, | trazabilidad de materiales y cotreccion de

compactacion, seflalizacion y demads
componentes constructivos

actividades que no cumplan con las

especificaciones requeridas.

Gestién ambiental y
RCD

Decteto 1076 de 2015, Resolucion
472 de 2017, Resolucion 1257 de
2021, PIGA y regulacién ambiental
distrital aplicable.

Regulan las actividades asociadas a separacion,
almacenamiento, transporte, aprovechamiento y
disposicién de residuos de construccién 'y
demolicién; manejo de emisiones, polvo, ruido,
protecciéon de zonas verdes y presentacion de
soportes ambientales para seguimiento y recibo
contractual.

Seguridad y salud en
el trabajo

Decreto 1072 de 2015, Resolucién
0312 de 2019, Resolucién 4272 de
2021 cuando aplique y demas
normativa vigente en materia de

SST.

Establecen  obligaciones relacionadas  con
personal, elementos de proteccion, sefializacion,
cerramientos, — capacitacién, — procedimientos
seguros, trabajo en via y controles operacionales.
Sus costos deben encontrarse contemplados
dentro de los componentes econémicos
correspondientes, evitando duplicidades.

Permisos, PMT y

Procedimientos y requisitos

Inciden en la programacién y secuencia

publicos y
condiciones
existentes

empresas prestadoras de servicios
publicos, normativa distrital
aplicable y lineamientos  de
coordinacion interinstitucional.

coordinaciéon establecidos por el IDU, Secretarfa | constructiva del proyecto. Los documentos del

interinstitucional Distrital de Movilidad, SDA, | proceso deberan establecer las responsabilidades
DADEP, empresas de servicios | asociadas a tramites, permisos, autorizaciones y
publicos y demds autoridades | actividades que requieran aprobaciéon previa para
competentes. su ejecucion.

Redes de servicios Procedimientos técnicos de | Exigen la identificacién, proteccién vy

coordinaciéon previa frente a redes existentes,
elementos urbanos y demas interferencias que
puedan afectar la ejecucién. Las condiciones
identificadas deberan ser consideradas dentro de
la matriz de riesgos y procedimientos de
ejecucion.

Gestion social,
movilidad y entrega
al servicio

Lineamientos distritales de
participacién ciudadana, manejo de
transito, informacién a usuatios y
obligaciones contractuales
asociadas.

Requieren acciones de socializacién, manejo de
accesos, sefializacién temporal, coordinacion con
usuarios y liberacién de las zonas intervenidas
una vez se verifique el cumplimiento de las
condiciones técnicas, seguridad y funcionalidad
requeridas.

Fuente: Elaboracion propia con base en la normativa nacional y distrital y los instrumentos técnicos vigentes.

Incidencia en el presupuesto, los APU y el AIU

El presupuesto oficial y los APU deberan considerar, segin la actividad y el segmento vial objeto de

intervencion, los costos asociados a ensayos y controles de calidad; fichas técnicas, certificados y muestras

de materiales; calibracion de equipos; senalizacion y manejo de transito cuando aplique; gestion de RCD

proteccion de redes de servicios publicos y elementos existentes; manejo ambiental; personal y medidas

de SST; coordinacién técnica; tramites operativos y demds controles requeridos para la adecuada ejecucion

y entrega de las obras.

Los costos directamente atribuibles a una actividad deberan incorporarse en su respectivo APU. Los

costos transversales asociados a administracién del contrato, coordinaciéon de frentes de obra, gestién

documental, seguimiento técnico, SST, gestiéon ambiental y demads actividades generales de apoyo deberan

analizarse dentro del componente de administracién del AIU, evitando reconocimientos duplicados como

costos directos e indirectos. El porcentaje de imprevistos no deberd utilizarse para cubrir actividades no

contempladas, deficiencias de planeacién o riesgos previsibles asignados contractualmente al contratista.

Incidencia en el plazo y el cronograma

El plazo debera incorporar, ademas de la ejecucion fisica de las intervenciones, las actividades de
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interferencias, validacion de condiciones urbanisticas y ambientales, tramites y coordinaciones
interinstitucionales, suministro de materiales, disponibilidad de maquinaria, ejecucion de ensayos, tiempos
asociados a compactacion, fraguado, curado, estabilizaciéon y correccién de no conformidades, asi como

las actividades requeridas para la entrega y puesta en servicio de los segmentos intervenidos.

Los tramites, autorizaciones y actividades criticas deberan identificarse dentro del cronograma
contractual, evitando iniciar frentes de obra que dependan de permisos, aprobaciones, disponibilidad de

materiales o condiciones técnicas atin no definidas.
Incidencia en la asignacion de responsabilidades

Antes de iniciar cada frente de intervencion, el FDL, con apoyo de la interventoria, deberd verificar las
condiciones técnicas, juridicas y operativas del segmento vial, asi como los permisos, autorizaciones,
coordinaciones y condiciones requeridas para su ejecucion.

Los documentos del proceso deberan diferenciar las actividades a cargo de la Entidad, los tramites
operativos y obligaciones del contratista, las aprobaciones de la interventoria, los tiempos asociados a
cada actuacién y la evidencia requerida para el recibo y pago de las actividades ejecutadas. No podrin
trasladarse al contratista obligaciones relacionadas con permisos, autorizaciones o actuaciones que
legalmente correspondan a la Entidad o a otras autoridades competentes.

Con el fin de vincular los hallazgos del analisis con las medidas de prevencién y control, se incorpora la

siguiente tabla sobre riesgos regulatorios y tratamientos propuestos.
Tabla 11. Riesgos regulatorios y tratamientos propuestos

Riesgo regulatorio
Cambios normativos durante la estructuracion

Tratamiento propuesto
Seguimiento normativo, revision de aplicabilidad y adopcién

o0 ejecucion del proceso.

de los ajustes contractuales que correspondan.

Demora en permisos, autorizaciones o
conceptos requeridos por entidades externas.

Identificacion  temprana de tramites, definicion de
responsables, gestion oportuna y seguimiento dentro del
cronograma.

Inicio de actividades sin  permisos,
autorizaciones o aprobaciones requeridas.

Implementacion de listas de chequeo por frente de obra,
control previo y autorizacién de inicio por parte de la
interventoria.

Diferencias entre diagnosticos, condiciones
existentes y requerimientos técnicos aplicables

Verificacién inicial, diagnéstico detallado, validacion técnica y
aprobacion previa de ajustes requeridos.

Incumplimiento de obligaciones ambientales,
manejo de RCD o SST.

Seguimiento mediante inspecciones, soportes documentales,
certificados, acciones correctivas y aplicacion de medidas
contractuales cuando corresponda.

Utilizacién de materiales que no cumplen las
especificaciones técnicas requeridas.

Revision y aprobacién de fichas técnicas, certificados, ensayos
de calidad, rechazo y reposicién de materiales no conformes.

Puesta en servicio de segmentos intervenidos
sin cumplimiento de condiciones técnicas y de

seguridad.

Verificacién técnica, listas de chequeo, recibo de actividades y
liberacién formal por patte de la interventoria.

Fuente: Elaboracién propia con base en el marco normativo, el Anexo Técnico y la Matriz 3 de Riesgos.

La informacién consolidada permite incorporar estos eventos y controles en la Matriz 3, las obligaciones
contractuales y el seguimiento de la interventorfa, sin trasladar riesgos propios de la planeacién de la
Entidad.

Incidencia en los controles de la interventoria

La interventoria debera verificar los diagndsticos, procedimientos constructivos, planes de trabajo y
cronogramas; tevisar el cumplimiento de permisos y autorizaciones requeridas antes del inicio de
actividades; controlar fichas técnicas, certificados, ensayos y equivalencias de materiales; verificar el
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cumplimiento de las especificaciones técnicas del IDU y demas normas aplicables; realizar seguimiento a
las obligaciones ambientales, manejo de RCD, seguridad vial y SST; medir conjuntamente las cantidades

ejecutadas; rechazar actividades no conformes y verificar su correccion antes del tramite de pagos.

Los informes de interventoria deberan contener la evidencia técnica y documental correspondiente,
incluyendo registros fotograficos, actas, resultados de ensayos, certificados de calidad, mediciones,

permisos, aprobaciones y listas de chequeo aplicables.

El anilisis permite concluir que la regulacion aplicable incide directamente en la estructuracién econémica,
el plazo contractual, la calidad, la seguridad y la viabilidad técnica de las intervenciones de malla vial y
espacio publico asociado. Por tanto, sus exigencias deberan reflejarse de manera articulada en el
presupuesto oficial, los APU, el AIU, el cronograma, la matriz de riesgos, las especificaciones técnicas,
los requisitos del contratista, las obligaciones contractuales y los mecanismos de seguimiento de la
interventorfa. De esta forma, el contexto regulatorio se constituye en un elemento fundamental para la

planeacion, estructuracion y control del proceso contractual.
D. OTROS ASPECTOS

El conocimiento integral del sector para la intervencion de la malla vial y espacio puablico asociado exige
una articulacién entre las disposiciones urbanisticas, ambientales y las directrices técnicas especializadas
que garantizan la funcionalidad, seguridad y durabilidad de la infraestructura vial. Bajo esta premisa, la
ejecucion contractual se rige por el cumplimiento obligatorio de las especificaciones técnicas aplicables a
infraestructura vial, las Normas Técnicas Colombianas (NTC), las especificaciones generales y particulares
de construccién del IDU y demas lineamientos técnicos aplicables. Estos instrumentos definen los
estandares de calidad, caracteristicas de materiales, procedimientos constructivos y controles técnicos que
los oferentes deben considerar para asegurar la adecuada ejecucion de las obras y la mitigacién de riesgos
asociados a deficiencias constructivas.

Desde la perspectiva ambiental y social, las actividades deberan alinearse con la normativa de manejo de
Residuos de Construcciéon y Demolicion (RCD), asegurando su separacién, transporte, aprovechamiento
y disposicién en sitios autorizados, asi como con los instrumentos ambientales aplicables para el control
de impactos asociados a generacién de material particulado, ruido, emisiones y afectaciones al entorno.
La viabilidad de las intervenciones en la localidad de Suba también depende de la gestion del territorio,
considerando las condiciones existentes de los segmentos viales, la coordinaciéon con entidades distritales,
empresas de servicios publicos y autoridades competentes. Asimismo, el cumplimiento del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), las medidas de seguridad vial durante la ejecucion
y la formalizacién empresarial constituyen requisitos esenciales para garantizar una operacién segura para
trabajadores, usuarios viales y comunidad.

Analisis aplicado de los factores ambientales, sociales, territoriales e institucionales

Los factores desarrollados en este apartado no se entienden tnicamente como obligaciones generales de
cumplimiento. Su identificacién permite establecer condiciones concretas para la estructuracion del
proceso, debido a que pueden generar costos directos e indirectos, requerir tiempos de alistamiento y
coordinacion, modificar la secuencia de intervencién de los segmentos viales y producir riesgos que deben

asignarse y tratarse desde la etapa de planeacion.

En consecuencia, las condiciones ambientales, sociales, territoriales e institucionales deberin articularse
con el diagnéstico de cada segmento vial, el presupuesto oficial, los APU, el AIU, el cronograma, la matriz

de riesgos, los requisitos proporcionales de los proponentes, los planes exigibles al contratista, las
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obligaciones contractuales y los mecanismos de seguimiento de la interventotia.

Como soporte del analisis desarrollado en este apartado, se incorpora la siguiente tabla de factores

ambientales, sociales, territoriales e institucionales.

Tabla 12. Factores ambientales, sociales, territoriales e institucionales

Factor Aplicacién al proceso Impacto y decisién de estructuracion
Gestién de RCD Demoliciones de  pavimentos, | Los APU deberan considerar — separacion,
excavaciones, retiro de materiales | almacenamiento temporal, cargue, transporte,
existentes, fresados, retito de | aprovechamiento y disposiciéon. El contratista
elementos deteriorados y demas | debera utilizar gestores autorizados y entregar
residuos generados durante los | certificados de trazabilidad. Ia interventorfa
frentes de obra. verificard cantidades, soportes y correspondencia
con las actividades ejecutadas.
PIGA y Plan de Control de polvo, ruido, emisiones, | Las medidas especificas deberan definirse a partir

Manejo Ambiental

(PMA)

residuos, materiales, vertimientos,
afectaciones al entorno urbano y
proteccién de elementos existentes.

del diagnéstico de cada segmento vial. Sus costos
directos se incorporaran en los APU y los controles
transversales en la administracién del AIU.

SG-SST y seguridad
de usuarios

Riesgos derivados de maquinaria,
excavaciones, operacion de
equipos, trabajos en via, circulacién
vehicular y peatonal durante la
ejecucion de las actividades.

Incide en sefializacién, cerramientos, elementos de
protecciéon personal, personal SST, capacitacion,
inspecciones y protocolos de emergencia. La
interventorfa podra suspender actividades o frentes
cuando se evidencien condiciones inseguras.

Formalizacién
empresarial

Cumplimiento de obligaciones
laborales, de seguridad social,
tributarias, ambientales y
comerciales ~ por  parte  del

contratista y sus subcontratistas.

La Entidad verificard requisitos juridicos,
financieros y organizacionales proporcionales, sin
establecer barreras injustificadas. Durante la
gjecucion se controlaran aportes al sistema de
seguridad social, vinculaciéon del personal vy
soportes de subcontratacion.

Gestioén social y Informacion a residentes, | Deberan programarse mecanismos de
requerimientos comerciantes, usuarios, | informacién, atencién a la comunidad, registro de
ciudadanos organizaciones  comunitarias y | compromisos y respuesta a requerimientos. Estas
demas actores afectados por la | actividades inciden en el alistamiento, cronograma,
intervencion vial. obligaciones  contractuales e informes de
interventoria.
Cierres y Ocupacién parcial o total de | El contratista deberd implementar las medidas de
restricciones calzada, cierres temporales, | manejo de transito, sefializacion y rutas seguras
temporales restricciones peatonales y | cuando aplique. Los cierres deberan coordinarse
vehiculares durante la ejecucion de | con las autoridades competentes y no podrin
las obras. prolongarse por deficiencias de programacion.
Emergencias, Dafios en obras en ejecucion, hurto | Exige protocolos de reporte y atencion, custodia de
vandalismo y de materiales, afectaciones por | materiales, cerramiento y aseguramiento de frentes.
seguridad terceros, ingteso no autorizado o | La matriz de riesgos debera diferenciar hechos
eventos externos. imputables al contratista de eventos externos
extraordinarios.
Condiciones Estado de la estructura existente, | El diagndstico deberd identificar restricciones

territoriales de los
segmentos viales y
del espacio puiblico

redes de
accesibilidad,
urbano 'y
otras

topografia,
servicios
transito,
concurrencia
intervenciones.

drenajes,
publicos,
entorno

con

particulares. Estas condiciones inciden en logistica,
transporte, rendimientos, cantidades, secuencia de
actividades y necesidad de soluciones técnicas
especificas.
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Intervencion o competencia del | Los tramites y conceptos criticos deberan
IDU, Secretaria  Distrital de | identificarse en la fase de alistamiento. ILos
Coordinacién Movilidad, SDA, DADEDP, | documentos contractuales precisaran responsable,
institucional empresas de servicios publicos y | soporte, plazo y condiciéon de inicio para evitar
demas entidades relacionadas conla | traslados inadecuados de obligaciones.
infraestructura vial.
Sostenibilidad y Durabilidad de materiales, facilidad | La seleccion de materiales y soluciones debera
mantenimiento de conservacién, disponibilidad | considerar vida util, desempefio, mantenimiento y
futuro comercial, comportamiento | costo total, sin imponer marcas o tecnologias que
esperado  de las  soluciones | restrinjan injustificadamente la pluralidad.
implementadas y compatibilidad
con futuras intervenciones.

Fuente: Elaboracién propia a partir de las condiciones del objeto y los instrumentos ambientales, sociales y territoriales
aplicables.

Incidencia en la fase de diagndstico y el cronograma

La fase de diagnéstico debera incluir, como minimo, la verificacién fisica y documental de cada segmento
vial; revisién de condiciones existentes, redes de servicios publicos, elementos de espacio publico asociado
y restricciones identificadas; definicion de actividades requeridas; revision de permisos, autorizaciones y
coordinaciones interinstitucionales; presentacion de los planes ambiental, social, de SST, RCD y manejo
de transito cuando resulten aplicables; aprobacién de cronogramas por frente de obra; y socializacion
previa cuando corresponda. Ninguna actividad debera iniciarse hasta que la interventoria verifique las

condiciones minimas técnicas, ambientales, sociales y de seguridad requeridas.

El cronograma debera contemplar los tiempos del diagnéstico, aprobacién de planes, atencién de
observaciones, gestion interinstitucional, suministro de materiales, disponibilidad de maquinaria, manejo
de transito, cierres temporales, ejecucién de ensayos, tiempos asociados a compactacion, fraguado, curado
o estabilizacién cuando aplique, y entrega segura de los segmentos intervenidos. La programaciéon por
frentes debera optimizar la movilidad del sector, reducir afectaciones simultaneas y evitar frentes abiertos
sin actividad efectiva.

Incidencia en el presupuesto y el AIU

El presupuesto debera reconocer los costos directamente asociados con manejo de RCD, sefializacion,
manejo de transito cuando aplique, proteccién de usuarios, control ambiental, limpieza, transporte,
ensayos, controles de calidad y medidas particulares requeridas para cada frente de intervenciéon. La
administracion del AIU podra contemplar los costos transversales asociados a los profesionales y
coordinadores ambiental, SST y demas personal administrativo; gestion documental; seguimiento de
planes; reuniones; informes y coordinacion institucional, siempre que no se encuentren incluidos en los
APU. La Entidad debera revisar la consistencia entre estos componentes para evitar omisiones o doble

reconocimiento.

Con el fin de vincular los hallazgos del analisis con las medidas de prevencién y control, se incorpora la

siguiente tabla sobre riesgos asociados con otros aspectos del contexto.

Tabla 13. Riesgos asociados con otros aspectos del contexto

Medida de tratamiento
Socializacién previa cuando aplique, plan de comunicaciones,
registro de compromisos y avisos oportunos.

Riesgo
Oposiciéon  comunitaria o informacién
insuficiente sobre intervenciones, cierres o
afectaciones temporales.
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Prolongacién injustificada de cierres o frentes
inactivos.

Cronograma  detallado, programacién  por  frentes,
seguimiento permanente y liberacién progresiva de zonas
intervenidas.

Accidentes de usuarios por ingreso a zonas de
obra.

Custodia, aseguramiento de materiales, proteccion de frentes,
reporte inmediato y coordinacién con autoridades.

Vandalismo, hurto o dafio de obras en proceso.

Custodia, aseguramiento de materiales, proteccion de frentes,
reporte inmediato y coordinacién con autoridades.

distritales o empresas de servicios publicos.

Manejo inadecuado de RCD o impactos | PMA cuando aplique, gestores autorizados, trazabilidad,

ambientales. inspecciones y certificados como soporte de seguimiento y
pago.

Demoras por coordinaciéon con entidades | Identificacion temprana durante la etapa de diagnostico,

matriz de tramites, responsables, fechas de gestion y
seguimiento durante la ejecucion.

Condiciones técnicas o territoriales no

identificadas previamente.

Diagnéstico detallado por segmento vial, registro fotografico,
verificacion en campo y aprobaciéon previa de ajustes
requeridos.

Falta de capacidad para atender emergencias
durante la ejecucion.

Plan de emergencias, responsables, equipos, rutas de atencién
y protocolos de respuesta.

Fuente: Elaboracion propia con base en el contexto ambiental, social, territorial e institucional del proceso.

La informacién consolidada permite incorporar estos eventos y controles en la Matriz 3, las obligaciones
contractuales y el seguimiento de la interventorfa, sin trasladar riesgos propios de la planeacién de la
Entidad.

Componentes tecnologicos e innovacion

De acuerdo con el alcance previsto, el proceso no requiere como componente principal plataformas,
software o soluciones inteligentes propietarias. La necesidad corresponde a diagnostico de verificacion,
conservaciéon vial, espacio publico, drenajes, sefializaciéon y actividades complementarias. Podran
emplearse herramientas de programacion, georreferenciacién, topografia, registro fotografico,
trazabilidad de materiales y RCD y seguimiento de avances, sin imponer marcas o tecnologias que

restrinjan la competencia.

Las soluciones innovadoras relacionadas con materiales de mayor durabilidad, componentes modulares,
superficies con mejor desempeflo, reutilizacion o aprovechamiento de materiales y técnicas de
mantenimiento podran aceptarse cuando acrediten equivalencia o superioridad técnica, compatibilidad
con los manuales aplicables, disponibilidad de reposicién y ausencia de restricciones injustificadas a la

competencia. Toda sustitucién requerira aprobacion previa de la interventorfa.
Calidad, vigencia y utilizacion de las fuentes

El andlisis de los factores ambientales, sociales, territoriales e institucionales evidencia que estos inciden
de manera directa en los costos, el diagnodstico, el plazo, la programaciéon por frentes, la seguridad, la
coordinacién institucional y la ejecucién de las intervenciones. Por tanto, deberan materializarse en los
APU y el AIU, la matriz de riesgos, los planes exigibles, las obligaciones del contratista, los productos de
la fase de diagnostico y los controles de interventorfa. La utilizaciéon de fuentes oficiales, vigentes y
verificables permitird que este apartado constituya un soporte efectivo de las decisiones técnicas,

economicas y juridicas del proceso.

Tabla 14. Fuentes de informacion, confiabilidad y uso en el proceso

Tipo de fuente Fuente prioritaria Criterio de confiabilidad y

actualizacion

Uso en el proceso

Normativa nacional | Diario  Oficial, SUIN- | Alta: fuentes oficiales. Verificar | Modalidad de seleccion,
y de contratacién Juriscol, Gestor Normativo | vigencia y modificaciones antes | documentos tipo,
de publicar requisitos  habilitantes,

Versioén 2: 29/04/2026
Calle 146 C Bis No. 90 - 57
Cadigo Postal: 111711
Tel. +57 (601) 382 06 60
Informacién Linea 195


http://www.suba.gov.co/

*

SECRETARIA DE

BOGOT/\ | cosiernO

y  Colombia  Compra factores de evaluacion,
Eficiente. riesgos,  garantias vy
obligaciones
contractuales..
Normativa distrital | Régimen Legal de Bogota y | Alta: fuentes oficiales. Registrar | POT, espacio publico,
portales oficiales de | nimero, fecha y estado de | ambiente, movilidad,
entidades distritales. vigencia. competencias
institucionales y

tramites requeridos para
la ejecucion.
Manuales y gufas | Portales oficiales del IDU, | Alta cuando corresponde a la | Especificaciones

técnicas DADEP, Secretaria | version oficial vigente. | técnicas, disefios,
Distrital de Movilidad y | Registrar version y fecha de | materiales,
demas entidades | consulta. procedimientos
competentes. constructivos, ensayos,

controles de calidad y
recibo de obra.

Normas técnicas ICONTEC u organismo | Verificar  edicién  vigente, | Calidad,  desempefio,
competente y referencias | alcance y aplicabilidad | seguridad, ensayos,
expresas de reglamentos | especifica segun las actividades | certificaciones y
oficiales aplicables a | incluidas en el contrato. criterios de aceptacion
infraestructura vial. de materiales y
actividades.
Informacion SDA, Alcaldia Local, IDU, | Combinar fuente oficial con | PMA, RCD, redes de
ambiental, social y | Secretarfa  Distrital ~ de | verificacién actual de cada | servicios publicos,
territorial Movilidad, empresas de | segmento vial. condiciones
servicios publicos, territoriales,
diagnoésticos  técnicos  y comunidad, accesos,
visitas de campo. manejo de transito y
riesgos asociados a cada
frente.

Fuente: Elaboracién propia con base en la Guia para la elaboracién de estudios del sector de Colombia Compra Eficiente.

El andlisis de los factores ambientales, sociales, territoriales e institucionales evidencia que estos inciden
de manera directa en los costos, el diagndstico, el plazo, la programaciéon por frentes, la seguridad, la
coordinacién interinstitucional y la ejecucion de las intervenciones. Por tanto, deberan materializarse en
los APU y el AIU, la matriz de riesgos, los planes exigibles, las obligaciones del contratista, los productos
de la fase de diagnoéstico y los controles de interventorfa. La utilizacion de fuentes oficiales, vigentes y
verificables permitird que este apartado constituya un soporte efectivo de las decisiones técnicas,
econémicas y juridicas del proceso.

II. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO / ESTUDIO DE LA DEMANDA

Esta seccién permite describir adecuadamente los bienes o servicios que se pretenden adquirir, asf como
las caracteristicas, plazos y demas consideraciones especificas (Agencia Nacional de Contratacién Pablica
Colombia Compra Eficiente, 2025, pag. 18), desde el analisis del comportamiento del gasto histérico de
la entidad y de otras Entidades Estatales similares a ella.

2.1. ¢Como ha adquirido el Fondo de Desarrollo Local de Suba en el pasado este bien, obra o
servicio?

La presente subseccion permite entender el comportamiento de compras de la Entidad, asi como
identificar las necesidades de adquisiciones y reconocer oportunidades de ahorro preliminares con una
vision estratégica (Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, 2025, pag. 19).
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A continuacién, se identifican algunos Procesos de Contratacion adelantados por el Fondo de

Desarrollo Local de Suba en la adquisiciéon de los elementos objeto del presente Proceso de

Contratacién. Esta informacién se extrajo de SECOP 11

Tabla 15. Procesos histéricos del Fondo de Desarrollo Local de Suba

contrato. El 5%
restante del valor del
contrato se pagara
contra liquidacién del

contrato.

PROCESO 1 PROCESO 2 PROCESO 3
ANO 2023 2024 2024
[ENTIDAD FDLS FDLS FDLS
FDLSLP-6-
INO. PROCESO 2023(88589) FDLS-LP-002-2024 FDLS-LP-002-2024
INO. CONTRATO 521-2023 1010-2024-LP 1009-2024-LP (119226)
CONSORCIO LOS CONSORCIO CONSORCIO SUBA VIAL
FROVEEDOR ANDES CONSERVACION PG VR
EJECUTAR A
PRECIOS
UNITARIOS LAS
AC;?Q?%EES EJECUTAR A PRECIOS EJECUTAR A, PRECIOS
CONSERVACION UNITARIOS LAS UNITARIOS LAS
DE LA MALLA VIAL ACTIVIDADES PARA LA | ACTIVIDADES PARA LA
LOCAL E CONSERVACION DE LA | CONSERVACION DE LA
INTERMEDIA MALLA VIAL LOCAL E MALLA VIAL LOCAL E
OBJETO DEL PUENTES Y ’ INTERMEDIA'Y ESPACIO | INTERMEDIA Y ESPACIO
CONTRATO ESPACIO PUBLICO PUBLICO (LOTE 2) EN LA |PUBLICO (LOTE 1) EN LA
EN LA LOCALIDAD LOCALIDAD DE SUBA EN |LOCALIDAD DE SUBA EN
DE SUBA EN LA LA CIUDAD DE BOGOTA | LA CIUDAD DE BOGOTA
CIUDAD DE D.CY LAS DEMAS D.CY LAS DEMAS
BOGOTA D.CY LAS ACTIVIDADES QUE SE ACTIVIDADES QUE SE
DEMAS DETALLEN EN EL ANEXO [IDETALLEN EN EL ANEXO
ACTIVIDADES QUE TECNICO. TECNICO.
SE DETALLEN EN
EL ANEXO
TECNICO
MODALIDAD DE Licitacién publica Licitacién publica (Obra Licitacién publica (Obra
SELECCION (Obra publica) publica) publica)
‘C’glﬁo_;;jzfé 6.880.991.792 COP 17.053.750.723 COP 17.516.261.734 COP
La Entidad cancelara al| Un noventa por ciento (90%) | Un noventa por ciento (90%)
Contratista el valor del | del valor del contrato se pagara |del valor del contrato se pagara
contrato en pagos en actas parciales de en actas parciales de
parciales mensuales por|
avance de obra, de
acuerdo con las
cantidades ejecutadas y
FORMA DE PAGO aprobadas por la
interventotia hasta el
95% del valor del
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PROCESO 1 PROCESO 2 PROCESO 3
El Fondo pagara en | El Fondo pagara en cada acta | El Fondo pagara en cada acta

CONDICIONES DE
PAGO

cada acta parcial de
corte de obra, el valor
que corresponda segin
los precios unitarios,
las obras recibidas a
satisfaccion para el
respectivo periodo de
corte, mas el AIU
ofertado por el
proponente. El Fondo
pagara en cada acta
parcial de corte de
obra, el valor que
corresponda de cada
uno de los
componentes
ambiental y
bioseguridad, gestion
social y PMT, de
acuerdo con las
actividades ejecutadas
en el periodo y
conforme los costos
mas AIU especificados
en el Formulario 1y
los Anexos de
presupuesto, los cuales

parcial de corte de obra, el valor
establecido a cada uno de los
componentes: ambiental,
gestion social y PMT, de
acuerdo con las actividades
ejecutadas en el periodo y
conforme los costos mas AIU
especificados en el “Formulario
1 — Formulario de Presupuesto
Oficial CCE-EICP-FM-14
licitacién” y los Anexos de
presupuesto, los cuales seran
fijos. La Entidad hara las
retenciones a que haya lugar
sobre cada pago, de acuerdo con
las disposiciones legales vigentes
sobre la materia.

parcial de corte de obra, el
valor establecido a cada uno de
los componentes: ambiental,
gestion social y PMT, de
acuerdo con las actividades
¢jecutadas en el periodo y
conforme los costos mas AIU
especificados en el “Formulario
1 — Formulario de Presupuesto
Oficial CCE-EICP-FM-14
licitacién” y los Anexos de
presupuesto, los cuales seran
fijos. La Entidad hara las
retenciones a que haya lugar
sobre cada pago, de acuerdo
con las disposiciones legales
vigentes sobre la materia.

seran fijos
E}‘ﬁggCDIgN 7 (Meses) 10 (Meses) 10 (Meses)
CONSTRUCCION O
RECONSTRUCCION
0O
REHABILITACION
O ADECUACION O
AMPLIACION O |QUE HAYAN CONTENIDO |QUE HAYAN CONTENIDO
MEJORAMIENTO O LA EJECUCION DE LA EJECUCION DE
MANTENIMIENTO CONSTRUCCION O CONSTRUCCION O
O RECONSTRUCCION O RECONSTRUCCION O
RECONSTRUCCION| REHABILITACION O REHABILITACION O
0O MEJORAMIENTO O MEJORAMIENTO O
EXPERIENCIA REPAVIMENTACIO| REPAVIMENTACION O REPAVIMENTACION O
SOLICITADA N O PAVIMENTACION DE PAVIMENTACION DE
PAVIMENTACION | INFRAESTRUCTURA VIAL | INFRAESTRUCTURA VIAL
O CONSERVACION PARA TRAFICO PARA TRAFICO
DE VEHICULAR DE VIAS VEHICULAR DE VIAS
INFRAESTRUCTUR| URBANAS O DE VIAS URBANAS O DE VIAS
A VIAL PARA PRIMARIAS O PRIMARIAS O
TRAFICO SECUNDARIAS. SECUNDARIAS.
VEHICULAR DE
VIAS URBANAS O
DE VIiAS
PRIMARIAS O
SECUNDARIAS
Capacidad técnica Capacidad técnica Capacidad financiera
REQUISITOS Cagacidad juridica Cagacidad juridica Cfpacidad Residual
HABILITANTES Capacidad financiera Capacidad financiera Capacidad técnica
SOLICITADOS

Capacidad Residual

Capacidad Residual

Capacidad juridica
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PROCESO 1 PROCESO 2 PROCESO 3
Oferta econémica 59,5 Oferta econémica 59,5
Factor de calidad 19 Factor de calidad 19
Apoyo a la industria | Oferta econdémica 59,5 Factor | Apoyo a la industria nacional
nacional 20 de calidad 19 Apoyo a la 20
CRITERIOS Vinculacién de ‘ indu§tria nacional 20 Vinculacién de personas
PONDERABLES personas con Vinculacién de personas con con discapacidad
discapacidad 1 discapacidad 1 1
Emprendimientos y |[Emprendimientos y empresas de| Emprendimientos y empresas
empresas de mujeres mujeres 0,25 Mipyme 0,25 de mujeres
0,25 Mipyme 0,25 0,25
Total 100 Mipyme 0,25
CRITERIOS SI ST SI
DIFERENCIALES
Garantia de seriedad de la
oferta
Cumplimiento general del
contrato
Pago.de salariqs, Garantia de seriedad de la oferta | Garantia de seriedad de la oferta
prestaciones sqclales Cumplimiento general del contrato [Cumplimiento general del contrato
GARANTIAS Establhizdoircaashdad de Pago de salarios, prestaciones Pago de salarios, prestaciones
EXIGIDAS Y Calidad del servicio ay socl'ales - socl.alcs
SINIESTROS Calidad del servicio Para Establhdafl y calidad d§ %as obras Establhdad y calidad d.e l.as obras
Calidad del servicio Calidad del servicio
Diagnésticos y ensayos de|  Garantia de responsabilidad civil | Garantia de responsabilidad civil
laboratotio extracontractual extracontractual
Calidad del servicio Para
disefios de alternativas de
intervencién
<HUBO VIGENCIAS
FUTURAS? NO NO NO
:SE LIMITO A
MIPYMES? NO NO NO
https://community.sec|https:/ /community.secop.gov.co/P| https:/ /community.secop.gov.co/
op.gov.co/Public/Ten ublic/Tendering/ OpportunityDetail| Public/ Tendering/ OpportunityDe
dering/OpportunityDe /Index?noticeUIDfCOl.NTC.7QZ tail/Index?noticeUID':COI.NTC.
tail / IndexPnoticeUTD= 1\7[1 ilOfcliFrogr{nP;bhcA;e.a:Trtue&écs ;E)ZﬁBg&lclsFrorQPulEhcArs;:Trie
. odal=true&asl'opu lew=truecc| &isivloaal=true&asl’opuj lew=tr
;%Jl\l;II(JIDC];i CION gg;lljiij[ifja()—ziﬁz urrentLanguage:es&zurrentCulture ue&currentLanguage:EsgcurrentC
&isModal=true&asPop es ulture=es
upView=true&current
Language=es&current
Culture=es

Fuente: SECOP II, expedientes de los procesos histéricos relacionados.
Consulta: julio de 2026.

Analisis del comportamiento histérico de la demanda del FDLS de suba

La informacién de los procesos FDLSLP-6-2023 (88589) y FDLS-LP-002-2024, correspondientes a los
contratos 521-2023, 1009-2024-LP y 1010-2024-LP, evidencia que el Fondo de Desarrollo Local de Suba

ha contratado de manera recurrente la conservacion de la malla vial local e intermedia y del espacio publico

asociado mediante licitacién publica, bajo la modalidad de contratos de obra ejecutados a precios

unitarios.

Los antecedentes analizados muestran una estructura contractual homogénea, caracterizada por la

utilizacién de especificaciones técnicas unificadas, requisitos habilitantes acordes con los Documentos

Tipo pata infraestructura de transporte, criterios de evaluacion estandarizados, pagos por actas parciales

de obra ejecutada y plazos de ejecucion inferiores a un afio. De igual manera, se observa la incorporacion
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necesidades propias de este tipo de intervenciones.

No obstante, los valores contratados, el alcance de las actividades y las cantidades de obra ejecutadas no
son directamente comparables entre vigencias, debido a que cada proceso responde a condiciones
particulares del diagnoéstico, disponibilidad presupuestal, priorizacion de segmentos viales y metas
definidas por el proyecto de inversién correspondiente. En consecuencia, los antecedentes constituyen
una referencia para identificar el comportamiento histérico de la demanda del Fondo, sin sustituir el

diagnoéstico, las cantidades de obra, los analisis de precios unitarios (APU) ni el presupuesto oficial del

proceso objeto del presente estudio.

Tabla 16. Comparacion cuantitativa de los antecedentes del FDL de Suba

Afio Proceso/contrato Valor Plazo Modalidad de Plazo Esquema
contratado pactado seleccion pactado
2023 FDLSLP-6-2023 $ 6.880.991.792 10 Licitacién 8 meses | Precios unitarios
(88589) / Contrato meses Publica — pagos pot
521-2023 actas parciales
de obra
ejecutada
2024 | FDLS-LP-002-2024 | $17.516.261.734 10 Licitacion 8 meses | Precios unitarios
/ Contrato 1009- meses Publica — pagos por
2024-1.P actas parciales
de obra
ejecutada
2024 | FDLS-LP-002-2024 | $17.053.750.723 | 7 meses Licitacion 7 meses | Precios unitatios
/ Contrato 1010- Pablica — pagos pot
2024-LP actas parciales
de obra
cjecutada

Fuente: Elaboracién propia con base en los procesos histéricos del FDL de Suba publicados en SECOP 11.
Lectura de las variaciones histéricas

Entre 2023 y 2024 se observa un incremento significativo en el valor de los contratos, pasando de
$6.880.991.792 a $17.053.750.723 y $17.516.261.734. No obstante, este comportamiento no permite
concluir por sf solo que existié un incremento en los precios del mercado, toda vez que cada proceso
responde a condiciones particulares de alcance, metas del proyecto de inversion, longitud y caracteristicas
de los segmentos viales a intervenir, cantidades de obra, actualizacion de precios de referencia y
disponibilidad presupuestal de la respectiva vigencia.

Los plazos pactados se mantuvieron entre siete y diez meses, lo que evidencia una practica institucional
de ejecucion inferior a una vigencia anual. El plazo previsto para el proceso actual resulta consistente con
los antecedentes y debera corresponder con la fase de diagnéstico, la ejecucion de las obras, la
programacion de frentes de intervencién, los tiempos asociados a las actividades constructivas y las demads
condiciones técnicas previstas en el Anexo Técnico.

La reiteracion del esquema de contratacién a precios unitarios evidencia que la Entidad ha reconocido
histéricamente que las cantidades definitivas de obra solo pueden establecerse a partir del diagnéstico de
los segmentos viales y durante la ejecucién contractual. En consecuencia, para el proceso actual se
mantiene este esquema de remuneracion, soportado en la medicion de cantidades efectivamente
ejecutadas, verificadas y recibidas a satisfaccién por la interventoria, garantizando la trazabilidad técnica,

presupuestal y contractual del proceso.
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Patrones de contratacion y estacionalidad

Los antecedentes muestran una contratacién recurrente por vigencias, mediante licitacién puiblica y con
ejecucién concentrada en periodos de siete a diez meses. Para establecer la estacionalidad, el FDL debera
comparar las fechas de publicacion, adjudicacién, inicio, suspensiones, prérrogas y terminacion de los
contratos, identificando si factores como las temporadas de lluvia, la coordinacién con empresas de
servicios publicos, los permisos requeridos, las restricciones de movilidad o el suministro de materiales
incidieron en la ejecucion. El proceso actual deberd programarse de forma que la fase de diagnéstico y las
actividades criticas cuenten con una programacién acorde con las condiciones previstas pata su desarrollo.

Los antecedentes confirman que el Fondo de Desarrollo Local de Suba demanda de manera periédica
contratos de conservacion de la malla vial local e intermedia y del espacio puiblico asociado mediante
licitacién publica y contratacién a precios unitarios. Asimismo, evidencian variaciones en el valor de los
contratos, las cuales deben analizarse de acuerdo con el alcance de cada proceso, las metas del proyecto

de inversion, las cantidades de obra y las condiciones técnicas definidas para cada vigencia.

En consecuencia, la informacién histérica soporta de manera preliminar la modalidad de seleccion, el
esquema de remuneracién y la programacion del proceso actual; sin embargo, la version definitiva del
estudio deberd complementar el andlisis con la revision del comportamiento contractual de los
antecedentes, incluyendo aspectos relacionados con la ejecucién, modificaciones, desempefio, garantias,

pagos y demas informacién disponible que resulte pertinente para la estructuracion del proceso.
2.2. ;:Cémo adquieren otras Entidades Estatales este bien, obra o servicio?

De acuerdo con el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) es pertinente identificar y analizar los
Procesos de Contratacion de Entidades Estatales que han adquirido en el pasado bienes o servicios iguales
o comparables, con el proposito de definir mejores practicas y extraer informacién necesaria para el
Proceso de Contratacion (Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente, 2025,

pag. 21).

A continuacioén, se identifican algunos Procesos de Contratacion adelantados por Entidades Estatales
similares en la adquisicién de los elementos objeto del presente Proceso de Contrataciéon. Esta
informacion se extrajo de SECOP 1II.

Tabla 17. Procesos comparables de otras entidades estatales

PROCESO 1 PROCESO 2 PROCESO 3
ANO 2025 2025 2025
ALCALDIA DE PUENTE
ENTIDAD ENGATIVA ALCALDIA DE USAQUEN ALCALDIA DE KENNEDY
NO. PROCESO FDLE-LP-626-2025 FDLU%&EP‘OO* FDLK-LP-010-2025
NO. CONTRATO 626 DE 2025 4232025 938-2025
CONSORCIO MALLA CONSORCIO VIAL
HHOEN00IE VIAL ENGATIVA CONSORCIO CON KENNEDY 2025
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PROCESO 1 PROCESO 2 PROCESO 3
CONTRATAR POR EL
REALIZAR LS Oppas|SISTEMA DE PRECIOS
DE CONSERVACION MONTO AGOTABLE REALIZAR LAS OBRAS DE
DE LA MALLA VIALY LA INTERVENCION CONSERVACION DE LA
ESPACIO PUBLICO DE LA MALLA VIAL MALLA VIAL'Y ESPACIO
OBJETO DEL ASOCIADO EN LA LOCALE PUBLICO ASOCIADO EN LA
CONTRATO LOCALIDAD DE INTERMEDIA Y/O LOCALIDAD DE KENNEDY,
ENGATIVA, BOGOTA, ESPACIO PUBLICO DE BOGOTA, D.C. A TRAVES
D.C. ATRAVES DEL LA LOCALIDAD DE DEL SISTEMA DE PRECIOS
SISTEMA DE PRECIOS USAQUEN EN UNITARIOS FIJOS Y A
UNITARIOS FIJOS Y A BOGOTA CON OBRAS MONTO AGOTABLE
MONTO AGOTABLE
Y ACTIVIDADES DE
CONSERVACION
Mggféé%?gNDE L1c1tac1o;1ﬁiiili)ca (Obra L1c1tac1o;1ﬁiiili)ca (Obra Licitacién publica (Obra pablica)
VALOR DEL
CONTRATO 29.773.286.678COP 13.843.028.970 COP 19.645.886.208 COP
Los pagos mensuales se
efectuaran de acuerdo con
las actas parciales de obra
debidamente aprobadas,
hasta por un valor
equivalente al noventa por
ciento (90%) del valor total
del contrato. En cada una
de estas actas se deberd | (i) Con pagos mensuales | Con pagos mensuales (segun
realizar la amortizacién del| (segun actas de corte de | actas de corte de obra patciales)
anticipo por lo menos en | obra parciales) hasta el |hasta el noventa por ciento (90%)
un cuarenta por ciento | noventa por ciento (90%) |  del valor total del contrato y
(40%) del valor del acta del amortizacion del anticipo en cada
respectiva, garantizando | valor total del contrato. |una de ellas de igual porcentaje al
que al finalizar las actas |Estos valotes dependiendo| realizado (30%) hasta un 100%.
parciales que correspondan(de la cantidad ejecutada del Estos valores dependiendo de la
al noventa por ciento objeto de la obra, los | cantidad ejecutada del objeto de
(90%) del contrato se haya items de obra la obra, los items de obra
FORMA DE PAGO |mortizado en su totalidad desatrollados y el desatrollados y el presupuesto

el valor del anticipo
otorgado. Estos valores
estaran sujetos a la
cantidad de obra ejecutada,

a los {tems desarrollados y

a la disponibilidad
presupuestal durante la
ejecucion del contrato.

3. El cinco (5%) restante del
valor total del contrato previa
suscripcion del acta de recibo

final a satisfaccién por parte

de la Interventoria,
Contratista y la supervisién. 4.
El cinco (5%) restante del
valor total del contrato previa
suscripcion del acta de
liquidacién por parte de la

Interventoria, Contratista y la

supervision.

presupuesto disponible.
Todos los pagos estan
sujetos a previa revision,
aprobacién y autorizacion
de la Interventorfa.

(i) El diez (10%) restante
previa suscripcion del acta
de liquidacién por patte
del FONDO, la
interventoria y el
Contratista.

disponible.

3. El cinco (5%) restante del valor
total del contrato previa suscripcion
del acta de recibo final a
satisfaccion por parte de la
Interventoria, Contratista y la
supervision.

4. El cinco (5%) restante del valor
total del contrato previa suscripcion
del acta de liquidacion por parte
de la Interventoria, Contratista y la
supervision.
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PROCESO 1 PROCESO 2 PROCESO 3
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
NORMATIVO, NORMATIVO, CE%M;?? g ©
CONDICIONES DE | ESPECIFICACIONES | ESPECIFICACIONES ESPECIFICACIONES
ERED TECNICAS, TECNICAS, TECNICAS, OBLIGACIONES
OBLIGACIONES DE OBLIGACIONES DE DE éONTRATO
CONTRATO CONTRATO
PLAZO DE
EJECUCION 20 (Meses) 10 (Meses) 14 (Meses)
GENERALY CONSTRUCCION O .
CONSTRUCCION O |RECONSTRUCCION O RESS;?ESEIC?ENOO
RECONSTRUCCION O | REHABILITACION O REHABILITACION O
REHABILITAQION O ADECUACIQN O ADECUACION O
ADECUACIQN O AMPLIACION O AMPLIACION O
AMPLIACION O MEJORAMIENTO O METORAMIENTO O
MEJORAMIENTO O MANTENIMIENTQ O M. AéTENIMIENT 00
EXPERIENCIA MANTENIMIENTQ N REPAVIMENTAC¥ON, REPAVIMENTACION O
SOLICITADA REPAVIMENTAC;ON O PAVIMENTACIQN O PAVIMENTACION O
O PAVIMENTACION O CONSERVACION CONSERVACION DE
CONSERVACION DE DE INFRAESTRUCTURA VIAL
INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA PARA TRAFICO
VIAL PARA TRAFICO VIAL PARA TRAFICO VEHICULAR DE ViAS
VEHICULAR DE VlAS VEHICULAR DE VIAS URBANAS O DE ViAS
URBANAS O DE VIAS URBANAS O DE PRIMARIAS O
PRIMARIAS O VIAS PRIMARIAS O SECUNDARIAS
SECUNDARIAS SECUNDARIAS
Capacidad técnica Capacidad técnica Capacidad técnica
Hﬁ?ﬁi,;ﬁ;gis Capacidad juridica Capacidad juridica Capacidad juridica
Capacidad financiera Capacidad financiera Capacidad financiera
SOLICITADOS Capacidad Residual Capacidad Residual Capacidad Residual
Oferta econémica 48,5 Ofert Homi
Factor de Calidad 30 ¢ a:g(; ormica
. Apoyo a la Industria Factor d ’ lidad
Oferta econémica 48,5 Nacional actor de calida
Factor de calidad 30 20 30
Apoyo a la industria Vinculacién de Apoyo ala in;lgstria nacional
CRITERIOS ' r}?aonal 20 petsonas con Vinculacion d
PONDERABLES | Vinculacion de personas con discapacidad fneuacion de personas con
discapacidad 1 1 discapacidad
Emprendimientos y empresas E dimientos v 1
de mujeres 0,25 Mipyme 0,25 Mprendimientos Emprendimientos y empresas de
Total 100 empresas de mujeres mujeres 0,25
. 0,25 Mipyme 0,25
Mipyme 0,25 Total 100
Total 100
CRITERIOS
DIFERENCIALES St St St
Garantia de seriedad de la
oferta Garantia de seriedad de la Garantia de seriedad de la oferta
Cumplimiento general del . .oferta Cumplimiento general del contrato
contrato Cumplimiento general del Pago de salatios, prestaciones
GARANTIAS Pago de salarios, prestaciones contrato ’ sociaies
EXIGIDAS Y - SOCMJC,S Pago de Salm(?s’ prestaciones| oo bilidad y calidad de las obras
SINIESTROS Estabilidad y calidad de las N soclalgs Buen manejo y cotrecta inversién del
obras Estabilidad y calidad de las "an ticipo
Buen rgz}me]o y co.rr.ecta i obras . Garantia de responsabilidad civil
inversién del anticipo Garantia de responsabilidad extracontractual
Garantfa de responsabilidad civil extracontractual
civil extracontractual
:HUBO VIGENCIAS
c
FUTURAS? S NO NO
:SE LIMITO A
©
MIPYMES? St NO NO
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PROCESO 1 PROCESO 2 PROCESO 3

https://community.secop. | https:/ /community.secop.
gov.co/Public/Tendeting/|gov.co/Public/Tendering/| https:/ / community.secop.gov.co
OpportunityDetail/Index?|OpportunityDetail /Index?| /Public/ Tendeting/ Opportunity
noticetUID=CO1.NTC.91 | noticeUID=CO1.NTC.89 | Detail/IndexrnoticeUID=COT1.

12050&isFromPublicArea | 05260&isFromPublicArea [NTC.8641447&isFromPublicAre
=True&isModal=true&asP| =True&isModal=true&as a=True&isModal=true&asPopup
opup View=true&currentlL.|Popup View=true&current| View=true&currentlanguage=es

anguage=es&currentCultur|Language=es&currentCult &currentCulture=es
e=es ure=es

LINK DE
PUBLICACION

Fuente: SECOP 11, expedientes de los procesos comparables relacionados. Consulta: julio de 2026.
Analisis comparativo de la contrataciéon de otras entidades

Los procesos adelantados por las Alcaldias Locales de Engativa, Usaquén y Kennedy evidencian que
la contratacion para la conservacién de la malla vial local e intermedia y del espacio puiblico asociado se
desarrolla mediante licitaciéon publica, contratos de obra ejecutados bajo el sistema de precios
unitarios fijos y a monto agotable. Este esquema coincide con la estructuracion prevista para el proceso
del Fondo de Desarrollo Local de Suba.

Los antecedentes analizados presentan similitudes en cuanto a la modalidad de seleccion, el sistema de
remuneracién, los requisitos habilitantes, la experiencia exigida, los criterios de evaluacion y las garantias
contractuales, en aplicacién de los Documentos Tipo para proyectos de infraestructura de transporte. No
obstante, se observan diferencias en el valor de los contratos, los plazos de ejecucion y las condiciones de
pago, las cuales responden a las particularidades del alcance, las metas de cada proyecto de inversion y las

condiciones técnicas definidas por cada entidad.

Para facilitar la lectura comparativa y sustentar las decisiones del proceso, la siguiente tabla presenta la

comparacion cuantitativa de procesos de otras entidades.

Tabla 18. Comparacion cuantitativa de procesos de otras entidades

Entidad Proceso/contrato Valor Plazo Esquema
Engativa FDLE-LP-626-2025 / $29.773.286.678 20 meses Precios unitarios fijos
Contrato 626-2025 y monto agotable
FDLUSA-LP-004-2025 / $ 13.843.028.970 10 meses Precios unitatios y
Usaquén Contrato 423-2025 monto agotable
Kennedy FDLK-LP-010-2025 / $19.645.886.208 14 meses Precios unitatios y
Contrato 938-2025 monto agotable
Suba — Proceso Licitacién publica en $ 13.400.000.000 11 meses Precios unitarios y
actual estructuracion monto agotable

Fuente: Elaboracién propia con base en los procesos comparables publicados en SECOP 1I1.
Lectura comparativa y aplicabilidad

Los procesos analizados presentan plazos de ejecucion entre diez y veinte meses, los cuales guardan
relacién con el alcance técnico y presupuestal definido por cada entidad. Estas diferencias evidencian que
el plazo de ejecucion debe establecerse de acuerdo con las caracteristicas del proyecto, el diagnéstico de

los segmentos viales y la programacion de los frentes de intervencion.

De igual forma, los valores contratados presentan variaciones entre entidades, situacién que responde a
las metas, cantidades de obra, especificaciones técnicas y disponibilidad presupuestal de cada proceso. En

consecuencia, estos antecedentes constituyen un referente para identificar el comportamiento del
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mercado, sin que sus valores puedan utilizarse como parimetro directo para la determinacién del
presupuesto oficial del proceso objeto del presente estudio.

Mejores practicas identificadas

Del andlisis de los procesos compatables se identifica la utilizacion recutrrente del sistema de precios
unitarios y monto agotable, con pagos mediante actas parciales de obra ejecutada y aprobada por la
interventorfa, asi como la aplicacién de los Documentos Tipo para la definiciéon de los requisitos
habilitantes, criterios de evaluacion, garantias y demas condiciones del proceso de seleccion.

Asimismo, se evidencia la exigencia de experiencia en actividades de construccidn, reconstruccion,
rehabilitacién, mejoramiento, mantenimiento, repavimentacion, pavimentacién o conservacion de
infraestructura vial para trafico vehicular, asi como la verificacién de la capacidad juridica, financiera,
técnica y de capacidad residual del proponente, manteniendo condiciones acordes con la naturaleza y
complejidad de este tipo de contratos.

Este ajuste queda mucho mis sélido metodolégicamente porque el analisis deriva directamente de la tabla
comparativa y evita incorporar elementos (diagndstico, alistamiento, frentes, etc.) que no estin reflejados
en la informacién de los procesos analizados.

2.3. Analisis de la Demanda bajo el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de la ANCP-
CCE

El siguiente andlisis esta soportado en la Herramienta patra Visualizacion de Datos de Colombia Compra
Eficiente — Analisis de la Demanda, la cual permite una visién real del comportamiento del mercado de
bienes, obras y servicios que las entidades estatales han venido demandando. La herramienta permite ver
de manera grafica el gasto histérico de una, varias o todas las entidades estatales de Colombia, qué bienes
o servicios han contratado, a quiénes, bajo qué modalidades y origen del proveedor, a partir de la
informacién que reposa en el Sistema Electrénico para la Contratacion Pablica — SECOP I, SECOP Il y
TVEC (Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente, 2024, pag. 10).

Se consulto por las siguiente categorfa Servicios de Edificacion, Construcciéon de Instalaciones y
Mantenimiento debido a comportamiento contrataciéon de bienes y servicios obteniendo la siguiente
informacién:

La Agencia Nacional de Contrataciéon — Colombia Compra Eficiente pone a disposicion de las entidades
estatales, la herramienta de visualizacion para el Analisis de Demanda, la cual permite de manera integral
visualizar el comportamiento de compras histérico de la entidad.

Esta herramienta consolida la informacién que reposa en el SECOP (I, II y TVEC), presenta de manera
organizada y estructurada datos histéricos relacionados con las compras de la entidad. Es una herramienta

dinamica que permite realizar filtros y busquedas para hacer mas robustos los andlisis correspondientes.
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L] ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente — ‘3 Rei

- Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual $5.127.092.922.188 Gasto Anual

Seleccione el ano:

2020 2021 2022 2023 mﬂ

$2,0bill $6bIl  (Enblan_(Enblan. (Enbla.. $1bil $4bil (En bla.

2025

51,5 bill Seleccione la Fecha

§ 4 bill

$10bill. 01/01/2024  20/04/2025
2024 O O
505 bill. $ 2 bill
Departamento de Entidad
50,0bil. N l Todas e
o & o $° g0 o e ]
ot

Facha_firma

Valor Total

& 12‘“ o Sy el \f\‘“ o o ‘p\z j{ﬁ‘ $ 0 bill
R oy LI ﬁ@“ﬁ‘ ' 2020 2021 2022 2023 2024 2025
© Afo Nombre de Entidad (agregado)
Ao 82024 82075 Fuente ®SECOP | 85EC0P I *ingrese el nombre sin tilde
fio uente a a 0 usce
Seleccionar todo 1
Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 42 Cantidad de contratos - Anual AERONAUTICA CIVIL - AEROCIVIL
. 10 mil (Enbla..{En bla... (En blan... 5861 9770 (En blanco) AGENCIA DE COMERCIALIZACION E INOVACIO...

1.000
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR

AGFNCIA IOGISTICA DF | AS FLUFRZAS MILITAR

Plataforma:
s00 SECOP_| SECOP_I
5 mil
o5 Nombre de Entidad (plataforma)
- E *ingrese el nombre sin tilde
R Bu
Seleccianar todo 1
0
. N © g P e gt - ALCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA
¥ b 3 ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA

& &© 0 ¢ © o
A o omil

Cantidad de contratos

&
o c-e‘p LA ¢ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
< © ~ CENTRAL ADMINISTRATIVA ¥ CONTABLE ESPEC...
Ao COMANDO DE RECLUTAMIENTO ¥ CONTROL R.
Aho ®2024 ®2025 Fuente @®SECOP_| @SECOP_II connonnans

El analisis de la demanda, el cual fue consultado en el MAE de Colombia Compra Eficiente, en lo
transcurrido de la vigencia 2024 hasta lo corrido del afio 2025, arroja un gasto total de $5.127.092.922.188,
registrando el mayor compromiso en el mes de marzo de 2025.

Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
®Yalor ®Contratos 05
§35 bill 7 mil E 70 - Servicios de Contratacion Agricala, Pes.
- 70 - Servicios de Contratacion Agricola, Pes...
$3,0bill & mil E 71 - Servicios de Minerfa, Petrdlea y Gas
- 72 - Servicios de Edificacién, Construccion d..
E 73 - Servicios de Produccion Industrial y Ma
$25 bill 5 mil - 76 - Servicios de Limpieza, Descontaminaci...
$2,0 bill 4mil g
5 2 Valor contratado:
2 g
$1.5 bill smil § $0 $ 1.408.058.245.000
$10bill 2 mil :
Modalidad de seleccion
§ 0,5 bill 1 mil
Competitiva Enajenacion
$00 bill o mil
7210 - Servicios de mantenimiento y 7214 - Servicios de construccién pesada 7215 - Servicios de mantenimiento y
Directa Especial
reparationes de construcciones e construccién de comercio especializado
instalaciones
2_Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Famil

1100

$300.533.842.891 5,86%

5883 § 3.028.072.063.381 59,06%

[ 7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones

7214 - Servicios de construccion pesada 71 $224.872.806.671 4,39% 7 $1.464.355.599.819 28,56% 78§
[ 7215 - Servicios de mantenimiento y construccién de comercio especializado 68 $96.181.690.343 1,88% 13 $13.076.919.083 0,26% 81
6022 $ 3.349.126.560.395 65,32% 1120 $1.777.966.361.793 34,68% 7142 §

Total

La actividad que representa mayor gasto es la 7210, seguida de la 7214.

De los 7.142 contratos que fueron suscritos, a continuacion, se evidencian los proveedores con mayor

relevancia:
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Nimero de Contratos del | | Origen del Proveedor
P Bus Proveedor Proveedor

Proveedor
seleccionado

Seleccionar todo
CONSORCIO MOVILIDAD SOSTENIBLE 003

$ 5 bill.

7142

No
identificado

Valor Total Estimado por Proveedores

asociacion promoTora mepioameienTAL [ NNGNGE
FinaNCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL sA [N
INsTITUTO DEPARTAMENTAL DE AcClON comunaL DE ... [
consorcio aeroipiaLes 2025 [l
eLecTricoscom sas [l
Consorcio MANTENIMIENTOS GMC [
CONSORCIO ESCENARIOS EP ]
consorcio Fes |

Empresa Nacional Promotora del Desarrcllo Territorial 5. I

Numero de Contratos por Proveedores

ascensores scHinoLer o cotomsia sas [ NNNGNGGGGEGEEEEEEEEEE
oms eLevator company colomsia sas [ NG
mirsusisHi ELecTRIC DE cotomsia LToa [
amacen acto voutase Lroa [
crr soLuciones INTeGRALES sas [
suan panie Torres Rivas [N
wonne ropricuez conzaLez [
eLEcom ELEVATOR comPONENTS sas (NN

Tk ELevaDores coLonbla sa [N

Proveedores
Proveedores

CONSORCIO COMPLEIO DEPORTIVO 2024 [ wisesa sas [ NN
CONSORCIO CENTRO CAMEIA ] MaQUINAS PROCESOS Y LoGiTicA MPL sAs (I
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE MEDELLIN EDU [ cunevm oA [N
$0bill §1bill ] 50

Valor Total Estimade Numero de Contrates

De acuerdo con el valor estimado por Origen de proveedor, se evidencia que el Distrito Capital de Bogota
se concentra el mayor porcentaje con un 7,68%, lo que equivale a $2 billones aproximadamente, como se
evidencia en la grafica a continuacion:

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Departamento estandar
@ Norte de Santander

@ Distrito Capital de Bogota

Origen de Proveedores

Departamento estandar

®Cundinamarca

@Distrito Capital de Bogota

$ 1 bill o @ Antioquia @Antioquia
$abi T eBoyacs " @®Boyac
Al ®Valle del Cauca 6.82 @Santander
$1 ®Meta 02 @®Valle del Cauca
$1b @ Santander - 4,64 ®Tolima
g v ®Atlantico @Huila
51 ) @Huila P Bolivar

$1bill 2,7.)

® Cundinamarca

@®Norte de Santander

$ 1 bill. 2,77 b Bolivar @®Narino
1 bill. 4
2 ®Choco ®Caldas
$1bill 288
®Casanare 251 (2,97 S lthicico

La mayotia de los proveedores son de origen nacional y de acuerdo con la modalidad de la seleccion del

proceso, estos fueron convocados como se evidencia a continuacion:

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

@Valor @Contratos

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién

$ 3 bill.

$ 3 bill Modalidad de Seleccién
$ 4bil 2 @ Concurso de Méritos
B
E @ Contratacion directa
~ milt w8 g2l @ Licitacién obra plblica
] | B .
2 £ ] @ Licitacion Publica
= £ 2 $ 1 bill
$ 2bill & |5 Minima cuantia
£ s1sil @ Régimen Especial
$ 0 bill ®Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$ 0bill mil $ 0 bill
Nacional  Extranjero Competitiva Especial Directa
Origen Modalidad general

III. ESTUDIO DE LA OFERTA

En esta seccion se analizan los potenciales proveedores de los bienes, obras o servicios requeridos, asi
como el entorno en el que operan (Agencia Nacional de Contrataciéon Publica Colombia Compra
Eficiente, 2025, pag. 18). Ademas, se identifican las opciones de suministro para las categorias de compra
definidas, y los posibles proveedores que pueden suministrar los bienes, obras o servicios que se requiere
para satisfacer la necesidad (Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, 2025,

pég. 22).

3.1. ¢Cual es la dinamica de produccioén, distribucién y entrega de bienes, obras o servicios?
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La dindmica de produccién, distribucion y entrega de los servicios requeridos para el presente proceso
contractual corresponde a una cadena de suministro asociada al sector de la construccién, mantenimiento
y adecuacién de infraestructura fisica, en la cual intervienen diferentes actores especializados que
participan de manera articulada en las etapas de planeacion, abastecimiento, ejecucion y entrega final de
las obras.

Perfilamiento del mercado

A continuacion, se procedera con el perfilamiento del mercado, el cual implica identificar a los distintos
proveedores y sus principales caracteristicas (Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia
Compra Eficiente, 2025, pag. 22).

En este tipo de contratos, la produccién del servicio no se desarrolla bajo esquemas de fabricacién
industrial tradicional, sino mediante la ejecucién de actividades técnicas y operativas directamente en sitio,
conforme a las especificaciones definidas por la entidad contratante. En consecuencia, los posibles
oferentes corresponden principalmente a empresas constructoras, contratistas de obra civil, firmas de
mantenimiento locativo y proveedores especializados en adecuaciones de infraestructura, quienes cuentan
con capacidad técnica, administrativa, operativa y financiera para ejecutar las actividades requeridas.

La cadena de suministro inicia con la adquisicién y abastecimiento de materiales, insumos, herramientas,
magquinaria y equipos necesatios para la ejecucion de las actividades constructivas y de mantenimiento.
Dentro de esta etapa participan distribuidores mayoristas, comercializadores de materiales de
construccién, proveedores de acabados, ferreterfas especializadas, empresas de alquiler de maquinaria y
operadores logisticos. Posteriormente, el contratista organiza el componente técnico y operativo mediante
la asignacion de personal profesional, técnico y de apoyo requerido para el desarrollo de las actividades

en campo.

La distribucién y entrega de los bienes e insumos asociados al contrato se realiza generalmente a través
de cadenas de abastecimiento regionales y nacionales, permitiendo el suministro oportuno de materiales
tales como cemento, acero, agregados, pinturas, carpinterfa metalica, y demas componentes necesarios
para la ejecucion de las obras. En la ciudad de Bogota D.C. existe una amplia oferta de proveedores y
distribuidores especializados, lo que facilita la disponibilidad permanente de materiales y reduce riesgos
asociados a desabastecimiento o retrasos en la ejecucion.

Las actividades se desarrollaran en segmentos de malla vial local e intermedia y 4reas de espacio publico
asociado de la localidad de Suba, mediante frentes programados y coordinados con la interventorfa y las
autoridades competentes. La entrega y reconocimiento se realizara mediante actas parciales y acta final,
previa verificaciéon de cantidades, especificaciones, ensayos, seguridad vial, gestion ambiental, SST y
demas obligaciones contractuales.

Los costos asociados a esta cadena de suministro se encuentran integrados principalmente por: costos de
materiales e insumos, transporte y logistica, mano de obra calificada y no calificada, maquinaria y equipos,
administracién, imprevistos y utilidad del contratista (AIU), asi como los costos derivados del
cumplimiento de obligaciones en materia de seguridad y salud en el trabajo, gestion ambiental, pélizas y
demas cargas contractuales.

De igual manera, el mercado presenta una dinamica altamente competitiva, caracterizada por la existencia
de multiples oferentes con experiencia en contratos de mantenimiento y adecuacién de infraestructura
publica, lo cual permite identificar condiciones favorables de pluralidad de oferentes y capacidad de
suministro suficiente para atender las necesidades de la entidad.
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consolidada y estructurada en el mercado nacional y distrital, permitiendo garantizar la disponibilidad de
proveedores, materiales, personal y recursos técnicos requeridos para la adecuada ejecucion del objeto
contractual, minimizando riesgos asociados a abastecimiento y asegurando la continuidad en la prestacién
del servicio requerido por la entidad.

La ejecucion del contrato se soporta en una cadena de suministro que integra actividades de diagnostico,
suministro de materiales, transporte, produccion, ensayos, disposicién de residuos y ejecucioén de obras
de infraestructura vial y espacio publico asociado. En consecuencia, la estructuraciéon del proceso
reconoce la participaciéon de contratistas de obra, proveedores de materiales, distribuidores,
transportadores, operadores de maquinaria, gestores de residuos de construcciéon y demolicion (RCD),
laboratorios y subcontratistas especializados, cuyas actividades inciden directamente en el presupuesto
oficial, los analisis de precios unitarios (APU), el AIU, el plazo de ejecuciéon y los controles de
interventoria.

Las actividades se ejecutaran de manera progresiva sobre los segmentos viales priorizados, de
conformidad con los resultados de la fase de diagndstico. Su desarrollo dependera de la disponibilidad
oportuna de materiales, equipos, maquinaria, personal especializado, ensayos de control de calidad y
gestion de RCD, condiciones que deberan reflejarse en la programacion de obra y en las obligaciones
contractuales.

La siguiente tabla identifica los principales actores de la cadena de produccién y suministro y la incidencia

de cada uno en la ejecucion del contrato.

Tabla 19. Segmentacion de la cadena de produccién y suministro

Subsegmento

Funcion

Incidencia Contractual

Contratistas integrales de
obra

Direccién, coordinacién y ejecucion
de las actividades de conservacién de
la malla vial y del espacio publico
asociado.

Asumen la responsabilidad por la calidad,
el plazo, la seguridad y la correcta
ejecucion del contrato.

Proveedores de materiales
de construccién

Suministto de asfaltos, mezclas

asfélticas, concreto, acero, agregados,

materiales  granulares, adoquines,
tuberias, geotextiles, geoceldas,
prefabricados, pinturas y demas

insumos de obra.

Los costos de suministro, transporte,
almacenamiento y pérdidas deberan
incorporarse en los APU.

Plantas de produccién y

Produccién y suministro de mezclas

La disponibilidad de produccién y los

operadores logisticos

equipos y residuos entre plantas,
proveedores y frentes de obra.

proveedores asfalticas, concreto hidraulico, | tiempos de suministro inciden en la

especializados prefabricados 'y otros materiales | programacién  de las  actividades
especializados. constructivas.

Importadores y | Comercializacién y despacho de | Permiten diversificar las fuentes de

Distribuidores y | materiales e insumos provenientes de | abastecimiento y reducir riesgos de

comercializadores diferentes fabricantes. desabastecimiento.

Transportadores y | Transporte de materiales, maquinaria, | Los costos logisticos y las restricciones de

movilidad deberan incorporarse en los
precios unitarios.

Empresas de alquiler de
maquinaria y equipos

Suministro de fresadoras,
pavimentadoras, compactadores,
excavadoras, volquetas,

retroexcavadoras y demas maquinaria
requerida para la ejecucion.

La maquinatia podrd  acreditarse
mediante  propiedad, alquiler o
disponibilidad, conforme a  los

Documentos Tipo.

Empresas de alquiler de
Gestores y transportadores
de RCD

Recoleccidn, transporte,
aprovechamiento y disposicion final
de residuos de
demolicion.

construccién y

La gestion de RCD constituye una
obligacién contractual  verificable
mediante los soportes correspondientes.
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Laboratorios y servicios | Ensayos de materiales, control de | Sustentan el cumplimiento de las

técnicos calidad,  topografa ~y  demas | especificaciones técnicas y el recibo de las
verificaciones técnicas. actividades ejecutadas.

Subcontratistas Ejecucion de actividades | Complementan la capacidad operativa del

especializados especializadas como sefializacion vial, | contratista,  quien  mantiene  la
espacio publico, redes, obras de | responsabilidad integral sobre la
drenaje, estructuras y acabados. ejecucién del contrato.

Fuente: Elaboracién propia con base en el Anexo Técnico, el estudio de oferta y la dindmica sectorial.

La segmentacion de la cadena de produccién y suministro permite identificar los diferentes agentes que
participan en la ejecucion de contratos de conservacion de la malla vial y del espacio publico asociado.
Estas condiciones se reflejan en la estructuracion de los requisitos del proceso, la definicién de los APU,
la programacién de la ejecucion y los mecanismos de seguimiento y control previstos en los documentos
del proceso.

Insumos y servicios criticos

A partir de los capitulos de obra y de las condiciones técnicas previstas se identificaron los insumos y
servicios con mayor incidencia sobre la continuidad de los frentes. La criticidad se determiné
considerando disponibilidad, especializaciéon, tiempos de fabricacién, dependencia de instaladores,

transporte, almacenamiento y requisitos de calidad.

Tabla 20. Insumos y servicios criticos para la ejecucion

Insumo o servicio Variables de suministro Criticidad Tratamiento adoptado
Mezclas asfalticas y | Disponibilidad de plantas de Alto Programaciéon anticipada de
materiales para | produccién,  capacidad de suministros, verificacion de
pavimentacién despacho, ubicacién respecto a capacidad de  produccion,

los frentes de obra, condiciones coordinaciéon  de  entregas
de transporte y tiempos de conforme al avance de obra y
entrega. control de calidad del material
recibido.
Materiales granulares, | Disponibilidad comercial, Medio Validaciéon  de  fuentes de
agregados pétreos y | fuentes de suministro, calidad suministro, programacién de
materiales de conformacién | del —material, transporte 'y entregas, control de
condiciones de almacenamiento especificaciones  técnicas  y
temporal. seguimiento al consumo segin
avance de obra.
Concreto hidraulico, aceroy | Capacidad de  produccién, Medio Revisiéon de  especificaciones
elementos prefabricados disponibilidad comercial, técnicas,  coordinacién  de
tiempos de fabricacion, pedidos, seguimiento a tiempos
transporte y condiciones de de fabricaciéon y control de
instalacion. calidad  mediante  ensayos
requeridos.
Tuberias, elementos de | Disponibilidad del producto, Medio Validacién previa de
drenaje 'y componentes | dimensiones requeridas, caracteristicas técnicas,
asociados compatibilidad técnica, tiempos programacién de adquisiciéon y
de suministro y condiciones de control de recepcion en obra.
instalacion.
Sefalizacion vial, pinturas y | Disponibilidad,  vida util, Medio Control de fichas técnicas,
materiales de demarcacién condiciones de certificados de calidad,
almacenamiento, condiciones de almacenamiento
compatibilidad con superficies y programacién conforme al
y tiempos de aplicacién. avance de las actividades.
Maquinaria y  equipos | Disponibilidad de equipos | Medio o | Programacién de utilizacién por
especializados como fresadoras, alto frente de obra, vetificacién de
pavimentadoras, disponibilidad y planificacién de
compactadores,  excavadoras, alternativas operativas.
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volquetas y equipos
complementarios, incluyendo
operacién y mantenimiento.
Transporte y gestion de | Disponibilidad de vehiculos, Medio Programaciéon de retiro de
residuos de construccién y | rutas de movilizacion, materiales,  verificacion  de
demolicién (RCD) capacidad operativa de gestores, gestores autorizados y
transporte y trazabilidad de seguimiento documental de la
disposicién. gestion realizada.
Ensayos de laboratorio y | Disponibilidad de laboratorios, Medio Programaciéon de controles de
servicios técnicos | tiempos de ejecuciéon  de calidad conforme al avance de
especializados ensayos, equipos especializados obra y seguimiento a resultados
y entrega de resultados. para toma de decisiones
técnicas.

Fuente: Elaboracion propia con base en los capitulos de obra, las especificaciones y las condiciones de suministro.

El andlisis de los insumos y servicios criticos permite identificar que los materiales ordinarios utilizados
en actividades de conservacién vial, tales como agregados pétreos, materiales granulares y algunos
insumos de construccion, presentan una disponibilidad comercial amplia dentro del mercado regional.

Por otra patrte, materiales como mezclas asfalticas, concretos, elementos prefabricados, equipos
especializados y servicios técnicos asociados presentan una mayor dependencia de capacidades instaladas
de produccién, disponibilidad de proveedores, transporte y programacién de suministro, vatiables que

pueden incidir en el desarrollo de las actividades constructivas.
Tiempos de suministro y programacion

Los materiales de disponibilidad comercial regular presentan esquemas de suministro asociados a entregas
periédicas conforme a los requerimientos de ejecucion. En el caso de insumos fabricados, especializados
o cuya disponibilidad depende de procesos productivos especificos, los tiempos de adquisicion pueden
estar relacionados con la fabricacién, despacho, transporte y disponibilidad de instalacién.

La programacién de las actividades considera las etapas asociadas al suministro de materiales, transporte,
recepcion, instalaciéon, ejecucion de ensayos y demads actividades relacionadas con el desarrollo de las

intervenciones.

Las condiciones de suministro pueden variar de acuerdo con factores como capacidad de produccion de
los proveedores, ubicacién de las fuentes de abastecimiento, condiciones de movilidad, requerimientos

técnicos y disponibilidad de servicios complementarios.
Logistica, almacenamiento y atencion de frentes

La logistica asociada a la ejecucién de actividades de conservacion de la malla vial y espacio publico
asociado considera las condiciones de acceso, movilidad, seguridad, disponibilidad de 4reas temporales y

caracteristicas propias de cada frente de obra.

Los materiales con condiciones particulares de conservacion requieren manejo y almacenamiento acorde
con sus especificaciones técnicas, especialmente aquellos sensibles a humedad, temperatura,

contaminacién, vencimiento o alteracién de sus propiedades fisicas.

La ejecucion simultinea de diferentes frentes requiere la articulacién de recursos disponibles como
personal, maquinaria, equipos, materiales, transporte y servicios complementarios, considerando las

condiciones urbanas y operativas de los segmentos intervenidos.
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Incidencia en el presupuesto, los APU y el AIU

La estructura econémica de los procesos asociados a la conservacion de la malla vial y el espacio publico
asociado incorpora los costos relacionados con la cadena de suministro, considerando la naturaleza directa

o indirecta de cada componente dentro del desarrollo de las actividades constructivas.

La determinacién de los costos debe considerar las condiciones propias del mercado de infraestructura
vial, incluyendo adquisicion de materiales, transporte, disponibilidad de equipos, mano de obra
especializada, servicios técnicos, ensayos, gestion de residuos y demads variables relacionadas con la

ejecucion de las actividades previstas.

Tabla 21. Tratamiento econémico de los costos de suministro y logistica

Componente Tratamiento adoptado

Incorporan los costos directamente asociados a cada actividad constructiva,
APU incluyendo materiales, transporte, mano de obra, equipos, herramientas,
instalacion, ensayos y demds componentes necesarios para su ejecucion.

Incluye costos asociados a la gestién general del proyecto, coordinacién
administrativa y técnica, profesionales de apoyo, programacién, gestion
documental, comunicaciones, administraciéon de compras y actividades generales
no imputables directamente a un item especifico.

Cortresponde a una estimacién econémica destinada a cubrir situaciones

AIU — Imprevistos previsibles dentro de la ejecucién que no puedan ser determinadas
individualmente dentro de los costos directos.

AIU — Administracion

Considera referencias de mercado, analisis de precios unitarios, condiciones de
Presupuesto oficial ubicacion en Bogotd, disponibilidad de proveedores, transporte, cantidades
estimadas y caracteristicas técnicas de las actividades requeridas.

Se relaciona con la necesidad de atender los costos asociados a adquisicién de
Flujo financiero materiales, contratacién de servicios, equipos, personal, transporte y demas
actividades requeridas durante el desarrollo del proyecto.

Fuente: Elaboracién propia con base en el presupuesto oficial, los APU, el AIU y la forma de pago.

El analisis econémico evidencia que los costos asociados a la ejecucién de actividades de conservacion
vial estan determinados por diferentes componentes de la cadena productiva, donde los materiales,
transporte, maquinaria, servicios especializados y logfstica representan variables relevantes dentro de la

conformacién de los precios unitarios.

De igual manera, la estructura del AIU incorpora aquellos costos generales relacionados con la
administracién y coordinacién del proyecto, cuya naturaleza no permite su asignacién directa a una

actividad especifica, pero que hacen parte de la dinimica econémica del sector construccion.
Riesgos de abastecimiento y logistica

Considerando las caracteristicas del mercado de infraestructura vial, la disponibilidad de materiales, los
tiempos asociados a procesos productivos, las condiciones de transporte y la operacion logfstica requerida
para atender diferentes frentes de obra, se identifican los principales eventos que pueden incidir en la

cadena de suministro.

Tabla 22. Riesgos de abastecimiento y logistica

Riesgo Medida de tratamiento
Demora en fabricacién o entrega de materiales | Algunos elementos pueden depender de procesos productivos
especializados especificos, disponibilidad del fabricante y tiempos de
despacho.
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Variacion en la disponibilidad de materiales Cambios en la oferta comercial, capacidad de produccion o
condiciones de suministro pueden afectar la programacion de
adquisicion.

Dependencia de determinados proveedores o | Algunos productos pueden presentar una oferta limitada

fabricantes debido a caracteristicas técnicas especificas o disponibilidad
regional.

Dafio, pérdida o  deterioro  durante | Las condiciones inadecuadas de almacenamiento pueden

almacenamiento afectar las propiedades fisicas o técnicas de algunos materiales.

Restricciones de acceso, movilidad o transporte | Las condiciones urbanas pueden generar restricciones
asociadas al ingreso de materiales, movilizacién de equipos y
atencion de frentes.

Disponibilidad insuficiente de maquinaria o | La ejecuciéon puede estar relacionada con la disponibilidad

equipos especializados comercial de equipos especificos requeridos para determinadas
actividades.

Manejo y retiro de residuos de construccion y | La gestion de residuos depende de la disponibilidad de

demolicién (RCD) transporte, gestores autorizados y condiciones de disposicion.

Materiales sin cumplimiento de La recepcion de materiales requiere verificar condiciones de

especificaciones técnicas calidad, certificados y caracteristicas técnicas aplicables.

Fuente: Elaboracion propia con base en el analisis técnico, logistico y la Matriz 3 de Riesgos.

Los riesgos identificados cortesponden a variables propias de la cadena de abastecimiento del sector
construccién, relacionadas con disponibilidad comercial, capacidad de proveedores, transporte,
almacenamiento, equipos y setvicios complementarios requeridos para la ejecucion de proyectos de

infraestructura vial.
Obligaciones y controles de la interventoria

La gestion del abastecimiento en proyectos de infraestructura vial requiere mecanismos de seguimiento
relacionados con disponibilidad de materiales, programaciéon de entregas, condiciones de
almacenamiento, utilizacién de equipos, control de calidad y trazabilidad de los residuos generados

durante la ejecucion.

Dentro del desarrollo de este tipo de proyectos, los procesos de seguimiento técnico consideran la
verificacion de la correspondencia entre materiales suministrados y especificaciones requeridas, resultados
de ensayos, condiciones de almacenamiento, disponibilidad de recursos, cantidades ejecutadas y
cumplimiento de los parametros técnicos aplicables.

3.2. ¢A quién se va a comprar?

Como parte del estudio de la oferta, la Entidad Estatal debe identificar los posibles proveedores en el
mercado del bien o servicio que se pretende adquirir, ademas de lo relacionado con sus principales
caracteristicas; esto es, tamafio empresarial, ubicacién, esquemas de produccién y comportamiento
financiero (Agencia Nacional de Contratacion Pablica Colombia Compra Eficiente, 2025, pag. 25).

3.2.1. Analisis de la Oferta bajo el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) — Colombia

El siguiente analisis esta soportado en la Herramienta para Visualizacién de Datos de Colombia Compra
Eficiente — Analisis de la Oferta, la cual permite entender cémo operan los diferentes actores y vatiables
dentro de las dindmicas competitivas del mercado e identificar y evaluar proveedores potenciales para
crear un entorno competitivo a partir de la informaciéon que reposa en el Sistema Electronico para la
Contratacién Publica — SECOP I, SECOP II y TVEC (Agencia Nacional de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente, 2024, pag. 20).
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Ahora bien, se consulto por las siguiente categoria Servicios de Edificacion, Construccion de Instalaciones

y Mantenimiento debido a comportamiento contratacién de bienes y servicios obteniendo la siguiente
informacion:

Se verificé la herramienta MAE (Modelo de Abastecimiento Estratégico) de Colombia Compra Eficiente,
encontrando los siguientes datos:

Ag@Nl ANALISIS DE LA OFERTA

de Contratacién Publica -_—
Colombia Compra Eficiente
— Valor Total =
Gasto Mensual $ 1.618.020.606.673 Gasto Anual L FILTROS:
$ 0,6 bill $ 2,0 bill. (En bl [En blancofEn blanco)$ 269 mil B1447 mil M6 447 md M Seleccione el ano:
Soaia $1.500 Seleccione la Fecha
: 2 Fecha firma
|8
il . 12/01/2024  29/0412025
s
3 O O
$0,5 bil Seleccione una categoria:
005 . Segmento / Familia / Clase)
R e D L A L g R $00bil = 7 techado y pare
e 5 % L 20: 2021 2022 2023 2024 2025 ' 2
Ano P’ C e
Afio ©2024 ®2025 Fuente ®SECOP_| @SECOP. 7 S L e de ace
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
(En blanco)(En blanctfin blanco) 967 107 1257
% 0 Filtro de Departamento - Proveedor:
N £ Departam d:
o =
S
‘.\\‘ o Cesar
S
- Choco
3 % Cérdoba
s § Cundinamarca I
(9] B Distrito Capital de Bogota
Guainia
2 < o Plataforma:
Afo
- - i " SECOP_I SECOP_II
Afo ©2024 ©2025 Fuente ®SECOP_| @SECOP_II
— Nombre de Proveedor
Valor Contratacion Nimero de Proveedores Niamero de Contratos
$ 2 bill 491 1288 = .
2 CONSORCIO MOVILIDAD SOSTENIBLE 003

Durante la vigencia 2024 y 2025, se han celebrado 1288 contratos con 491 contratos por valor de
$1.618.020.606.673, en la ciudad de Bogota.
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R A I'A SULUCIUNES G5 SAS
@®Valor Total Estimado @Namero de Contratos
f ] Documento de Proveedor ( Plataforma)
2 $05bil €
Nl 3 P Buscar
= 50
= 2 Seleccionar todo 1
el 2
. ]
2 £ Valor contratado:
= $00nbil = < < R < © o = $0 $ 1.408.058.245.000
w S vwu =3y = v v i< w o - 9= g 408, .
92838 9288588 202,53 8898:2528:8=0:0285% ¢4
2 == shs < -0 &9 3 Z oyl ¥8ozZwoiyed a g 23
0z fsy2252 230853z o0808509E08808305552¢E58935% O O
EYEIEESLC 3930 %¥5zusCgisgivgaieszsz8k3800¢
52229832z ov2LUSSE zE8cz2208222283808222080¢90%
dEg3zZ33 zr 32222088808 E832228505835228¢9¢ Modalidad de seleccién
cEEugzEos 0°2f8228320z23:22552253%y%28 52&8
w g5 g o = SgagofgEzU Eo2=252065 vgoy
@z £59 9 22 2=232z88o0z4L3 = g @ 5 0w
& Is] R £ o=t otb=Eg g o Socwok S o
o2t 293 9 SEZ258 = 5£832¢ S 9828258 g3 Compelitiva S
o 2 s & E 2 Z & Z 3 2 o -4 o o o g g
2282 i3z 3] 5892 S 22912 S 287858 29
2559 2388 3 52 2388 & 33 %58 g3
z2258 5 z
£=8 V3 a RS B g 98 &8°¢% g8 Directa Especial
Prov_nombre
Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
FINANCIERA DE DEsARROLLO TErrITORIAL SA (NN ASCENSORES scHINDLER DE coLomeia sas [ NN
insTITUTO DEPARTAMENTAL DE ACCION comunAL De C... | R RN oris ecevator company cotonmeia sas [
Consarcio MANTENIMIENTOS GMC [l narsusisHi eLecTric o cotomsia oA [
consorcio escenarios er [l vonNEe RoDRIGUEZ GonzaLez | [
consorciores [l eLecom eLEvaTOR coMPONENTS SAs [N
5 Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA... [l 5 Tk eLevaDORES coLomBiA sA [N
° Consorcio MoviLipap sosTenisLE 003 [l % maquinas PrOCESOS ¥ LoGITIcA MpL sas [
1 ]
H UNION TEMPORAL UM CAPITAL [l H cunevm iroa [
2 g
a encinasas il a consTRUCCIONES GEADANKE sAS I
cec i estio inGeNERIA sA [N
CONSORCIO RIO BANADIA | MG INGENIERIA Y PROYECTOS SAS [
UT smcH 2024 | RODOLFO BARBOSA BARBOSACUERPO OFICIAL DE PRE... [l
Adrian Mafioli Cia $AS | 1asoLuciones 6s sas [l
DIARQCO CONSTRUCTORES SAs || exsoLven sas [
50,0 bill $0,5 bill 0 50
Valor Total Estimado Numero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il $ 156
1 bi
158(1093%) 1 $ 1ol $08 bill Modalidad de Seleccién
(25,32%) o
° @ Concurso de Méritos
s
£ opnbil $ 1 bill @ Contratacion directa
i
w @ Licitacion obra publica
)
s ) @ Licitacién Pablica
= 304 bill
S @ Minima cuantia
= i
> ®Régimen Especial
$ 0.2 bill 5 0bill @5cloccion Abreviada de M
1288 $ 2 bill )
— @ Seleccion abreviada subast
(89,07%) (74,68%)
$0,0 bill
Especial Competitiva Directa
Tipo: ®No es plural @Proponente plural Tipo: ®No es plural @Proponente plural Modalidad general

De los contratos antes sefialados, la mayorfa del éstos se han celebrado con proponentes no plurales en
un 89,07%.

La mayorfa de contratos, se han celebrado a través de la modalidad de Regimen Especial y Licitacién
Publica.
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$ 06 bill

Modalidad de Seleccion
® Concurso de Méritos

® Contratacion directa

® Licitacion obra publica
® Licitacion Publica

Minima cuantia

Valor Total Estimado

® Régimen Especial

®Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$ 04 bill
® Seleccion abreviada subasta inversa

502 bill

$ 0.0 bill
Especial Competitiva Directa

Modalidad general

Modalidad general Concursa de Méritos Contratacion directa Licitacion obra publica  Licitacion Pablica Minima cuantia  Régimen Especial ~ Seleccién Abreviada de Menor Cuantia Seleccion abreviada subasta inversa

Especial $902447.585.198
Competitiva $2.029.143.585 $418.116.965.080  § 7333228844 §13.668757.212 § 138.561.054.102 §1.498.583.401
Directa 4134333052461

A través de la modalidad de Licitacién Puablica se han celebrado contratos por valor de $418.116.965.080

AERONAUTICA CIVIL - AEROCIVIL
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES.
$ 0.0 bill o AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS - ANH

Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
® Valor Total Estimado ®Ndimero de Contratos Todas ~
o 100
° 2 -
E $05 bl | Nombre de Entidad (agregado)
4 §| | - ingrese el nombre sin tiide
u o
ol 50 af | O
8 s Sel ar tod 1
k] g eleccionar todo
5 £
z ]

22 Ed 20388880 fddds g uBEiEo2g04dE3%a4 AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI
B5sorzz82z2:2-582:6:3¢8:290¢c8838¢yz22g2=5¢25¢¢ o
22 fE3EU05723E 830232 L]E2iBE 23k
22 z25fo08z22ugfoss Y6 Lo Esdg2ga2=2848388
3;EZEGEEEogdsgggsggggﬂgggzkgggmggq , 88 2 Nombre de Entidad (plataforma)
& ) 2 2 [ ] = i} @& 8335
§32828g% sEogrI32834808z2s078838 3363 B83FH3 O g
ScEuZgsg Z2LEsaFLER:ESEZEZ38C0z5390525 Foe 3 ~
fP2zy8EY 5z£83 25729839583z 3¢8822255 g=bka Seleccionar todo 1
wow & = = S 5w & = S | 51 Q
EER R T%aan Z28z28ggze 9:}%2&8823 995¢ ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA
fa8g = £ 2 E25Z2o
ER-B-0- 35%&9 2%33833% g‘a‘gmigﬁgq% 298¢ CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECI
| =ow & o5 e = S -] 2 4 =] < =
ER A 9 GEE qugéugE #68;"‘,2—&235 gt e U COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RE.
£ 4322 £ S ) & I 3y S e = 5w .
chzZ3a = a4 %gﬁnamég 23 3z@zg8%s £ §i DIRECCION TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS
Entidad ESP PIEDECUESTANA DE SERVICIOS PUBLICOS

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2024 2025

icador de Bienes y Ser: s - Familia Contratos Valor Participacion Contratos Valor icil n Contratos
@ 7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones 919 §1420960.753.534  87.82% 351 §07.854.275.900  6,05% 1270 $1
B e T — 4 $12490510668  0,77% 4 $52176568.906  3,22% 8
1 7215 - Servicios de mantenimiento y construccidn de comercio especializado 8  $30.771.739.850 1,90% 2 $3.786.757.815 0,23% 10
Total 931 $ 1.464.223.004.052 90,49% 357 $153.797.602.621 9,51% 1288 $1

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Analisis de la Oferta -
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d6a009¢
3.2.2. Potenciales proveedores

El Fondo de Desarrollo Local de Suba caracteriz6 la oferta potencial relacionada con la ejecucion de
actividades de conservacion de la malla vial y el espacio publico asociado, con el propédsito de establecer
si el mercado presenta diversidad suficiente y de sustentar requisitos habilitantes adecuados y
proporcionales. La identificacion se realizo a partir de: i) procesos histéricos del FDL de Suba; ii) procesos
comparables de otros Fondos de Desarrollo Local y entidades publicas; iii) informacién publicada en
SECOP I y SECOP 1I; iv) resultados del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de Colombia
Compra Eficiente; v) informacién publica del Registro Unico de Proponentes, cuando estuvo disponible;
y vi) consultas de mercado sobre contratistas de obra, proveedores de materiales, fabricantes,

distribuidores y prestadores especializados relacionados con infraestructura vial.

La consulta del MAE, efectuada mediante los cédigos UNSPSC asociados con actividades de
construccién, mantenimiento y conservacion de infraestructura vial, pavimentacién, materiales de
construccién y servicios asociados, produjo una muestra de registros de agentes que participan dentro de
la cadena productiva del sector. La informacién obtenida conserva los datos disponibles en las fuentes
consultadas, incluidos nombre, identificacién, contacto, naturaleza juridica y condicion de Pyme
reportada. Su inclusién tiene caracter informativo y no constituye precalificacién, invitacion restringida ni
habilitacién anticipada.

La presencia de un proveedor en la fuente consultada no acredita por si sola experiencia especifica,
capacidad financiera, capacidad organizacional, capacidad residual ni disponibilidad operativa para
ejecutar un contrato de obra publica de conservacion de la malla vial y espacio publico asociado por valor
estimado de $13.400.000.000 y plazo de ejecucion de once (11) meses. Estas condiciones se comprobaran
durante el proceso de seleccion mediante los requisitos previstos en los Documentos Tipo de
Infraestructura de Transporte aplicables de Colombia Compra Eficiente, asf como las demas condiciones

establecidas en los documentos del proceso

Criterios de lectura y alcance de 1la muestra

Tabla 23. Criterios de lectura de la muestra de potenciales proveedores

Criterio Aplicacion En El Analisis
Relacién sectorial La busqueda se orient6 a categorias asociadas con obra civil, construccion,

mantenimiento y conservacion de infraestructura vial, pavimentacion,
materiales de construccién y actividades técnicas complementarias.
Antecedentes contractuales | Los procesos publicados en SECOP permiten contrastar la participacion
de empresas como oferentes, adjudicatarios o integrantes de estructuras
plurales en objetos relacionados con infraestructura vial y obras civiles.
Capacidad de suministro La cadena productiva incluye contratistas integrales de obra, fabricantes,
proveedores de materiales, distribuidores, operadores de maquinaria,
transportadores, gestores de RCD y servicios técnicos especializados.
Cobertura La ejecucion de actividades de conservacion de la malla vial y espacio
publico asociado requiere considerar la disponibilidad logistica, capacidad
operativa y condiciones de movilizacién dentro del area urbana de Bogota
y la localidad de Suba.

Formalizacion La existencia, naturaleza juridica y condiciones habilitantes de los

interesados se acreditaran mediante la documentacion establecida en el
proceso de seleccion y el Registro Unico de Proponentes (RUP), cuando
resulte aplicable.
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Informacién verificable Los datos obtenidos mediante las herramientas de consulta se utilizan

como insumo para la caracterizacion del mercado y se contrastan con las
fuentes oficiales disponibles.
Fuente: Elaboracién propia con base en la metodologfa del estudio de oferta.

Estos critetios permiten utilizar la muestra como un elemento de andlisis sobre la composicién y
caracteristicas del mercado, identificando la participacion de diferentes actores dentro de la cadena
productiva de infraestructura vial. La informacién obtenida permite analizar la diversidad de oferentes y
las condiciones generales de la oferta relacionada con la ejecucion de proyectos de conservacion de malla
vial y espacio publico asociado.

Tabla 24. Directorio detallado de potenciales proveedores relacionados con las categorias consultadas

P
NOMBRE O TIPO DE TELEFONO CORREO Y
TR OETALL NIT / ID CORREO ELECTRONICO DIRECCION CERTTRESA TR L TOYEIL L o
E
km 10 via sociedad por
JKANO S 00097()75C manuel.chaparro@verdesostenible. calera sector ) X - manuel.chaparro@ver S
TUKANO SAS 9009707597 com salitre sandicgo acciones 3002122174 desostenible.com I
29 simplificada
calle 25b # 7-
11 conjunto
JULIAN ANDRES o 75 Gormai residencial persona natural - ingjuliandres75@gmail S
ESPANA COY 1081699223 ingjuliandres75@gmail.com — colombiana 3213073253 com 1
villamaria t12,
apto 304
sociedad por . .
HIDROCONSULTA | 8600694469 hidroconsulta@hidroconsulta.com C““(;‘“;;S # acciones 3102036492 C"merc‘l“tl@h‘dmc“"s“ IS
o simplificada a.com
carrera 35 bis
YIMI ANDRES n° t25-314 - 5 5
GALLEGO 9695942 virtuart@hotmail.com molivento de POEEm 3116145265 VEsAglReE e | N
OSORIO las villas 01 colombiana o o
mz. 01 ca. 12
EVALUADORES cociedad por
DELA s carrera 27 84 : - comercial@evalcon.co N
CONFORMIDAD 900340249 comercial@evalcon.com.co 40 acciones 3182740566 m.co o
SAS simplificada
ANDReS OCTAVIO . . calle 6 # 32 42 persona natural andreso.novoa@gmail. N
NOVOA PERILLA 1018438597 pyc.andresnovoa@gmail.com of 202 colombiana 3108025774 com o
PROYECTOS o ]9;)721 43;“’ sociedad por N
CONFIABLES DE 900218498 royectos@procing.co 302 to acciones 3204931931 proyectos(@procing.co
proy P 2. bogota, d.c. proy P 3 o
INGENIERIA boiom’ C'U' simplificada
PEDRO JAIME G A . . cra89#17b-83. persona natural pineda.pedro@hotmail N
PINEDA PARRA 79851316 pineda.pedro@hotmail.com intl, apto804 colombiana 3123056440 com o
RAFAEL
EDUARDO . . carrera 7¢ persona natural reardenasp2007@hot N
7 9 SN 7,
CARDENAS 3114934 reardenasp2007@hotmail.com H151.24 colombiana 3103064485 mail.com o
POMBO
cl 50 38-48 of sociedad por licitaci @
ARGEO SAS. 901159240 licitaciones@argeo.com.co 201 ed. teatro acciones 3103742062 B (=
colombia simplificada meo
SERESCO . .
SUCURSAL EN 901074578 avisos.colombia@seresco.es calle 93 . 112 »sucursal dev 3123038762 avisos.colombia@seres N
COLOMBIA 28 of 601 sociedad extranjera co.es o
LUIS MIGUEL G o . carrera 14 # 68 persona natural Ms.arkitecto@gmail.co N
SaNCHEZ PeREZ 1152695013 ms.arkitecto@gmail.com 059 colombiana 3023641800 m o
GABRIEL calle 37 b sur ersona natural abriel.sanchez13@gm N
SaNCHEZ 70057107 gabriel.sanchez1 3@gmail.com 27 17 apartado B 3006163506 R PN
MORALES 1001 envigado e
sociedad por
PROINLECSO SAS 901264484 proinlecso@gmail.com cl 22 # 35-87 acciones 3167803282 proinlecso@gmail.com g
simplificada
JAIRO ABERTO - - . .
CORRALES 79382350 jairoacorrales@gmail.com carrera 722 persona natural 3164726603 jairoacorrales@hotmail | N
RODRIGUEZ 23c 85 casa 4 colombiana .com o
calle 18 # 18-
R, sociedad por
CRESTRI 901091811 construlozasas@gmail.com pticina acciones 3106882734 Gl @ S
S.AS calle 18 # 18- " com I
20 piso 4 simplificada
oficina 401
JEISON ALBERTO 709 . onesicosas(d . calle 13 # 2b- persona natural - jeison.arevalo.r@gmail. N
AREVALO ROJAS 1070925888 solucionesiegsas@gmail.com 60 colombiana 3108723025 com o
PIII(QC(E'Y];]?QCHE(I)USI\QF 001263870 p.ingenieriaydisenojmm@gmail.co carrera 4 # 1 - S():i?::elzor 3214677346 p.ingenieriaydisenojm
DISENO JMM S.AS. o 46 sur simplificada m@gmail.com !
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DIEGO
ARMANDO - . B carrera 72a persona natural diegodurante1986@ho N
7
DURANTE 1068656614 diegodurante1986@hotmail.com 12336 colombiana 3012776406 mail.com o
VILLADIEGO
calle 19 #6-48
ARQUITECTURA, centro sociedad por @A s
TERRITORIO Y 901051746 info@grupoath.co comercial acciones 3103962431 proyectos@grupoath. o
HaBITAT SAS alcides arevalo simplificada °
oficina 312
BLANCA LORENA suesca vereda cural lorevill 20@ i N
VILLANUEVA 1022378888 lorevillanuevag@gmail.com chitiva bajo petsona natry 3005427223 orevifanuevagibemat.
R colombiana com o
GoMEZ finca santa ana
JEFFERSON - o 3G e cra 86 bis n 57 persona natural 7935 jefer_25_94@hotmail. N
DEVIA CeSPEDES 1024558508 jefer_25_94@hotmail.com 16 sur colombiana 3057978351 com o
INTEXE carrera 18 no sociedad por
CONSULTORIA Y o . . . X gerenciageneral@intex S
CONSTRUCCION 900940240 gerenciageneral@intexe.com.co 183 - 50 apto acciones 3004683019 ecom.co I
SAS 408 simplificada
DISENON sociedad por
PATOLOGIA DE . N . cra 32a # 25- X crodriguez.pyde@gmai | N
ESTRUCTURAS 900463281 dypestructuras@gmail.com 57 oficina 101 acciones 3188279449 Leom o
SAS simplificada
transversal 24 sociedad de
, NTE svers - I .
GV INGENIEROS 900032901 info@gvingenieros.com 1o 54-31 responsabilidad 3142183285 info@gvingenierosco |
LTDA 7oTe oL limitada m I
oficina 503 X
colombiana
CAMILO ANDRES carrera 111 a A — Jilah@yah m N
AVILA 80012820 caavilah@pyahoo.com.mx n°. 148-50 D ol 3007458644 e (S
HERNANDEZ torre 4 apt 302
arrrera 67a 95 ors aturz
CLAUDIA ROJAS R 51993609 cbrojasr@gmail.com C“““‘(;‘Z(ﬁ‘ 9 p“;if;l‘)‘i‘;;j“l 3005609192 cbrojasr@gmail.com g
ANDRES FELIPE
GAVILAN 1018467704 andres-gavilan@hotmail.com calle 82 #1126 persona natural 3212125104  andres- s
OROZCO 10 colombiana gavilan@hotmail.com I
DANIEL
ERNESTO e 1 S calle 47 no. 19- persona natural danielbastidas0810@g N
BASTIDAS 1067925151 danielbastidas0810@gmail.com 25 colombiana 3017029761 mail.com o
GARCES
DANIEL ENRIQUE carrera 10 d# . ~ B
VENEGAS 1044433007 danielvg1 7@hotmail.com 11-22 puerto Pm;’“ﬂi;ﬂ“‘”l 305 4395320 Sanieh g”r(‘:‘"h“‘m“‘l": g
GOMEZ colombia colombiana ©
PEDRO calle Tbn #3e- ersona natural S
FERNANDO 13487144 suminge300@gmail.com 10 P colombia:a 3008079669 suminge@hotmail.com I
DURAN LEON
CATOSIAIG lie 106 -rsona natural N
GONZALEZ 98653026 camagoa78@gmail.com caie persona natura 3202826553 camagoa@gmail.com
AGAMEZ n10624 colombiana o
ANDReS MOJICA 1024510719 | jairoandresbarreramojica@live.com bogota persona natural 3203317296 jairoandresbarteramoji | N
colombiana ca@live.com (o]
. 2 88 ¢ 45
NURY BAYONA R S carera persona natural S § N
BERNAL 52909164 nbayonab@gmail.com 266 ;;l(t] casa colombiana 3142538559 nbayonab@gmail.com o
MARCOS
CANABAL 9287407 meanabal2002@yahoo.com cartera 42 h persona natural 3003243368 | Meanabal2002@yaboo. | S
FIGUEROA - calle 90 - 116 colombiana com I
CELTOD AT clls e ersona natural cabustamantefernande N
BUSTAMANTE 92641139 carlosbustamante@jingenieros.com 54b - 56 apto P s 3014477102 usta X
T colombiana z(@gmail.com o
FERNANDEZ 605 torre 3
CRISTIAN DAVID . . .
DE ORO 1123625835 cristiandeoroa@hotmail.com natania 2da persona natural 3172539896 cristiandeoroa@hotma | N
ARTEAGA ctapa colombiana il.com o
JAIR ERNESTO N . - o oirmende
MeNDEZ 13715271 ingjairmendez@hotmail.com ellbEkemn S T 3103036171 ingjairmendez@hotma | S
QUINTERO 131 ciudad colombiana il.com I
cra 95a # 26-
EDWIN 49sur casa 20 . .
ALEXANDER 1010186113 aledwin_254@hotmail.com ctapa 1 Pe‘i;:f‘:]&“ﬂ:‘:" 3102289158 “led“"“*zs‘l‘n@h“tm“‘l' g
BARRERA OCHOA ciudadela ¢ «
tierrabuena
calle 157 #
154-137 torre 2 casiibdles
NON PLUS ULTRA q o o q apartamento q = npuingenieria@yahoo. S
90067 ettt ! 1 3 g Y
INGENIERIA SAS 900675006 npuingenieria@gmail.com 104 conjunto acciones 3133966458 com I
. . simplificada
residencial
arawak
PPENG - PROJECT
PARTNERS
CONSULTING CHE- tender@ppeng.ch via al molino limited partnershi +41 (0)79 230 tender@ppeng.ch S
ENGINEERS 109.032.840 der@ppeng. 55 ¢ parmersiip 06 54 cerppens: 1
INGENIERIA
INGENIERIA
CAMILO Y calle 74a # sociedad por @] N
MORENOS 9011734271 cymingenierossas@gmail.com 112-60 to 13 acciones 3017865486 "“""gccm gmatc ®
INGENIEROS S.A.S apto 501 simplificada ©
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DISENOS Y
CONSTUCCIONES rrera 56b sociedad por serencia.diccin@gmail s
ESPECIALIZADAS | 8300894901 admin@diceinsas.com oy acciones 3112196538 gerenencioomigemal 1 g
EN INGENIERIA e pso simplificada com
S.AS
SORICION sociedad por
IN fE(:l}AL DE 900343411 siel2@yahoo.com.co calle 36 12 19 acciones 3106683992 siel2@yahoo.com.co S
ENERGIA S1E 4 P I
SAS. simplificada
condominio
SONIA DIAZ s manaca casa 25 persona natural s S
NOGUERA 27198750 sdndiaz@yahoo.com calle 18b #42a- colombiana 3006092674 sdndiaz@yahoo.com I
04
HUMBERTO IS L. calle 114a # persona natural L. N
FACCINI DUARTE 9°075.477 hfaccini@msn.com 21-21 ap. 601 colombiana 3153755616 hfaccini@msn.com o
CARLOS
ALEXANDER . calle 31 #07 - persona natural cagamboapalacios@ya N
774266 . s@yahoo.com. - ¢ .
GAMBOA 1077426988 cagamboapalacios@yahoo.com.co 56 apto. 302 colombiana 3108449285 hoo.cOm.Co o
PALACIOS
CATALEJO calle 23d nr . f"c‘cfl“&hd; 4 S
INGENIERIA 900220817 ventas@catalejo.com.co 85a - 51 oficina csponsablida 3107881455 luisest6@hotmail.com
LTDA 10-328 it !
- colombiana
COLOMBIANET Y parque
SEPCOM . . . empresarial los sociedad por . .
INGENIERIA Y 900866624 °°°fd‘"“d“c"ff“:'@C°1°mb‘a"5 pinos carrera 9 acciones 3183309330 e}““e":f]“m:‘”al@g f
TELECOMUNICAC e #76n 19 simplificada aco
IONES SAS bodega 22
JAVINSON LG L . - ormai
MOSQUERA 1076820661 jhavinsonm@gmail.com ek Bne, 12 LS ] 3105470469 fsimemi@zadles | €
BORRERO 24 colombiana m I
ANDERSON - .
MIGUEL SIERRA 1118553861 ing.andersonsierra@gmail.com ““";2“12"‘91 15 P‘;K‘;&iﬁi‘“l 3102985716 A“d“fn"q‘;lfcgzg?@h"t g
QUIMBAYO T o o
5 montelago
CARLOS HERNAN - q N persona natural - CADOROSA@GMAT S
MARTINEZ ROCA 1065901918 cadorosa@gmail.com manzm;g 2 casa colombiana 3186922700 L.COM 1
CONSTRUCCIONE lle 93 iedad
SY const.y.cons.antillana.s.a.s@gmail.c caie o no- socedad por const.y.cons.antillana.s. S
ot 9011799461 / = 15-49 / 51 ofc acciones 3118668632 s s
CONSULTORIA om 404 simplificada a.s@gmail.com I
ANTILLANA. S.A.S )
era 12 q
DIEGO ANDRES ! carera persona natural cadies100204@yahoo. | N
g ag 7 _ 2/
RIOS GUZMAN 79688336 cadies100204@yahoo.com #138 405; apto colombiana 3202725860 com o
sociedad por N .
EMGRAND T&M 900811444 emgrandtym@hotmail.com cra. 103 # 87c acciones 3143212074 emgrandym@hotail. | S
S.AS ? - 66 - com I
simplificada
NTD NATURE sociedad por . 5 . .
TECTUREDESIGN 9005304065 info@ntdbioconstruccion.com eEEadind acciones 3112535921 Telb@ml i || &
30-66 —_— on.com I
SAS simplificada
ISAAC VILLAFANE . ~ ~ . cll 24a #9b - persona natural isaac.villafane@hotmai N
CARRASCAL 1010125651 isaac.villafane@hotmail.com 128 colombiana 3005326092 Lcom o
JUAN CARLOS L 5
MONCAYO 80118280 jemoncayob@yahoo.es o 5219bs:(r) 2 Pe;zﬁ;i&z:l;al 3504070116 jemoncayob@yahoo.es g
BENAVIDES
ISABEL ersona natural N
CAROLINA 32141868 loperaisa@gmail.com calle 64#1-15 P colombia:a 3006150149 loperaisa@gmail.com o
LOPERA MUNOZ
GEOSIG sociedad por q q
g 79 rerits 2@
INGENIERIA Y 900813556 financiera@geosigingenieria.com al 9); “&‘02“ acciones 3102385545 %‘Os‘g‘ﬁ‘.‘fnc‘m@kma Is
DESARROLLO SAS oF simplificada feom
carrera 3 #7-1
oficina ¢-201 sociedad por lcarbalp@ o s
CARPING S.AS 9002313720 learbalp@carping.com.co centro acciones 3006302650 carbalpi@carping.com. I
comercial simplificada co
suricentro
JUEAN CENINO) A TB IS ersona natural camilin960sma@gmail N
MARTINEZ 3414097 camilin960sma@gmail.com apto 503 L v 3004200746 gmat
GALLO siempre viva Colonbius com ©
transversal 96 sociedad por s
SYS AMG SAS 900156599 sysamgeu@gmail.com b # 20 d 30 of acciones 3138803791 vhequipos@gmailcom | |
424 simplificada
ESPECIALISTAS
EN DISENO sociedad por
NTE N . . ) - villegas@edinco. b
INTERV]\:,NTORIA 900360464 info@edinco.com.co B 13207372 et acciones 3013538746 & 1llegq:@:;imco com IS
CONSTRUCCION simplificada
SAS - EDINCO
- sociedad por . PN
MONTENEGRO Y q . o . calle 197 # 15- X crm.ingenietia@hotma S
" 7 enieriz 4 ac 7
COMPANIA SAS 901367472 crm.ingenieria@hotmail.com 04 ¢10 versalles acciones 318548022 iLcom I
simplificada
CLAUDIA DEL lopetto oz
CLTTTEN 45511486 claudiamedranoalfaro@gmail.com tercer callejon persona n.aturnl 3114338812 clﬂudl\amcd.mnonlfnro S
MEDRANO 026 151 colombiana (@gmail.com I
ALFARO )
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GEDIC ! sociedad por ! s
INGENIERIA SAS 900427227 admon@gedic.co calle 9 #69d 37 acciones 3209927187 admon@gedic.co I
INIERIA S simplificada
JUAN DAVID
RESTREPO 71782108 juantpop@gmail.com CanelGi el e T 3162933002 juanmpop@gmailcom | N
POSADA -15 colombiana o
COMPANIA .
. . calle 52 no. 47- sociedad por
L?é;g{?ﬁ?gQEDSE 89090809 ccesa@une.net.co 42, piso 6, acciones 3137685456 ccesa@une.net.co IS
B SAS edificio coltejer simplificada
Ao calle 32 no. 13-
EERN DS 79645888 camilo_corena@hotmail.com 83. totre 5 apto PEECD 3124320897 emlvesEr@ymile || N
CORENA 705 colombiana om o
GUTIERREZ
LAURA URUENA - § . persona natural lauraduruena@gmail.c N
SERNA 1144078985 lauraduruena@gmail.com calle 64 n 4-35 colombiana 3176999170 om o
carrera 48 # sociedad por " "
SAS 900124904 Itamayo@bioexplora.com.co 48sur - 75 acciones 3147015084 tt@lfoeplonee f
bodega 150 simplificada €
sociedad de
ENTERPRISE P transversal 25 responsabilidad e N
SOLUTIONS 900124509 clientes@esolutions.co #59.54 limitada 3142274265 solutions.co o
colombiana
JOHN EMERSON i s @omai carrera 12 no 6 persona natural ingjohnrosas@gmail.c S
ROSAS MESA 74081029 ingjohnrosas@gmail.com - 22 piso 3 colombiana 3103120770 om 1
calle 15 #53-
132
VLADIMIR apartamento rsona natural ladopenaing@gmail N
ALFREDO PENA 94381536 vladopenaing@gmail.com 301F persona natura 3008730178 viadopenaing@gmat.e
© . colombiana om o
MILLaN urbanizacion
gratamira
conjunto
DIANA MARIA . PP .
PULIDO 39786779 dhianapulido@gmail.com #gf‘;“pzizlj . P‘;ﬁf‘;&iﬁfjﬂl 3102458375 dhm‘“l’“]j)dr:@gm“ﬂ'c g
HERNANDEZ - ) o
centro
SDV ENERGIA E empresarial .
INFRAESTRUCTU 8002368904 infocol@sdvgroup.com oikos tocancipa sucursal de 3013732598 alfonso.quinones@sdv | N
RA S.I oficina 204 sociedad extranjera group.com o
o autonorte km
21 via tunja
calle 13sur # . .
JAR 79755164 jarvdmtg@hotmail.com 24h-54 torre 1 e T 3194538802 jarvdmtg@hotmail.co | N
€ apto 404 colombiana m o
JONHATAN } ! )
ALEXANDER 1089845200 lopezbasantej@gmail.com calle 20 no 28 - persona natural 3178867166 lopezbasantcj@gmaile | S
LOPEZ BASANTE 47 colombiana om I
JHONNATAN
EDUARDO - § calle 182 # 51 - persona natural - tecsco2013@gmail.co N
ZAMUDIO 1016055000 tecsco2013@gmail.com 24 casa 103 colombiana 3112949556 m o
PALACIOS
SAMAEL ARIAS . carrera 00 # persona natural - . . N
7 ’ 4
HERNaNDEZ, 80040472 sariash@gmail.com 00-00 colombiana 3002160550 sariash@gmail.com o
carrera 34 n 19
JUAN MANUEL o - @oma -133 cr. persona natural G ing.juanmrojas@gmail. N
ROJAS SESTY 1118540750 ing.juanmrojas@gmail.com robledales torre colombiana 3142492846 com o
26 apto 102
CARLOS
N calle 134° # .
FRANCISCO 74188305 caframodo2106@gmail.com 11-13 apto 202 persona natural 3154138208 emoreno@ransitobuc | N
MORENO bogota d.c colombiana aramanga.gov.co o
DORADO o
DANIEL ANDRES . .
7 2
ABADIA 1077450434 dabadia046@gmail.com carmera T A 3233132939 debadia046@gmailco | N
MACHADO )
SEBASTIAN rcona natural basti a@oudo | N
CAPERA 1006419095 sebastiancapera@outlook.com cra 11 n°® 5-57 Pi;:‘;&z:aa 3222444597 sebas m;iafjnj douto o
HURTADO )
Gy sociedad por
L‘()N?‘LVI‘LIO‘R‘IA Y 9012576169 gepconsultoriayconstruccion@gmai cra 222 70b 20 acciones 3002354329 gcpcgnsul\mnayconstm S
CONSTRUCCIoN L.com - ccion@gmail.com I
SAS simplificada
sociedad por . .
PROJECTCON SAS 900621125 gerencia@projectcon.com.co calle 16 # 5-90 acciones 3226141917 gerencia@projectcon.c IS
simplificada om-eo
GRUPO DE
GERENCIA'Y sociedad en .
CONSTRUCCION 900700731 grupo.gconsa@gmail.com = {’Otﬁ(;‘lb & comandita simple 3103012147 GGGl ?
ARQUITECTONIC m colombiana om
AY CIVIL
INGENIERIA
ESTUDIOS av. calle 26 no. sociedad por indes |@gmail s
DISENOS Y 9011619571 indesco.col@gmail.com 85d - 55 local acciones 3105707154 ndesco.col@gmat.co I
CONSULTORIA al22yal23 simplificada m
INDESCO SAS BIC
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MARISOL

CACERES 52548020 marisolcamipersonal@gmailicomi S o a2 e e 312836200 | marsolcamipersonal@ | N
MIRANDA 34 colombiana gmail.com o
. . sociedad por . .
/ J 5 k D)
ARQUINGENIO 9010219439 katerodriguezdiaz@gmail. com cl. 25 bis #31 a acciones 3108602744 katerodriguezdizz@gm | S
M&C 28 - ail.com I
simplificada
calle 15 norte
no. 6n-34
ING. JENER : ‘ PP
GARCIA 76339515 jener.garcia@gmail.com aitim 15 T | 3128161982 @i || &
CARABALI edificio alcazar colombiana m I
: - barrio
granada
> ) sociedad por
GPo C()]‘(J)“BIA 9006264431 ipina@gpogroup.com carrera 26 acciones 3124610337 ipina@gpogroup.com s
S.AS © n0.40-20 P I
simplificada
ORY sociedad por
INGENIERIA Y G il e e 8 carrera 10a . - baumingenieria@outlo N
CONSTRUCCION 901218534 comercial@baumingenieria.com #10-68 sur acciones 3186674356 ok.com o
SAS simplificada
- , . e
’S‘(%(L}I\J{ggﬁigg 509852503 jsoto@rsingenieros.co calle 26 # 5 -27 P‘;K‘;&iﬁi‘“l 3103626052 jsoto@rsingenieros.co IS
KATALINA - . = calle 166 no. 9- persona natural KATALINAPC82@Y N
PLAZAS CORREA ST Latlinpei2aalssnss 45 apto 202 colombiana SeEReHE AHOO.COM.AR o
CARLOS NICOLAS - —\
GONZALEZ 7178483 carlosangela2307@gmail.com calle 57 3 -18 persona natural 3115924909 carlosangela2307@gm | N
MARTINEZ ° apto 523 colombiana ail.com o
JONAE (A EHES I ersona natural jonathanpmart@gmail N
PEDRAZA 1018475102 jpmingcivil@gmail.com sur etapa 1 P C(‘)Iombiana 3138234294 ! 20m bmat o
MARTINEZ apto 402
B&C S.A 800015774 contactenos@byc-sa.com carrera 47 # sociedad anonima 3108163888 gloriasilva@bye- §
’ 103-29 cerrada colombiana sa.com I
JUAN CARLOS —
VILLAFANE 94391749 juank1co@msn.com Cal=Bte nee s personsins il 3046530600 jrnklco@msncom | N
OROZCO - 67 colombiana o
18 #84f- sociedad por sergio.suarcz@dec s
DEEPCO 901208397 contacto@deepco.com.co oo acciones 3053162120 serglo.suarezl@deepeo.
155in 1120 o com.co I
simplificada
ROBERTO e persona natural robertoavendanio@gm N
AVENDANO 14220195 robertoavendanio@hotmail.com condominio colombiana 3114692941 ail.com o
campestre
o . y . calle 9no 31 a sociedad anonima ingecozomac@gmail.c S
INGECON 901522849 ingecozomac(@gmail.com 44 abierta colombiana 3138185683 om I
JORGE ERNESTO . § Ayt persona natural Jorgevegasuarez93@g N
VEGA SUaREZ 1120370479 jorgevegasuarez93@gmail.com cll 23 # 86 - 43 colombiana 3232471083 rail.com o
carrera 19¢-1
IVaN JESuS PeREZ . persona natural R 5 . S
MARTINEZ 71268164 ijperez82@gmail.com go,Q—] 7 colombiana 3006505054 ijperez82@gmail.com I
ichagua
OSCAR IVAN . calle 6d#5b-15 persona natural oscarivan.pena@uptc.c N
PENA ALVARADO 1049608004 oscarivan.pena@uptc.edu.co san francisco colombiana 3118654411 duco o
manz 7 casa 15
intas de s
RAuL LoPEZ . ) ) quintas ersona natural raulopezgarcia@hotma | S
GARCGIA 10115354 raulopezgarcia@hotmail.com campestre d - P colombiana 3117861303 P ﬁ.c()m(_/ I
dosquebradas -
risaralda
DANIEL
FERNANDO - . . - . persona natural ing.danielfgutierrez@g N
GUTIERREZ 1115856910 ing.danielfgutierrez@gmail.com cra 13 # 14-50 colombiana 3115866114 rmail.com o
ESTEPA
calle 6a #75-56
JULIANA MARIA - . q . paseo de las persona natural 5 7 JMGALEANO4593@ N
GALEANO DEvIA | 1070024155 imgaleanod593@gmail.com americas int. 2 colombiana 3175124072 GMAIL.COM o
apt. 502
REEERIO rrera 30 # rsona natural S
RODRIGUEZ 7217614 elbertro2@gmail.com carrera persona natura 3217609118 elbertro2@gmail.com
GOMEZ 10c - 228 colombiana I
GUSTAVO DAZA 87064888 gustavodazarq@gmail.com cra de #12¢- persona natural 3147323030 gustavodazarq@gmail. | N
205 colombiana com o
INGENIEROS calle 3# 14 30 sociedad por ino 1@hotmail s
CONTRATISTAS 813006542 ingeconsasl @hotmail.com barrio diego de acciones 3164706948 s S | &
INGECON SAS ospina simplificada com
INGENIERIA, cocicdad por
DISENOS Y q 9 Lo . cra 72b no. X Lo . S
ec . - ac 3337 ec ail.c
COMPLEMENTARI 900849816 indisecom@gmail.com 22290 . lLClF)nfiS 3105633374 indisecom@gmail.com I
0S SAS simplificada
JORGE TABARES 209577 . na carrera 25 calle persona natural G JHTCII@GMAIL.CO S
i 9957727 htc11@gmail.com 16 esquin o T 3114906943 5 ;
JUAN FELIPE ) » TP
CARPINTERO 1019119972 felipecarp.ing@gmail.com calle 151 no. persona natural 3108606157 felipecarp ing@gmail.c | N
BELTRaN 109a - 83 colombiana om o
JHON HADER . .
RODRIGUEZ 1120564623 jhonhader2@hotmail.com Caenpeley T ST 3182825959 fedind=@iemrie | B
PERDOMO - 34 colombiana om o
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ANDRES carrera 8 n.167 cural N
MELENDEZ 79730727 atica22a@gmail.com d 62 apto 338 persona natura 3115923799 atica22a@gmail.com
e . colombiana o
MARTINEZ miramont
sociedad por . L .
LuPICA G fa) . " X lupicaingenieria@gmail S
7 ol 3 94819 D,
INGENIERIA S.A.S 901708764 lupicaingenietia@gmail.com 123 acciones 3142194819 com I
simplificada
BRANDON FELIPE . ~ .
CAICEDO 1072675165 breaicedobernal@gmail.com ak 9 # 21 208 persona atural 3193871126 breaicedobernal@gmai | N
BERNAL colombiana Lcom o
NUBIA XILENA - . calle 57 v sur persona natural . N
3 = 7l =
JARA ORTIZ 52226350 arquix75@yahoo.com no. 66 233 colombiana 3112141800 arquix75@yahoo.com o
DIEGO . . . . cra 6a 3 n45 - . . .
FERNANDO RUIZ 76027866 diego.fernando.ruiz.secop@gmail.c oficing 214 cc persona n.atural 3116105145 mggmgmfm}andorulz S
KOS om . colombiana (@hotmail.com 1
MUNOZ la estacion
JUAN SIMoN .
GARCeS 1053823055 simon.garces10@hotmail.com el (‘:5# Ea= Pf;;“{i;f;:‘aml 3215669351 S"“"“'g:fzg‘]@hmm f
ACEVEDO L
HB sociedad por
; < . . - " . . .
C(,)NS‘T‘RLCT(,)RIT.E 901392034 hbconstructoreseingenieros@gmail. cr 8 3-55 barrio acciones 3107942816 hbconstructofésemgem S
E INGENIEROS com centro B eros@gmail.com I
SAS simplificada
ezl e licitaciones@ingsuelos. S
INGSUELOS S.A.S 900648551 contabilidad@ingsuelos.com.co cr 13 # 82 24 acciones 3167445710 claclones gingsucios. o
simplificada com.co
MARTIN STEVEN . S . transversal 2b persona natural - martingalan90@gmail. N
7 ¥ . . E
GALaN BEJARANO 1070988141 martingalan90@gmail.com sur # 3a - 01 colombiana 3142557348 com o
SCS
CONSULTORIA E il ey
INTERVENTORIA , " . g carrera 63c ) B admon.scsingenieria@ S
DE PROYECTOS 901155456 admon.scsingenieria@gmail.com 0042 - 24 Aacc;.c;nesil 3005298633 e I
DE INGENIERIA S
S.AS.
rrera 87c # sociedad por esperanzarodriguez(@v S
VPS 901247864 soporte@vpsnotas.com carrera ©/¢ acciones 3124532249 esperanzarodngucz@y
51-69 sur o psnotas.com I
simplificada
JOHAN ANDRES \ ‘ P g
GUTIERREZ 1018402754 johangutierrezing@gmail.com Elb6E! %3 R S 3004181861 johangutierrezing@gm | N
VEGA apto 101 colombiana ail.com o
carrera 52
HeCTOR FALLA i . n0.11-80 casa persona natural i . S
PUENTES 10539656 amvfalla@gmail.com 21 bartio colombiana 3208383242 amvfalla@gmail.com 1
ipanema
ANDRES
HUMBERTO o7 5 calle 120 an 7- persona natural gerencia@andresmarti S
7 b
MARTINEZ 79780393 gerencia@andresmartinez.com.co 36 oficina 802 colombiana 3153897045 Nez.cOm.co I
VESGA
SOLUCIONES DE
INGENIERIA CON lle 44 sociedad por s
RESPONSABILIDA 901474098 sincra30@gmail.com cafie 78? 1‘5“ acciones 3005185400 sincra30@gmail.com | 7
D AMBIENTAL no- 1o simplificada
SAS
BRIGITTE N
ZAMBRANO 1081920480 ingbzo@gmail.com cl 56 45 41 otro 3013059833 ingbzo@gmail.com o
OSPINO
MARTINEZ GAMA rera 37 #24 sociedad por royectos@marti s
ARQUITECTOS 900761303 proyectos@martinezgama.com.co carrera ; B acciones 3208353743 proyectosi@martinezga
AQ ’ 60 b3 506 - ma.com.co I
SAS simplificada
WILLIAM carrera 89 17 b
RICARDO LoPEZ 1077144510 wrlopezd@gmail.com BwEar S T 3112290535 wilopezd@gmailcom | ©
DEAZA apartamento colombiana I
602 bogota
EDISSON .
ALEXANDER ROA | 1048846294 edissonalexanderroa@gmail.com C‘“;‘;‘“OZ # Pi‘z;:‘:]&z::"‘l 3114737714 Ed‘“";‘:‘ﬁ“:ii“oa@ g
HERNANDEZ o o
GEOVANNY q condominio persona natural . S
ala ail. X . . 7 ail.
ORTIZ PEREZ 88282468 gualal0@gmail.com e —— colombiana 3112817592 gualal0@gmail.com I
N S ) sociedad por
RESTREPOYURIBE 860009250 propuestas@ryu.com.co o9 1o 15- acciones 3005581010 ximenafv@gmail.com N
SAS ’ 47 piso 6 - o
simplificada
FALLAS BUREAU
D13 lle 31 sur 52 s
INVESTIGACION 901285716 fbi@fbimateriales.com cate 895“ otro 3158890977 fbi@fimateriales.com | |
EN MATERIALES
SAS
S sociedad por S - .
ACEROS Y licitaciones@acerosyconcretossas.c calle 36 n° 63- soctec licitacionesayc@gmail. S
CONCRETOS S.AS 811002098 om.co 84 acciones 3003795513 com I
simplificada
VICTOR OVIEDO . 8 Breceond persona natural _ victoroviedosecop2@g S
AMARIS 73580005 victoroviedosecop2@gmail.com cra 6 no 35 -19 colombiana 3188086853 mail.com I
calle 64b no.
ALBA JASBLEIDI 71d-25, interior persona natural alba_barrera_castro@y N
2 2 ca -ahoo.c ; 7399 Y
BARRERA CASTRO 63531262 alba_barrera_castro@yahoo.com 4 apartamento colombiana 3124473992 ahoo.com (o]
402
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CONSULTORES transversal 60 sociedad por s @estructural s
ESTRUCTURALES 800109095 info@estructurales.com n°106°-28 acciones 3203414866 secop@es l:c uraies.c o
ASOCIADOS S.AS. ofc.505-506 simplificada ©
INGENIERIA calle 32 #81 a - sociedad por fernandoluna@acustic S
ACuSTICAY 900684478 contacto@acusticadba.com 102 bloque 4 acciones No Definido ;db: ‘om‘ “ I
SOLUCIONES S.A.8 int 401 simplificada <
DIANA MARCELA - . cr 96b # 17a - persona natural arqmarceladuran@gma S
7 S o 5
DURAN 53101177 arqmarceladuran@gmail.com 10 apto 811 colombiana 3185278617 iLcom 1
MANUEL . —
ALEJANDRO 1061750865 | manuclcambindo@unicauca.cduco | 2 1L#71n persona natural 321747 86 11 manuelcambindo@uni | N
CAMBINDO 62 colombiana cauca.edu.co o
LEAVEN carrera 30 n.
ORLANDO . e . HEF persona natural hggingenieriacivil@gm N
Vi a 207 . 317 % 3
GARCIA 71631346 hggingenieriacivil@gmail.com 72:132 e:j;gio colombiana 3138871943 ail.com o
GONZAEZ :
MARTINEZ calle 25¢ bis sociedad por
AR(;{?IRP;?I{/(\)b & 901348171 gerencia@martinezferreira.com #99 -13 oficina acciones 3112969352 gerenaz%nzzgneﬁerr ?
ASOCIADOS S.A.S. 305 simplificada
T carrera 41 no.
YOLANDA DEL g
SOCORRO Radbeilitds persona natural N
R 7 yola Q)y: san gabricl S yola Q)y:
BENAVIDES 27450979 yolandabr1@yahoo.es san g.,abrlfl colombiana 3104661402 yolandabr1@yahoo.es o
ROSADA apto 401 villa
- san rafael
GEOGRAFIA lle 32d sociedad por s
QA']Y"lj'LI']Y" AL gl AS 811006525 info@geosat.com.co @ (e%,f 3()“()' acciones 3137686411 info@geosat.com.co I
SRS o simplificada
JORGE MAURICIO I - A
CARRANZA 79513905 areacarranza@gmail.com ca}le e persona n‘atum] 3006979716 AR]‘"\CAR,RANZ/\@ S
INFANTE 155 casa 1099 colombiana hotmail.com 1
~ ANQTRT T o sociedad por B -
CONSTRUCTORA 901413934 csicoesas2020@gmail.com carrera 8 3- acciones 3162718944 csicoesas2020@gmailc | S
SICOE SAS © 24 sur S om 1
simplificada
SENALES Y ViAS T:g;si::; Serltadbel e senalesyviasltda@gmail | S
8 : 811020969 senalesyviasltda@gmail.com ’ acciones 3136133477 ) Syviastaaldg
S.AS. ’ 101 torre P .com I
- simplificada
aragon i
carrera 7 n 9-
43 edificio
ANGGY NICOLS 0241 = . o o sociedad persona natural q nicolsacostal@gmail.c S
ACOSTA VELA 93413037 nicolsacostal @gmail.com tolimense de colombiana 3115989529 om I
ingenieros
oficina 305
ISABEL NARANJO R I~ . cra 147 a # 142 persona natural chava_isa@hotmail.co N
SEGURA 52715115 chava_isa@hotmail.com 30 colombiana 3168233005 m o
ra 64 42 _
NEYLAJUDITH . ) - - carrera DORIAZARUR@GM | N
DORIA ZARUR 1063153020 ing.dotiazarur@gmail.com 37 })ﬂrrl(? san otro 3016320011 AIL.COM o
juaquin
CARLOS 5 .
EDGARDO 77095690 catlosmestre27@gmail.com R T 3005056857 el gz, || N
MESTRE OVALLE 7 barrio contry colombiana com o
LISSA MARIA RUIZ . . . persona natural lissaruizorjuela@gmail. N
7 2 5 7
ORJUELA 1010164870 lissaruizorjuela@gmail.com kr 53b 4f 20 colombiana 3107840543 com o
calle 8 a bis a #
CAMILO - . . persona natural e . N
- 7 7 ¢
FONSECA FINO 79953920 fffcamilo@gmail.com 80-063to1 colombiana 301370886 fffcamilo@gmail.com o
apto 404
E cll 60 sur 83a - .
LUIS EDUARDO - . . e persona natural danielsluise@gmail.co N
7990567 - s -
DANIELS CAMPOS 9905678 ledanielsc@dane.gov.co 11 111'15t(;;apt colombiana 3057002412 m o
CAMILO ANDRES L . calle 6 bis a no. persona natural camilo.riveros@me.co N
9 R On 3
RIVEROS RUIZ 80882597 camilo.riveros@me.com 90 2 80 colombiana 3134432565 m o
MAURICIO . . persona natural - maugonzal@gmail.co N
ronza ail. 7 " -0 £
GONZALEZ CARO 80188052 maugonzal@gmail.com ke 78 # 16d 71 colombiana 3114518795 m o
INGENIERIAY St e
15?3?%?/511(1)}1%% 900413588 infocomercial @ises.com.co cra 57 #7225 acciones 3014414270 merc‘“de"%‘“s'c”m'c IS
SAS-ISESS.AS simplificada
calle 51 no
ViCTOR ANTONIO - . . . 15b-23 persona natural victornovaing@gmail.c N
NOVA CASARES 0875298 victomovaing@gmail.com urbanizacion colombiana 3008048214 om o
monteverde
GEOAMBIENTAL = sl jpen geoambientalcypsas@g | S
DR ARQ 900658922 geoambientalcypsas@gmail.com cra 59 # 5¢-27 acciones 3054061567 ° P
C&P S.AS. ’ N~ mail.com I
simplificada
cartera 432 # sociedad por
ACEROY gerenciadeproyectos.secretaria@gm la sur 29, . - gerenciadeproyectos(@ S
CONCRETO SAS 811026401 ail.com oficina 802, ed. Acclones 3158320459 aceroyconcreto.co I
simplificada ’
colmena
WILSON = q g S carrera 21 # persona natural wilsoncabanzo@gmail. N
CABANZO ROJAS 80095146 wilsoncabanzo@gmail.com 69-23 colombiana 3003465968 com o
ELADIO carrera 2 cural lextolozabd@ i N
ALEXANDER 94399962 alex310830@hotmail.com 0°262-34 piso persona natura 3146845740 alextolozab@gmail.co
TORRES DIAZ 2 colombiana m o
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CARLOS FELIPE feli iad @h i conjunto - feli iad
PRECIADO 1108933975 SRS L TR e reservas del v 3102630023 © 1[’%;15’2:]‘“;0;?“"5“5 o
MOSOS © bosque casa 11 0 ana g e
ANGELA EUNICE Lo .
HURTADO 35546843 angelahurtadop@gmail.com diagional 46 # persona natural 3114588791 a“ge]‘“h““_ad‘”@gm“‘] N
PALACIOS 16-11 colombiana .com o
N CTRTTCT G sociedad por N e
CONSTRUCIoRS 901020813 constructoraabibesas@gmail.com e 3D 0T acciones 3233256560 comtructo.mnblb&.sns@
ABIBE SAS -17 P gmail.com I
simplificada
avenida carrera cociedad im. fincs@velne
VELNEC S.A. 800028455 webmaster@velnec.com 86 no. 51-66, sociedac anonma 3204103092 pmartinezi@veinee.co
. abierta colombiana m I
oficina 301
DANIEL . SN
SANTIAGO 80136157 danielherrera_ing@gyahoo.com “““51‘;:2513 d PE;S;::;{)‘;::“I 3502885867 d"“‘elh‘:ée;;;“g@5 i g
HERRERA MUNOZ - :
RICARDO . _ . . . !
ANDRES 80819828 ricardomorenocruz80@hotmail.co calle 131 # 59d persona n‘atuml 3144608330 r|carn§omore‘nocru28() N
MORENO CRUZ m -16 colombiana @hotmail.com o
JULIANA . . S i
GUEVARA 1032419156 jguevara@jbb.gov.co c“f;ﬂ“ 423 B p“;z;f;&:;‘g“l 3168675742 J“h“““g“ﬁ‘czr;u@é’m“ g
SALAMANCA - ’
JUAN DAVID o orudao . cra 111 no 18b persona natural ¢ ingjudagoul@gmail.co N
COMEZ ULLOA 1016038421 ingjudagoul @gmail.com 35 N 3507127879 . °
diagonal 13
S carrera 15
(‘ARIT\({)EI;\IK?SRTO 1057577244 carl05ﬂlbertome.dinﬂleguimmon@g edificio san luis persona n.atuml 3218576423 ca.rlosalbertome.dinaleg N
LEGUIZAMoN mail.com apto 401 colombiana uizamon(@gmail.com o
conjunto las
mercedes
A&P INGENIERIA sociedad por
Y TOPOGRAFIA 0= ayp.ingenieria.topografia@gmail.co carrera 70d no L ax ayp.ingenieria.topograf S
7 Y 8 ; § 97, Yp-nge S
DE COLOMBIA 900235778 m 48a-09 aecones 3163563970 ia@gmail.com 1
SAS simplificada
TESTD QLA Q GG 5 q calle 10 # 43 ¢ sociedad anonima - arquitop@arquitopltda N
ARQUITOP S.A.S 800254289 arquitop@arquitopltda.com Y abierta colombiana 3122576870 com o
DUCTOS Y calle 22a no. sociedad por licitaciones@ductosyca S
o 7 ~cepcion(@ SV s, - iones 2 S S
CANALES S.AS 901270562 recepcion@ductosycanales.com 18b -16 acciones 3218027069 nales.com I
simplificada
DIANA
cra 2 ¢ # 2-30
CATHERINE § . persona natural DCVS08@GMAIL.C N
VERGARA 1023924170 devs08@gmail.com sur / bl 26 / colombiana 3214678478 OM o
SANCHEZ apro 302
CARTAGENERA carrera 2 n°4- sociedad por comercial@carinsa.co S
DE INGENIERIAS 890401675 carinsa@carinsa.com.co ‘ acciones 3176580168 ‘ .
DA - 115 of. 205 - m.co 1
S.AS. simplificada
o - . sociedad por
LDt IN;JIEI;HEROS 830086720 dit_ingenieros@dit.co calle 59 #10-59 acciones 3185481310 dit_ingenicros@dit.co f
o simplificada
MARTHA PILAR S46 cural N
LEGUIZAMON 52038629 marthalez@gmail.com carrena 5 7 6 persona natura 3187701616 marthalez@gmail.com
CUERVO 40 colombiana o

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente. Consulta: julio de 2026.

Analisis de la composicion de la muestra

La muestra contiene 183 registros diferentes, sin duplicidad de nombres o identificaciones. De ellos, 110
corresponden a personas naturales colombianas, equivalentes al 60,1 %, y 73 a personas juridicas u otras
formas organizacionales, equivalentes al 39,9 %. Dentro de estas ultimas predominan las sociedades por
acciones simplificadas, con 59 registros, que representan el 32,2 % del total y el 80,8 % de las

organizaciones identificadas.

Tabla 25. Caracterizacion agregada de los potenciales proveedores

Dimensién Categoria Numero | Participaciéon Lectura Aplicada
Participacion individual condicionada a
Naturaleza Personas naturales 110 60,1 % la acreditacion integral de los requisitos
juridica colombianas o a la conformacién de estructuras
plurales.
Principal grupo empresarial de la
Naturaleza Sociedades por acciones 59 32,2 % muestra y fuente relevante de oferentes
juridica simplificadas o integrantes plurales.
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Amplian la diversidad societatia e

Naturaleza Otras personas juridicas y 14 7,7 % incluyen limitadas, anénimas, sucursales
juridica formas organizacionales extranjeras y otras formas.
Sustenta la aplicacién de criterios
Tamafio Identificados como Pyme 88 48,1 % diferenciales cuando se cumplan las
reportado condiciones normativas.
La respuesta negativa no permite
Tamafio No identificados como 95 51,9 % calificarlos  automaticamente  como
reportado Pyme grandes empresas.

Total Registros de la muestra 183 100 % formal del universo consultado.

Evidencia amplitud y diversidad

Fuente: Elaboracion propia a partir de los 183 registros del directorio de potenciales proveedores.

De los 88 registros que reportan condicién de Pyme, 52 corresponden a sociedades por acciones
simplificadas y 28 a personas naturales; los ocho restantes se distribuyen entre otras formas empresatriales.
La participacién de Pymes es, por tanto, significativa y demuestra que este segmento empresarial forma
parte efectiva del mercado consultado. Esta circunstancia respalda los criterios diferenciales previstos en
la Ley 2069 de 2020, el Decreto 1860 de 2021 y los Documentos Tipo, sin eximir a sus beneficiarios del
cumplimiento de las condiciones habilitantes.

Perfil funcional y capacidad operativa

La denominacién y naturaleza de los registros evidencia la presencia de actores vinculados con
construccién, ingenierfa, arquitectura, consultorfa, disefio, suministro de materiales, producciéon de
mezclas, componentes ambientales, topografia, estudios de suelos, sefalizacién, transporte y servicios
especializados asociados al sector de infraestructura vial.

Esta diversidad es coherente con la cadena requerida para desarrollar actividades de conservacion de la
malla vial y espacio publico asociado, donde participan contratistas integrales de obra, fabricantes y
proveedores de materiales, operadores de maquinaria, transportadores, gestores de RCD, laboratorios y
subcontratistas especializados.

El contrato contempla la articulacién durante once (11) meses de personal profesional y operativo,
materiales, maquinaria, gestion ambiental, seguridad y salud en el trabajo, manejo de RCD, control de
calidad y atencién de diferentes frentes de intervencion. La capacidad para ejecutar este tipo de proyectos
no se determina exclusivamente por el tamafio empresarial ni por la inclusién dentro de la muestra, sino
por la acreditacion de experiencia, indicadores financieros y organizacionales, capacidad residual y demas
condiciones establecidas en los documentos del proceso.

En este sentido, la ejecucion de actividades de infraestructura vial no depende necesariamente de que un
proponente concentre directamente todos los componentes de la cadena productiva, considerando que
determinados recursos pueden ser atendidos mediante proveedores especializados, alquiler de equipos o
subcontratacién, manteniendo la responsabilidad integral sobre la ejecucion del proyecto.

Pluralidad y participacion

Los registros identificados demuestran que la consulta no se concentra en un Gnico proveedor ni en una
sola forma empresarial. La participacion de personas naturales, sociedades nacionales, sucursales
extranjeras y Pymes permite identificar diferentes modalidades de participacion dentro del mercado de
infraestructura vial.

La conformacion de consorcios y uniones temporales constituye una alternativa utilizada en el sector para
integrar experiencia, capacidad financiera, capacidad organizacional y especialidades técnicas requeridas
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para la ejecucion de proyectos de infraestructura, sin que necesariamente un Gnico patticipante concentre
todos los componentes de la cadena de suministro.

La pluralidad efectiva dependera de la definicioén de requisitos proporcionales a la naturaleza, valor, plazo
y complejidad del proyecto. En este sentido, la experiencia, los indicadores financieros y organizacionales,
la capacidad residual y demas condiciones habilitantes seran establecidos conforme a la normativa
aplicable y los Documentos Tipo de Infraestructura de Transporte de Colombia Compra Eficiente,
cuando resulten aplicables al proceso.

Incidencia en la estrategia de contratacion

La amplitud de la oferta y la posibilidad de articular proveedores y subcontratistas respaldan la ejecucion
mediante un contrato integral a precios unitarios fijos y monto agotable. Las intervenciones comparten
precios, especificaciones, gestion ambiental, SST, control de calidad, administracién contractual e
interventorfa. La estructuracién por lotes duplicarfa equipos administrativos y costos indirectos y
aumentarfa los riesgos de coordinacién, mientras que la participacion plural permite integrar las
capacidades necesarias sin fragmentar la responsabilidad.

La muestra no se utiliza para justificar un presupuesto mediante promedios generales ni para presumir
que todos los registros pueden ejecutar el contrato. El presupuesto se soporta en cantidades estimadas,
APU actualizados y cotizaciones; la capacidad de cada interesado se verificard en la licitacién. Asi, la
informacién del mercado cumple una funcién concreta: sustentar la propotcionalidad de los requisitos,
evitar barreras de entrada, reconocer la presencia de Pymes y mantener condiciones de concurrencia
compatibles con el valor, el plazo y los riesgos del proceso.

En conclusién, la oferta consultada es amplia y formalmente diversa, con 183 registros, predominio de
personas naturales, presencia significativa de sociedades por acciones simplificadas y participacion
relevante de Pymes. Esta composicién permite prever concurrencia y conformaciéon de estructuras
plurales, y respalda la contratacion integral sin exigir integracion vertical ni propiedad de maquinaria. La
aptitud efectiva para ejecutar el contrato serd determinada mediante los requisitos habilitantes
proporcionales y obligatorios de los Documentos Tipo, por lo que la muestra opera como soporte de
planeacién y no como habilitacién anticipada.

3.2.3. Aspectos financieros

Con el fin de garantizar la adecuada ejecucion del contrato, se analiza la capacidad financiera de los
posibles proveedores con el fin de verificar la solvencia econémica, estabilidad y capacidad de los
participantes del sector para cumplir las obligaciones contractuales sin afectar la ejecucion del objeto
contratado.

En un proceso de contratacién puiblica, es fundamental garantizar la transparencia, la libre concurrencia
y la igualdad de oportunidades de los interesados en contratar con el Estado. Este principio busca
promover la participacién del mayor numero posible de oferentes, permitiendo obtener condiciones
favorables para la entidad, evitando restricciones no justificadas que puedan limitar la participacion de
potenciales proponentes. No obstante, para efectos del cumplimiento de los fines estatales, la entidad
contratante debe establecer condiciones que permitan verificar que los participantes cuentan con la
capacidad financiera y organizacional requerida para ejecutar adecuadamente el objeto contractual,
conforme a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 y demas normas aplicables.

En razén de lo anterior, las condiciones financieras y organizacionales exigidas deben ser razonables,
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proporcionales y guardar relacién con la naturaleza, valor, plazo, forma de pago, complejidad y tiesgos
asociados al contrato, teniendo como fundamento el analisis del sector adelantado por la entidad y los
lineamientos establecidos en la Guia para la Elaboraciéon de Estudios de Sector de la Agencia Nacional
de Contratacién Pablica — Colombia Compra Eficiente. De igual manera, para los procesos sometidos a
los Documentos Tipo aplicables, los requisitos habilitantes relacionados con la capacidad financiera y
organizacional deberan atender las condiciones, parametros e indicadores definidos en dichos
documentos.

En este contexto, los proponentes deberan acreditar la informacién financiera mediante el Registro Unico
de Proponentes (RUP) vigente y en firme, cuando corresponda, el cual contiene los indicadores asociados
a la capacidad financiera, tales como liquidez, nivel de endeudamiento y razén de cobertura de intereses,
permitiendo evaluar las condiciones econémicas de los participantes del proceso.

El analisis financiero, centrado en estos indicadores, permite establecer condiciones de participacién
acordes con las caracteristicas del contrato y verificar que los proponentes cuenten con una estructura
econémica que permita soportar la ejecucion de las actividades previstas. La capacidad financiera debe
ser adecuada y proporcional a la naturaleza, forma de pago, plazo, complejidad, riesgos y valor estimado
del contrato, en concordancia con el analisis sectorial realizado por la entidad y las disposiciones
contenidas en los Documentos Tipo de Colombia Compra Eficiente cuando resulten aplicables.

En cuanto a la capacidad organizacional, esta corresponde a la aptitud de un proponente para ejecutar
oportuna y adecuadamente el objeto contractual a partir de su estructura interna y capacidad operativa.
El Decreto 1510 de 2013, compilado en el Decreto 1082 de 2015, establecié los indicadores de
rentabilidad como mecanismos para medir dicha capacidad, considerando que una organizacién cuenta
con condiciones adecuadas cuando presenta niveles de eficiencia en la utilizacion de sus recursos. Dentro
de estos indicadores se encuentran la rentabilidad del patrimonio y la rentabilidad del activo.

En este sentido, el proponente deberd acreditar mediante el Registro Unico de Proponentes los
indicadores correspondientes a la capacidad financiera y organizacional, de acuerdo con lo previsto en el
Decreto 1082 de 2015, los Documentos Tipo aplicables al proceso de contratacién y los indicadores
definidos por el Fondo de Desarrollo Local de Suba, estos dltimos determinados con fundamento en el
analisis del sector realizado por la entidad.

CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Con el propésito de establecer las condiciones econémicas y administrativas requeridas para la adecuada
ejecucion del contrato, el Fondo de Desarrollo Local de Suba realizé el analisis de la capacidad financiera
y organizacional de los posibles proponentes, considerando la naturaleza del objeto contractual, el
presupuesto oficial estimado, el plazo de ejecucion, la forma de pago, la complejidad técnica y los riesgos
asociados al desarrollo de las actividades previstas.

La capacidad financiera permite verificar que los participantes del proceso cuentan con condiciones de
solvencia econémica y estabilidad financiera suficientes para asumir las obligaciones derivadas del
contrato, garantizando la disponibilidad de recursos necesatios para atender compromisos asociados a
personal, adquisicion de materiales, equipos, logistica, subcontratacién y demas actividades requeridas
durante la ejecucion.

Por su parte, la capacidad organizacional corresponde a la aptitud del proponente para desarrollar
adecuadamente el objeto contractual a partir de su estructura interna, eficiencia operacional y capacidad

administrativa. Para su evaluacion se consideran indicadores relacionados con la rentabilidad y desempefio
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de la organizacion, permitiendo establecer condiciones propotrcionales a las caracteristicas del proceso de
contratacion.

En los procesos de licitacién de obra publica sometidos a los Documentos Tipo de Infraestructura de
Transporte, los indicadores de capacidad financiera y organizacional se determinan conforme a la Matriz
2 vigente. Este instrumento establece requisitos habilitantes obligatorios y proporcionales al rango del
presupuesto oficial expresado en SMMLYV, sin perjuicio del andlisis sectorial que sustenta su aplicacioén al

objeto, plazo, forma de pago y riesgos del proceso.

La determinacién de dichos indicadores atiende los principios de proporcionalidad, libre concurrencia y
seleccion objetiva, evitando establecer barreras injustificadas de acceso al proceso, pero garantizando que
los interesados cuenten con condiciones econémicas y organizacionales acordes con la magnitud del
contrato.

El presupuesto oficial de $13.400.000.000 equivale aproximadamente a 7.653 SMMLV de 2026, tomando
como referencia un SMMLYV de $1.750.905; por tanto, el proceso se ubica en el Rango 1 de la Matriz 2
(mayor que 0 y menor que 40.000 SMMLYV) de los Documentos Tipo de Licitacién de Obra Publica de
Infraestructura de Transporte — Version 4, modificados por la Resolucion 465 de 2024. Para MiPymes
aplican, en dicho rango, liquidez de 1,2, endeudamiento de 0,70, cobertura de intereses de 1,0, rentabilidad
del patrimonio de 0,02 y rentabilidad del activo de 0,01; para los demas proponentes, liquidez de 1,3,
endeudamiento de 0,70, cobertura de intereses de 1,0, rentabilidad del patrimonio de 0,04 y rentabilidad
del activo de 0,02. El capital de trabajo y el patrimonio se determinaran segtn las férmulas del Documento
Base y la Matriz 2. Estos parametros deberan conservar plena concordancia en el estudio previo, el pliego

y la matriz vigente al momento de apertura.

Con el objetivo de establecer requisitos minimos habilitantes de capacidad financiera y organizacional que
sean proporcionales a las diferentes condiciones (presupuesto, plazo, etc) de los procesos de seleccién
de licitacion de obra publica de infraestructura de transporte que adelanten las Entidades, se establecieron
indicadores de acuerdo con el presupuesto oficial del proceso de contratacion, con base en los siguientes
rangos de presupuesto definidos de conformidad con la matriz de experiencia de los proyectos de
infraestructura de transporte estructurada para la presente version de los pliegos tipo:

Rango 1 Rango 2
>0 [ <40.000 >=40.000 | -
(Cifras expresadas en SMMLV)

De acuerdo con lo anterior, para cada uno de los rangos se establecieron indicadores de capacidad
financiera y organizacional los cuales deberan ser solicitados por las Entidades en procesos de de seleccion
de licitacién de obra publica de infraestructura de transporte de acuerdo al rango en el cual se encuentre
el presupuesto oficial.

1. Indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicién de Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del
articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, probara los siguientes indicadores:

Valor concertado Valor concertado

Indicador Rango 1 Rango 2
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documento base

. > >
Indice de liquidez 21,2 =13
. < <
Indice de endeudamiento <0,70 <0,75
Razén de cobertura de =>1,0 =0,5
intereses
Capital de trabajo Definido en el Definido en el

documento base

Patrimonio (Ver nota 1)

Definido en el
documento base

Definido en el
documento base

Rentabilidad del =0,02 =0,03
patrimonio

=0,01 =0,02

Rentabilidad del activo

Trataindose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de los
integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082
de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una patticipacioén igual o
superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o en la unién temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme, el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico de
Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

2. Indices de capacidad financiera y organizacionales para los demds Proponentes

Los Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme, de conformidad con lo previsto en el
articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4
del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los
siguientes indicadores:

Valor concertado Valor concertado

Indicador

Rango 1 Rango 2
Indice de liquidez =13 214
Indice de endeudamiento =0,70 <0,75
Razén de cobertura de >1.0 >10

—_ —_

intereses

Definido en el
documento base
Definido en el
documento base

Definido en el
documento base
Definido en el
documento base

Capital de trabajo

Patrimonio (Ver nota 1)

Rentabilidad del >0,04 >0,05
patrimonio
Rentabilidad del activo 20,02 =0,03

Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados por las Entidades en la estructuracion
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de los Documentos del Proceso de Contratacién de licitaciéon de obra publica de infraestructura de
transporte.

La acreditacion de los indicadores de capacidad financiera y organizacional se realizara conforme a las
condiciones establecidas en el Documento Base del proceso de seleccion, en el capitulo correspondiente
a capacidad financiera, capacidad organizacional y acreditacion de los requisitos habilitantes, de acuerdo
con lo dispuesto en los Documentos Tipo aplicables y la normativa vigente.

Los Proponentes deberan acreditar los siguientes indicadores en los términos sefialados en la Matriz 2 —
Indicadores financieros y organizacionales y bajo las condiciones sefialadas en el numeral 3.10:

Indicador Formula
Activo Corriente
Liquidez _V -
Pasivo Corriente
Nivel de Pasivo Total
Endeudamiento Activo Total
Razoén de Cobertura Utilidad Operacional
de Intereses Gastos Interes

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse asi:

(2iL, Componente 1 del indicador;)

Indicador =
ndicador (31, Componente 2 del indicador;)

Donde n es el nimero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).

El Proponente que no tiene pasivos cortientes esta habilitado respecto del indice de liquidez.

El Proponente que no tiene gastos de intereses estd habilitado respecto de la razén de cobertura de
intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero (0).

El Proponente que demuestre la condicién de Mipyme domiciliada en Colombia probara la capacidad
financiera de acuerdo con los indicadores sefialados en la Matriz 2 — Indicadores financieros y
organizacionales. El Proponente acreditard la condicion de Mipyme con la copia del certificado del
Registro Unico de Proponentes, el cual deberd encontrarse vigente y en firme al momento de su

presentacion.

3.7 CAPITAL DE TRABAJO
Para el presente proceso de seleccion los proponentes acreditaran:

CT=AC-PC=CTd
Donde:

CT = Capital de trabajo

AC = Activo corriente

PC = Pasivo corriente

CTd = Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta

El capital de trabajo (CT) del oferente debera ser mayor o igual al capital de trabajo demandado (CTd):
CT=CTd

Capital de trabajo demandado (requerido):
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La determinacién del capital de trabajo demandado (requerido), que es una medicién de los recursos
que se requieren para apalancar las necesidades contractuales equivalentes a una cantidad (n) de meses,
se hara de acuerdo con la siguiente tabla, conforme con el plazo estimado de ejecucion del proceso de
seleccion:

Plazo estimado de ejecucion
del proceso de seleccién Meses de
>= < apalancamiento
(meses) (meses)
12 24 4
24 36 8
36 48 12
48 60 16
60 72 20
72 84 24
84 96 28
96 108 32
108 120 36
120 - 40

El calculo del capital de trabajo demando, se hatra de acuerdo con la siguiente férmula:

POE — Anticipo y/o Pago anticipado
T d=< poy/o Pag P )*

Plazo estimado de ejecucion del contrato (en meses)
Donde,

CTd =Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta
POE = Presupuesto oficial estimado
7= meses de apalancamiento

Para procesos de selecciéon cuyo plazo estimado de ejecucion del contrato sea menor a doce (12) meses,
el calculo del capital de trabajo demandado, se hara de acuerdo con la siguiente férmula:

Formula

CTd = (POE - Anticipo o Pago anticipado) x 33%

Donde,

CTd = Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta
POE = Presupuesto oficial estimado

En ningin caso el capital de trabajo requerido excedera el valor del Presupuesto Oficial.

Si el Proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

n
CTProponente plural = Z CT;
i=1
Donde 7 es el numero de integrantes del proponente plural (unién temporal o consorcio).

3.9 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
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Los Proponentes deben acreditar los siguientes indicadores en los términos sefialados en la Matriz 2-
Indicadores financieros y organizacionales:

Indicador Férmula
Rentabilidad sobre Utilidad Operacional
Patrimonio (Roe) Patrimonio
Rentabilidad del Unidad Operacional
Activo (Roa) Activo Total

Si el Proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:
(2L, Componente 1 del indicador;)

Indicador =
ndicador (3R, Componente 2 del indicador;)

Donde n es el nimero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).

El Proponente que demuestre la condicién de Mipyme domiciliada en Colombia acreditara la capacidad
organizacional de acuerdo con los indicadores sefialados en la Matriz 2 — Indicadores financieros y
organizacionales. El Proponente probara la condicién de Mipyme con la copia del certificado del Registro
Unico de Proponentes, el cual deberi encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

3.10 ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

3.10.1 PERSONAS NATURALES O JURIDICAS NACIONALES Y EXTRANJERAS CON
DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA

La evaluacién financiera y organizacional de las propuestas se efectuara a partir de la informacion
contenida en el RUP vigente y en firme. En tal sentido, la evaluacion de la capacidad financiera se realizara
de acuerdo con la informacién reportada en el Registro, de acuerdo con las disposiciones establecidas en
la Subseccioén 5, de la Seccion 1, del Capitulo 1, del Titulo 1, de la Parte 2 del Decreto 1082 de 2015, o las

normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan.

Los Proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia no estan obligados a tener RUP y por
tanto la verificacion de esta informacion procedera en los términos definidos en el siguiente numeral.

3.10.2. PERSONAS NATURALES O]URiDICAS EXTRANJERAS SIN DOMICILIO O
SUCURSAL EN COLOMBIA

Los Proponentes extranjeros deberan presentar la siguiente informacion financiera de conformidad con
la legislacién propia del pais de origen. Los valores deben: (i) presentarse en pesos colombianos; (if)
convertirse a la tasa de cambio de la fecha de corte de los mismos, y (iii) estar avalados con la firma de
quien se encuentre en obligacién de hacetlo de acuerdo con la normativa del pais de origen.

A. El estado de situacion financiera (balance general) y estado de resultado integral (estado de
resultados), acompafiados por el informe de auditotia (sf aplica de acuerdo con la legislacién
de origen) con traduccién simple al castellano de acuerdo con las normas NIIF.

B. Copia de la tarjeta profesional del Contador Publico o Revisor Fiscal y certificado de
antecedentes disciplinarios vigente expedido por la Junta Central de Contadores de quien
realiza la conversién.
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C. C. EljError! No se encuentra el origen de la referencia. para extranjeros diligenciado.
En caso de presentarse discrepancias entre la informacién consignada en el jError! No se
encuentra el origen de la referencia. para extranjeros y los documentos sefialados en el
Literal A, prevalecerd la informacién consignada en los estados financieros incluidos en la
oferta.

Las fechas de corte de los documentos sefialados en el literal A serd 31 de diciembre de 2025, acompafiado
del Informe de Auditoria, salvo que se acredite en debida forma que la legislacion propia del pais de origen
establece una fecha de corte diferente a la prevista en este pliego.

Si alguno de estos requerimientos no aplica en el pais del domicilio del proponente extranjero, el
Representante Legal o el apoderado en Colombia deberan hacerlo constar bajo la gravedad de juramento
en el jError! No se encuentra el origen de la referencia. para extranjeros. El Proponente podra
acreditar este requisito con un documento que asf lo certifique emitido por una firma de auditorfa externa.

Si los valores de los estados financieros estan expresados originalmente en una moneda diferente a
Délares de los Estados Unidos de América, estos deberan convertirse a pesos en los términos definidos

en la seccién 1.13.

3.11 CAPACIDAD RESIDUAL

El proponente sera habil si su capacidad residual es mayor o igual a la capacidad residual de proceso de
contrataciéon (CRPC). Asi:
CRP = CRPC

Los proponentes acreditaran la capacidad residual o K de contratacion conforme se describe a
continuacién. En todo caso, si con posterioridad al cierre del proceso cualquier interesado, durante el
traslado del informe de evaluacion, o la entidad, en uso de la potestad verificadora, advierte que se dejé
de incluir, al cierre del proceso, por parte de un proponente, alguna informacién contractual que afecte
su capacidad residual, la entidad rechazara la oferta.

Lo antetior, sin petjuicio de las acciones administrativas y/o judiciales a que haya lugar, en contra de la
(s) persona (s) que haya (n) suscrito las certificaciones exigidas para el calculo de la capacidad residual.

3.11.1 CALCULO DE LA CAPACIDAD RESIDUAL DEL PROCESO DE CONTRATACION
(CRPC)

Si el plazo estimado del contrato es menor o igual a 12 meses, el calculo de la CRPC debera tener en
cuenta el siguiente proceso:

CRPC = POE — Anticipo y/o pago anticipado
Donde:

CRPC = Capacidad residual del proceso de contratacién
POE = Presupuesto oficial estimado

Si el plazo estimado del contrato es mayor a 12 meses el calculo de la CRPC debera tener en cuenta el
siguiente proceso:

POE — Anticipo y/o pago anticipado
CRPC = p_y/ pag pado .
Plazo estimado (meses)
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3.11.2 CALCULO DE LLA CAPACIDAD RESIDUAL DEL PROPONENTE (CRP)

La capacidad residual del proponente se calculara de la siguiente manera:

CRP =CO [(E + T+ CF) SCE
= * | —m—"—| —
100

En donde:

CRP = Capacidad residual del Proponente

CO = Capacidad de Organizacién

E = Experiencia

CT = Capacidad Técnica

CF = Capacidad Financiera

SCE = Saldos de Contratos en Ejecucion

La CRP del proponente plural es la suma de la capacidad residual de cada uno de sus miembros, sin tener
en cuenta el porcentaje de participaciéon de los integrantes de la estructura plural; lo anterior, en
cumplimiento de lo dispuesto para tal fin en la Guia para Determinar y Verificar la Capacidad Residual
del Proponente en los Procesos de Contrataciéon de Obra Publica, de Colombia Compra Eficiente. En
caso de ser negativa la capacidad residual de uno de los miembros, este valor se restara de la capacidad

residual total del proponente plural.

A cada uno de los factores se le asigna maximo el siguiente puntaje:

Factor Puntaje maximo
Experiencia (E) 120
Capacidad financiera (CF) 40
Capacidad técnica (CT) 40
Total 200

[Se recomienda el uso de la aplicacién para establecer la capacidad residual, de Colombia Compra

Eficiente, disponible en la pagina web: https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-
tipo/manuales-v-guias/ asi como el aplicativo para tal fin por Colombia Compra Eficiente]

La Capacidad de Organizacién (CO) no tiene asignacién de puntaje en la férmula porque su unidad de
medida es en Pesos Colombianos y constituye un factor multiplicador de los demas factores.

El calculo de cada uno de los factores procede como sigue:

A. Capacidad de Organizacion (CO):

El factor (CO) corresponde a los Ingresos Operacionales del Proponente teniendo en cuenta lo
siguiente:

Afios de inf =
0s de Inlormacion Capacidad de organizacion (CO)

financiera
Cinco (5) afios 0 mas Mayor ingreso operacional de los dltimos 5 afios
Entre uno (1) y cinco (5) Mayor ingreso operacional de los afios de existencia del
anos proponente.

USD 125.000 (Liquidados a la tasa de cambio determinada

M d 1) afio (*
enos de un (1) afio (%) por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo cada 2
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AT -
0s de tniormacion Capacidad de organizacién (CO)
financiera

afios para efectos del umbral del beneficio de las Mipyme.)

Si los ingresos operacionales del proponente con uno (1) o mas afios de informacion financiera es
menor a USD125.000, el factor (CO) del proponente es igual a USD125.000.

Para acreditar el factor (CO) el proponente obligado a tener RUP debe presentar los siguientes
documentos:

I.  Estado de resultados integral (estado de resultado o pérdida o ganancias), del afio en que hayan
obtenido el mayor ingreso operacional en los tltimos cinco (5) afos, debidamente firmado por
el representante legal y el contador bajo cuya responsabilidad se han preparado y por el revisor
fiscal o, en caso de no haberlo, por no estar obligado a tenerlo, por contador publico
independiente, acompafiados de su dictamen u opinién de conformidad con el articulo 38 de la
Ley 222 de 1995.

II.  Copia de la tatjeta profesional y certificado de antecedentes disciplinatios vigentes al momento
del cierre del Proceso de Contratacion de los Contadores Publicos, Revisores Fiscales,
Contadores independientes (externos), quienes suscribieron los documentos sefialados en el
presente literal.

Los proponentes personas naturales o juridicas extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia, deben
presentar el estado de resultados integral consolidado (estado de resultados o pérdida o ganancias) del
afio en que hayan obtenido el mayor ingreso operacional en los dltimos cinco (5) afios, auditado, con la
firma de quien se encuentre en obligacién de hacerlo, de acuerdo con la normativa vigente en el pais de
origen, en la moneda legal del pais en el cual fue emitido, de conformidad con la legislacién propia del
pais de origen.

Adicional a lo anterior, deben allegar la traduccion al idioma castellano de la informacién financiera,
observando lo siguiente: i) los valores deben ser expresados pesos colombianos, convertidos a la tasa
representativa del mercado (TRM) de la fecha de corte de los mismos, en los términos descritos en la
seccion 1.13 del presente pliego de condiciones; ii) presentados de acuerdo con las normas NIIF; v iii)
debidamente firmados por el contador publico colombiano que los hubiere convertido.

St alguno de estos requerimientos no aplica en el pais del domicilio del proponente extranjero, el
representante legal o el apoderado en Colombia deberan hacerlo constar bajo la gravedad de juramento.
As{ mismo se podra acreditar este requisito por la firma auditora externa.

B. Experiencia (E):

El factor (E) del proponente para propositos de la capacidad residual es acreditado por medio de la
relacion entre: i) el valor total en pesos de los contratos relacionados con la actividad de la construccion
inscritos por el Proponente en el RUP, o Formato 5 — Capacidad residual en el segmento 72 “Servicios
de Edificacion, Construccion de Instalaciones y Mantenimiento” del Clasificador de Bienes y Servicios; y
ii) el presupuesto oficial estimado del proceso de contratacion.

La relacion indica el nimero de veces que el proponente ha ejecutado contratos equivalentes a la cuantia
del proceso de contratacién objeto de la acreditacién de la capacidad residual. Para proponentes
individuales se expresa asi:
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__ Valor total de los contratos (cop)

" Presupuesto total estimado (COP)

Para el caso de proponentes plurales, el factor (E) de un miembro se calcula ast:
Valor total de los contratos (COP)

~ (Presupuesto total estimado * % de participacién)

El calculo del factor (E) para efectos de la capacidad residual de un miembro de un proponente plural
debe tener en cuenta su participacién en el Proceso de Contratacion objeto del calculo de la capacidad
residual. Si el Proponente no es plural no hay lugar a porcentaje.

El puntaje asignado al factor (E) serd asignado con base en la siguiente tabla:

Mayor a | Menor o igual a | Puntaje
0 3 60
3 6 80
6 10 100
10 Mayores 120

Para acreditar el factor (E), el proponente debe diligenciar el Formato 5 — Capacidad residual el cual
contiene los contratos inscritos en el segmento 72 y su valor total en pesos colombianos liquidados con
el SMMLV. Asi mismo, el presupuesto oficial estimado debe ser liquidado con el SMMLYV para el afio de
publicacién del pliego de condiciones definitivo del proceso de contratacion.

Los proponentes o integrantes extranjeros sin domicilio o sin sucursal en Colombia adicionalmente deben
aportar copia de los contratos ejecutados o certificaciones de terceros que hubieran recibido los servicios
de construcciéon de obras civiles con terceros, bien sean publicos o privados. La informaciéon de los
contratos soportados por las certificaciones de terceros que hubieren recibido los servicios de
construccion de obras civiles debe contener como minimo los contratos relacionados por el Proponente
en el Formato 3 — Experiencia. La informacién del Formato 5 — Capacidad residual — Capacidad residual
debera ser presentada en pesos colombianos, salvo donde se registre el valor del contrato en la moneda
del pais de origen. Cuando el valor de los contratos esté expresado en monedas extranjeras debera
convertirse a pesos colombianos en los términos indicados en el numeral 1.13 del presente pliego de
condiciones.

C. Capacidad Financiera (CF):

El factor (CF) para prop6sitos de la capacidad residual se obtiene teniendo en cuenta el indice de

liquidez del Proponente con base en la siguiente férmula:
20T .o Activo Corriente
Indice de liquidez =

Pasivo Corriente
El puntaje para la liquidez se debe asignar con base en la siguiente tabla:

Mayor o Menor o .
. . Puntaje
igual a igual a

0 0,50 20
0,51 0,75 25
0,76 1,00 30
1,01 1,50 35
1,51 Mayores 40
Indeterminado 40

El indice de liquidez del proponente se verifica con el RUP. Si el proponente no tiene antigliedad
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suficiente para tener estados financieros auditados a 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior,
deben tenerse en cuenta los estados financieros de corte trimestral o de apertura, suscritos por el

representante legal y el auditor.

Para los proponentes o integrantes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia, la informacién
requerida para el factor (CF) exigido para el calculo de la capacidad residual del proponente estd
contemplada en el numeral de los requisitos de capacidad financiera del pliego de condiciones.

Cuando el proponente tiene un pasivo cortiente igual a cero (0) y por consiguiente su indice de liquidez
sea indeterminado, la entidad debe otorgar el mayor puntaje en el componente de capacidad financiera

(CF).

D. Capacidad Técnica (CT):

El factor (CT) para propositos de la capacidad residual se asigna teniendo en cuenta el nimero de
socios y profesionales de la Arquitectura, Ingenieria y Geologia vinculados mediante una relacién
laboral o contractual vigente conforme a la cual desarrollen actividades vinculadas directamente con la

construccion.

Para acreditar el factor (CT) el Proponente o integrante nacional y extranjero con o sin sucursal en
Colombia deben diligenciar el Formato 5 — Capacidad residual.

El puntaje del factor (CT) se asigna con base en la siguiente tabla:

Desde | Hasta | Puntaje

- 0 0
1 5 20
6 10 30

11 Mayores 40

E. Saldos Contratos en Ejecucion (SCE):

El proponente debe presentar el Formato 5 — Capacidad residual suscrito por su representante legal y su
revisor fiscal si el proponente esta obligado a tenerlo, o por el contador o su auditor independiente el cual
contenga la lista de los contratos en ejecucion tanto a nivel nacional como internacional indicando: 1) el
valor del contrato; ii) el plazo del contrato en meses; iii) la fecha de inicio de las obras del contrato, dia,
mes, afo; iv) si la obra la ejecuta un consorcio o unién temporal junto con el porcentaje de participacion
del integrante que presenta el certificado, y v) si el contrato se encuentra suspendido, de ser asi, la fecha
de suspension. En el certificado debe constar expresamente si el proponente no tiene contratos en

ejecucion.
Para acreditar el factor (SCE) el proponente tendra en cuenta lo siguiente:

1. El factor SCE es la suma de los montos por ejecutar de los contratos vigentes durante los 12
meses siguientes. Si el nimero de dias por ejecutar en un contrato es superior a 12 meses, es decir
360 dfas, el factor (SCE) solo tendra en cuenta la proporcion lineal de 12 meses.

II.  Los contratos de obras civiles en ejecucion son aquellos que a la fecha de presentacion de la
oferta obligan al proponente con entidades estatales y con entidades privadas para ejecutar obras
civiles. Hstas incluyen las obras civiles de los contratos de concesion y los contratos de obra
suscritos con concesionarios, asf como, los contratos suspendidos y aquellos que no tengan acta

de inicio. No se entenderan como contratos en ejecucién los que se encuentren en liquidacion.
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III.  Se tendran en cuenta los contratos de obras civiles en ejecucién suscritos por el proponente o

por sociedades, consorcios o uniones temporales en los cuales el proponente tenga participacion.

IV.  Siun contrato se encuentra suspendido, el cilculo del (SCE) de dicho contrato debe efectuarse
asumiendo que lo que falta por ejecutar iniciara en la fecha de presentacion de la oferta del
Proceso de Contratacion. Si el contrato esta suspendido el proponente debe informar el saldo
pendiente por ejecutar.

V.  Elcalculo del factor (SCE) debe hacerse linealmente calculando una ejecucién diaria equivalente
al valor del contrato dividido por el plazo del contrato expresado en dias. Este resultado se
multiplica por el nimero de dias pendientes para cumplir el plazo del contrato y si el contrato es
ejecutado por una estructura plural por la participacion del proponente en la respectiva estructura.

VI.  Paralos proponentes o integrantes extranjeros sin domicilio o sin sucursal en Colombia deben
diligenciar el Formato 5 — Capacidad residual firmado por la persona natural o el representante
legal de la persona juridica y el contador publico colombiano que los hubiere convertido a pesos

colombianos usando para ello la seccién 1.13 del pliego de condiciones.
D. CONCEPTOS PUNTUALES A IDENTIFICAR
1. Analisis que justifica el plazo de ejecucion del contrato pretendido

el plazo del contrato es de once (11) meses, contados a partir de la firma del acta de inicio para lo cual

sera necesatio que se hayan cumplido los requisitos de petfeccionamiento y ejecucion del contrato.

el contrato consta de dos etapas de ejecucién (contractual) que tiene contemplada la realizaciéon de dos
tipos de actividades inherentes a la ejecucion misma del proyecto, que se identifican asi: etapa previa de
diagnoésticos correspondiente a (2 meses ) y etapa de obra correspondiente a (9 meses).ejecucion de obra
y recibo final consolidado. su razonabilidad se sustenta en el presupuesto de $13.400.000.000, la
intervenciéon simultdnea o escalonada de segmentos viales y espacio publico, el abastecimiento de
materiales, la gestién de transito, los controles de calidad, las obligaciones ambientales, sociales y SST y
los antecedentes contractuales comparables.

La distribucién del plazo no implica que la necesidad, el objeto contractual, el alcance base, el presupuesto
oficial, las cantidades estimadas o los riesgos esenciales sean definidos durante la ejecucién contractual.
Estos elementos deben encontrarse estructurados por el Fondo de Desarrollo Local de Suba durante la
etapa de planeacién del proceso de contratacién, de conformidad con los estudios previos, el anexo
técnico, la matriz de riesgos y las condiciones establecidas en los Documentos Tipo aplicables.

Diferenciacién entre diagnéstico precontractual y validaciéon durante la ejecucion

Como soporte del analisis desarrollado en este apartado, se incorpora la siguiente tabla de diferenciacién
entre diagnoéstico precontractual y validacién en ejecucion.

Tabla 31. Diferenciacion entre diagnodstico precontractual y validacion en ejecucion

Aspecto Diagnéstico precontractual Validacion, ajuste o complementacion
en ejecucion

Fondo de Desarrollo Local de Suba durante | Contratista, con seguimiento de la
Responsable la etapa de planeacién, con los apoyos | interventoria y aprobacién del FDL cuando
principal técnicos requeridos. corresponda.

Sustentar la necesidad, alcance contractual, | Confirmar  condiciones  operativas y
Finalidad presupuesto  oficial,  plazo,  riesgos, | organizar la  ejecucién del  alcance

condiciones  técnicas, restricciones y | previamente definido.

estrategia contractual.

Identificacion de la necesidad; diagnéstico | Visitas de  verificacion; programacion
Contenido técnico; alcance base; actividades previstas; | detallada; metodologifa constructiva; planes
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alcance, presupuesto, plazo y condiciones
esenciales del proceso.

minimo cantidades estimadas; presupuesto oficial; | operativos; organizacion de  recursos;
analisis de riesgos; restricciones; permisos y | validacion de cantidades dentro del alcance
condiciones requeridas para la ejecucion. aprobado y gestién de actividades propias
de ejecucion.
Debe permitir establecer qué se contrata, la | No puede crear una necesidad diferente,
Limite necesidad que se pretende satisfacer, el | modificar el objeto contractual, sustituir el

presupuesto oficial ni trasladar al contratista
decisiones propias de la planeacion estatal.

Incorporacién en estudios previos, anexo

Ajustes dentro del objeto, presupuesto y

Tratamiento de
hallazgos

condiciones contractuales; las
modificaciones sustanciales deberan
tramitarse mediante los mecanismos
juridicos aplicables.

Fuente: Elaboracién propia con base en los documentos de planeacién y el Anexo Técnico.

técnico, presupuesto oficial y matriz de
riesgos antes de la publicacién del proceso.

La informacién presentada se integra a las decisiones de estructuracion del proceso y se aplica de
manera proporcional al objeto, valor, plazo, riesgos y condiciones de ejecucion.

Comparacioén con antecedentes contractuales

Para facilitar la lectura comparativa y sustentar las decisiones del proceso, la siguiente tabla presenta la
comparacioén de antecedentes para justificar el plazo.

Tabla 32. Comparacion de antecedentes para justificar el plazo

Entidad Vigencia Valor Plazo
FDL Suba 2023 $6.880.991.792 8 meses
FDL Suba 2024 $17.516.261.734 8 meses
FDL Suba 2024 $17.053.750.723 7 meses
FDL Engativa 2025 $29.773.286.678 20 meses
FDL Usaquén 2025 $13.843.028.970 10 meses
FDL Kennedy 2025 $19.645.886.208 14 meses
FDL Suba — proceso actual 2026 $13.400.000.000 11 meses

Fuente: Elaboracion propia con base en los procesos histéricos y comparables publicados en SECOP 1.

Los antecedentes contractuales del Fondo de Desarrollo Local de Suba evidencian la ejecuciéon de
intervenciones mediante contratos bajo el esquema de precios unitarios, con pagos asociados a cantidades
de obra efectivamente ejecutadas y verificadas mediante actas parciales. Estos procesos presentaron
plazos entre siete (7) y ocho (8) meses de ejecucion, con valores contractuales que superan o se aproximan
al rango del presente proceso.

Los procesos comparables de Engativa, Usaquén y Kennedy corresponden igualmente a conservacion de
malla vial y espacio publico bajo precios unitarios y monto agotable, con valores entre $13.843 millones
y $29.773 millones y plazos entre diez (10) y veinte (20) meses. La comparacién muestra que el plazo
depende del presupuesto, nimero de frentes, cantidades, complejidad técnica, gestién de transito y
condiciones de suministro.

El plazo de once (11) meses se ubica dentro del rango observado y resulta proporcional al presupuesto
de $13.400.000.000: un mes para apropiacion y validacién de insumos técnicos y programacion, y diez
meses para obra y recibo. Su viabilidad exige programacién escalonada, disponibilidad de plantas y
maquinaria, coordinacién de PMT, gestion ambiental, SST, RCD, ensayos y control de la interventotia.

La comparacién contractual confirma que el término previsto es razonable frente a procesos viales
similares. El cronograma contractual debera detallar, como minimo, el diagnéstico y disefios de ser
necesatios, visitas y validaciones; programacioén y PMT; movilizacién; ejecucion por frentes y capitulos;
ensayos y controles; actas mensuales; cierre de frentes; recibo final y entrega de soportes. La fase inicial
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no podra sustituir la definicién precontractual de la necesidad, el alcance esencial o el presupuesto.
2. Analisis que justifica la forma de pago

La forma de pago se estructura mediante actas parciales mensuales por cantidades de obra previamente
autorizadas, efectivamente ejecutadas, medidas y recibidas a satisfaccion, hasta completar el noventa por
ciento (90 %) del valor del contrato. Un pago equivalente al cinco (5%) del valor del contrato de obra se
pagara contra la suscripcién del acta de Recibo a satisfaccion de la Obra y Aprobacion de las garantfas de
estabilidad y calidad de la obra. Un pago equivalente al cinco (5%) del valor del contrato de obra se pagara
contra la suscripcion del acta de liquidacién de contrato.

No se contempla anticipo ni pago anticipado.

Este esquema es coherente con los precios unitarios y el monto agotable, el plazo de once (11) meses y la
ejecucion progresiva de segmentos viales. Los pagos mensuales vinculan el avance fisico con el financiero,
mientras la ausencia de anticipo exige capacidad para financiar movilizacion, personal, materiales,
maquinaria, transporte, pélizas, PGA, PGS, PMT, SST y RCD hasta la aprobacién de cada corte.

Las actividades correspondientes a la fase inicial de alistamiento Gnicamente seran reconocibles cuando
correspondan a obligaciones contractuales verificables relacionadas con validaciones técnicas, visitas,
programacion de obra, balances, organizacién de frentes, planes operativos, tramites a cargo del
contratista y demas actividades expresamente previstas en el contrato. En ningin caso podrin
reconocetrse como ejecucion contractual actividades relacionadas con la definicion inicial de la necesidad,
estructuracion del alcance esencial, diagnéstico base o determinacién del presupuesto oficial, por
corresponder a la etapa de planeacion adelantada por el FDL.

Cada cuenta debera soportarse con actas de medicion, avance fisico-financiero discriminado por
segmento vial y capitulo, aprobacién de materiales, ensayos, soportes laborales y de seguridad social,
informes de PGA, PGS, PMT y SST, trazabilidad de RCD y demas documentos contractuales. No se
pagarin materiales solamente adquiridos o almacenados, actividades sin autorizacién, cantidades no
verificadas ni trabajos que incumplan las especificaciones.

La periodicidad mensual, el pago final, y la ausencia de anticipo protegen los recursos publicos y fortalecen
el control de calidad, cantidades, programacion y presupuesto. La forma de pago es ademas consistente
con las practicas observadas en los procesos comparables de malla vial consultados.

3. Analisis que justifica los riesgos adoptados y asociados al proceso de contratacion

La identificacién y asignacion de riesgos del proceso se deriva del andlisis de las condiciones econémicas,
técnicas, regulatorias, ambientales, sociales, de demanda y de oferta desarrolladas en el presente estudio
del sector. En este sentido, la Matriz 3 de Riesgos constituye la consolidacion de los eventos previsibles
que pueden afectar la seleccién del contratista, el presupuesto oficial, el plazo contractual, la calidad de
las intervenciones, la seguridad, la ejecucidon progresiva de los frentes y el cumplimiento del objeto
contractual.

La asignacién de riesgos debe responder al principio de que estos sean administrados por la parte que
cuenta con mejores condiciones para prevenirlos, controlarlos, mitigarlos o asumir sus consecuencias. En
consecuencia, no resulta procedente trasladar al contratista riesgos asociados a deficiencias en la
planeacién precontractual, ausencia de definicién del alcance base, decisiones administrativas o
autorizaciones que correspondan exclusivamente al Fondo de Desarrollo Local de Suba.
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Por otra patte, el contratista debera asumir los riesgos ordinarios asociados a su organizacion empresarial
y capacidad de ejecucion, incluyendo aquellos relacionados con la programaciéon de obra, adquisicion y
abastecimiento de materiales, disponibilidad de personal y equipos, coordinacién de subcontratistas,
calidad de los trabajos ejecutados, cumplimiento de obligaciones ambientales, seguridad y salud en el
trabajo, manejo de RCD y demas aspectos inherentes a la ejecucion bajo el esquema de precios unitarios

y monto agotable.

La matriz de riesgos incorpora las medidas de tratamiento, seguimiento y control correspondientes,
asignando responsabilidades conforme a la naturaleza de cada evento y garantizando que la ejecucién
contractual se desarrolle bajo condiciones previsibles, verificables y acordes con el alcance definido por
la entidad.

IV. PRESUPUESTO OFICIAL Y SU JUSTIFICACION, VARIABLES UTILIZADAS Y
RUBROS QUE LO COMPONEN.

El presupuesto oficial destinado para el presente proceso de contrataciéon corresponde a la suma de:
TRECE MIL CUATROCIENTOS MILLONES PESOS M/CTE. ($13.400.000.000,00) Con
cargo a los proyectos de inversion 2456 “Movilidad integral, segura y sostenible en Suba”y 2812 “Intervenir 13000
metros cuadrados de elementos del sistema de espacio piiblico peatonal con acciones de construccion y/ o conservacion.”.

El valor del presupuesto oficial antes informado para el presente proceso, incluye el impuesto al valor
agregado (IVA), impuesto de timbre, cuando a ello hubiere lugar y demas impuestos, tasas, contribuciones
de caracter nacional y/o distritales legales, asi como los costos directos e indirectos del mismo, incluidos
los componentes Ambiental, SST, Social, PMTs, Ensayos y diagnosticos, asi mismo se tuvo en cuenta una
provision de recursos por cambio de vigencia; Factores en los cuales puede incurrir el contratista para el
desarrollo del objeto contractual.

PROYECTO DE INVERSION META PRESUPUESTO

Intervenir 16 Kilometros-carril de malla

2456 Movﬂ@ad integral, jegura y vial urbgna (local y/o 1r1ter‘r/ned1a) con $ 12.123.427.040
sostenible en Suba acciones de construccién y/o
conservacion

Intervenir 13000 metros cuadrados de
2812 “Espacios publicos nuevos, elementos del sistema de espacio publico
renovados y més asequibles” peatonal con acciones de construccioén

y/o consetvacion.

$1.276.572.960

NOTA 1: El Porcentaje de insumos y actividades para Manejo Ambiental, Gestiéon Social y Manejo de
Trafico, Costos estimados para diagnosticos, disefios y ensayos de laboratorio (Incluye Iva), Provision
atencion de emergencias, asi como provision por cambio de vigencia SON VALORES FIJOS NO
OFERTABLES.

NOTA 2: En todos los casos, el contrato se adjudicara y se suscribird por el valor del presupuesto oficial;
por lo tanto, el valor final del contrato sera, igual al valor del presupuesto oficial total indicado en este
numeral.

NOTA 3: Los valores que corresponden a la etapa de DIAGNOSTICO Y DISENOS, como también la
PROVISION POR CAMBIO DE VIGENCIA son precios fijos y NO SUJETO A OFERTA (No se
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pueden modificar), ni seran objeto de ajustes.

NOTA 4: Teniendo en cuenta que el valor de ejecucion del contrato es el definido por la entidad y que
ademds el contrato es a monto agotable, la diferencia entre los valores de SUBTOTAL OBRAS
(INCLUYE COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS) de la entidad y el ofertado por el proponente pasa
a ser automaticamente una provisioén adicional a la atencién de acciones de movilidad y de emergencia
que disponga la entidad durante la ejecucién del contrato.

Para definir los costos de la presente contratacion se realizaron visitas técnicas necesatias, para su
priotizacién y se estima el costo conforme con un prediagnéstico inicial, por medio de la cual se calculd
el costo de los treinta y tres (33) segmentos viales reservados para intervenciéon de malla vial local e
intermedia asi como los quince (15) elementos de espacio publico, se consolido el presupuesto asignado
con el fin de adelantar el presente proceso con recursos de la vigencia 2026 del Fondo de Desarrollo Local
de Suba.

Cabe aclarar que dicho diagnostico inicial nunca podra ser definitivo, teniendo en cuenta que la capacidad
técnica que posee la entidad no es suficiente patra desarrollar a ese nivel el diagndstico de los segmentos.

En el marco de la formulacién de la licitacién para la conservacién de la malla vial, como entidad se
procedio a definir los items y cantidades de obra con base en un diagnéstico netamente visual, ya que no
se cuenta con los equipos especializados, ensayos técnicos ni laboratorios necesarios para determinar con
precision las estructuras existentes de pavimento. Esta limitacion técnica impide establecer con exactitud
el tipo de intervencion requerida en cada tramo vial, asi como la caracterizacién estructural del pavimento,
lo que afecta directamente la estimacién detallada de cantidades.

De igual forma, en relacién con las redes de alcantarillado, no se dispone de camaras CCTV u otros
equipos técnicos que permitan realizar una revisién interna del estado de las tuberfas y demas
componentes subterraneos. Hsta carencia impide identificar con certeza si existen fallas, deterioros o
condiciones que ameriten la intervencion de dichas redes antes o durante las obras de conservacion vial.
Por tal motivo, no se pudo definir con precisiéon la necesidad o alcance de intervenciones sobre los
sistemas de drenaje y alcantarillado en esta etapa inicial.

En consecuencia, las cantidades e items definidos para la presente licitacién son aproximados y
preliminares. Sera durante la fase previa de ejecucion contractual, en la cual el futuro contratista debera
realizar los estudios, diagnésticos y disefios técnicos correspondientes, que se determinara con claridad el
alcance real de las intervenciones. Solo a partir de esos insumos sera posible establecer con precision las
cantidades a ejecutar, la estructura de los pavimentos y la necesidad o no de intervenir las redes de
alcantarillado, garantizando asi una adecuada planeacion técnica y financiera del contrato.

VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO OFICIAL

Las variables que se consideraron para calcular el presupuesto oficial de esta contratacién son las
siguientes:

PRECIOS DE REFERENCIA DEL IDU Y ESTIMACION DE CANTIDADES

El valor de los precios unitarios definidos para el presente proceso se determiné con base en la
informacién contenida en el Sistema de Informacién Integral para la Planeacién y Seguimiento de la
Infraestructura Vial y del Espacio Publico — SIIPVIALES, desarrollado y administrado por la Direccién
Técnica y Estratégica del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, y adoptado mediante la Resolucién
66431 de 2015.

EI SIIPVIALES dispone de un componente econémico conformado por una Base de Datos de Precios
de Referencia de los insumos utilizados en la conservacion de obras de infraestructura vial y de espacio
publico del Distrito Capital. Esta informacién se obtiene a través de un proceso de recoleccion, analisis,
procesamiento y divulgacién controlado estadisticamente, lo que garantiza la representatividad y
confiabilidad de los precios de los insumos, asi como la cobertura integral de los elementos requeridos
para la conservacién vial.
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Para la presente contratacion, se tomé como referencia el sistema de informacién de Precios Unitarios de
Referencia 2026-1 Fase 11, publicado el 04 de septiembre de 2026, con ajuste parcial del 21 de septiembre
de 2026, disponible en la pagina oficial del Instituto de Desarrollo Urbano en el siguiente link:
https://www.idu.gov.co/page/siipviales/economico/portafolio.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL:

Amparado por el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 1583 del 9 de junio de 2025 expedido
por el responsable del presupuesto del FONDO, con cargo a los proyectos: 2456, “movilidad integral, segura

y sostenible en Suba” y No. 2812 “Espacios priblicos nuevos, renovados y mdis asequibles”

DESCRIPCION DEL
RUBRO RUBRO FONDO VALOR
Movilidad integral ray 1-100-1010 VA-
0230117459920242456 ov i‘ nibleg ° ’Ssig“ ay SOBRETASA A LA $ 40.502.204
soste c€e uba GASOLINA
Movilidad integral, segura y 1-100-1079 VA-
0230117459920242456 sostenible en Suba INGRESOS $10.135.471.118
CORRIENTES FDL
Movilidad integral, segura y 1-200-1071 RB-
0230117459920242456 sostenible en Suba INGRESOS $ 1.546.548.318
CORRIENTES FDL
Movilidad integral, segura y 1-300-1001 REAF-
0230117459920242456 sostenible en Suba INGRESOS $ 400.905.400
CORRIENTES FDL
Eenacios niblicos nue 1-100-1079 VA-
0230117459920242812 | “SPAeos P AE0s THeos, INGRESOS $ 1.276.572.960
€enovaaos y mas asequ €S CORRIENTES FDL
TOTAL $ 13.400.000.000

ANALISIS DEL A.LU. (OFERENTES):

Los oferentes deberan presentar el analisis del A.LU,, el cual regira tanto para los analisis de precios
unitarios propuestos como para los nuevos precios que sean necesatios pactar en el transcurso del

contrato.
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El porcentaje de A.LLU. que presenten los proponentes no debe ser superior al 100% del A.L.U. oficial
definido por el Fondo de Desarrollo Local de Suba.

Tampoco puede disminuir respecto al A.L.U. oficial en mas de 2 puntos porcentuales. Los siguientes son
los valores oficiales del A.I.U. del proceso:

AIU
Administracién 21,14%
Imprevistos 1,00%
Utilidad 5,00%
TOTAL, AIU 27,14%

La estructuracién del A.LU,, se realiza teniendo como referencia las tarifas establecidas para el pago del
personal y equipos contempladas por el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, publicados en la pagina
web del instituto: https://www.idu.gov.co/page/siipviales/economico/portafolio y actualizados en el
afio 2026 (Precios Unitarios de Referencia 2026-1 Fase 11, publicado el 04 de septiembre de 2026, con
ajuste parcial del 21 de septiembre de 2026, y con base en los calculos y porcentajes establecidos por la
legislacion laboral colombiana en cuanto al factor prestacional, incluyéndole al mismo las diferentes etapas
del desarrollo de la obra, como también las tarifas y vigencias de las pélizas e impuestos vigentes a las
tasas y porcentajes actuales.

COMPONENTES AMBIENTAL, GESTION SOCIAL Y MANEJO DE TRAFICO ASI COMO
COSTOS ESTIMADOS PARA DIAGNOSTICOS, DISENOS Y ENSAYOS DE
LABORATORIO (INCLUYE IVA), PROVISION ATENCION DE EMERGENCIAS, ASi
COMO PROVISION POR CAMBIO DE VIGENCIA : (NO OFERTABLES)

El valor de los componentes Ambiental, Gestién Social y Manejo de Trafico sefialados se pagara de
acuerdo con los porcentajes calculados por el FDLS, los cuales seran fijos y no ofertables,
PORCENTAJES QUE SERAN APLICABLES A LOS COSTOS DIRECTOS PORCENTAJES DE
LOS COMPONENTES:

PROVISION ATENCION DE EMERGENCIAS (INCLUYE A.L.U.

(27,14%)) - VALOR NO OFERTABLE 3 687.985.580,00

COMPONENTE GESTION AMBIENTAL Y SST

0
(INCLUYE A.LU.) - VALOR NO OFERTABLE GLB | 3,808% $ 358.609.035,00
COMPONENTE GESTION SOCIAL (INCLUYE .
A.LU.) - VALOR NO OFERTABLE GLB | 3,515% $330.957.863,00
COMPONENTE PLAN DE MANEJO DE TRAFICO - | ¢ +"| 5 10000 s 197657213.00

PMT (INCLUYE A.I.U.) - VALOR NO OFERTABLE

COSTOS ESTIMADOS PARA DIAGNOSTICOS,
DISENOS Y ENSAYOS DE LABORATORIO (Incluye GLB 1 $ 375.198.364,00
Iva) - VALOR NO OFERTABLE

PROVISION POR CAMBIO DE VIGENCIA - VALOR
NO OFERTABLE

GLB 1 $ 165.258.683,00

NOTA 1: El Porcentaje de insumos y actividades para Manejo Ambiental, Gestiéon Social y Manejo de
Trafico, Costos estimados para diagnosticos, disefios y ensayos de laboratorio (Incluye Iva), Provisién
atenciéon de emergencias, asi como provision por cambio de vigencia SON VALORES FIJOS NO
OFERTABLES.

Versioén 2: 29/04/2026
Calle 146 C Bis No. 90 - 57
Cadigo Postal: 111711
Tel. +57 (601) 382 06 60
Informacién Linea 195


http://www.suba.gov.co/

*

BOGOT/\

NOTA 2: Los valores que corresponden a la etapa de DIAGNOSTICO Y DISENOS, como también la
PROVISION POR CAMBIO DE VIGENCIA son precios fijos y NO SUJETO A OFERTA (No se
pueden modificar), ni seran objeto de ajustes.

SECRETARIA DE

GOBIERNO

V. LIMITACION A MIPYMES

El presente procedimiento de selecciéon no es susceptible de limitarse a Mipyme.

De acuerdo con el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, las Entidades Estatales deben limitar
el Proceso de Contratacién a las Mipyme colombianas con minimo un (1) afio de existencia, siempre y
cuando concurran los siguientes requisitos: i) el valor del Proceso de Contrataciéon sea menor a ciento
veinticinco mil délares de los Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio
que para el efecto determina cada dos afios el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y ii) se hayan
recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar la convocatoria a Mipyme

colombianas.

VI. CRITERIOS DIFERENCIALES Y APLICABILIDAD

El articulo 32 de la Ley 2069 de 2020 sefiala que, de acuerdo con el resultado del analisis del sector, las
Entidades incluiran requisitos diferenciales y puntajes adicionales en los procesos de licitacién publica,
seleccion abreviada de menor cuantia y concurso de méritos (Agencia Nacional de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente, 2024, pag. 46). Estos criterios adicionales y puntajes buscan promover la
igualdad de oportunidades, la inclusién social y la contratacién sostenible para empresas MiPymes, de
mujeres, personas con discapacidad, proyectos con impacto social o ambiental, la promocién de industria
nacional, entre otros (Agencia Nacional de Contratacion Pablica Colombia Compra Eficiente, 2024, pag.
20).

Con base en los hallazgos del presente estudio del sector, a continuacién, se relacionan los criterios
diferenciales y puntajes adicionales aplicables al Proceso de Contratacién:

Tabla 36. Criterios diferenciales y aplicabilidad al proceso

Criterio Norma Descripcion Fundamento /
Diferencial Justificacién De Aplicabilidad O No
El articulo 31 establece el | De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del
deber de las Entidades del | Decreto 1082 de 2015, modificado por el
Ley Estado de incluir en los | Decreto 1860 de 2021, el presente proceso no
Promocion y | 2069 de | Documentos del Proceso — | es susceptible de limitacion a MiPymes,
facilitacion de | 2020 de acuerdo con toda vez que el presupuesto oficial supera el
acceso a las el andlisis de sector—, | umbral establecido para aplicar dicha limitacién.
MiPymes requisitos  diferenciales y | No obstante, dentro de la estructuracién del
puntajes  adicionales  en | proceso se contemplarain las condiciones
funcién del tamafio | diferenciales previstas en la normativa aplicable
empresarial. Esto, conel finde | y en los Documentos Tipo de Infraestructura de
promover el acceso de las | Transporte, particularmente frente a indicadores
MiPymes al mercado de | financieros, capacidad organizacional y demds
Compras condiciones habilitantes diferenciadas cuando
Publicas. corresponda.
Decreto | El  articulo  2.2.1.2.4.2.18.
1082 de | establece el deber de incluir
2015 condiciones
habilitantes diferenciales y el
puntaje adicional
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para MiPymes domiciliadas en

Colombia.
Promocion y | Decreto | De acuerdo al Para el presente proceso se dard aplicacion a los
facilitacion de | 1082 de | articulo 2.2.1.2.4.2.15 las | critetios diferenciales establecidos en el Decteto
acceso a | 2015 Entidades incluiran requisitos | 1082 de 2015 y demas normas concordantes, asi
emprendimien diferenciales y  puntajes | como a las disposiciones incorporadas en los
tos y empresas adicionales para Documentos Tipo aplicables al proceso de
de mujeres emprendimientos y empresas | contratacion de obra publica de infraestructura

de mujeres con de transporte.

domicilio en el territorio

nacional.
Promocion de | Ley 816 | Establece mecanismos para | Para la aplicacién de este criterio se tendrd en
la  industria | de 2003 | apoyar la industria nacional | cuenta lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.1
nacional mediante la incorporacién de | del Decreto 1082 de 2015, 1a Ley 816 de 2003 y

factores de preferencia en los | el Manual de Incentivos en los Procesos de

procesos de contratacion | Contratacién expedido por Colombia Compra

publica, promoviendo la | Eficiente. Este criterio resulta aplicable al

participacién de proponentes | proceso, considerando que la ejecucién de obras

nacionales y extranjeros que | de infraestructura requiere la adquisiciéon de

incorporen bienes y servicios | materiales, bienes y servicios cuya provision

de origen nacional. puede involucrar oferta nacional
Abastecimient | Ley Establece que en compras de | Este criterio no resulta aplicable al presente
o y suministro | 2046 de | alimentos para el | proceso, teniendo en cuenta la naturaleza del
de productos | 2020 abastecimiento objeto contractual. El proceso corresponde a la
de origen y  para  suministto  de | ejecucién de obras de infraestructura vial y
agropecuario productos de origen espacio publico asociado, cuyas actividades se

agropecuario, se debe incluir | concentran en construccién, suministro e

un porcentaje minimo de | instalacién de materiales de obra, maquinaria,

compra y equipos y servicios especializados,  sin

puntajes adicionales a requetir. | contemplar la adquisicién de alimentos o

productos destinados al consumo humano. En

También sefiala la obligacién | consecuencia, la aplicacién de la Ley 2046 de

que tienen las Entidades de 2020 no guarda relacién con las obligaciones

adquirir localmente alimentos contractuales previstas,

comprados

a  pequefios  productores

agropecuarios

locales y/o a productores de la

Agricultura

Campesina, Familiar o)

Comunitaria locales y

sus organizaciones en un

porcentaje minimo

del 30% del valor total de los

recursos del

presupuesto de cada entidad

destinados a

la compra de alimentos.
Poblacion en | Ley El Articulo 3° del Decreto | Para el presente proceso se aplicaran las
pobreza 2069 de | 1860 de 2021 fomenta en los | disposiciones establecidas en el articulo
extrema, 2020 pliegos de condiciones, o 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015 y demas
desplazados documento equivalente, que | normas concordantes. La incorporacién de
porla Decreto | los contratistas obligaciones asociadas a la vinculacién de
violencia, 1860 de | destinen al cumplimiento del | poblacién vulnerable se analizara conforme a la
personas  en | 2021 objeto naturaleza de las actividades de obra, los petfiles
proceso de contractual la provision de | requeridos y las condiciones operativas del
reintegracion bienes o servicios contrato, procurando su implementacion sin
o por parte de poblacién en | afectar los estandares técnicos, de calidad y
reincorporacio pobreza extrema, seguridad exigidos.
n, desplazados por la violencia,

personas en
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sujetos de proceso de reintegracién o
especial reincorporacion y
proteccion sujetos de especial proteccion
constitucional constitucional.
Por supuesto, siempre
garantizando las
condiciones de calidad y sin
perjuicio de los
acuerdos comerciales
vigentes.
Fortalecimient | Ley 2119 | El paragrafo primero del Para el presente proceso se tendrd en cuenta lo
ode de 2021 | articulo 8 de la Ley 2119 de | establecido en la normativa vigente y en los
la  insercién 2021, apunta lineamientos de Colombia Compra Eficiente
laboral  para a que, en los procesos | relacionados con criterios sociales en la
jovenes adelantados por las contratacién publica. Debido a la naturaleza del
entidades publicas a través de | contrato de obra, se podrin establecer
sus diferentes obligaciones  orientadas a promover la
modalidades de contratacién | vinculaciéon laboral de jévenes durante la
publica ejecuciéon contractual, siempre que resulte
contempladas en la Ley, | compatible con los perfiles requeridos, las
incluyan en los condiciones  técnicas y las necesidades
contratos clausulas orientadas | operativas del proyecto.
a promover la
participaciéon ~ laboral o
contractual de jévenes
entre 18 y 28 afios.
Fortalecimiento | Decreto | El Para la aplicacion de este criterio se tendra en
de 0287 de | articulo 2.2.1.2.4.2.7.5 reglam | cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.1.
la insercién | 2026 enta que en los procesos | del Decreto 1082 de 2015, el Manual de los
laboral de adelantados por las Incentivos en los Procesos de Contratacion
personas  con entidades publicas a través de | expedido por la Agencia Colombia Compra
discapacidad las diferentes Eficiente, la version 4 del Pliego tipo de
modalidades de contrataciéon | Infraestructura de Trasporte.
publica
contempladas en la Ley, se
incluyan en los
contratos clausulas orientadas
a promover la
participacién ~ laboral o
contractual de personas con
discapacidad.

Fuente: Elaboracién propia con base en la Ley 2069 de 2020, el Decreto 1082 de 2015 y los Documentos Tipo aplicables.

VII. CONCLUSIONES

El mercado de conservaciéon de malla vial y espacio puiblico asociado presenta una oferta amplia y
formalmente diversa, integrada por contratistas de obra, proveedores de materiales, plantas de
produccién, transportadores, empresas de maquinaria, laboratorios y gestores de RCD. La muestra de
potenciales proveedotes permite prever concurrencia y estructuras plurales; la aptitud efectiva se verificara
con los requisitos obligatorios y proporcionales de los Documentos Tipo de Licitacion de Obra Publica
de Infraestructura de Transporte — Version 4.

Por el objeto, el presupuesto oficial de $13.400.000.000 y la aplicacion de los Documentos Tipo vigentes,
la modalidad de seleccion corresponde a licitaciéon publica. La contratacion bajo el esquema de precios

unitarios y monto agotable resulta adecuada debido a que las cantidades pueden presentar variaciones
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durante la ejecucién, siempre que cada actividad sea previamente autorizada, medida y recibida a
satisfaccion. El plazo de once (11) meses se considera razonable conforme al analisis de antecedentes
contractuales, la magnitud del presupuesto oficial, la programacioén prevista y las condiciones técnicas,

operativas y administrativas requeridas para la ejecucién del contrato.

El diagnéstico que soporta la necesidad, el alcance base, el presupuesto, el plazo y los riesgos esenciales
corresponde a la etapa de planeacioén precontractual a cargo del Fondo de Desarrollo Local de Suba. Por
tanto, las actividades iniciales previstas durante la ejecucién contractual estaran orientadas a la validacion,
precisién y complementacion de la informacion necesaria para la ejecucion, sin trasladar al contratista la

definicién de elementos esenciales propios de la estructuracion del proceso.

La forma de pago mediante actas parciales correspondientes a cantidades efectivamente ejecutadas,
medidas y recibidas a satisfaccion, mantiene la correspondencia entre avance fisico y financiero del
contrato. Hste esquema resulta acorde con la modalidad de precios unitarios y monto agotable,
permitiendo a la interventorfa realizar el control sobre cantidades, calidad, cronograma, seguridad y salud
en el trabajo, gestion ambiental, manejo de residuos de construccién y demolicién, soportes laborales y

demas obligaciones contractuales.

Los principales riesgos previsibles se relacionan con aspectos técnicos, econdémicos, regulatorios,
ambientales, sociales, de abastecimiento, calidad, ejecuciéon de actividades, coordinacién institucional y
condiciones propias del territorio. Su tratamiento se incorpora en la Matriz 3 de Riesgos, el presupuesto,
los analisis de precios unitarios, el AIU, el cronograma, las obligaciones contractuales, las garantias y el
seguimiento de la interventoria, diferenciando los riesgos asociados a la planeacién de la Entidad de
aquellos propios de la ejecucion contractual a cargo del contratista.

El proceso no es susceptible de limitarse a MiPymes porque el presupuesto oficial supera el umbral
normativo. Sin petjuicio de ello, se aplicaran los criterios diferenciales y puntajes adicionales establecidos
en la Ley 2069 de 2020, el Decreto 1082 de 2015 modificado por el Decreto 1860 de 2021 y los
Documentos Tipo de Infraestructura de Transporte, incluidos los incentivos para MiPymes,
emprendimientos y empresas de mujeres y demas sujetos de especial protecciéon cuando resulten

procedentes.

Como soporte del analisis desarrollado en este apartado, se incorpora la siguiente tabla de
recomendaciones derivadas del estudio del sector.

Como soporte del analisis desarrollado en este apartado, se incorpora la siguiente tabla de
recomendaciones derivadas del estudio del sector.

Tabla 37. Recomendaciones derivadas del estudio del sector

ASPECTO RECOMENDACIONES
Teniendo en cuenta la actualizacién de los Documentos Tipo para proyectos de
REQUISITOS infraestructura de transporte — Malla Vial, para el presente proceso se aplicaran
FINANCIEROS los indicadores establecidos en la Matriz 2 — Indicadores Financieros y

Organizacionales, de conformidad con las condiciones previstas en el
documento base.

Teniendo en cuenta la actualizacién de los Documentos Tipo para proyectos de
REQUISITOS infraestructura de transporte — Malla Vial, para el presente proceso se aplicaran

TECNICOS los requisitos de experiencia establecidos en la Matriz de Experiencia prevista
en el documento base para licitacién publica de obra.
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Para los criterios de evaluacion, asignaciéon de puntaje y criterios de desempate,
OTROS tales como factor de calidad, apoyo a la industria nacional, vinculacién de
personas con discapacidad, emprendimientos y empresas de mujeres, MiPymes
y demas criterios diferenciales aplicables, se tendra en cuenta lo establecido en
los Documentos Tipo para proyectos de infraestructura de transporte — Malla
Vial y en el documento base correspondiente.

Fuente: Elaboracion propia a pattir de las conclusiones del estudio del sector.

Finalmente, después de realizado el estudio del sector, es importante contextualizar el Proceso de
Contratacion que se deriva del mismo mediante una descripcién general que permita comprender su
finalidad, alcance, objeto y demas elementos relevantes.

Como soporte del andlisis desarrollado en este apartado, se incorpora la siguiente tabla de sintesis del
proceso de contratacion.

Tabla 38. Sintesis del proceso de contratacion

Movilidad integral, segura y sostenible en Suba
IHOAABEIND Espacios publicos nuevos, renovados y més asequibles
Intervenir 16 Kilémetros-catril de malla vial urbana (local y/o intermedia) con acciones de
construccion y/o conservacion

MAGNITUD DE LAS
METAS PDL 2026 Intervenir 13000 metros cuadrados de elementos del sistema de espacio publico peatonal

con acciones de construccién y/o conservacion

Intervenir 4 Kilémetros-cartil de malla vial urbana (local y/o intermedia) con acciones de

MAGNITUD DE LAS construccion y/o conservacion
METAS PDL 2026 A
CONTRATAR

Intervenir 3250 metros cuadrados de elementos del sistema de espacio publico peatonal con
acciones de construccién y/o conservacion
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Movilidad integral, segura y sostenible en Suba
WHOMELD) Espacios publicos nuevos, renovados y mas asequibles
TRECE MIL CUATROCIENTOS MILLONES PESOS M/CTE.
($13.400.000.000,00) Con cargo a los proyectos de inversion 2456 “Movilidad integral, segura
y Sostenible en Suba” y 2812 “Intervenir 13000 metros cuadrados de elementos del sistema de espacio
piiblico peatonal con acciones de construccion y/ o conservacion.”.

El valor del presupuesto oficial antes informado para el presente proceso, incluye el
impuesto al valor agregado (IVA), impuesto de timbre, cuando a ello hubiere lugar y demas
impuestos, tasas, contribuciones de caricter nacional y/o disttitales legales, asi como los
costos directos e indirectos del mismo, incluidos los componentes Ambiental, SST, Social,
PMTs, Ensayos y diagnésticos, asi mismo se tuvo en cuenta una provision de recursos por
cambio de vigencia; Factores en los cuales puede incurrir el contratista para el desarrollo del
objeto contractual.

META VALOR

Intervenir 16 Kilémetros-carril de malla
vial utbana (local y/o intermedia) con $ 12.123.427.040

acciones de construccion y/o

conservacion

Intervenir 13000 metros cuadrados de
elementos del sistema de espacio publico

1.276.572.960
VALOR DEL peatonal con acciones de construccién y/o $

CONTRATO conservacion.

NOTA 1: El Porcentaje de insumos y actividades para Manejo Ambiental, Gestiéon Social y
Manejo de Trafico, Costos estimados para diagnésticos, disefios y ensayos de laboratorio
(Incluye Iva), Provision atencién de emergencias, asf como provision por cambio de vigencia

SON VALORES FIJOS NO OFERTABLES.

NOTA 2: En todos los casos, el contrato se adjudicara y se suscribird por el valor del
presupuesto oficial; por lo tanto, el valor final del contrato serd, igual al valor del presupuesto
oficial total indicado en este numeral.

NOTA 3: Los valores que corresponden a la etapa de DIAGNOSTICO Y DISENOS, como
también la PROVISION POR CAMBIO DE VIGENCIA son precios fijos y NO SUJETO
A OFERTA (No se pueden modificar), ni seran objeto de ajustes.

NOTA 4: Teniendo en cuenta que el valor de ejecucion del contrato es el definido por la
entidad y que ademas el contrato es a monto agotable, la diferencia entre los valores de
SUBTOTAL OBRAS (INCLUYE COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS) de la entidad
y el ofertado por el proponente pasa a ser automaticamente una provisiéon adicional a la
atencién de acciones de movilidad y de emergencia que disponga la entidad durante la
ejecucion del contrato.

“EJECUTAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS Y A
MONTO  AGOTABLE LAS ACTIVIDADES PARA LA

o L — CONSERVACION DE LA MALLA VIAL LOCAL E INTERMEDIA Y
ESPACIO PUBLICO EN LA LOCALIDAD DE SUBA EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C

LIIOIDVNELIUDLVD) DE Licitacion Publica

CONTRATACION

TIPO DE CONTRATO | Contrato de obra publica

PLAZO Once (11) meses

Fuente: Elaboracién propia con base en los documentos de planeaciéon del proceso.

La informacién presentada se integra a las decisiones de estructuracién del proceso y se aplica de manera
proporcional al objeto, valor, plazo, riesgos y condiciones de ejecucion.

VIII. ANEXOS
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No aplica.
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    Activo   Corriente  Pasivo   Corriente


    Pasivo   Total  Activo   Total


    Utilidad   Operacional  Gastos   Interes


  Indicador   =   (   ∑  i = 1 n    Componente   1   del   indicador i )    (   ∑  i = 1 n    Componente   2   del   indicador i )  


  CTd =  (   POE   −   Anticipo   y / o     Pago   anticipado    Plazo   estimado   de   ejecuci ó n   del   contrato   ( en   meses )   ) ∗ n


  CTProponente   plural =   ∑  i = 1 n   CT i


    Utilidad   Operacional Patrimonio


    Unidad   Operacional  Activo   Total


  Indicador   =   (   ∑  i = 1 n    Componente   1   del   indicador i )    (   ∑  i = 1 n    Componente   2   del   indicador i )  


  C R P   ≥ C R P C


  C R P C = P O E − A n t i c i p o   y / o   p a g o   a n t i c i p a d o  


  CRPC =   POE − Anticipo   y / o   pago   anticipado  Plazo   estimado   ( meses ) ∗ 12


  C R P = C O ∗  [   ( E + C T + C F ) 100 ] − S C E


  E =   Valor   total   de   los   contratos    ( COP )  Presupuesto   total   estimado    ( COP )


  E =   Valor   total   de   los   contratos   ( COP )  ( Presupuesto   total   estimado   ∗ %   de   participaci ó n )


    Activo   Corriente  Pasivo   Corriente

