
P
ro

b
a

b
il

id

a
d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n

C
a

te
g

o
rí

a

C
o

m
o

 s
e

 

re
a

li
z
a

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o

P
e

ri
o

d
ic

id

a
d

 

¿
C

u
á

n
d

o
?

1

E
s
p

e
c
if
ic

o

in
te

rn
o

P
la

n
e

a
c
ió

n

F
in

a
n

c
ie

ro Mala valoración 

del presupuesto 

calculado por la 

entidad.

Necesidad de 

adición 

presupuestal y/o 

impacto en la 

ejecución del 

contrato.

1 2 3

B
a

jo

C
o

n
tr

a
ta

n
te

Diligenciar y 

modificar 

presupuesto 

requerido para 

el cumplimiento 

del objeto del 

contrato

1 1 2

B
a

jo

SI

S
e

c
. 

D
e

s
p

a
c
h

o

D
e

s
d

e
 l
a

 f
a

s
e

 d
e

 

P
la

n
e

a
c
ió

n

A
n

te
s
 d

e
 i
n

ic
ia

r 
lo

s
 

p
ro

c
e

s
o

s
 d

e
 

c
o

n
tr

a
ta

c
ió

n Revisión 

presupuestal 

previa a los 

procesos de 

contratación.

Antes de iniciar los procesos de contratación

2

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

P
la

n
e

a
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l El  valor del 

proceso no 

corresponde a 

los precios del 

mercado.

Impiden  la 

adquisición de 

servicios en 

mejores 

condiciones de 

calidad y 

precios. 

Procesos 

desiertos. 

Retraso en la 

ejecución de los 

proyectos.

1 4 5

M
e

d
io

C
o

n
tr

a
ta

n
te

Evitar  este  

riesgo 

realizando          

un mayor  

número  de 

cotizaciones      

en los            

estudios 

previos.

1 1 2

B
a

jo

Si

S
e

c
. 

D
e

s
p

a
c
h

o

D
e

s
d

e
 l
a

 f
a

s
e

 d
e

 P
la

n
e

a
c
ió

n

A
n

te
s
 d

e
 i
n

ic
ia

r 
lo

s
 p

ro
c
e

s
o

s
 d

e
 

c
o

n
tr

a
ta

c
ió

n

Revisar que el 

valor del 

proceso haya 

sido estimado 

de acuerdo a los 

precios del 

mercado

Antes de iniciar los procesos de contratación

3

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

P
la

n
e

a
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
 a

l

El estudio de 

mercado no 

permite 

identificar los 

aspectos de 

oferta y 

demanda del 

mercado 

respectivo.

Pérdida de 

ofertas. Desvío 

de información. 

Quejas  y 

observaciones 

en los procesos.

1 2 3

B
a

jo

C
o

n
tr

a
ta

n
te

Reducir las 

consecuencias  

de estos    

riesgos  a 

través  de la 

realización  de 

estudios de 

sector.

1 1 2

B
a

jo

Si

S
e

c
. 

D
e

s
p

a
c
h

o

D
e

s
d

e
 l
a

 f
a

s
e

 d
e

 

P
la

n
e

a
c
ió

n

A
n

te
s
 d

e
 i
n

ic
ia

r 
lo

s
 

p
ro

c
e

s
o

s
 d

e
 c

o
n

tr
a

ta
c
ió

n

Verificar que se 

haya elaborado 

el estudio del 

sector 

correspondiente 

al proceso.

Antes de iniciar los procesos de contratación

4

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

S
e

le
c
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Riesgo de 

colusión.

Dificultad en el 

desarrollo del 

proceso. 

Sanciones de 

los funcionarios 

implicados 

Investigaciones 

disciplinarias.

3 1 4

B
a

jo

C
o

n
tr

a
ta

n
te

Eliminar este 

riesgo a  través  

de la selección 

idónea del  

comité 

evaluador.

1 1 2

B
a

jo

No

S
e

c
. 

D
e

s
p

a
c
h

o

e
n

 l
a

 f
a

s
e

 d
e

 s
e

le
c
c
ió

n
 

e
n

 l
a

 f
a

s
e

 d
e

 s
e

le
c
c
ió

n
 

Revisión de las 

quejas.
durante el proceso de evaluacion 

5

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

S
e

le
c
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Ofertas 

artificialmente 

bajas.

Investigaciones 

disciplinarias, 

Retraso  en los 

procesos, No se 

garantiza la 

transparencia 

del proceso

2 1 3
B

a
jo

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 y
 

c
o

n
tr

a
ta

n
te Establecer un 

Comité 

evaluador con 

personal idóneo

1 1 2

B
a

jo

No

c
o

m
it
é

 e
v
a

lu
a

d
o

r

P
o

r 
d

e
fi
n

ir

P
o

r 
d

e
fi
n

ir Verificación y 

Aprobación por 

parte del Comité 

Evaluador

durante el proceso de evaluacion 

6

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

S
e

le
c
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l La información 

suministrada por 

el contratista es 

falsa, errónea o 

está 

desactualizada

El contratista no 

es idóneo para 

ejecutar el 

Contrato

2
 i
m

p
ro

b
a

b
le

 

4
 M

a
y
o

r

6

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ta

n
te

Verificación 

cuidadosa de 

los documentos 

aportados por el 

contratista para 

acreditar su 

idoneidad

1
 r

a
ro

3
 M

o
d

e
ra

d
o

4

B
a

jo

N
o

O
fi
c
in

a
 g

e
s
to

ra
  

D
e

s
d

e
 l
a

 f
a

s
e

 d
e

 

P
la

n
e

a
c
ió

n

h
a

s
ta

 l
a

 t
e

rm
in

a
c
io

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

Revisar que el 

contratista 

cumpla con los 

requisitos 

exijidos en los 

estudios previos 

del proceso.

Cada vez que se presente la necesidad

7

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
e

g
u

la
to

ri
o

Cambio de 

normatividade 

durante la 

ejecucion

Se afectan las 

condiciones 

iniciales del 

proyecto, 

sfectando el 

equilibrio 

economico del 

contrato

2 2 4

B
a

jo

C
o

n
tr

a
ta

n
te

Cuantificar y 

cancelar los 

incrementos 

causados por el 

cambio de 

normatividad

2 1 3

B
a

jo

No

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

E
n

 l
a

 E
je

c
u

c
io

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

h
a

s
ta

 l
a

 t
e

rm
in

a
c
io

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

Actualizar 

permanente de 

las nuevas 

disposiciones

Durrante la ejecucion del contrato

8

E
s
p

e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

E
c
o

n
ó

m
ic

o

Fluctuación de 

los precios, 

desabastecimie

ntos y 

especulación de 

precios.

aumento en los 

costos del 

contrato por 

iliquidez por 

parte del 

contratista

3 2 5

M
e

d
io

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 y
 c

o
n

tr
a

ta
n

te Minimizar este 

riesgo a través  

de la 

comparación del 

presupuesto 

oficial del 

proyecto con los 

precios del 

mercado.

2 2 5

M
e

d
io

SI

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

P
o

r 
d

e
fi
n

ir

P
o

r 
d

e
fi
n

ir

Revisión que las 

comdiciones del 

mercado

Periódica

9

E
s
p

e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
e

g
u

la
to

ri
o

cambios en las 

tarifas, 

mercados 

regulados, 

cambios en los 

regímenes 

especiales,  

expedición de 

normas de 

carácter técnico 

o de calidad,

Impacto en la 

ejecución del 

contrato.

1 2 1

B
a

jo

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Hacer 

modificaciones 

en los procesos 

internos que 

permita cumplir 

con los 

objetivos del 

contrato

1 1 2

B
a

jo

Si

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

P
o

r 
d

e
fi
n

ir

h
a

s
ta

 l
a

 t
e

rm
in

a
c
io

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

Verificación de 

las condiciones 

externas al 

contrato

Periódica

10

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

P
o

li
ti
c
o Paros, huelgas, 

actos 

terroristas, otros

Impacto en la 

ejecución del 

contrato.

4 4 7

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Reducir las 

consecuencias 

o el impacto del 

riesgo  a través 

de planes de 

contingencia 

1 1 2

B
a

jo

Si
S

u
p

e
rv

is
o

r 
d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

E
n

 l
a

 E
je

c
u

c
io

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

h
a

s
ta

 l
a

 t
e

rm
in

a
c
io

n
 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to Verificación de 

las condiciones 

externas al 

contrato

Periódica

11

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
s
 o

p
e

ra
c
io

n
a

le
s

Huelgas o paros 

al interior de la 

empresa del 

contratista

Desgaste 

administrativo, 

retraso en la 

ejecución  

demora en la 

solución de la 

necesidad, no 

cumplimiento de 

objeto 

contractual, 

incumplimiento 

del objeto 

misional del 

Municipio de 

Miranda  Cauca, 

incumplimiento 

de 

requerimientos 

legales.  

2 2 4

B
a

jo

C
o

n
tr

a
ti
s
ta Aplicación de la 

póliza de 

cumplimiento del 

contrato.

1 2 2

B
a

jo

SI

S
u

p
e

rv
is

o
r 

P
o

r 
d

e
fi
n

ir

h
a

s
ta

 l
a

 t
e

rm
in

a
c
io

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

Con la 

declaratoria de 

incumplimiento 

del contrato

Según los términos legales, siguiendo el 

debido proceso

12

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

P
o

li
ti
c
o

Cambios en la 

situación 

política, sistema 

de gobierno o 

en las 

condiciones 

sociales

Impacto en la 

ejecución del 

contrato.

4 4 7

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ta

n
te

 y
 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

Reducir las 

consecuencias 

o el impacto del 

riesgo  a través 

de planes de 

contingencia 

1 1 2

B
a

jo

No

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

E
n

 l
a

 E
je

c
u

c
io

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

h
a

s
ta

 l
a

 t
e

rm
in

a
c
io

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

Verificación de 

las condiciones 

externas al 

contrato

Periódica

13

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Información 

suministrada por 

la entidad es 

errónea o 

desactualizada

Puede variar el 

resultado. 

Impacto en la 

ejecución del 

contrato.

2 1 3

B
a

jo

C
o

n
tr

a
ta

n
te Verificación de 

la información 

suministrada por 

el contratista y 

la entidad

1 1 2

B
a

jo

No

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 

c
o

n
tr

a
to

P
o

r 
d

e
fi
n

ir

h
a

s
ta

 l
a

 

te
rm

in
a

c
io

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to Confrontación 

de documentos 

aportados

Cada vez que se presente la necesidad

14

E
s
p

e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Incumplimiento 

en los tiempos 

de entrega de 

los bienes

Retraso en el 

tiempo de 

ejecución del 

contrato

3 4 7

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

solicitudes por 

parte del 

supervisor del 

contrato

2 2 4

B
a

jo

No

S
u

p
e

rv
is

o
r 

P
o

r 
d

e
fi
n

ir

h
a

s
ta

 l
a

 

te
rm

in
a

c
io

n
 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

Verificación del 

cronograma 

establecido

Periódica

15

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

S
o

c
ia

l

Demora en la 

entrega de los 

productos por 

problema sde 

orden publico . 

Cambios en las 

fechas de 

entrega por el 

dificil transito en 

el territorio 

nacionacional 

3 1 4

M
e

d
io

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Minimizar este 

riesgo 

verificando las 

condiciones 

socioculturales 

del entorno del 

lugar de 

ejecucion del 

contrato

4 4 4

A
lt
o

SI

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

fa
s
e

 d
e

 e
je

c
u

c
io

n
 

h
a

s
ta

 l
a

 t
e

rm
in

a
c
io

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

Verificación de 

las condiciones 

externas al 

contrato

Cada vez que se presente la necesidad

16

E
s
p

e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

E
c
o

n
ó

m
ic

o Desabastecimie

nto por 

problemas de 

orden publico 

aumento en los 

costos del 

contrato por el 

problema de 

desabastecimie

nto . 

3 2 5

M
e

d
io

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 y
 c

o
n

tr
a

ta
n

te Minimizar este 

riesgo 

verificando las 

condiciones 

socioculturales 

del entorno del 

lugar de 

ejecucion del 

contrato

4 4 4

A
lt
o

SI

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

fa
s
e

 d
e

 e
je

c
u

c
io

n
 

h
a

s
ta

 l
a

 t
e

rm
in

a
c
io

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

Verificación de 

las condiciones 

externas al 

contrato

Cada vez que se presente la necesidad

17

E
s
p

e
c
if
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
s
 o

p
e

ra
c
io

n
a

le
s

mala Calidad de 

los elementos a 

suministrar

Incumplimiento 

de las 

especificacione

s técnicas y 

características 

de los insumos 

necesarios y 

aprobados para 

la ejecución del 

contrato  

3 3 6

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Revisión 

aleatoria de los 

materiales en el 

momento de la 

entrega

4 4 4

A
lt
o

SI

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

fa
s
e

 d
e

 e
je

c
u

c
io

n
 

h
a

s
ta

 l
a

 t
e

rm
in

a
c
io

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

Respuesta 

inmediata a 

requerimientos 

por parte de la 

entidad 

contratante

Diario

18

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Demora en la 

revisión y 

tramite de actas 

y cuentas por 

parte de 

supervisores del 

contrato.

Retrasos en los 

procesos de 

contratación y 

presupuesto. 

2 1 3

B
a

jo

C
o

n
tr

a
ta

n
te

Supervisor 

realizar tramite a 

tiempo

1 1 2

B
a

jo

No

S
u

p
e

rv
is

o
r 

P
o

r 
d

e
fi
n

ir

h
a

s
ta

 l
a

 t
e

rm
in

a
c
io

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

Verificación de 

los documentos 

después de 

cada tramite

Mensual

19

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

S
o

c
ia

l

Hurto y 

vandalismo

Cualquier daño, 

perjuicio o 

perdida de los 

bienes del 

contratista

3 1 4

M
e

d
io

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Minimizar este 

riesgo 

verificando las 

condiciones 

socioculturales 

del entorno del 

lugar de 

ejecucion del 

contrato

2 1 3

B
a

jo

Si

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

fa
s
e

 d
e

 e
je

c
u

c
io

n
 

h
a

s
ta

 l
a

 t
e

rm
in

a
c
io

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

Verificación de 

las condiciones 

externas al 

contrato

Periódica

F
e

c
h

a
  

e
s

ti
m

a
d

a
 

c
o

m
p

le
ta

r 
e

l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
. Monitoreo

V
a

lo
ra

c
ió

n

C
a

te
g

o
rí

a
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ADQUISICIÓN A TÍTULO DE COMPRAVENTA DE ELEMENTOS TECNOLOGICOS PARA GARANTIZAR EL FORTALECIMIENTO DE LA ESTACION DE POLICIA EL BORDO; EN LA PARTE ADMINISTRATIVA, DE Y RESPUESTA A LOS REQUERIMIENTOS CIUDADANOS, FINANCIADOS CON RECURSOS DEL 
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