Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique QuU E
Conservamos la vida por naturaleza

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES

1.1 INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

De acuerdo al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 prescribe: “Deber de andlisis de las
Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de presentacion el andlisis
necesario para conocer lo relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.”

Notese que la entidad Estatal debe realizar un estudio del Sector desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo, asi las cosas, se procedera a
realizar el mencionado estudio desde los puntos de vista antes mencionados y en concordancia con
lo establecido en la “GUIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS DEL SECTOR” expedida por
Colombia Compra eficiente. Disponible en el link https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-
guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias/guia-para-la-elaboracion-de-estudios-de-sector

De esta manera se procedid a realizar el andlisis econdmico y de los posibles oferentes, con el
objetivo de establecer el contexto del proceso de seleccién que se adelantarda mediante el presente
analisis econdmico del sector, se identifican varios aspectos de mercado, de la demanda, los posibles
oferentes, los riesgos probables y los requisitos habilitantes que permitan la seleccion objetiva del
contratista que satisfaga la necesidad planteada por la Entidad, como también, la verificacion del
cumplimiento de los principios que rigen la contratacion publica.

1.2 OBJETO A CONTRATAR

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL CONTRATO DE
ESTABLECIMIENTO, AISLAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE PLANTACIONES FORESTALES
(CULTIVOS DENDROENERGETICOS) Y CONSTRUCCION DE ESTUFAS ECOLOGICAS, COMO
ESTRATEGIAS PARA REFORESTACION, LA CONSERVACION Y EL USO RACIONAL DE LAS AREAS
FORESTALES Y LA MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO, EN COMUNIDADES RURALES DE LOS
MUNICIPIOS PRIORIZADOS PARA LA VIGENCIA 2026, PERTENECIENTES A LA JURISDICCION DE
CARDIQUE.

13 CLASIFICACION DEL BIEN O SERVICIO DE ACUERDO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS:

De acuerdo con la necesidad que se tiene de contratar el objeto ya indicado y a la Guia para la
elaboracion de estudios del sector. Publicada en la pagina de Colombia Compra Eficiente, el
presente proceso de seleccion pertenece a las siguientes clasificaciones segun el Clasificador de las
Naciones Unidas:
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Segmento | Familia | Clase | Producto Nombre
70 15 18 00 Servicios de Conservacién Forestal
77 10 17 00 Servicios de Asesoria Ambiental
77 10 18 00 Auditoria ambiental
80 10 16 00 Gerencia de Proyectos
81 10 15 00 Ingenieria Civil y Arquitectura.

1.4 PLAZO EJECUCION DEL CONTRATO

| futuro contrato tendrd un plazo de ejecucion de seis (6) meses, contados a partir de la fecha de

inicio del mismo, una vez se cumplan los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién dispuestos en

el articulo 41 de la ley 80 de 1993 y y la suscripcion del Acta de Inicio.

15 PRESUPUESTO OFICIAL

El costo estimado de la contratacién que se derive del presente proceso de consultoria se ha
estimado en la suma de DOSCIENTOS OCHENTA'Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS CUARENTAY SEIS
MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS CON 00/100 ($285.646.884,00) M. CTE., incluido
IVA (19%), los cuales corresponden a todos los gastos directos e indirectos, gravdmenes, tributos y
demas costos en que incurra el futuro Contratista por causa o con ocasién de la ejecucién del

Contrato

1.5.1 CUADRO PRESUPUESTAL

W

ITEM CONCEPTO UNIDAD MES CANT UNI\'II'ERIO FM (2,10) VR TOTAL VIGENCIA 2026 | VIGENCIA 2027
1 COSTOS REQUERIMIENTOS EQUIPO PROFESIONAL
Prof. Ingeniero Agricola y/o Agronomo y/o Forestal y/o
Agroforestal, con Especializacion en Gerencia Ambiental
1.1 y/o Gestion Ambiental, Coordinador de Reforestacién y 1,00 Mes 6,00 $5.050.000 | $10.605.000 $63.630.000 $31.815.000 $31.815.000
Mantenimiento plantaciones forestales (100%)
Prof. Ingeniero Civil y/o Agricola y/o Forestal y/o
1.2 | Agrénomo, con Especializacion en Gerencia Ambiental | ) |\ | 600 | $5.050.000 | $10.605.000| $63.630.000 $31.815.000 |  $31.815.000
y/o Gestion Ambiental, Coordinador Construcciéon e
instalacion estufas ecoldgicas (100%)
1.3 | Prof. Ingeniero Agricola y/o Agrénomo y/o Forestal y/o | ) o | s | 400 | $5.050.000 | $10.605.000 | $42.420.000 $21.210.000 $21.210.000
Agroforestal, con Especializacion (66%)
Prof. Ingeniero Catastral o Geodesta o Ingeniero
Topografico o Gedgrafo, con especializacidn en Sistemas
1.4 | de Informacion Geogréfica — SIG y/o Especialista en | ) o) |\ | 300 | $5050.000 | $10.605.000| $31.815.000 $15.907.500 $15.907.500
Teledeteccién y/o Especialista en Gestidon de Desastres
y/o Especialista en Tecnologia de Sistemas de
Informacion Geogréfica. (50%)
1.5 | Pro. Operativo Ingeniero Forestal y/o Agrénomo, y/o | o5 | \iec | 200 | $3.750.000| $7.875.000| $15.750.000 $7.875.000 $7.875.000
Agricola y/o Agroforestal (33%)
SUBTOTAL ITEM 1 $217.245.000 $108.622.500 $108.622.500
2 OTROS COSTOS DIRECTOS
2.1 | Alquiler campero 4x404x2 o similar, modelo 2020 en | . 50,00 | $229.888 $11.494.400 $5.747.200 $5.747.200
adelante
SUBTOTAL ITEM 2 $11.494.400 $5.747.200 $5.747.200
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3 | OTROS COSTOS INDIRECTOS - ADM.
3,1 Oficina ’(Incluye Comunicaciones, Servicios Publicos y Mes 6,00 $1.883.333 $11.299.998 $5.649.999 $5.649.999
Papeleria).
SUBTOTAL ITEM 3 $11.299.998
VALOR TOTALITEM 1+2+3 $240.039.398 $120.019.699 $120.019.699
IVA (19%) $45.607.486 $22.803.743 $22.803.743
VALOR TOTAL incluido IVA (19%) $285.646.884 $142.823.442 $142.823.442
1.6 ESTRUCTURA DEL ESTUDIO DEL SECTOR
Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 sobre el
deber de las entidades estatales de efectuar el analisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del proceso y en concordancia con el articulo 2.2.1.2.5.2. del mencionado decreto, la
Corporacién adoptard los lineamientos establecidos en los manuales y guias disefiados e
implementados por Colombia Compra Eficiente:
A. Aspectos generales.
B. Estudio de la oferta.
C. Comportamiento histérico
D. Estudio de la demanda.
1.6.1 ASPECTOS GENERALES
a. Desarrollo de la interventoria en Colombia
La interventoria en Colombia corresponde a la actividad de seguimiento, control y supervision
técnica, administrativa, financiera, legal y contable que se ejerce sobre los contratos celebrados por
las entidades estatales, con el propdsito de garantizar que su ejecucién se realice conforme a las
condiciones pactadas, las especificaciones técnicas, el cronograma de actividades y normatividad
vigente.
Dentro del sistema de contratacidn publica, la interventoria constituye un mecanismo fundamental
para asegurar el adecuado cumplimiento de las obligaciones contractuales por parte del contratista
ejecutor del proyecto, asi como la correcta utilizaciéon de los recursos publicos destinados a la
ejecucién de obras, proyectos o programas de interés publico.
En el marco de la contratacion estatal colombiana, la interventoria permite realizar un seguimiento
permanente a la ejecucién de los contratos, verificando el avance fisico y financiero de las
actividades, el cumplimiento de las especificaciones técnicas, el desarrollo de las actividades
conforme a los cronogramas establecidos y la correcta ejecucidn de los recursos asignados.
De acuerdo con lo establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1882 de 2018 y el
Decreto 1082 de 2015, las entidades publicas deben adelantar labores de supervision interventoria
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sobre los contratos que celebren, con el fin de garantizar el cumplimiento del objeto contractual y
prevenir posibles riesgos en la ejecucidn del contrato.

La interventoria se caracteriza por su independencia frente al contratista ejecutor del proyecto, lo
cual permite realizar una supervisién objetiva e imparcial durante todas las etapas del contrato.
Dentro de sus funciones principales se encuentran la verificacién técnica de las actividades
ejecutadas, el seguimiento administrativo del contrato, el control financiero de los recursos y la
validaciéon del cumplimiento de las obligaciones legales y contractuales.

En el caso especifico del presente proceso, se requiere contratar la INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL CONTRATO DE ESTABLECIMIENTO,
AISLAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE PLANTACIONES FORESTALES (CULTIVOS
DENDROENERGETICOS) Y CONSTRUCCION DE ESTUFAS ECOLOGICAS, COMO ESTRATEGIAS PARA
REFORESTACION, LA CONSERVACION Y EL USO RACIONAL DE LAS AREAS FORESTALES Y LA
MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO, EN COMUNIDADES RURALES DE LOS MUNICIPIOS
PRIORIZADOS PARA LA VIGENCIA 2026, PERTENECIENTES A LA JURISDICCION DE CARDIQUE., con
el fin de garantizar que la ejecucidn del proyecto se realice conforme a los estudios, disefios,
especificaciones técnicas y demds documentos que hacen parte integral del contrato. La
interventoria permitira realizar el seguimiento permanente al avance del proyecto, verificar el
cumplimiento de los estandares de calidad establecidos y asegurar que los recursos publicos
destinados a la ejecucidon del proyecto se utilicen de manera eficiente y transparente

b. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD DE LA NECESIDAD

La Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique - CARDIQUE- es una institucién de cardcter
publico, dotada de autonomia administrativa y financiera, patrimonio propio y personeria juridica,
integrado por las entidades territoriales que por sus caracteristicas constituyen geograficamente
un mismo ecosistema o conforman una unidad geopolitica, biogeografica o hidrogeografica. Su
jurisdiccion esta comprendida por tres ecorregiones, definidas por sus caracteristicas
bioecoldgicas y espaciales de la siguiente manera:

o Ecorregion Zona Costera: integrada por el Distrito de Cartagena y los municipios
Clemencia, Santa Catalina, Santa Rosa, Turbaco y Villanueva.

o Ecorregion Canal del Dique: integrada por Arjona, Arroyo Hondo, Calamar, Mahates,
Marialabaja, San Cristdbal, San Estanislao de Kostka, Soplaviento y Turbana.

. Ecorregion Montes de Maria: integrada por los municipios de Cérdoba Tetdn, El Carmen
de Bolivar, El Guamo, San Jacinto, San Juan de Nepomuceno y Zambrano.

Entre las funciones establecidas en el articulo 31 de la Ley 99 de 1993 para los Corporaciones
Auténomas Regionales, el numeral 24 contiene la el deber CARDIQUE “(...)prestar asistencia
técnica a entidades publicas y privadas y a los particulares, acerca del adecuado manejo de los
recursos naturales renovables y la preservacion del medio ambiente, en la forma que lo
establezcan los reglamentos y de acuerdo con los lineamientos fijados por el Ministerio del Medio
Ambiente” (Negrillas fuera del texto original).

De la misma manera, mediante la Ley 2190 de 2021 "Por medio de la cual se impulsa el desarrollo

balo en carbono del pais mediante el establecimiento de metas y medidas minimas en materia de

UV
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carbono neutralidad y resiliencia climatica y se dictan otras disposiciones", se establecieron una
serie de medidas a ser adoptadas por parte del Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo
Rural, entre las que destaca la consignada en el numeral 5to del articulo 10: “Acciones para
promover en los sistemas productivos agropecuarios la transferencia tecnolégica y uso de energia
alternativa, la disminucién de las quemas, un menor gasto energético en el laboreo del suelo, asi
como fomentar acciones de reforestacidn y proteccion de coberturas naturales aledaias a las
zonas de produccion”.

La citada Ley establecid en su Articulo 25:

“Articulacion del plan de implementacion y seguimiento con otros instrumentos de planeacion. Las
autoridades nacionales, departamentales, municipales y distritales incluirdn en los planes de
desarrollo, en los planes integrales para la gestion del cambio climdtico sectoriales y territoriales y
en los demds instrumentos de planeamiento que tengan incidencia en la gestion del cambio
climdtico, acciones relacionadas con las metas y medidas contempladas en la presente Ley, en
articulacion con el Plan de Implementacion y Sequimiento definido en los articulos 23 y 24 de la
presente ley.

Igual medida serd adoptada por las Corporaciones Autéonomas Regionales y de Desarrollo
Sostenible y las Autoridades Ambientales Urbanas en sus respectivos planes de accion”. (Negrillas
fuera del texto original).

El Canal del Dique se localiza en el tramo inferior del Rio Magdalena, al Norte de Colombia, se
bifurca del Rio en la poblacién de Calamar (Bolivar) y tiene una longitud de 115 Km hasta su
desembocadura es la bahia de Cartagena a través medio de los cafios Correa, Matunilla y
Lequerica.

En Colombia histéricamente la deforestacién y la sobreexplotacién han sido los principales
disturbios de origen antrépico que han afectado la mayoria de los ecosistemas terrestres y algunos
costeros. Las actividades que generan mayor deforestacion en los bosques tropicales son el
establecimiento de sistemas ganaderos extensivos y agricolas, la extraccion selectiva de maderas,
el establecimiento de cultivos ilicitos, la explotacién de minerales a cielo abierto, la expansion
urbana, la construccidn de obras de infraestructura y la extraccion de lefia para combustible y
cercas vivas. (Etter, 1998; Guariguata y Kattan, 2002; Rodriguez y Van Hoof, 2004, citado en Plan
Nacional de Restauracion, 2014 Minambiente).

Mads de tres mil millones (3.000.000.000) de personas, lo que representa mas del 60% de la
poblacién en los paises en desarrollo y el 40% la poblaciéon total del mundo, todavia dependen de
combustibles sélidos o tradicionales como madera, residuos agricolas y estiércol para cocinar,
recursos que ademas utilizan fuegos abiertos o estufas clasicas. Africa subsahariana tiene el mas
alto nivel de dependencia de los combustibles sélidos a nivel mundial, seguido de Asia, América
Latinay Europa del Este. En Latinoamérica, el 17% de la poblacidn usa estos elementos. (Fundacion
Natura Colombia, 2016). De acuerdo con cifras reportadas a través del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la situacidon para nuestro pais no es diferente, ya
que para el afio 2021 en Colombia habia 9.667 hogares que utilizaban lefia como combustible para
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cocinar, de este numero de hogares el 69% (6.665) utilizaba dicho combustible diariamente para
preparar sus alimentos, mientras que el 31% (3.002) restante lo utilizan como una segunda opcidn
(Encuesta Nacional de Calidad de Vida — ECV- 2021).

El consumo de lefia para coccién se hace excesivo debido al bajo rendimiento y permanente
desperdicio de energia caldrica en la cotidiana preparacién de alimentos con fogones de tres
piedras y hornillas que utilizan tradicionalmente familias campesinas. Esta situacion que por
razones de obligatoriedad y practica cultural tiende a perpetuarse con resultados cada vez mas
criticos para la sostenibilidad de los recursos naturales especialmente la flora, el cual persistira
hasta cuando no se presenten opciones viables con caracteristicas econdmicas, técnicas y auto
gestionables, que no choquen con sus practicas culturales y que a la vez optimicen sus labores
domésticas ahorrando esfuerzos en la actividad principal enfocada al sostenimiento del hogar. La
problematica descrita afecta de manera critica a los municipios de la ecorregidon de Los Montes de
Maria del departamento de Bolivar por ser su poblacidén en gran porcentaje residentes en la zona
rural donde se depende mayoritariamente de la lefia para la preparacion de sus alimentos y otras
actividades domésticas donde se requiera energia caldrica.

Segun el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), el uso de lefia
para coccidn representa cerca de un 2% de las emisiones a nivel mundial, lo que lo convierte en
una fuente significativa de emisiones de GEl y en una de las causas del cambio climatico. Ademas
de este impacto directo en el cambio climatico, las practicas inadecuadas de coccién de alimentos
con lefia en los paises en desarrollo generan gases adicionales (carbono negro, carbono orgéanico)
que afectan al clima en el territorio. (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2015).

La combustion incompleta de biomasa que se produce en fogones abiertos o estufas en mal
funcionamiento libera pequefias particulas de otros componentes cuya nocividad para la salud
humana en el ambiente del hogar se ha demostrado, generando, principalmente, enfermedades
respiratorias. Asi mismo, se constituye en factor de contaminacién ambiental, dada la generacion
de gases de efecto invernadero (GEl), la alta presion sobre los bosques por actividades extractivas
de madera y el deterioro de las microcuencas como consecuencia de pérdida del factor regulador
hidrico que tiene la vegetacion, afectando la produccidn y regulacidn de agua en la regidn.
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2015).

La Corporacidn como maxima autoridad ambiental dentro de la jurisdiccion antes sefialada, cuenta
entre sus competencias previstas en la Ley 99 de 1993, la de “Promover y desarrollar la
participacion comunitaria en programas de proteccion ambiental, de desarrollo sostenible y de
manejo adecuado de los recursos naturales renovables” correspondiéndole iniciar acciones
encaminadas a la recuperacién de las zonas desforestadas identificadas, a partir de la siembra de
especies nativas con la finalidad de lograr una disminucién en el impacto sobre el bosque seco
tropical, en los municipios priorizados y sobre los ecosistemas propios de la zona insular,
especialmente sobre el suelo de mangle, de vital importancia en estos territorios para evitar la
erosion y garantizar el equilibrio ecolégico en su bioma; en este caso, los procesos de reforestacion
en zonas de proteccion de cuerpos de agua permiten la revegetalizacién de las margenes de los
arroyos y quebradas, evitando procesos erosivos y de deslizamientos de suelos.
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Estas medidas de reforestacidn tendran un impacto significativo en la conservacién de los recursos
hidricos. De la misma manera, es indispensable realizar actividades de recuperacion, rehabilitacion
y conservacion (A través del aislamiento y mantenimiento de las especies forestales), para que
dichos predios se restauren y recuperen y continlen siendo dreas ambientales estratégicas.

Por esta razdn, la Corporacidn proyecta la realizacidon de un proyecto tendiente al establecimiento,
aislamiento y mantenimientos de plantaciones forestales, como estrategia de mitigacidon del
impacto climatico, encaminado a que los territorios de la jurisdiccidon continlden avanzando hacia
un territorio resiliente y mds que sostenible, en cumplimiento del Plan de Accién Institucional —
PAI de la entidad 2020-2023, cuya unidad de medida e impacto fue establecida conforme al
numero de hectdreas reforestadas dentro de la jurisdiccion.

Igualmente, el Plan de Ordenamiento Forestal — POF adoptado por CARDIQUE mediante Acuerdo
No. 002 del 14 de julio de 2018 expedido por el Consejo Directivo de la Corporacién, en donde se
resalta la utilidad como eje productor de las plantaciones forestales, sus tipos, en los siguientes
términos:

“Otro elemento importante como eje productor del sector forestal a nivel nacional se puede dar
por el establecimiento de plantaciones forestales, siendo una opcién importante de uso del suelo
con vocacion forestal dentro de la jurisdiccion. Las plantaciones pueden tener como objetivo la
proteccion de las coberturas forestales, la proteccion del medio ambiente y la produccion de bienes
y servicios ecosistémicos; asi mismo, el establecimiento de plantaciones forestales puede cumplir
con algunas funciones relacionadas con los bosques naturales, motivo por el cual, es importante
generar diferentes enfoques de planificacion que permita el fortalecimiento del sector forestal
dentro de la jurisdiccion. Podemos contar con plantaciones de cardcter productor o con
plantaciones de caracteristicas protectoras.

Por otro lado, la conservacion in situ de la biodiversidad y la estabilidad ecoldgica del paisaje
encontrada en la jurisdiccion debe asegurarse, razon por la cual el establecimiento de una
zonificacion potencial forestal de la mano a la ordenacion forestal permitira generar un escenario
de desarrollo forestal en la zona, asegurando la seleccion de sitios especificos con las condiciones
Ooptimas necesarias para el establecimiento de proyectos de reforestacion. El establecimiento de
proyectos enfocados a la reforestacion ya sea comercial o de proteccidon debe contar con su debido
plan de Establecimiento y Manejo Forestal (PEMF) Plan en el cual se deberd definir todo el
procedimiento silvicultural que se ejecuta en la plantacion, que permita establecer, desarrollar,
mejorar, conservar y aprovechar con criterios de sostenibilidad el recurso forestal plantado”.
(subrayado fuera del texto original)

Por esta razén, la implementacidon de estos programas de recuperacién de suelos, a través de
actividades de Reforestaciéon con el establecimiento de bancos de lefia y las labores de
mantenimiento de dichas obras de establecimiento de plantaciones forestales asi como los
procesos de formacidn o fortalecimiento de las capacidades de las comunidades para el manejo
adecuado de estas areas establecidas son consideradas como de actividades de alto impacto, dado
gue esto logra que dichas comunidades se empoderen y apropien de las actividades proyectadas
para la zona en el marco del proyecto, lo cual es vital para garantizar tanto el establecimiento,
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como el crecimiento y manejo adecuado de dichas plantaciones y propiciar de esta forma el éxito
del proyecto, lo cual conllevaria a:

e Proteger las rondas hidricas y las zonas de recarga de acuiferos de subcuencas vy
microcuencas.

e Mitigar el impacto ambiental que estan ocasionando el mal uso del suelo, la desproteccion
de las mdrgenes de los arroyos, el alto volumen de sedimentos a los arroyos y vasos
receptores, mediante el incremento de cobertura forestal.

e Proteger las areas de refugios de las especies faunisticas presionadas.

e Recuperar la biodiversidad mediante el establecimiento de las coberturas propuestas.

e Generar empleo y mano de obra no calificada, al tiempo que se acondicionan los
pobladores en los procesos de educacidn ambiental, para que lleven a la practica los
sistemas de produccion sostenible.

La reforestacion debera realizarse en zonas potencialmente forestales, pues no se pretende darle
un uso de caracter comercial a los bancos de lefia reforestados, sino que debe procurar su
mantenimiento en condiciones de eficiencia y sostenibilidad, dandole un uso exclusivo para el
autoconsumo. No obstante, para lograr un impacto significativo en la reduccion de la
desforestacion y prever que, una vez establecidos los bancos de lefia, se reduzca el ritmo de su
utilizacidn para satisfacer las necesidades de la poblacion beneficiaria, con sus correspondientes
efectos positivos en la disminucidon de emisiones de gases de efecto de invernadero (GEl) en la
zona.

Precisamente, como complemento a la problematica anteriormente descrita se viene
implementando en el pais alternativas como las estufas eficientes, con las cuales no sélo se busca
mitigar los efectos a la salud producido por la combustién incompleta de la lefia, sino también
disminuir la presidn sobre los bosques y los bienes y servicios ecosistémicos asociados a éstos y
hacer frente al cambio climatico.

Asi mismo, la sustitucién de fogones tradicionales de lefia por estufas eficientes es una medida
que aporta a la meta del pais en la definicidn de la Contribucién Nacional Determinada en el marco
del Acuerdo de Paris. Se estima que la sustitucion de alrededor de 70.000 estufas por afo
contribuiria a la mitigacidn de 3 millones de toneladas de CO2, lo cual representa cerca del 4.5%
del compromiso del pais a 2030 estimado en 266 millones de toneladas (META AMBIENTAL 2030:
Distribuir 1 milldn de estufas eficientes en hogares rurales).

Ademas, con esta misma y las metas establecidas en los documentos CONPES de: Crecimiento
Verde, Mejoramiento de la Calidad del Aire y el de Edificaciones Sostenibles, se estima que cerca
de 10 millones de toneladas de material particulado PM2.5 son mitigadas por afio. (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2015); (Plan Energético Nacional 2020- 2050, Bogota D.C.,
diciembre de 2019).
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Cuadro 1. Potencial aprovechamiento de eficiencia energética en el sector residencial

266 Nuevas Apuestas
2015 2030 2050 2015 2030 | 2050
Transicion a Lefia 45% | 37% @ 19% @ 45% | 37% @ 10%
energéticos Electricidad = 31% | 37% 49% @ 31% 37% 55%
de bajas emisiones Gas Natural | 17% @ 21% @ 26% @ 17% @ 21% 29%
GLP 6% 4% 7% 6% 4% 6%
Otros 1% 1% 1% 1%

Fuente: BEU-UPME, 2019

Desde la década de los 80 se han venido instalando estufas eficientes en el pais, pero sélo se cuenta
con informacién detallada sobre los proyectos implementados desde el 2009, se estima que desde
ese afio se han instalado en el pais unas 30.000 estufas eficientes fijas de construccion en el sitio.
Segln la encuesta nacional de estufas realizada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (ENCUESTA NACIONAL DE ESTUFAS 2020-2021), en julio 2014 se han instalado 28.238
estufas eficientes en todo el pais, identificdndose 14 prototipos, los cuales han sido promovidos
por autoridades ambientales regionales, organizaciones no gubernamentales, autoridades
regionales y locales y el sector privado. (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2015).

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, es necesario laimplementacidn de tecnologias
o energéticos que permitan sustituir la lefia como combustibles para la preparacion de alimentos,
para ello La Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME) y el consorcio estrategia rural
sostenible en el afio 2019, plantearon que para el sector urbano, la desaparicién de dicho
combustible se debia dar por el aumento en cobertura del servicio de gas combustible, mientras
que para el sector rural se plantearon la sustitucién del 50% de lefia utilizada para coccién con Gas
Licuado del Petréleo (GLP). El porcentaje restante de hogares que utilizan lefia lo harian con estufas
mejoradas, las cuales permiten disminuir el consumo de lefia en un 54% junto con las emisiones
atmosféricas de CO2, CO, NOx, SOx en igual porcentaje. (Plan Energético Nacional 2020- 2050,
Bogota D.C., diciembre de 2019).

Teniendo como referencia los datos obtenidos en la Encuesta de Calidad de Vida — ECV 2018, se
lograron establecer tres grupos de hogares que sirvieron como sustento para plantear las
diferentes estrategias que contribuirdn al logro de la sustitucién de lefia para coccion:

e Grupo 1: Hogares que cocinan Unicamente con lefia y tienen acceso al servicio de energia
eléctrica (911.656).
e Grupo 2: Hogares que cocinan Unicamente con lefia y no tienen acceso al servicio de energia
eléctrica (252.765).
e Grupo 3: Hogares que cocinan con leia y diversifican con otro energético, principalmente GLP

(499.809).
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Cuadro 2. Distribucion de las tecnologias o energéticos de sustitucion de lefia por grupo de
hogares.

Tecnologia 2020-2022 2023-2030 2031-2050 TOTAL
GLP 100.000 350.000 436.000 886.000
Estufas mejoradas 29.250 150.000 182.765 362.015
Energia Eléctrica 29.250 135.000 135.000 299.250
Biogas 1.500 15.000 100.000 116.000
TOTAL FASE 160.000 650.000 854.230 1.664.230

Fuente: UPME - CONSORCIO ESTRATEGIA RURAL SOSTENIBLE (2019)

De acuerdo con las estrategias de sustitucién de lefia mencionadas anteriormente para el afio
2050, se proyecta una disminucion de la participacidn de la lefia en el sector rural hasta un 54% en
el escenario 266 y hasta un 32% en el escenario Nuevas Apuestas. De esta forma, se observa que
en el sector rural residencial se proyecta otra transformacién energética mediante la sustitucion
de lefia por otros energéticos mas limpios. (Plan Energético Nacional 2020- 2050, Bogota D.C,,
diciembre de 2019). Para ello nuestro pais avanza hacia la sustitucion de fogones tradicionales de
lefia en hogares del sector rural, por un millén de estufas eficientes, lo cual representaria una
reduccion de 2.29 millones de toneladas acumuladas de didxido de carbono equivalente (CO2eq)
al afo 2030. (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2022).

Con dicha transicidén se apunta a dos de las estrategias ambientales del Gobierno Nacional: la
primera de ellas es la reduccién del 51 % de los Gases de Efecto Invernadero (GEI) al afio 2030y la
segunda es la carbono neutralidad al afio 2050. (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
2022).

Estudios realizados permitieron analizar las emisiones generadas al medio ambiente y el estado de
salud de las familias campesinas con el uso de las estufas eficientes en comparacidon con los
fogones tradicionales. De acuerdo con los resultados del estudio, la implementacién de la estufa
eficiente disminuye el 100% del material particulado y del mondxido de carbono al interior de las
viviendas, lo que reduce la fatiga, dolores de cabeza, nduseas y problemas respiratorios. (CORNARE
& UdeA, 2011).

Otra de las ventajas radica en la eficiencia térmica de las estufas eficientes cuando se compara con
las estufas tradicionales, la cual da como resultado un incremento del 325,5%, lo que evidencia
que las segundas realizan un mejor aprovechamiento de la energia suministrada por la combustion
de la madera.

De acuerdo con los resultados del proyecto, estufas mejoradas y bancos de lefia: una alternativa
de autoabastecimiento energético a nivel rural para comunidades dependientes de los bosques de
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roble de la cordillera oriental’, en el que para mejorar la eficiencia térmica de las estufas
tradicionales utilizadas en el drea rural del municipio de Encino, Santander, se construyeron tres
prototipos de estufas mejoradas, mediante una modificacién efectuada a la cdmara de
combustidn, la utilizacién de una estufa mejorada evita el consumo de 0.86 toneladas anuales,
representando aproximadamente el 0.32% de la cantidad de biomasa calculada en una hectérea
de bosque de roble. Igualmente, el citado articulo constaté que la reduccidn de emisiones de CO2
seria de 1.85 toneladas equivalentes por estufa mejorada. La sustitucion completa de leia
procedente del robledal por bancos dendroenergéticos tiene el potencial evitar emisiones del
orden de 13.34 toneladas de CO2 equivalente. Un proyecto que integre tanto estufas mejoradas
como bancos de lefia podria evitar la liberacién de 15.2 toneladas de diéxido de carbono anuales
por familia.

En la jurisdiccion de CARDIQUE el consumo de lefia no es ajena a la situacion nacional, es decir, la
alta dependencia que existe respecto de los recursos dendroenergéticos que proveen de lefa a la
zona rural de los municipios de los Montes de Maria estd ocasionando dafios de diferentes
dimensiones en los recursos naturales y en la salud de la poblacién. La poblacién rural de los
municipios de la Jurisdiccién de CARDIQUE, asi como los habitantes de las zonas insulares de Playa
Blanca, Isla Fuerte e Isla Grande, en su mayoria lleva a cabo los procesos de coccién de sus
alimentos utilizando para ello cocinas con fogones abiertos, alimentados con la lefia. Esta situacién
impacta los bosques al disminuir el darea de los mismos, el deterioro de los ecosistemas y la perdida
de la biodiversidad, al contribuir a la desforestacién de los ecosistemas de bosque seco tropical,
asi como areas de ecosistemas de manglar existente en nuestra jurisdiccion, lo que produce
erosion de suelos, sedimentacion de lechos de cafios y arroyos, disminucién y calidad de las agua
y alteracién de las épocas de lluvias y verano (Cambio climatico), con las consecuentes perdidas de
cosecha por exceso de inundaciones (variabilidad climatica).

Igualmente, la emanacidon de gases téxicos producto de esa coccidn ineficiente causa también
problemas de salud de las personas que habitan esos hogares y que tienen contacto directo o
indirecto al proceso, en especial a los nifios y ancianos que por su fragil condicion fisica hace que
en ese segmento los indices de morbilidad y mortalidad sea alto; también se incrementa los niveles
de gases de efecto invernadero por el humo que genera esta actividad rudimentaria.

La priorizacion de proyectos encaminados a la instalacion de medidas alternativas de coccién en
estas poblaciones, se encuentra dentro de las funciones misionales de la entidad, encaminadas a
mitigar el impacto generado por la deforestacion y las emisiones de gases efecto invernadero,
reducir los efectos nocivos de estas practicas para salud de los campesinos y fortalecer la
sostenibilidad de los recursos naturales, en especial de la flora. De la misma manera, con la
implementacion de estos bancos dendroenergéticos, se contribuyé al aumento de
aproximadamente 785 hectareas de siembra de cobertura vegetal en los territorios, los cuales se
veran afectados en menor medida debido a que estas estufas requieren un menor consumo de

1 El documento puede ser consultado en la siguiente fuente: Aristizabal Herndndez, J. D. (2010). Estufas mejoradas y bancos de lefia: una
alternativa de autoabastecimiento energético a nivel de finca para comunidades dependientes de los bosques de roble de la Cordillera
Oriental. Colombia forestal, 13(2), 245-256. https://doi.org/10.14483/udistrital.jour.colomb.for.2010.2.a05
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lefia, en un proceso de combustion mads eficiente, con menos perdida de energia, mayor
conservacién del calor y que se emplee menos tiempo en la coccién de alimentos.

De conformidad con todo lo expuesto, La Corporacidon Auténoma Regional del Canal del Dique -
CARDIQUE, como autoridad ambiental encargada de administrar los recursos naturales y
propender por el desarrollo sostenible en los municipios de su jurisdiccion, ha venido
implementando la resiembra de las plantulas y bancos de lefia en estos sectores, asi como la
construccién de estufas ecolégicas, cuya combustion es mas eficiente y mejora los sistemas de
evacuacioén y control de emisiones, lo que genera un mayor impacto positivo en los procesos de
reforestacion.

En el afio 2019 la Corporacién realizé el proyecto en las dreas rurales de los municipios de El
Carmen de Bolivar y San Jacinto (Ecorregién Montes de Maria) con la instalacién de doscientas
(200) estufas en cada zona rural de los dos (2) municipios y el establecimiento de doscientas (200)
hectareas de bancos de lefia, cien (100) en zonas rurales de los dos (2) municipios; en el afio 2020
se ejecutd el proyecto en las dreas rurales de los municipios de El Carmen de Bolivar, Santa Rosa
de Lima, Villanueva, San Estanislao de Kostka y San Cristdbal con la instalacion de 1.170 estufas y
el establecimiento de quinientos ochentay cinco (585) hectareas de bancos de lefia, en el afio 2022
se ejecutd el proyecto en el Distrito de Cartagena (Zona Insular: Baru — Playa Blanca, Isla Fuerte e
Isla Grande con la construccidn e instalacion de cien (100) estufas y el establecimiento de 11,00
hectdreas; en los municipios de El Carmen de Bolivar, San Jacinto, San Juan Nepomuceno, El
Guamo, Zambrano y Cérdoba, con la construccién e instalacién de seiscientas ochenta y cinco (685)
estufasy el establecimiento de trescientas cuarenta y dos coma cinco (342,50) hectareas de bancos
de lefia; en los municipios de Marialabaja, Arjona, Turbaco, Turbana, Santa Catalina y Clemencia
con la construccidn e instalacién de setecientos sesenta y un estufas (761) y el establecimiento de
trescientas ochenta coma cinco (380,50) hectareas de bancos de leia a la fecha, las actividades ya
han culminado y los resultados obtenidos han sido satisfactorios, a través del mantenimiento de
los cultivos, la recuperacion de la cobertura y hectareas reforestadas y el uso de las estufas
ecolégicas que generan reduccion de las emisiones de CO2.

Es importante para la sostenibilidad del medio ambiente y el aprovechamiento de los recursos que
se realice el mantenimiento de los bancos de lefia establecidos en los municipios de San Jacinto y
el Carmen de Bolivar, Santa Rosa, Villanueva, San Estanislao de Kostka, San Cristébal, Cordoba,
Zambrano, El Guamo, San Juan Nepomuceno, Marialabaja, Arjona, Turbaco, Turbana, Santa
Catalina y Clemencia, complementarios a las tres mil ciento dieciséis (3116) estufas instaladas en
los citados municipios, para minimizar el impacto nocivo con la quema a campo abierto.

De igual forma los diferentes alcaldes de los municipios pertenecientes a la jurisdiccion de
CARDIQUE, como Calamar, Soplaviento, Arroyo Hondo, Mahates, han solicitado se incluyan dentro
de los beneficiarios del proyecto, ademds han certificado los corregimientos, veredas y los
territorios que cumplen las condiciones para la implementacién del programa de reforestacion,
construccion de bancos de lefa y la construccion e instalacion de estufas ecoldgicas.

La implementacion de las estufas ecoldgicas en los municipios en mencidn, permite lograr varios
beneficios ambientales, sociales y econémicos, a saber:
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El primero va ligado con la disminucidn de la concentracidn de GEIl expulsados por la combustion
de lefia, el aumento de la eficiencia energética de la lefia, la disminucidn en su uso y la reduccidn
de la presidn antrépica que se ejerce sobre los bosques y zonas de manglar de los mismos para la
extraccion de lefa. Segun el INVENTARIO NACIONAL Y DEPARTAMENTAL DE GASES EFECTO
INVERNADERO — COLOMBIA del IDEAM, PNUD, MADS, DNP y la CANCILLERIA. (2016), en el
departamento de Bolivar, las emisiones fueron de 8.054 KTON CO2 eg, en donde las remociones
de lefia y carbono de los bosques naturales constituyen un 24,81% de las emisiones totales,
ubicdndose en el tercer lugar en la generacién de GEI Para el departamento de Bolivar. La anterior
cifra justifica la necesidad de tomar acciones correctivas y preventivas tendientes a reducir este
foco de emisidén de GElI.

En cuanto a los aspectos sociales, se logra un mejoramiento de la calidad de vida de las familias,
propendiendo a la disminucion de la presencia de enfermedades del sistema respiratorio y visual,
vya que el diseifo de la estufa ecoldgica prevé un sistema novedoso de evacuacién del humo,
impidiendo su acumulacién en los interiores de las viviendas y/o lugares destinados a la coccion
de los alimentos.

Finalmente, en relacién a los beneficios econdmicos, las estufas ecoldgicas cuentan con un menor
consumo de lefia respecto a los fogones convencionales; cuentan con una mejor conservacion del
calor y logran la coccién de los alimentos en un menor periodo de tiempo. Precisamente, esa
disminucién del uso de lefia genera mas eficiencia en el uso de la misma en las actividades
cotidianas.

Los anteriores beneficios son condensados en la reduccién de la contaminacién, al hacer uso de
las estufas ecoldgicas, logrando un menor uso de los bancos de lefa, lo que, acompafiado de la
reforestacion y creacidon de bancos de lefia en las zonas, constituyen una medida de respaldo
energético a mediano y largo plazo para las familias beneficiadas, acompafnadas de un proceso de
capacitacion y educacidon ambiental. En ese orden de ideas, la implementacidn de estos proyectos
por parte de CARDIQUE permite lograr los objetivos misionales de reforestacién y gestion del
cambio climatico. Precisamente, a través de los proyectos realizados anteriormente, CARDIQUE ha
obtenido los siguientes beneficios:

e Recuperacién de las coberturas naturales o nativas, a través del establecimiento de bancos
de lefia, han propiciado la reforestacion de 1.519 hectdreas, distribuidos en 200 hectareas
en 2019; 585 hectdreas durante las vigencias 2020-2021; 353,50 durante las vigencias
2022-2023; 380,50 hectareas durante la vigencia 2024-2025, en los municipios de San
Jacinto, El Carmen de Bolivar, Santa Rosa de Lima, Villanueva, San Estanislao de Kostka,
San Cristébal, San Juan de Nepomuceno, EI Guamo, Cérdoba, Zambrano, Marialabaja,
Arjona, Turbaco, Turbana, Santa Catalina y Clemencia a través del establecimiento y
mantenimiento de especies forestales nativas dendroenergéticas. Estas recuperaciones se
han realizado de la mano de la misma comunidad, encargados del aislamiento,
establecimiento y mantenimiento de los bancos de lefia, con el fin de contar con uninsumo
para las estufas y disminuir la presidn del bosque natural para la recoleccién de lefia.
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e |gualmente, atendiendo el componente de educacion ambiental que requieren estos
proyectos para que sus resultados sean extensibles a largo plazo, la comunidad ha sido
capacitada para darle el manejo adecuado a la cobertura vegetal. De la misma manera, la
estufa ecoldgica instalada permitird la reduccién de las emisiones de GEl en la zona y lograr
una mayor eficiencia en su uso, al requerir menos lefia para su funcionamiento.

c. ENCUESTA INDUSTRIAL AMBIENTAL ( EAI)

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) presenta los resultados de la
Encuesta Ambiental Industrial (EAI) 2024, en cumplimiento de su misién de proveer
informacidn estratégica para el pais.

Esta operacion estadistica mide la gestién ambiental de los establecimientos de la Encuesta
Anual Manufacturera (EAM). Entre sus indicadores clave se destacan la inversién y el gasto en
proteccion ambiental, la gestidon de residuos sdlidos no peligrosos, el manejo del recurso
hidrico, las estrategias frente al cambio climatico, los instrumentos de gestién ambiental y el
manejo de alimentos. Los resultados se presentan desagregados por grupos de divisiones
industriales y regiones.

El documento se estructura de la siguiente manera: el capitulo 1 expone los resultados 2024
desagregados por regidn y grupos de actividad industrial. El capitulo 2 detalla la evolucién y las
variaciones interanuales (2024/2023) de las principales variables que hacen parte de la
encuesta. Por ultimo, se presentan las medidas de calidad y la ficha metodoldgica de la
operacién estadistica.

d. Inversion con fines de proteccion y conservacion del ambiente)

Los establecimientos industriales realizaron inversiones en proteccidn y conservacion del
ambiente en 2024 por valor de $794.478 millones. Las categorias de proteccién y gestidn
ambiental en las que se efectuaron las mayores inversiones fueron: Proteccion del aire y del
clima con $299.609 millones (37,7%); Gestion de recursos minerales y energéticos con
$264.225 millones (33,3%); y Gestidn de las aguas residuales con $200.770 millones (25,3%)
(Ver grafico 2, Anexo cuadro 1).

Fuente: DAMNE, EAL
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e.
grupos de actividades industriales (millones de pesos corrientes)

Inversién en activos con fines de proteccion y conservacion del ambiente, segin

Segun la distribucidn de la inversion en activos con fines de proteccién ambiental por regién,
las mayores inversiones se produjeron en la regién Oriental con $367.719 millones (46,3%),
seguida por la regién Caribe con $137.441 millones (17,3%), y la region Central con $113.297

millones (14,3%) (Ver grafico 4, Anexo cuadro 3).

B

b

Fuente: DAME, EAI

f.
region (millones de pesos corrientes)

-

Inversion en activos con fines de proteccion y conservacion del ambiente, segin

En mayo de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los

salarios, en comparacion con mayo de 2025.

400000 367.719

350000
300000
250 000
200000

150.000 137.441
113.297 104,954

100,000
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48972
50.000

Oriental Caribe Central Pacifica

Fuente: DAME, EAI.
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g. Gastos en proteccion y conservacion del ambiente

Los establecimientos industriales realizaron gastos para la proteccidon y conservacion del
ambiente por valor de $1.207.503 millones, representados en la compra de materiales y
suministros, mantenimiento de equipos, compra de pequeiias herramientas, mediciones y
monitoreos de la gestion de recursos naturales. Las categorias de proteccién y gestion
ambiental en las que se reportaron mayores gastos en 2024 fueron: Gestiéon de las aguas
residuales con $497.837 millones (41,2%); Proteccidn del aire y el clima con $346.527 millones
(28,7%); y Gestién de residuos con $219.442 millones (18,2%) (Ver grafico 5, Anexo cuadro 1).

49T 83T

=
=

Fuente: DAMNE. EAL

h. QUE PARTICIPACION TIENE EL SECTOR ENUNCIADO EN LA ECONOMIA COLOMBIANA

Economia colombiana en 2026: proyecciones de CEA Colombia y OCDE Las perspectivas
econdmicas de Colombia para 2026 se desarrollan en bajo el contexto de un afio electoral y
entornos internacionales. Frente a este escenario, distintos andlisis identifican que sectores
con potencial para dinamizar el crecimiento econémico y atraer inversion extranjera directa
(IED), se encuentra el agro, los servicios basados en conocimiento, la tecnologia y la energia.

De acuerdo con el Consejo de Empresas Americanas (CEA Colombia), estos sectores concentran
oportunidades relevantes para el capital internacional, en la medida en que cuentan con
capacidades productivas y posibilidades de generacién de valor agregado. No obstante, el
organismo sefala que el entorno regulatorio y la previsibilidad institucional seran factores
determinantes para la toma de decisiones de inversion, especialmente en el mediano y largo
plazo.
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“Los inversionistas estadounidenses siguen viendo en Colombia un pais con talento, capacidad
productiva y sectores con gran potencial. Pero para que estas oportunidades se concreten, es
necesario contar con un entorno predecible que dé seguridad a las decisiones y proyecciones
de mediano y largo plazo. Este sera un afo clave para fortalecer la estabilidad regulatoria y
conservar la confianza empresarial, elementos esenciales para dinamizar la economia y
proyectar al pais como un socio estratégico en la regién”, afirmd Ricardo Triana, director
ejecutivo del CEA Colombia.

En consecuencia, el CEA Colombia destaca que la estabilidad normativa, la solidez institucional
y la confianza en el marco regulatorio incidiran directamente en la materializacién de nuevos
proyectos de inversidon, en un entorno politico que influird sobre las expectativas
empresariales.

Este panorama convive con retos de cardcter fiscal. La Organizacién para la Cooperacién vy el
Desarrollo Econémicos (OCDE) advierte que el déficit fiscal continuarad siendo un aspecto
relevante en 2026. Segun el organismo, aunque se proyecta una senda de consolidacién, el
déficit se mantendria por encima del 4 % del PIB como resultado de la suspension de la regla
fiscal, lo que plantea desafios para la estabilidad macroecondémica.

En términos de crecimiento, la Asociacion Nacional de Instituciones Financieras (ANIF) estima
que el Producto Interno Bruto (PIB) crecera 2,8 % en 2025 y 3,0 % en 2026, impulsado por una
recuperacion gradual de la actividad productiva. La inflacién cerraria en 5,1 % en 2025 y
descenderia a 4,5 % en 2026. En paralelo, la tasa de politica monetaria se ubicaria en 9,25 % a
finales de 2025y en 8,25 % durante 2026. Para el sector financiero, se proyecta un crecimiento
de la cartera bancaria de 5,1 % en 2025y 6,3 % en 2026

La OCDE también sefiala que el entorno externo continuara condicionado por restricciones de
oferta y niveles elevados de incertidumbre global, lo que mantendria las exportaciones
colombianas en niveles moderados. El organismo recuerda que el 28 % de las exportaciones
del pais tienen como destino Estados Unidos y estan sujetas a una tasa arancelaria efectiva
cercana al 5 %, por lo que eventuales cambios en la politica comercial de ese pais podrian incidir
en la relacidn bilateral.

Adicionalmente, las limitaciones internas en la produccidon de petrdleo y mineria seguirian
restringiendo el aporte del sector externo, aunque un aumento en los precios del crudo podria
incidir en los ingresos fiscales y en la inversidn en produccion

Desde el CEA Colombia sefialan que continuardn con el acompaifiamiento a los inversionistas
interesados en el mercado colombiano y el fortalecimiento de la relacion econémica entre
Colombia y Estados Unidos. De cara a 2026, aspectos como la estabilidad institucional, la
seguridad juridica y el desarrollo de capacidades como el bilingliismo aparecen como factores
que inciden en la competitividad del pais y en su integracién con los mercados internacionales.
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1.6.2 ASPECTO ECONOMICO

(ISE)
Abril de 2026P"

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024*° - 2026F (abril)
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Fuente: DANE, ISE

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es
proporcionar una medida de la evolucién de la actividad econdmica del pais en el corto plazo, el
cual es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores representativos de cada
actividad econdmica.

Este indicador permite identificar la estacionalidad, la tendencia y el ciclo de la dindmica econdmica
a lo largo del tiempo, a través de un andlisis coherente y comparativo por medio de la informacion
de las siguientes series:

e COPORTAMIENTO ANUAL

Para el mes de abril de 2026pr, el ISE en su serie original se ubicé en 124,35, lo que representd un
crecimiento de 3,34% respecto al mes de abril de 2025.

Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie original
2023 - 2026"" (abril)
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e COMPORTAMIENTO MENSUAL

Para el mes de abril de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubicé
en 128,81, lo que representd un crecimiento de 0,34%, respecto al mes de marzo de 2026.

Grafico 6. Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024F - 2026 (abril)

abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr

2024p 2025pr 2026pr

Fuente: DANE, ISE

e COMPORTAMIENTO DE LA VARIACION ANUAL DEL IPC SEGUN DIVISIONES
Y SUBCLASES.

En el mes de mayo de 2026, el IPC registrd una variacion de 0,47% en comparacién con abril de
2026, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,47%): Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,86%), Recreacién y cultura (0,77%), Transporte (0,61%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,53%) y por ultimo,
Salud (0,52%). Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,42%), Restaurantes y hoteles
(0,38%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,27%), Informaciéon y comunicacién (0,25%), Bienes y
servicios diversos (0,22%), Educacion (0,00%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-
0,02%).

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,47%), se ubicaron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros Combustibles, Transporte y Restaurantes y hoteles, las
cuales aportaron 0,39 puntos porcentuales a la variacién total.
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Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (mayo)

Variacion mensual Variacion afio corrido Variacion anual

= IEE - B - N
0,47 4,36

IPC total 0,32 E 3,63 . 5.05 5,84

Fuente: DANE, IPC

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En mayo de 2026 en comparacién con abril de 2026, la variacién de las subclases que mas aportaron
al indice total fueron: arriendo imputado (0,67%), combustibles para vehiculos (2,34%), arriendo
efectivo (0,69%), suministro de agua (2,38%), carne de res y derivados (1,36%), electricidad (1,04%),
comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,33%), servicios relacionados con
la copropiedad (1,25%), alcantarillado (2,66%) y frutas frescas (0,88%). Las subclases con aportes
negativos a la variacion fueron: tomate (-13,36%), platanos (-5,54%), vehiculo particular nuevo o
usado (-0,31%), hortalizas y legumbres frescas (-1,26%) y naranjas (-6,36%).

e PRODUCTO INTERNO BRUTO ( PIB )

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%

respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mads
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada

por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

U Vv
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e Industrias manufactureras crece 2,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumeni
Primer trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento [3%6)

Serie ajustada por
Sarie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Trimestral
20261/ 20261 f
20257-1 20257-1V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -5
Explatacian de minas y canteras -0,1 Q8
Indu strias manufactureras 2,9 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 o3
Construccign -5,4 -4,6
Comercio al por mayor y al per menor? 2.9 2.2
Informacion y comunicaciones 1.3 1.1
Actividades financieras y de seguros 2.8 22
Actividades inmaobiliarias 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 22 Q5
Administracian pablica, defensa, educacion y salud® 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacian y otras
actividades de servicios® 3.2 b
Valor agregado bruto 2.2 0,6
Impuestas menos subvenciones sobre los productos 2,9 a9
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

e VARIACION DEL SMMLV

La variacion histérica del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMLV) en Colombia hasta 2026
evidencia una tendencia de crecimiento sostenido, con incrementos moderados entre 2011y 2020,
generalmente ubicados entre el 4 % y el 7 %, en un contexto de inflacidn relativamente controlada
y estabilidad macroecondémica.

En 2021 se observa una desaceleracion significativa del ajuste (3,5 %), asociada al impacto
econdmico de la pandemia. A partir de 2022 se presenta un cambio estructural en la dinamica de
aumentos, con incrementos de dos digitos (10,07 % en 2022, 16 % en 2023, 12,07 % en 2024 y 9,54
% en 2025), reflejando una politica de recuperacion del poder adquisitivo frente a elevados niveles
de inflacién.

El afio 2026 marca un punto excepcional en la serie, con un aumento del 23 %, el mas alto del
periodo analizado, que eleva el SMLV a $1.750.905, consolidando una etapa de fuerte crecimiento

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 150 14001:2015
Tels. 669 5278 - 669 4666 — 66 94141 150 9001:3015

WWW.CaI’diqUE.gOlV.CO ) BUREAU VERITAS
Cartagena de Indias D.T.y C. — Colombia Certification

. < a T dah . a T




P

CAR\v )
D W

Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique QUE
Conservamos la vida por naturaleza

nominal del salario minimo, aunque con retos importantes en términos de sostenibilidad fiscal,
costos laborales y efectos sobre el empleo formal.

Tabla. Evolucién Histdrica del SMMLY

Salario Minima |

Afo Incremento pesos colomblanos)

000 10,00% 3 250,100
001 10,00% 3 286000
02 8,00% 3 09,000
003 T.40% 3 332,000
004 T.80°% 3 358,000
05 8,80% 3 381.500
2008 8.907% 3 408,000
07 8,307% 3 433,700
M08 8,40% 3 461500
2003 7.70% 3 49€.500
2010 3.607% 3 515,000
11 4,00% 3 535,600
12 5,80% 3 SGE.T00
a13 4.02% 3 580.500
14 4,507% 3 E16.000
015 4, 80°% 3 E44.350
uif [} T.00% 3 E30.455
017 7.007% 3 TaT.TIT
a18 5,90% 3 TE1.242
18 8,00% 3 BE2B.116
200 8.007% 3 BTT.BD3
21 3.507% 3 BOE.526
mnr: 10,70% 3 1,000,000
a3 16,00% 3 1.160.000
24 12,00% 3 1.300.000
25 11,00% 3 1.423.500
A28 23 00%: 3 1.750.905

Fueriba: hitpsiwww salafominimocolombia. net hstoncol

e TASA DE CAMBIO

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos
equivalente a un délar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de
compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario
colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacidon de las divisas.
Actualmente, la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente
la TRM, con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior.

e Comportamiento de Tasa Representativa del Mercado (TRM)

En 2019, antes de los choques econémicos globales, la Tasa Representativa del Mercado

(TRM) promediaba cerca de $3.280 COP/USD, reflejando un entorno cambiario relativamente
estable. Sin embargo, a partir de 2020 se observaron presiones crecientes sobre la divisa, con el
promedio anual moviéndose por encima de $3.690 COP/USD, impulsado por la mcertldumb/e_\
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econdmica mundial derivada de la pandemia y la disminucién de los flujos de inversién hacia
economias emergentes.

Durante 2021 y, especialmente, en 2022, el délar continud su escalada y 2022 marcé el punto de
mayor presidn sobre el tipo de cambio, con promedios alrededor de $4.255 COP/USD y mé&ximos
intradia superiores a $5.000 COP/USD, asociados al fuerte repunte de la inflacion global, el
endurecimiento de las tasas de interés internacionales y factores internos de percepcién de riesgo.
Este periodo evidencié una depreciacion significativa del peso frente al ddlar y una elevada
sensibilidad del mercado frente a choques externos.

A partir de 2023 comenzé una correccion gradual del tipo de cambio, con una apreciacién parcial
del peso colombiano. Para el cierre de 2024, la TRM promedio se situd alrededor de $4.072
COP/USD, mostrando un retorno parcial hacia niveles menos extremos tras la moderacién de la
inflacién y una mayor estabilidad internacional, aunque aun por encima de los valores prepandemia.

En 2025, el délar continud su tendencia a la baja: hacia finales de afio el precio de cierre de la TRM
se ubicd cercano a $3.757 COP/USD, reflejando una apreciacion del peso de mdas de un 10 % frente
a los picos recientes y una reduccidon de volatilidad en los mercados cambiarios. Durante los
primeros meses de 2026, la TRM oficial ha mostrado valores en torno a $3.757 — $3.600 COP/USD,
con promedios cercanos a $3.551 COP/USD en abril y una cotizacién diaria alrededor de $3.600
COP/USD a finales de ese mes. Estos niveles representan una continuacién de la revaluacién del
peso iniciada en 2025, aunque con fluctuaciones intradia y sin alcanzar los valores histéricos mas
bajos.

Este comportamiento de la TRM hasta 2026 sugiere un escenario de mayor estabilidad cambiaria y
apreciacion relativa del peso colombiano, contrastando con los afios inmediatamente posteriores a
la pandemia. No obstante, la tasa de cambio sigue siendo sensible a factores externos (como
movimientos del délar a nivel global y decisiones de politica monetaria en economias avanzadas) y
a condiciones internas como la inflacién, las expectativas del mercado y decisiones de politica
econdmica, lo que mantiene cierta volatilidad e incertidumbre sobre la trayectoria de la TRM en el
mediano plazo.

1.7 COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO:

La Corporaciéon Autéonoma Regional del Canal Dique (CARDIQUE) afio tras afio requiere
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL CONTRATO DE
ESTABLECIMIENTO, AISLAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE PLANTACIONES FORESTALES
(CULTIVOS DENDROENERGETICOS) Y CONSTRUCCION DE ESTUFAS ECOLOGICAS, COMO
ESTRATEGIAS PARA REFORESTACION, LA CONSERVACION Y EL USO RACIONAL DE LAS AREAS
FORESTALES Y LA MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO, EN COMUNIDADES RURALES DE LOS

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 150 14001:2015
Tels. 669 5278 - 669 4666 — 66 94141 150 9001:3015
www.cardique.gov.co BUREAU VERITAS

Cartagena de Indias D.T.y C. — Colombia Certification

. 2 a ~ U a4 a




Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique QUE

Conservamos la vida por naturaleza

MUNICIPIOS PRIORIZADOS PARA LA VIGENCIA 2026, PERTENECIENTES A LA JURISDICCION DE
CARDIQUE

MODALIDAD
SELECCION

No. PROCESO Y OBJETO
CONTRATO

2024

CONCURSO DE
MERITO
ABIERTO

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL
AL CONTRATO DE ESTABLECIMIENTO, AISLAMIENTO Y MANTENIMIENTO
DE PLANTACIONES FORESTALES (CULTIVOS DENDROENERGETICOS) Y

CMA- CONSTRUCCION DE ESTUFAS ECOLOGICAS, COMO ESTRATEGIAS PARA $497.525.434
CARDIQUE- REFORESTACION, LA CONSERVACION Y EL USO RACIONAL DE LAS AREAS T
008-2024 FORESTALES Y LA MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO, EN

COMUNIDADES RURALES DE LOS MUNICIPIOS PRIORIZADOS PARA LA
VIGENCIA 2024 - 2025, PERTENECIENTES A LA JURISDICCION DE CARDIQUE

2026

CONCURSO DE
MERITO
ABIERTO

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA,
AMBIENTAL Y SST AL CONTRATO DE OBRA PUBLICA QUE TIENE POR

CMA- OBJETO SIEMBRA Y MANTENIMIENTO DE ARBOLES NATIVOS PARA $119.000.000
CARDIQUE- MITIGAR PROCESOS DE DEFORESTACION Y DESERTIFICACION EN ZONAS
002-2026 AREAS RURALES O URBANAS PERTENENCIENTES A LA JURISDICCION DE

CARDIQUE

2025

CONCURSO DE
MERITO
ABIERTO

NTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA,
AMBIENTAL Y SST AL CONTRATO QUE TIENEN POR OBJETO: OBRAS DE

CMA- .
MANTENIMIENTO Y/O RELIMPIA SOBRE LAS AREAS AFECTADAS,

CARDIQUE- . $$220.000.000

007-2025 DESCOLES Y ARROYOS Y/O CANALES QUE DESEMBOCAN EN LA CIENAGA

DE LA VIRGEN POR RELLENOS Y SEDIMENTACION EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS

1.8 ESTUDIO DE LA DEMANDA — Comportamiento Gastos Histérico

El proceso esta basado en los principios de transparencia, economia y responsabilidad, buscando
la eleccidn imparcial del contratista que mas convenga a los intereses del estado. Para efectos de

Proveedor
seleccionado

000 o

ADOLFO

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Ndmero de Contratos del | | Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor

| $4? mil M 155 No identificado

LECN IBANEZ

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

Proveedores
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analizar la demanda de servicios de este proceso por parte de la Entidad se realizé consulta en el
SECOP (www.colombiacompra.gov.co) MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO de los
procesos iniciados por la entidad en los ultimos afios

Estas muestras nos arrojan un valor estimado por $47. Mil Millones de pesos, procesos de
contratacion hechos en los ultimos afios.

El origen de los proveedores nos muestra una mayor participacion en el departamento de Bolivar
con un 63.53% seguido por el departamento de Distrito Capital de Bogota con 12.94%.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Qrigen de Proveedores

082 mil M [3.91%) ]

1
e L IABE
127 mil M (6.0%%) —, 2 pasys)

$1.58 mi.. (15625 — Demammtu estandar B (T06%) Demammtu estandar
y @Balivar @Balvar

@Antioguiz 7 (B.243%) — @ Distrito Capital de Bogots

£1.67.. (B0..) — @ Distrito Capital de Eogota' @ Atlantico
@5antznder @hntioguia
@Magdalena @5antander
B Atlantico WVallz del Caucz
WVzlle del Cauca "o @ Cundinamarca

§243 . (1153%) — #5uce fizass #Magdzlena
®Cundinamarca Woue

= $12.93 mil M [61.82%) = 54 (63.53%)

La modalidad de seleccién mas utilizada para contratar este tipo de bien o servicio fue la
contratacién concurso de Meritos por un valor aproximado $20 Mil millones de pesos, seguida por
los procesos de seleccidn Directa valor aproximado de $10 Mil millones de pesos
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Origen de Proveedores - Nivel Infernacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
®Vizlor @Contratos $40mil M
il M 13539 mil M
160 o SmilM Modalidad de Seleccion
30 milM E @ Concurso de Méritos
k= @ Contratacian directa
o w
= W21 o S20milM @ Licitacitn obrz publica
w20 milM k= = .
£ H s @ Licitacion Publica
8ils I y .
E §10.24 mil M ®Minima cuantia
" 120 §10mil M )
§10milM " @3:gimen Espacial
O @ 5eleccion Abreviada de Menor Cuzntia
$137 mil M
30 mil M 100 50 mil M ——
Macional Competitiva Directa Especial
Origen Modalidad general

A continuacidn, se relacionan algunos de los procesos contratados por la entidad

Olasificador de Bienes y Servicios - Familia

= INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA JURIDICA AMBIENTAL Y SIS0 PARA CONTRATAR LAS OBRAS PARA LA CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE NUEVE (9)
VIVEROS FORESTALES CON UN SISTEMA DE BOMBEQ SOSTENIBLE ABASTECIDO DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA Y SISTEMA DE MONITOREQ POR CAMARAS PARA EL ANO 2022

= INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA JURIDICA AMBIENTAL ¥ SIS0 PARA LAS OBRAS 1 EMBARCADERO EN LA SEDE DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL
DEL CANAL DEL DIQUE 2 ADECUACIONES Y OBRAS VARIAS EN SEDE DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE

= INTERVENTORLA TECNICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA JURIDICA AMBIENTAL Y 5150 PARA LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO HIDRULICO DE LO5 CUERPOS DE AGUA DE LA ZONA
NORTE DEL AREA DE LA JURISDICCIOM DE CARDIQUE EN DESARROLLO DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL PARA EL ARIO 2022

= INTERVENTOR(A TECNICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA JURIDICA AMBIENTAL ¥ 55T A LOS CONTRATOS QUE TIENEN POR OBIETO 1) MANTENIMIENTO PODA ARREGLO DE CERCAS
LIMPIEZA REPOSICION ¥ CONTROL FITOSANITARIO DE LAS AREAS INTERVENIDAS PERTENECIENTES AL PROYECTO DE RESTAURACION DE COBERTUIRAS FORESTALES NATIVAS BOSQUE
SECO TROPICAL CON ESPECIES QUE PROPICIEN O FAVOREZCAN LOS PROCESOS DE POLINIZACION ASI COMO LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL SECTOR APICOLA EN AREAS
PERTENECIENTES A LA JURISDICCION DE

INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA ¥ AMBIENTAL AL CONTRATO DE ESTABLECIMIENTO AISLAMIENTO ¥ MANTENIMIENTO DE PLANTACIONES FORESTALES
[CULTIVOS DENDROENERGETICOS) ¥ CONSTRUCCION DE ESTUFAS ECOLOGICAS COMO ESTRATEGIAS PARA REFORESTACION LA CONSERVACION ¥ EL USO RACIONAL DE LAS AREAS
FORESTALES ¥ LA MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO EN COMUNIDADES RURALES DEL DISTRITO DE CARTAGENA ZONA INSULAR PLAYA BLANCA ISLA FUERTE E ISLA GRANDE) ¥ EN
LOS MUNICIPIOS PRIORIZADOS PERTENECIENTE

Andlisis Gasto Total Entidad

En la informacidn contenida en la herramienta de analisis de la demanda de la Subdireccion de
Estudios de mercado y abastecimiento estratégico de la Agencia Nacional de contratacién publica
Colombia Compra eficiente, para las vigencias 2020-2026, se evidencia un gasto total por valor de
$46.995.228.296, como se puede observar en el grafico relacionado, también podemos observar
el comportamiento del gasto mensual para cada vigencia
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Valor Total

Gasto Mensual % 45 995 778 796 Gasto Anual

2022 47 mil M 54T mil MEAT mil M 5&T mil ME4T mil M 54T m

M
.
=
z
=
P 2 a2 5 _.--: o . M - — .I .-I-
b # [ 2020 21 M2 2023 24 2025 2026
g
Afio
Afio ®2020 @2021 2022 @2023 #2024 @2025 #2026 Fuente ®S5EC07 @SECOR
En la herramienta de analisis de la demanda, para las vigencias 2022-2026 el total de contratos es
de # 155, en la grafica se observa el comportamiento mensual de las contrataciones de Cardique.
- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 155 Cantidad de contratos - Anual
r I 155 E5 155 155 155 55
z
; ',
£ w
3
a
=
. E 47
= .
g I
m
i L]
1."-'".: ._x‘"'.: ...-.-"'-': = .-.v": P -\:'-"'I.:. ,,:-‘:::ﬁl ._‘-\"ﬂd c-‘xl‘d .'.:'x\d - A — n “ n —
' Ao
Afic 2020 @2021 @2022 @2023 W 2024 @2025 @ 2026 Fuente @3ZCOP | @SECOR.
1.9 ESTUDIO DE LA OFERTA
El Gobierno Nacional expidié el Decreto 957 de 2019, mediante el cual se establece la clasificacion
del tamaiio empresarial basada en el criterio Unico de ingresos por actividades ordinarias.
La disposicidn es mas cercana a la realidad del tejido empresarial ya que reconoce las diferencias
sectoriales y por ello, define rangos de clasificacion para tres macro sectores econdmicos:
manufacturas, servicios y comercio.
Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 ) 7SI
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A la fecha, las empresas en Colombia se han clasificado por medio de las variables “Numero de
empleados” y “Volumen de activos”. Sin embargo, dada la necesidad de contar con una clasificacién
que responda a las nuevas realidades de las empresas colombianas, el Gobierno Nacional decidié
adoptar los ingresos como Unico criterio ya que aporta mejor informacion sobre el tamafio real de
las empresas y permite tener presentes las particularidades de cada sector de la economia, como
por ejemplo el comportamiento de firmas de servicios o tecnologia.

La nueva clasificacion es fundamental para mejorar la informacién sobre el tejido empresarial
colombiano ya que adopta un criterio mas claro y eficiente que aporta mejores insumos para la
toma de decisiones de politica publica y, asi mismo, ayuda a focalizar los programas en beneficio de
las MiPymes.

Con el Decreto, que adopta la variable de ingresos por actividades ordinarias anuales, se fijaron
rangos en tres macro sectores de la economia: manufactura, servicios y comercio. Los nuevos

CAR)
DI._-
QUE

k)

umbrales fijados por el Decreto en cada uno de los macro sectores son los siguientes:

Sector manufacturero

Clasificacion Monto de ingresos en UVT

Microempresa lguales o inferiores a 23.563 UVT.

Mayores a 23.563 UVT y menores o

Pequer
equefia empresa iguales a 204.995 UVT.

Mayores a 204.995 UVT y menores o
iguales a
1.736.565 UVT.

Mediana empresa

Gran empresa Mayores a 1.736.565 UVT.

Sector manufacturero

Clasificacion Monto de ingresos en COPS

Microempresa Iguales o inferiores a 895.488.252

Pequeia empresa Mayores a 895.488.252 y menores a
9 P 7.790.629.980
Mayores a 7.790.629.980 y menores

Mediana empresa a 65.996.416.260

Gran empresa Mayores a 65.996.416.260

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190
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www.cardique.gov.co

Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

. R

Sector servicios
Monto de ingresos en UVT

Iguales o inferiores a 32.988
UVT.

Mayores a 32.988 UVT y
menores o iguales a 131.951
UVT.

Mayores a 131.951 UVT y
menores o iguales a 483.034
UVT.

Mayores a 483.034 UVT.

Sector servicios

Monto de ingresos en COPS

Iguales o inferiores a
1.253.675.952

Mayores a 1.253.675.952 y
menores a 5.014.665.804

mayores a 5.014.665.804 y
menores a 18.357.224.136

Mayores a 18.357.224.136

~ T ah.

Sector comercio
Monto de ingresos en UVT

Iguales o inferiores a 44.769
UVT.

Mayores a 44.769 UVT y
menores o iguales a 431.196
UVT.

Mayores a 431.196 UVT y
menores o iguales a 2.160.692
UVT.

Mayores a 2.160.692 UVT.

Sector comercio

Monto de ingresos en COPS

Iguales o inferiores a
1.701.401.076

Mayores a 1.701.401.076 y
menores a 16.387.172.784

mayores a 16.387.172.784 y
menores a 82.114.938.768

Mayores a 82.114.938.768
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Segun lo establecido por la normatividad, aquellas firmas que no clasifiquen en alguno de los tres
sectores contemplados deberan usar los umbrales determinados para el macro sector de
manufactura.

Por otra parte, en el caso de las empresas que tengan mas de una actividad econdmica, el tamafio
sera definido por aquella que reporte el mayor volumen de ingresos.

El Decreto definid que las personas juridicas deberdn acreditar el tamafo de la empresa por medio
de una certificacién de su representante legal, o del contador o revisor fiscal, si estan obligadas a
tenerlo. Entretanto, en el caso de las personas naturales, mediante certificacidon expedida por esta.
Este documento debera registrar el valor de los ingresos por actividades ordinarias al 31 de
diciembre del afio inmediatamente anterior o por aquellos ingresos obtenidos durante el tiempo de
su operacion.

Por otra parte, la normatividad establecié como obligatorio el registro de los ingresos por
actividades ordinarias anuales de las empresas en el proceso de inscripcion y actualizacion en el
Registro Unico Empresarial y Social (RUES).

Ademas, el decreto 1860 del 24 de diciembre 2021 ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18. Criterios diferenciales
para MiPymes en el sistema de compras publicas. De acuerdo con el numeral 1 del articulo 12 de la
Ley 590 de 2000, segun los resultados del analisis del sector, las Entidades Estatales indistintamente
de su régimen de contratacidn, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y
los particulares que ejecuten recursos publicos estableceran condiciones habilitantes diferenciales
gue promuevan y faciliten la participacion en los procedimientos de seleccion competitivos de las
MiPymes domiciliadas en Colombia. Para el efecto, en funcién de los criterios de clasificacion
empresarial, los Documentos del Proceso deberdn incorporar requisitos habilitantes diferenciales
relacionados con alguno o algunos de los siguientes aspectos:

1. Tiempo de experiencia.

2. Numero de contratos para la acreditacién de la experiencia.
3. indices de capacidad financiera.

4. indices de capacidad organizacional.

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

Los requisitos mencionados deberan fijarse respetando las condiciones habilitantes requeridas para
el cumplimiento adecuado del contrato, teniendo en cuenta el alcance de las obligaciones. En
desarrollo de lo anterior, con la finalidad de beneficiar a las MiPymes, se estableceran condiciones
mas exigentes respecto a alguno o algunos de los criterios de participacidon antes enunciados frente
a los demas proponentes que concurran al procedimiento de seleccidon que no sean MiPymes.

Con excepcién de los procedimientos de seleccidon abreviada por subasta inversa y de minima
cuantia, las entidades sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica,
teniendo en cuenta los criterios de clasificacion empresarial, podran establecer puntajes adicionales
para MiPymes. En ningun caso, estos podran superar el cero punto veinticinco por ciento (0.25%)
del total de los puntos establecidos en el pliego de condiciones.
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PARAGRAFO 1. Para los efectos de este articulo, los criterios de clasificacién empresarial son los
definidos en el articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Comercio, Industria y Turismo, o la norma que lo modifique, derogue o sustituya.

PARAGRAFO 2. Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes
adicionales solo se aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de MiPymes
y tiene una participacién igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

PARAGRAFO 3. Lo previsto en esta norma aplica sin perjuicio de lo dispuesto en los Acuerdos
Comerciales suscritos por el Estado colombiano, pero no rige en las convocatorias limitadas que se
realicen conforme a los articulos 2.2.1.2.4.2.2y 2.2.1.2.4.2.3 de este Decreto."

Para establecer quienes pueden ser los posibles oferentes para el proceso contratacién que se
pretende adelantar se revisara la CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME DE
TODAS LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS Revisién 4 adaptada para Colombia CIIU Rev. 4 A.C.

La empresa que desarrolla el objeto de: “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y AMBIENTAL AL CONTRATO DE ESTABLECIMIENTO, AISLAMIENTO Y
MANTENIMIENTO DE PLANTACIONES FORESTALES (CULTIVOS DENDROENERGETICOS) Y
CONSTRUCCION DE ESTUFAS ECOLOGICAS, COMO ESTRATEGIAS PARA REFORESTACION, LA
CONSERVACION Y EL USO RACIONAL DE LAS AREAS FORESTALES Y LA MITIGACION DEL CAMBIO
CLIMATICO, EN COMUNIDADES RURALES DE LOS MUNICIPIOS PRIORIZADOS PARA LA VIGENCIA
2026, PERTENECIENTES A LA JURISDICCION DE CARDIQUE.” se ubican en las siguientes categorias:

7111 actividades de arquitectura
Esta clase incluye:

e La prestacion de servicios de arquitectura

e Las actividades de consultoria de arquitectura: disefio de edificios y dibujo de planos de
construccion, planificacion urbana y arquitectura paisajista.

e las actividades de arquitectura efimera.

e Eldisefio arquitectdnico.

e Eldisefio de espacios publicos.

e El disefio de espacios interiores, espacios privados (disefio interior).

e Eldisefioy la arquitectura de jardines.

7112 actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica
Esta clase incluye:

La prestacion de servicios de ingenieria, servicios de dibujo de planos, servicios de inspeccién de

edificios y servicios de prospeccidn, de cartografia y servicios similares.
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Se incluyen las siguientes actividades:

e El diseiio de ingenieria (es decir, aplicacion de las leyes fisicas y de los principios de
ingenieria al disefo de maquinas, materiales, instrumentos, estructuras, procesos vy
sistemas) y actividades de consultoria relativas a: maquinaria, procesos y plantas
industriales; proyectos de ingenieria civil, hidraulica y de trafico, proyectos de ordenacién
hidrica; elaboracion y realizacién de proyectos de ingenieria eléctrica y electrdnica
ingenieria de minas, ingenieria quimica, mecdnica, industrial y de sistemas, e ingenieria
especializada en sistemas de seguridad y actividades de gestién de proyectos relacionadas
con la construccion.

e Laelaboracién de proyectos de ingenieria especializada en sistemas de acondicionamiento
de aire, refrigeracién, saneamiento, control de la contaminacién acondicionamiento
acustico, etcétera.

e Los estudios geofisicos, geoldgicos y sismograficos.

e Los servicios geodésicos: actividades de agrimensura, estudios hidrolégicos, estudios de
subsuelo, actividades cartograficas y de informacidn espacial.

7490 otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

Esta clase comprende una gran variedad de actividades de servicios que se prestan por lo general a
clientes comerciales. Abarca las actividades para las que se requieren niveles de conocimientos
profesionales, cientificos y técnicos mds avanzados, pero no las funciones corrientes que son
habitualmente de poca duracion.

Esta clase incluye:

e Las actividades de traduccidn e interpretacion.

e las actividades de corretaje empresarial, a saber: la gestiéon de la compra o venta de
pequefias y medianas empresas, incluidas practicas profesionales, pero sin incluir las
actividades de agentes y valuadores de finca raiz.

e las actividades de intermediacidon en materia de patentes (gestion de la compra y venta de
patentes).

e las actividades de valuacién distintas de las relacionadas con bienes raices y seguros
(antigliedades, joyas, etcétera).

e Laauditoria de efectos e informacion sobre fletes.

e las actividades de prondstico meteoroldgico.

e laconsultoria de seguridad.

e laconsultoria de agronomia.

e La consultoria ambiental.

e Otros tipos de consultoria técnica.

e Las actividades de consultoria distintas de las de arquitectura, ingenieria y gestion.

e las actividades de asesoramiento
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Las actividades realizadas por agencias en nombre de particulares para obtener contratos
de actuacién en peliculas, obras de teatro y otros espectaculos culturales y deportivos, y
para ofertar libros, guiones, obras de arte, fotografias, etc., a editores, productores,
etcétera.

EMPRESA DEL SECTOR- ANALISIS INDICADORES FINANCIEROS

Para establecer quienes pueden ser los posibles oferentes para el proceso contratacién que se
pretende adelantar se revisara la CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME DE
TODAS LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS Revision 4 adaptada para Colombia CIIU Rev. 4 A.C.

7120 seccién M Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Esta clase incluye:

e La prestacidon de asesoria, orientacidn y asistencia operacional a empresas y otras
organizaciones sobre cuestiones de gestion, como la planificacion estratégica y
organizacional, la gestién estratégica de productos y servicios de disefio, y la gestion de
innovacién; temas de decisién de caracter financiero; objetivos y politicas de
comercializacion; planificacién de la produccidn y de los controles; politicas, practicas y
planificacion de recursos humanos.

Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacién y asistencia
operativa a las empresas y a la administracién publica en materia de:

- Las relaciones publicas y comunicaciones.

- Las actividades de lobby.

- El disefio de métodos o procedimientos contables, programas de contabilidad de costos,
procedimientos de control presupuestario.

-La prestacion de asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia
de planificacidn, organizacién, direccion y control, informacién administrativa, etcétera.

¢ Las zonas francas, es decir, las unidades econdmicas que se dedican a la promocion,
creacion, desarrollo y administracién del proceso de industrializacion de bienes y la
prestacion de servicios destinados prioritariamente a los mercados externos.

1.9.1 CAPACIDAD FINANCIERA 'Y ORGANIZACIONAL

Para el presente andlisis se tomaron como referencia el Sistema integrado de Informacidn Societaria

de la Superintendencia de Sociedades - Estados Financieros por sector econdmico — NIIF
PLENAS/PYMES INDIVIDUALES con corte 31/12/2024

MACRO SECTOR ACTIVIDADES ECONOMICAS

U
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INTERVENTORIA

M7490 - Otras actividades profesionales

cientifica y técnica n.c.p

La muestra se estructuré atendiendo la afinidad de las actividades econémicas con los principales

componentes técnicos y economicos del objeto contractual, la disponibilidad de informacién

financiera y la necesidad de contar con referentes del mercado que permitieran observar el

comportamiento de empresas vinculadas a actividades forestales y de preparacidn/adecuaciéon de

W

terrenos.
COBERTURA DE
RAZON SOCIALDE La | CLASIFICACION INDUSTRIAL LIQUIDEZ (ACTIVO |  ENDEUDAMIENTO ":‘JTTEILRS:;(
SOCIEDAD INTERNACIONAL UNIFORME VERSION 4 | CORRIENTE/PASIV (PASIVO L ROE ROA
A.C (ClIU) O CORRIENTE) | TOTAL/ACTIVO TOTAL) S ASTOS DE
INTERESES)
APOREMA S.A.S m7490 - otras actividades profesionales, 2,82 0,68 3,85 0,03 0,02
cientificas Yy tecnicas n.c.p.
INDUSTRIAS TRATECNI SAs | 7490 - otras actividades profesionales, 3,05 0,40 0,54 0,07 0,02
cientificas y técnicas n.c.p.
SHARMOR S.A.S. m7490 - otras actividades profesionales, 1,32 0,56 3,23 0,06 0,05
cientificas Yy tecnicas n.c.p.
CARADUZALES S.A.S m7490 - otras actividades profesionales, 4,75 0,43 3,58 0,06 0,05
cientificas y técnicas n.c.p.
INVESTMENT GOMEZ HY CIA m7490 - otrasl ac.tlwdades profesionales, 4,88 0,41 238 0,06 0,04
SENC cientificas y técnicas n.c.p.
INVERSIONES Y — .
REPRESENTACIONES G gg&?gc;gtratsé:rfitc':'sd:‘ies profesionales, 2,74 0,75 3,76 0,06 0,02
DAMARCO S.AS. ¥ Cp-
ESAO SAS m7490 - otrasl ac.t|V|dades profesionales, 293 0,34 0,12 0,03 0,02
cientificas y técnicas n.c.p.
CANDELARIA SAS m7490 - otras actividades profesionales, 3,41 0,21 3,21 0,02 0,02
cientificas Yy tecnicas n.c.p.
PELTA INVERSIONES SAS m7490 - otras actividades profesionales, 2,84 0,75 1,73 0,29 0,19
cientificas y técnicas n.c.p.
SINUANA DE INVERSIONES m7490 - otras' ac.t|V|dades profesionales, 6,53 0,65 250 0,19 0,18
S.AS cientificas y técnicas n.c.p.
P. JOSE U. E HIJAS S.AS. m7490 - otras actividades profesionales, 1,24 0,75 2,15 0,03 0,02
cientificas y técnicas n.c.p.
A FELIPE U. EHUOS S.AS. | M7/490-otras actividades profesionales, 1,11 0,55 1,84 0,03 0,02
cientificas y técnicas n.c.p.
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A FEDERICO U. E HIJO S.As. | 7490 - otras actividades profesionales, 0,38 0,45 2,54 0,03 0,02
cientificas y técnicas n.c.p.
JUANF. U. E HIJOS S.A.S. m7490 - otras actividades profesionales, 0,87 0,35 2,17 0,03 0,02
cientificas y técnicas n.c.p.
MASTERCARD COLOMBIA m7490 - otras actividades profesionales,
INC SUCURSAL COLOMBIANA | cientificas y técnicas n.c.p. 0,58 0,87 4,87 0,04 2,72
CONSULTORES ASOCIADOS m7490 - otras actividades profesionales,
ASOCONSULT SAS cientificas y técnicas n.c.p. L79 0,35 241 011 0,07
QUASFAR MYF SAS m7490 - otras' ac.t|V|dades profesionales, 1,86 0,64 0,37 0,05 0,02
cientificas y técnicas n.c.p.
PANAIA SAS m7490 - otras actividades profesionales, 1,34 0,11 4,00 0,04 0,03
cientificas y técnicas n.c.p.
AMATISTA SAS m7490 - otras actividades profesionales, 2,55 0,15 4,16 0,01 0,01
cientificas y técnicas n.c.p.
AX2 SA m7490 - otras' ac.tlwdades profesionales, 132 0,68 145 0,17 0,15
cientificas y técnicas n.c.p.
MCS CONSULTORIA Y — .
MONITOREO AMBIENTAL | M7490 - otras actividades profesionales, 1,35 0,48 0,51 0,06 0,03
cientificas y técnicas n.c.p.
SAS
ASISTA SAS m7490 - otras actividades profesionales, 1,74 0,55 2,99 0,13 0,06
cientificas y técnicas n.c.p.
FTI CONSULTING SAS m7490 - otras actividades profesionales, 2,58 0,36 3,92 0,30 0,20
cientificas y técnicas n.c.p.
SEC+LATAM — .
COMUNICACIONES gg&?gc;gtratsé:ﬁitc":sd:‘ies profesionales, 1,25 0,78 0,43 0,12 0,03
ESTRATEGICAS SAS Y P
INVERFAMA S A. m7490 - otras actividades profesionales, 1,20 0,38 2,91 0,28 0,25
cientificas Yy tecnicas n.c.p.
IQVIA RDS COLOMBIAS.A'S, | M7490 - otras actividades profesionales, 1,51 0,61 4,33 0,39 0,15
cientificas Yy tecnicas n.c.p.
MITSUBISHI COLOMBIA LTDA | 7490 - otras actividades profesionales, 4,52 0,36 0,62 0,06 0,05
cientificas y técnicas n.c.p.
MULTI-INVERSIONES S.A.s. | M7490 - otras actividades profesionales, 4,68 2,12 0,63 0,13 0,02
cientificas y técnicas n.c.p.
DETECTO DE COLOMBIA m7490 - otrasl ac.tlwdades profesionales, 251 0,46 3,54 0,05 0,04
LTDA cientificas y técnicas n.c.p.
CUMBRES S.A.S m7490 - otras actividades profesionales, 2,59 0,28 4,12 0,09 0,08
cientificas y técnicas n.c.p.
ERYCIASENC m7490 - otras actividades profesionales, 3,03 0,30 2,90 0,24 0,22
cientificas y técnicas n.c.p.
MERIEUX NUTRISCIENCES m7490 - otras actividades profesionales,
COLOMBIA S.AS. cientificas y técnicas n.c.p. 2,49 0,37 1,58 0,06 0,04
PORTAFOLIO VERDE SAS m7490 - otras actividades profesionales, 3,55 0,69 1,34 0,10 0,04
cientificas y técnicas n.c.p.
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VALOR AGREGADO Y CIA Sag | 7490 - otras actividades profesionales, 1,56 0,96 0,70 0,78 0,03

cientificas y técnicas n.c.p.
GESTION Y OPERACION DE m7490 - otras actividades profesionales,
LA COSTA SAS cientificas y técnicas n.c.p. 031 0,64 2,65 0,07 0,02
EXXONMOBIL SOUTH . .
AMERICA (PACIFIC COAST) | 7490 - otras actividades profesionales, 3,54 0,55 2,98 0,09 0,04
LIMITED cientificas y técnicas n.c.p.

rr.174£?(? - otras' ac.tlwdades profesionales, 0,02 0,30 0,77 0,02 0,04
MANAL S.AS. cientificas y técnicas n.c.p.

rr.1749’(? - otras' ac.t|V|dades profesionales, 514 0,61 2,69 0,18 017
INVERSIONES OEM SAS cientificas y técnicas n.c.p.

m7490 - otras actividades profesionales,

N . 1,41 0,57 1,09 0,08 0,06

ENFRAGEN COLOMBIA S.A.S cientificas y técnicas n.c.p.

m7490 - otras actividades profesionales,
UNIBAN INVERSIONES S.A.S. | cientificas y técnicas n.c.p. 0,22 0,41 0,78 0,00 0,00
SOLUCIONES Y . .
DESARROLLOS m7490 - otras' ac.tlwdades profesionales, 3,26 0,30 223 0,03 0,03
EMPRESARIALES SAS cientificas y técnicas n.c.p.

1.9.1 Metodologia y conceptos de indicadores financieros habilitantes

Teniendo en cuenta el Manual para determinar y verificar los Requisitos Habilitantes de los Procesos
de Contratacién de la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente-, como
ente rector del Sistema de Compra Publica, expresa en el item:

a. Requisito habilitante de capacidad financiera:

“La capacidad financiera busca establecer condiciones minimas en relacion con la «salud financiera»
de los proponentes, particularmente demostrar su aptitud para cumplir oportuna y cabalmente el
objeto del contrato a través del analisis de su liquidez, endeudamiento y razén de cobertura de
intereses. En ese sentido, la capacidad financiera que la entidad requiera para un Proceso de
Contratacién debe ser adecuada y proporcional a la naturaleza, forma de pago, plazo, complejidad,
riesgo y al valor del contrato. Ademas, los requisitos de capacidad financiera deben ser establecidos
con fundamento en los estudios del sector, para cuya elaboracién se recomienda la aplicacion de lo
impuesto en la «Guia para la Elaboracidn de Estudios de Sector», expedida por esta Agencia.

En atencidn a la naturaleza del contrato a suscribir y su valor, plazo y forma de pago, la entidad debe
hacer uso de los indicadores que considere adecuados respecto del objeto del Proceso de
Contratacidn, para lo cual no es suficiente la aplicacion mecanica de féormulas financieras, pues
deben conocer cada indicador, sus formulas de cdlculo y su interpretacion.

Es importante resaltar que la Entidad Estatal debe establecer un requisito adicional a los requisitos
habilitantes, que es la Capacidad Residual o K de Contratacién, el cual deben cumplir los interesados
en participar en un Proceso de Contratacion para la ejecucién de una obra publica.
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Finalmente, es de destacar que, en el procedimiento de minima cuantia, la entidad podra exigir una
capacidad financiera minima cuando no hace el pago contra entrega a satisfaccion de los bienes,
obras o servicios. En estos casos, la entidad debera indicar la forma en la que hard la verificacion
correspondiente en la invitacion.

. Indicadores de capacidad financiera

Segun el articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015, son indicadores de la capacidad financiera
los siguientes:

INDICADOR FORMULA DESCRIPCION
Indice de Activo Este indice representa la capacidad
| o i coriente que tiene el proponente para cumplir
| Liquidez | ———— . N
| | Pasivo corriente con sus cbligaciones de corto plazo.
indice de Pasivo total Este indice QEfermino el grado de
| endeudamiento | —Active Tolal endeuvdamiento en la estructura de
| financiacion del proponente.
i , utilidad . )
Rardon de { i Refleja la capacidad del proponente
| operacional . " .
Cobertura de o y—— de cumplir con sus obligaciones
Intereses —aslos de financieras.
intereses
Tabla 1 - indicadares de capacidad financiera

La Entidad Estatal debe determinar los requisitos habilitantes en comento teniendo en cuenta lo que
mide el indicador.

Si un indicador representa una mayor probabilidad de riesgo a medida que aumenta su valor, se debe
fijar como criterio un valor mdximo.

Sirefleja una menor probabilidad de riesgo a medida que su valor sea mayor, procede fijar un minimo.

Por ejemplo, a mayor indice de endeudamiento aumenta la probabilidad de que el contratista
incumpla sus obligaciones, por lo que corresponde fijar un valor mdximo para éste.

La siguiente tabla muestra la interpretacion de cada uno de los indicadores de capacidad financiera
que debe contener el RUP y su relacion con la probabilidad de Riesgo

SIEL INDICADOR ES MAYOR,
LA PROBABILIDAD DE RIESGO ES

LIMITE=

INDICADOR

indice de liquidez | Menor i Minimo

indice de endeudamiento

Maximo

Razdn de cobertura

- Menor | Minimo
de intereses |

~abia 2 - indicadores de capaddad fnandier - Probabidad de fiee
b. Requisito habilitante de capacidad organizacional

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y

cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacién interna. El articulo

U Vv
s

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 150 14001:2015
Tels. 669 5278 - 669 4666 — 66 94141 150 9001:3015

WWW.CaI’diqUE.gOlV.CO ) BUREAU VERITAS
Cartagena de Indias D.T.y C. — Colombia Certification

. gd & -~ T dah . a T




Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique QUE

Conservamos la vida por naturaleza

2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 definio los indicadores de rentabilidad para medirla,
teniendo en cuenta que un oferente estd bien organizado cuando es rentable. Negritas

afnadidas.

5.1. Indicadores de capacidad organizacional

Los indicadores de capacidad organizacional contenidos en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082

de 2015 son:

FORMULA

INDICADOR

DESCRIPCION

Utilidad
operacional
Patrimonic

Rentabilidad |
sobre el |
patrimonio

Rentabilidad |

Utilidad
sobre los operacional
activos Activo Total

Determina la rentabilidad del patrimonio
del proponente, es decir, la capacidad
de generacion de utiidad operacional
por cada peso invertido en el patrimonio.
A mayor rentabilidad sobre el

patrimonio, mayor es la rentabilidad de
los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Determina la rentabilidad de los activos
del proponente, es decir, la capacidad
de generacion de utiidad operacional
por cada peso invertido en el activo. A
mayor rentabilidad sobre activos, mayor
es la rentabilidad del negocio y mejor la
capacidad organizacional del
proponente. Este indicador debe ser
siempre menor o igual que el de
rentabilidad sobre patrimonio

Tabla 4 - Indicadores de capacidad organzacicnal

La determinacion de cada requisito habilitante debe estar enmarcada en el andlisis y el concepto de
lo que mide el indicador. Si el indicador representa una mayor probabilidad de Riesgo a medida que
su valor aumenta, la Entidad Estatal debe fijar un valor mdximo para el requisito habilitante. Si el
indicador refleja una menor probabilidad de Riesgo a medida que su valor es mayor, la Entidad Estatal

debe establecer un minimo.

La siguiente tabla muestra la interpretacion de cada uno de los indicadores de capacidad
organizacional que debe contener el RUP y su relacion con la probabilidad del Riesgo”:

INDICADOR

SIEL INDICADOR ES MAYOR,

Rentabilidad del patrimonio |

Rentabilidad del activo

INAITE 20

LA PROBABILIDAD DE RIESGO ES HMITE
Menor [ Minimo
Menor Minimo

Tabla 5 — Indicadores de capacidad organizacional — Probabilidad de Riesgo

1.9.2 Comportamiento financiero

Frente al estudio del sector que se realiza para el presente proceso hemos considerado tomar la
informacién financiera reportada a diferentes entidades del orden nacional con relacién a las
actividades de “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL
CONTRATO DE ESTABLECIMIENTO, AISLAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE PLANTACIONES
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FORESTALES (CULTIVOS DENDROENERGETICOS) Y CONSTRUCCION DE ESTUFAS ECOLOGICAS,
COMO ESTRATEGIAS PARA REFORESTACION, LA CONSERVACION Y EL USO RACIONAL DE LAS
AREAS FORESTALES Y LA MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO, EN COMUNIDADES RURALES DE
LOS MUNICIPIOS PRIORIZADOS PARA LA VIGENCIA 2026, PERTENECIENTES A LA JURISDICCION
DE CARDIQUE”, en este caso, para el analisis de los datos se tomd la muestra de més de 40
empresas inscritas en el (SIE) Sistema de Informaciéon Empresarial y clasificadas en ClIU
Rev.4 A.C.

Como primer paso para organizar la base de datos del SIE, se categorizaron las empresas que
pertenecen a “gran empresa” o “grandes empresas”, “microempresas”’, “pequefia empresa” y
“mediana empresa” de acuerdo con los sectores manufactureros, servicios y comercio, segun el
Decreto 957 del 5 de diciembre de 2019.

La determinacién de los indicadores financieros y organizacionales se realizé teniendo en cuenta no
solamente el comportamiento observado en la muestra analizada, sino también las condiciones
particulares del presente proceso de contratacion, tales como su valor, alcance, plazo de ejecucion,
obligaciones a cargo del contratista y los riesgos asociados a la ejecucidon de las diferentes
actividades que integran el objeto contractual. En este sentido, los requisitos establecidos buscan
verificar que los posibles oferentes cuenten con una capacidad financiera suficiente para asumir las
obligaciones derivadas del contrato, mantener la continuidad de su operacién y atender
oportunamente los compromisos econdmicos que demande su ejecucién, sin que ello implique
restringir injustificadamente la participacion de potenciales oferentes.

LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO COB. DE INTE. ROE ROA
promedio 2,37 0,54 2,31 0,11 0,13
mediana 2,49 0,48 2,41 0,06 0,04
desviacion 1,49 0,32 1,32 0,14 0,42
varianza 2,2 0,1 1,7 0,0 0,2
vl. minimo 0,02 0,11 0,12 0,00 0,00
vl. maximo 6,53 2,12 4,87 0,78 2,72

1.9.3 Requisitos capacidad financiera para habilitar proponentes de empresas grandes o gran

-

N

CAR,
Dl@’
QUE

empresa
Capacidad financiera Liquidez Endeud. Cober. de Rent. Activo Rent. Patr.
P (ACIPC) (PTIAT) | interés (UOIGF) |  (UO/AT) (UO/PM)

indice habilitante >2,0 <0,50 >2,0 20,05 20,08
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1.9.4 Requisitos capacidad financiera para habilitar proponentes de empresa, MiPymes y
emprendimiento de mujeres.

De conformidad con el Decreto 1082 de 2015 y el decreto 0287 de 2026, las Entidades Estatales
estableceran y evaluaran los requisitos para habilitar proponentes para empresas MiPymes
(microempresa, pequefia empresa y mediana empresa), emprendimientos y empresa de mujeres y
emprendimiento y empresas de personas con discapacidad , sera verificada con base en los datos
consignados en el Registro Unico de Proponentes RUP vigente y en firme a la fecha de la recepcién
de la oferta del proponente o sus integrantes, en el que acreditara los indicadores que se sefialan a
continuacion y que garanticen la ejecucién del contrato.

La evaluacion financiera de las propuestas se verificara en el RUP Vigente y en firme de conformidad
con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.5.1 del decreto 1082 de 2015, por lo que en el presente
proceso de seleccion se verificard la informacidn financiera vigente, la cual seguin sea el caso puede
ser con corte a 31 de diciembre de 2025.

No obstante, se deja constancia que, una vez realizadas las consultas en las bases de datos oficiales
disponibles, no se identificaron criterios ni informaciéon que permitan determinar la condicion de
emprendimientos o de empresas que cuenten con personal en situacién de discapacidad.

De igual forma, se verificd que ni el Registro Unico de Proponentes (RUP) ni los registros de las
Camaras de Comercio contienen informacion especifica relacionada con dichas condiciones.

En consecuencia, y ante la imposibilidad de acreditar tales calidades a través de los medios oficiales
de verificacion, estos proponentes seran evaluados con base en los mismos indicadores diferenciales
establecidos para las demads categorias sefialadas, garantizando los principios de igualdad,
transparencia y seleccidén objetiva dentro del proceso de contratacién

Capacidad financiera Liquidez Endeud. Cober. de Rent. Activo Rent. Patr.
P (ACIPC) (PT/AT) interés (UO/GF) (UO/AT) (UO/PM)
indice habilitante 215 <0,60 >1.5 > 0,05 >0,08

1.9.4 Reglas generales para la capacidad financiera y de organizacién

La evaluacién financiera de las propuestas se efectuara a partir de la informacion contenida en el
Registro Unico de Proponentes (RUP), vigente y en firme a la fecha de la recepcién de la oferta con
informacidn financiera acorde a las normas tributarias vigentes para el tipo de persona (natural o
juridica), salvo que, tratandose de personas juridicas extranjeras con sucursal en Colombia,
acrediten en debida forma que la legislacién propia del pais de origen conforme a lo previsto en este
Pliego.
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Para Sociedades constituidas en el aino 2026, la evaluacion financiera de las propuestas se efectuara
a partir de la informacién contenida en el Registro Unico de Proponentes (RUP), vigente y en firme
de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015.

Tratdandose de estructuras plurales los indicadores se calculardn con base a la sumatoria de los
componentes o partidas financieras de cada uno de los integrantes de la propuesta plural, a partir
de esta condicidn se calcularan los indicadores asi:

Para el caso de las estructuras plurales todos los integrantes que la conforman deben aportar el
Registro Unico de Proponente cumpliendo con la totalidad de requisitos previsto para tal fin en el
presente pliego de condiciones.

En caso de que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores financieros requeridos, la
propuesta serd NO HABIL, para el proceso.

1.9.6 Requisitos de capacidad financiera personas naturales o juridicas extranjeras sin domicilio o
sucursal en Colombia.

Para el caso de proponentes extranjeros, deberan presentar la informacién financiera que se
relaciona a continuacidn, de conformidad con la legislacion propia del pais de origen, y conforme a
los lineamientos de Colombia Compra Eficiente, con los valores convertidos a la moneda legal
colombiana a la tasa de cambio de la fecha de corte de los mismos, avalados con la firma de quien
se encuentre en obligacién de hacerlo de acuerdo con la normatividad vigente del pais de origen:

El balance general y estado de resultados, acompanados de la traduccion simple al idioma
castellano, presentados de acuerdo con el catdlogo de cuentas (PUC). Decreto 2650 de 1993,
expresados en pesos colombianos, firmados por el Contador Publico Colombiano que los hubiere
convertido.

Copia de la tarjeta profesional del contador publico o revisor fiscal y certificado de antecedente
disciplinarios vigente expedido por la Junta Central de Contadores.

Formulario Financiero anexo, el cual debera contener la siguiente informacidn: Activo Corriente,
Activo Total, Pasivo Corriente, Pasivo Total y Patrimonio, utilidad operacional, y gastos de intereses
capital de trabajo y patrimonio en correspondencia a la codificacidn del PUC. En caso de presentarse
discrepancias entre la informacién consignada en el Formulario Financiero y el Balance General
Convertido, prevalecera la informacidn consignada en el Balance General Convertido aportado en
la propuesta.

Las disposiciones de este Pliego de Condiciones en cuanto a proponentes extranjeros se regiran sin
perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales.

A las sociedades extranjeras con sucursal en Colombia se les aplicaran las reglas de las Sociedades
Colombianas.
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Si algunos de estos requerimientos no aplican en el pais del domicilio del proponente extranjero, el
representante legal o el apoderado en Colombia deberdn hacerlo constar bajo la gravedad de
juramento. Asi mismo se podra acreditar este requisito por la firma auditora externa.

1.9.7 Conversidn de informacidn financiera con moneda extranjera.

La informacidn debera ser presentada en pesos de Colombia, en este orden, cuando los estados
financieros estén expresados en monedas extranjeras deberan convertirse a pesos colombianos,
siguiendo el procedimiento que a continuacion se describe:

i. Si estd expresado originalmente en délares de los Estados Unidos de Norte América los valores se
convertirdn a pesos colombianos, utilizando para ello el valor de la tasa representativa del mercado
correspondiente a la fecha de cierre del balance, certificadas por el Banco de la Republica, para lo
cual el proponente deberd indicar la tasa representativa del mercado utilizada para la conversion.

ii. Si estd expresado originalmente en una moneda o unidad de cuenta diferente a délares de los
Estados Unidos de Norte América, debera convertirse a esta moneda, utilizando para ello el valor
correspondiente a las tasas de cambio vigentes entre el ddlar y dicha moneda a la fecha de cierre
del balance (utilizando para tal efecto la pagina web http://www.oanda.com en la pestafia currency
converter, Conversor de Divisas. Hecho esto se procederd en la forma que sefiala el numeral
anterior.

e HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y OTROS
CONSUMIDORES DEL BIEN O SERVICIO

Se verifico procesos de contratacidn con la similitud de objetos al presente proceso, para ello se
realizo la respectiva consulta en el Sistema Electrénico para la Contratacién Publica SECOP I, portal
web https://www.colombiacompra.gov.co/secop-ii, sobre las entidades que han celebrado
contratos de estas condiciones. Dicha consulta arrojo lo siguientes resultados:

ADQUISICIONES PREVIAS DE ENTIDADES GEOGRAFICAMENTE CERCANAS
PLAZO DE 7
MODALIDAD DE 2 CUANTIA OFERENTE
NO. | PROCESO NUMERO SELECCION OBJETO DEL CONTRATO EJECUCION CONTRATADA ENTIDAD CONTRATANTE SELECCIONADO
(MESES)
CONTRATAR LA
INTERVENTORIA PARA EL
MANTENIMIENTO DE CONSULTORES
CONCURSO DE MERITO | PLANTACIONES INGENIERO Y
1 CMA-003-2024 5 MESES $214.676.000 CAR-CVS
ABIERTO FORESTALES NATIVAS Y DE PROFESIONALES
BOSQUE DE MANGLAR EN ASOCIADOS SAS
EL DEPARTAMENTO DE
CORDOBA
REALIZAR LA .
. . CORPORACION
CONCURSO DE MERITO | INTERVENTORIA  TECNICA, .
2 110 CM1702 225 DIAS $ 499,891,159 AUTONOMA REGIONAL CONSORCIO
ABIERTO ADMINISTRATIVA Y
CENTRO DE ANTIOQUIA | INTERSANEAMBIENTE
FINANCIERA DE LOS
CONVENIOS DE
0 VAN
Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 S0 140012015 Yams
Tels. 669 5278 - 669 4,666 — 66 94141 150 9001:2015
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SANEAMIENTO HIDRICO
RURAL DE LA JURISDICCION
DE CORANTIOQUIA

3 CM -22-2020

CONCURSO DE
MERITO ABIERTO

NTERVENTORIA  TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y AMBIENTAL
PARA EL CONTRATO CUYO
OBJETO CORRESPONDE A
OBRAS DE ADECUACION
HIDRAULICA  DEL  RiO
SUAREZ - FASE |

9 MESES

$1,429,151,437

CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL
DEL CUNDINAMARCA

ASESORIAS
INTERVENTORIAS
DISENO Y
CONSTRUCCION
AIDCON LIMITADA

4 CMA-013-20

CONCURSO DE MERITO
ABIERTO

CONTRATAR LA
INTERVENTORIA
ADMINISTRATIVA,
TECNICA, FINANCIERA,
CONTABLE Y JURIDICA A
LOS SIGUIENTES
CONTRATOS DE
CONCESION ~ PORTUARIA:
1). No. 3-0004-2014 A
CARGO DE LA SOCIEDAD
PORTUARIA NOVO PORTO
S.A, 2). No. 3-0001-2013 A
CARGO DE LA SOCIEDAD
PORTMAGDALENA S.A, 3).
No. 3-0002-2014 A CARGO
DE LA DE LA SOCIEDAD
PUERTO IMPALA
BARRANCABERMEJA S.A.

6 MESES

$ 629,662,320

CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL
RIO GRANDE DE
MAGDALENA

INGERPROYETO

5 CMA-002-2024

CONCURSO DE MERITO
ABIERTO

INTERVENTORIA INTEGRAL
PARA EL DESARROLLO DE
MEDIDAS DE
RESTAURACION
ECOLOGICA EN AREAS DE
CONSERVACION Y
PROTECCION  AMBIENTAL
EN LA CUENCA
HIDROGRAFICA DEL RIO
MAGIRIAIMO, EN  EL
DEPARTAMENTO DEL
CESAR.

8 MESES

$130.845.936

CORPOCESAR

CONSORCIO
INVENTOR
RESTAURACION
CUENCA MAGIRIAMO

1.10 PESPECTIVAS TECNICAS

Las condiciones técnicas y tecnoldgicas requeridas para la prestacién del servicio se encuentran
detalladas del objeto a contratar, centrandose especialmente en cada uno de los elementos
contemplados en la solucion técnica para abordar la necesidad especifica que motiva dicha
contratacion.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190
Tels. 669 5278 - 669 4,666 — 66 94141
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1.11 ANALISIS DEL RIESGO

De conformidad con lo establecido en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, la entidad debe efectuar
un analisis de los riesgos previsibles vinculados a la contratacidn, para ello se utilizé el Manual para
la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los procesos de Contratacidn, expedido por Colombia
Compra Eficiente. Se efectla el analisis a través de la matriz de riesgos contenida en el Estudio
Previo.

Proyect6: S -

Andreina Bedran
Asesor Externo Financiero
Cardique

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 150 14001:2015
Tels. 669 5278 - 669 4666 — 66 94141 150 9001:3015
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ANEXO cotizaciones

ITEM CONCEPTO UNIDAD MES CANT UNI\'II'I'iRIO FM (2,10) VR TOTAL VIGENCIA 2026 | VIGENCIA 2027
1 COSTOS REQUERIMIENTOS EQUIPO PROFESIONAL
Prof. Ingeniero Agricola y/o Agronomo y/o Forestal y/o
1.1 | Agroforestal, con Especializacion en Gerencia Ambiental |\, | oo | 600 | $5.050.000 | $10.605.000 | $63.630.000 $31.815.000 $31.815.000
y/o Gestion Ambiental, Coordinador de Reforestacion y
Mantenimiento plantaciones forestales (100%)
Prof. Ingeniero Civil y/o Agricola y/o Forestal y/o
1.2 | Agrénomo, con Especializacion en Gerencia Ambiental |, | oo | 600 | $5.050.000 | $10.605.000 | $63.630.000 $31.815.000 $31.815.000
y/o Gestion Ambiental, Coordinador Construcciéon e
instalacion estufas ecoldgicas (100%)
1.3 | Prof. Ingeniero Agricola y/o Agrénomo y/o Forestal y/o | oy | \ios | 400 | $5.050.000 | $10.605.000 | $42.420.000 $21.210.000 $21.210.000
Agroforestal, con Especializacion (66%)
Prof. Ingeniero Catastral o Geodesta o Ingeniero
Topografico o Gedgrafo, con especializacion en Sistemas
1.4 | de Informacion Geogréfica — SIG y/o Especialista en | ) o) |\ | 300 | $5050.000 | $10.605.000| $31.815.000 $15.907.500 $15.907.500
Teledeteccidn y/o Especialista en Gestion de Desastres
y/o Especialista en Tecnologia de Sistemas de
Informacion Geografica. (50%)
1.5 | Pro- Operativo Ingeniero Forestal y/o Agrénomo, y/o | ) oy | oo | 500 | $3.750.000| $7.875.000| $15.750.000 $7.875.000 $7.875.000
Agricola y/o Agroforestal (33%)
SUBTOTALITEM 1 $217.245.000 $108.622.500 $108.622.500
2 OTROS COSTOS DIRECTOS
2.1 :(chltlj::trecampero 4x404x2o0similar, modelo 2020 en | .. 50,00 | $229.888 $11.494.400 $5.747.200 $5.747.200
SUBTOTAL ITEM 2 $11.494.400 $5.747.200 $5.747.200
3 OTROS COSTOS INDIRECTOS - ADM.
3,1 Oficina ’(Incluye Comunicaciones, Servicios Publicos y Mes 6,00 $1.883.333 $11.299.998 $5.649.999 $5.649.999
Papeleria).
SUBTOTAL ITEM 3 $11.299.998
VALOR TOTALITEM1+2+3 $240.039.398 $120.019.699 $120.019.699
IVA (19%) $45.607.486 $22.803.743 $22.803.743
VALOR TOTAL incluido IVA (19%) $285.646.884 $142.823.442 $142.823.442
Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 )
Tels. 669 5278 - 669 4666 — 66 94141 Eg ;332126%5
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Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia Certification
P . g | -~ . g P v




Conservamos la vida por naturaleza

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 — 66 94141
www.cardique.gov.co

Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

CAR;
D I:‘i' A

Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dig@QU E

CUADRO FACTOR MULTIPLICADOR

CALCULO DEL FACTOR MULTIPLICADOR

CONCEPTO PORCENTAIJE
Salarios y Prestaciones Sociales de Personal facturable
Salarios 100,00%
Prima anual Legal 8,33%
Pensiones 12,00%
Cesantias 8,33%
Intereses de cesantias 1,00%
Seguros Médicos 8,00%
Caja de Compensacién familiar 4,00%
SENA 0,00%
ICBF 0,00%
Otros 5,00%
Vacaciones y ausencias justificadas 12,58%
Subsidio de transporte 0,46%
Dotacion 1,50%
ARL 6,96%
Sub-Total: 168,16%
Gastos Directos
Arriendo oficina central 0,00%
Papeleria y utiles de oficina 0,00%
Sub-Total: 0,00%
Gastos Generales
Contabilidad y asesoria legal 3,00%
Servicios 3,00%
Aseo 2,00%
Seguro de robo e incendio 1,50%
Documentacién técnica 2,00%
Depreciacion de muebles y equipos 1,50%
Sub-Total: 13,00%

Costos Directos no Reembolsables

1S0 14001:2015
1S0 9001:2015
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Edicidn de propuestas 1,00%
Pélizas y seguros 1,00%
Correo y otros 1,00%
Costos bancarios y financieros 1,00%
Salarios de personal administrativo 2,00%
Prestaciones personal administrativo 2,00%
Costos de Implementacion del sistema de calidad 1,00%
Tasas, impuestos y contribuciones 10,00%
Sub-Total: 19,00%

TOTAL FACTOR MULTIPLICADOR 200%

5 | Porcentaje de Honorarios 5%
TOTAL FACTOR DE HONORARIOS: 0,100
TOTAL FACTOR MULTIPLICADOR MAS FACTOR DE 2100
HONORARIOS !

VALOR PROMEDIO

ARRIENDO OFICINAS DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

VALOR PROMEDIO ARRENDAMIENTO LOCAL COMERCIAL EN CARTAGEN DE INDIAS - CONSULTA CON INMOBILIARIAS JULIO 2026

FINCA RAIZ
FINCA RAIZ FINCA RAIZ
ITEM CONCEPTO BARRIO BOSQUE - PROMEDIO
BARRIO BOSQUE ASESORAR BARRIO SAN DIEGO
1 UNIDAD | CANT VR VR TOTAL | VR UNITARIO | VR TOTAL VR VR TOTAL PROMEDIO
UNITARIO UNITARIO
Local ial funci i fici
1.1 | ocal comercial para funcionamiento oficina, |\ oo | 600 | $2.000.000 | $12.000.000 |  $1.500.000 | $9.000.000 | $2.150.000 | $12.900.000 | $12.300.000
incluye administracion y servicios publicos
VALOR TOTAL, exento de IVA (19%) $12.000.000 $9.000.000 $12.900.000 | $11.300.000
Valor Promedio arriendo mes $1.883.333
Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 158 140012015
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COTIZACIONES DE MERCADO OFICINA ARRIENDO

lo e i v p i — ] 2
Fincaraiz Pincaralz’ i Yk s o —

©Oficina en Arriendo en Manga, Oficina en Arriendo en San diego, $2150000

Cartagena Cartagena
v
v - J i £ P
FnCaralz’ st e s ot po— . |
Fancaraiz: | tepahis o e ot —

Uakacen rincioes

Oficina en Arriendo en El centro, sasaoun Oficina an Anriendo en El bosque,
c«:ta;mu Cartagena
S 4 S 1 T AT
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Yo 1 A s Cortogans et B, 0| .
L] ® L] °
& &8 = 8 B d e
Cartagena Arriendo de Oficina Bosque OFICINA EN ARRIENDO MAMONAL - CARTAGENA
Ao $1,500.000 cos | A A $2.500.000 con ®
VALOR PROMEDIO
ARRIENDO VEHICULO DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
COTIZACION ARRIENDO DE VEHICULO CAMPERO PICK UP 4 X 4, 0 4 x 4 EN RENTA CARS CARTAGENA
ITEM CONCEPTO LOCALIZA CARTAGENA AVIS EJECUTIVE RENTA CAR PROMEDIO
1 UNIDAD | CANT VR VR TOTAL VR VR TOTAL VR VR TOTAL | PROMEDIO
UNITARIO UNITARIO UNITARIO
1.1 | Vehiculo campero 4 x 4 0 4 x 2, modelo 2020 en adelante Dia 30 $218.667 | $6.560.010 $237.800 | $7.134.000 $233.166 | $6.994.980 | $6.896.330
VALOR TOTAL, incluye IVA (19%) $6.560.010 $7.134.000 $6.994.980 $6.896.330
Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 )
Tels. 669 5278 - 669 4666 — 66 94141 lgg ;33?12%%5
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ALQUILER VEHICULOS

Gama FX Sedin Automtica

$169:500

-a [

Gama LE Camizneta Gama GY SV Automstica 7
ouestos

$562133
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