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Distritc Especial, Turistico v Cultural

ANALISIS DE RIESGOS - MATRIZ DE ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION Y MITIGACION

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO, BIENESTAR PSICOSOCIAL E INCLUSION SOCIAL DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD,
CUIDADORES Y FAMILIARES DEL DISTRITO DE RIOHACHA

Descripcion del

Seleccién de

Consecuencia

Asignaci

Pro

Im

Catego
ria
inicial

Tratamiento /
controles

Verificar la
correspondencia

Categori
a
residual

iAfecta
ejecuci
on?

Respons
able

Inicio
tratamient

Fin
tratamie
nto

Monitoreo
y revision

Periodicida
d

administrativa.

modalidad .
. . . con el Plan de Lista de
inadecuada o | Cuestionamientos - Contrata
. Desarrollo Distrital iy chequeo
falta de | de legalidad, o cion Ny
N . ('Riohacha L juridicay En cada
Genera | Inter | Planeac e L socialmente sana') ezl y Antes de Al a2 verificacion | hito
1 | Juridico ) condiciones del | SECOP II, retrasos | Entidad 2 5 |10 | ALTO . ’ BAJO Si Secretari celebraci
l na ion . - acreditar la falta de apertura p de precontrac
Decreto 092 de | o imposibilidad de . ade on .
oferta conmutativa requisitos | tual
2017 para el celebrar el e Desarroll -
. y verificar el . habilitante
programa de | convenio o o Social
PeD procedimiento s
cuidadores y especial del
Decreto 092/2017.
Establecer en los
términos de
Criterios L. referencia
. - Seleccion de una -
insuficientes . . indicadores " I,
- entidad sin . Comite Verificacio
para acreditar la . P exigentes de
. capacidad tecnica, L . Evaluado nde
reconocida operativa o experiencia previa, r/ certificacié
2 | Juridico | Genera | Inter | Selecci | idoneidad de la| o o cio Entidad | 3 | 4 |12 | ALTO |®QuPO BAJO Si | Secretari | EStructura | Antesde | Por
l na on ESAL en Pl multidisciplinario cion seleccion . . | propuesta
P especifica en o .- ade experienci
atencion X . calificado (fisiatras,
- . discapacidad y - Desarroll ae
psicosocial a trabajadores . ) .
enfoque . o Social idoneidad
PcD y| o . sociales,
. diferencial <.
cuidadores psicologos) y
capacidad
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Falta de Publicar
publicidad, oportunamente los
pluralidad de | Observaciones de términos de
. . . Control de
oferentes o | terceros, posibles referencia, estudios Depende ublicacion
Genera | Inter | Selecci inadecuada recursos previos y anexos en ncia de Seleccié 25 En cada
Juridico 2 aplicacion  del | administrativos o | Entidad 10 | ALTO | SECOP Il, BAJO Si Contrata | Planeacion y o publicacid
l na on . . . n trazabilida
proceso afectacion del garantizando un cion den n
competitivo principio de plazo razonable Distrital
. SECOP I
reglamentado transparencia para la
por el Decreto presentacion de
092 de 2017 ofertas.
Estructuracién
Presgp_uesto Incapacidad de rigurosa de costos Secretari Revisién de
insuficiente 0 - por componente
. L. cubrir las 200 ade presupuest
subestimacion i (Talento humano .
personas objetivo L, Desarroll Antes de | o detallado | Previo a la
. . Genera | Inter | Planeac | de costos en los . $112M, Operacion MODER , . Estructura L L,
Financiero " (100 PcD y 100 | Entidad 12 | ALTO . Si o Social/ | suscripci |y contratacio
l na ion 4 componentes . $32.3M, Materiales ADO ‘ cion . .
cuidadores) 0 . Area on cotizacione | n
del proyecto - L, $25M,  Valoracion ) .
desfinanciacion de o Financier s de
($199.330.600 la operacion rural $30M) y verificacion a mercado
M/CTE) P de disponibilidad
presupuestal.
Precisar en el anexo
Metas, - técnico los Revision
Dificultad para
entregables vy ; productos cruzada
s evaluar la calidad
criterios de - esperados, P entre
o2 del servicio de ; Secretari . Unavezy
g atencion P metodologia de Antes de | Estudios
I Especif | Inter | Planeac . . acompafnamiento . o , ade Estructura L . ante
Técnico . ., psicosocial e 1 Entidad 12 | ALTO | tamizaje BAJO Si iy suscripci | Previos, e
ico na ion ; o familiar y el . o Desarroll | cion 2 modificaci
inclusion . diagnostico, . on Anexo
. impacto en la o Social o ones
ambiguos () o2 protocolos de Técnico y
g superacion de la iy
desalineados en contencion Presupuest
P pobreza - .
el Anexo Técnico psicologica y fichas 0
de seguimiento.
Focalizacién Desviacion del Aplicar strictly la Secretarf Muestreo y
incorrecta de los impacto social matr!z . ] Qe ade validacion
beneficiarios (no ext':)lusién dé focalizacion: Sisbén Desarroll | Antes de de bases Por
Social Especif Mixta Ejecuci | cumplir criterios oblacién Compart 2 | ALTO v _(G"UPOS_A y B), MODER si o Social v | inicio de Durante |de datos de cohorte /
ico én RUI Sisbén Ay B, sulnerable el ido mujeres cuidadoras ADO BoAL y i ejecucién | beneficiari | 70 °
RUV o ubicacidn desacuerdo Y cab_eza de hogar, Convinie P 0s
geografica o residentes en zona caracteriza
comunitario nte

priorizada)

rural/rancherias
Wayuu vy victimas

dos
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RUV. Cruce con
RLCPD.
Aprobacién de
Incumplimiento Retraso  en el cronograma Informes
del cronograma L detallado por fases iy
cumplimiento de " ESAL / . periodicos
. g . . | de 3.5 meses o Lo (caracterizacion, . - Cierre
7 Operacion | Especif | Exter | Ejecuci suspension  de los indicadores del ESAL 12 | ALTO | atencién, entrega de MODER si Supervis | Inicio de contract de avance Quincenal
al ico na on las sesiones de Plan de Desarrollo kits l'i wlieked ADO or del ejecucion ual y actas de
. Distrital y mora en ’ a ! Convenio seguimient
acompanamient metas alertas tempranas y o
o psicosocial plan de contingencia
operativo.
Personal Validacién  previa
rofesional por la supervision
protest Deterioro en la de las hojas de vida Verificacié
insuficiente, no . .
idéneo o  alta calidad de la y tarjetas nde
Operacion | Especif | Exter | Ejecuci |rotacion en el atgncmn_ profesionales deF MODER , ESAL/. Antes del | Durante planilla de | Mensual y
8 al ico na én equipo psicosocial y| ESAL 12 | ALTO | talento humano; ADO Si Supervis inicio eiecucion personaly | ante
auipo | discontinuidad en exigencia de plan de or ) registros cambios
multidisciplinari S,
o (psicologos los _procesos sustitucion de
- ' | terapéuticos inmediata con asistencia
fisiatras, TS, perfiles
etc) equivalentes.
Ocurrencia de :)r:gtl:‘r:r:j:;ar de
:I%::ntes. o | Afectacion a la plieiee  aurdis,
descompensacio | integridad fisica inspeccidn previa de ESAL / Inspeccion
g . . P 9 - accesibilidad en . Antes de Durante | logistica de | En cada
. Especif . Ejecuci | nes de salud de | del  beneficiario, | Compart o MODER o Supervis .
9 | Seguridad ico Mixta én PeD durante las | reclamos legales ido 15 | ALTO | sedes/rancherias, ADO Si or del cada la campo y jornada
. > 'eg y acompanamiento de .| jornada jornada | reporte de | grupal
jornadas suspension de . aE Convenio L
L cuidadores y poliza incidentes
grupales o | actividades de’ Responsabilidad
visitas Civil
i Extracontractual.
Fallas logisticas | Cancelacién  de Planificacién Alc'tis de t
. , . . ; ‘ot alistamien .
Operacion | Especif | Exter | Ejecuci |en transporte | talleres, ~ baja logistica con MODER , Fase Durante P Previo a
10150 ico na on rural, satisfaccion ~ de | ESAL 12| ALTO | proveedores ADO S ESAL operativa | ejecucion o logistico | . calida
refrigerios, o | beneficiarios y locales, lista de y recepcion
suministro  de | afectacién de la chequeo previa a de insumos
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kits pedagégicos | imagen cada
y de cuidado institucional desplazamiento a
corregimientos/ran
cherias y stock de
reserva de kits.
Estrategia de
. . . convocatoria .
Baja asistencia o . Monitoreo
o2 personalizada, .
desercion de . e, de listados
Incumplimiento de flexibilizacion de
PcD y . ESALy de
cuidadores por s 2L UCIEL Secretari asistencia
. Especif . Ejecuci P minimas Compart auxilio/facilidad de MODER g Convocato | Durante
11 | Social . Mixta | - barreras de . 12 | ALTO Si ade . . L ly Semanal
ico on contratadas (200 ido transporte para ADO ria ejecucion L
transporte, s Desarroll seguimient
. beneficiarios zonas rurales .
clima of . - o Social oa
directos) dispersas y .
sobrecarga del : o2 desercione
. articulacion con
cuidador p s
lideres
comunitarios.
Atencidn sin Inclusion de
traductores/facilita Encuestas
enfoque ,
. . Rechazo de |la dores etno- de
diferencial o . - . L,
desacatamiento comunidad, comunitarios satisfaccio
. Especif | Exter | Ejecuci |de barreras barrerr?!s » de Wayuu, induccion al MODER . ESAL/. Antes de Durante n Por
12 | Social . P ... | comunicacion y| ESAL 12 | ALTO |equipo en enfoque Si Supervis . .. | adaptadas | jornada
ico na on culturales/lingiii . ) ADO campo ejecucion L
. trato diferencial e or y visitas de | rural
sticas en| .. . . . .
. discriminatorio o intercultural y campo
comunidades . . P
Wavyuu no pertinente protocolos interetnica
Y L respetuosos de 5
(Wayuunaiki)
usos y costumbres.
. Diligenciamiento
Tratamiento . R .
. obligatorio de Auditoria
inadecuado o
. o2 . i formatos de de
divulgacion sin | Vulneracion del . .
Datos autorizacion de | derecho a la e et Hasta ETLeIENE
Especif . Ejecuci . A . Cada Informado y Ley MODER o ESALYy Captura de . s de
13 | personale | . Mixta | datos sensibles | intimidad, quejas 15 | ALTO g Si . custodia . .. | Mensual
ico on : parte 1581/2012 de Habeas ADO Entidad datos . beneficiari
s y registros | ante la SIC vy ) final
2. 2 . Data firmados por osy
médicos/fotogra | sanciones legales . . .
. tutores/cuidadores; autorizacio
ficos de PcD y .
almacenamiento nes
menores .
seguro de archivos.
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Incumplimiento . . -
de la ESAL en el Exigencia periodica
pago de | Paralizaciéon  del de certificaciones Verificacié
honorarios, equipo de 22 uridgggo soc?ael nde
Especif | Exter | Ejecuci salarios o | profesionales, exgedidas or MODER ESAL/ Inicio de Cada planillas
14 | Laboral =sP =l aportes al | demandas ESAL 12 | ALTO P P Si Supervis . . tramite PILA y Mensual
ico na on ) Representante ADO ejecucion
Sistema de | laborales y Legal/Revisor or de pago | soportes
Seguridad Social | suspensién de €9 contractual
Integrado desembolsos Flsca_l_ como es
(Salud, Pensién requisito previo a
ARL) ' ’ cada desembolso.
Aprobaciéon previa
del Plan de
Uso inadecuado | Hallazgos fiscales, ] manejo F_{eV|5|_on
. Y en cuenta bancaria financiera
9 (09 EXEEECD WO ELIELEED) 2 exclusiva ESAL / Primer detallada En cada
. . Especif | Exter | Ejecuci |de los recursos | cuentas de cobro y ey MODER P . Liquidaci
15 | Financiero | . 2 . L ESAL 15 | ALTO | contabilidad Si Supervis | desembols | 7 ' de desembols
ico na on del convenio /| responsabilidad ADO on final
. . separada e or 0 soportes o
desembolsos de | administrativa/pen ;
. informes por el
la Entidad al . . .
financieros supervisor
soportados con
facturas legales.
Incumplimiento . N Establecer
del aporte de Desfinanciacion de cronograma de Conciliacié
cofinanciacién la propuesta ejecucion de la n de
, . . . integral y cofinanciacién  (en ESAL / . Cierre
. . Especif | Exter | Ejecuci | comprometido . . . MODER , . Inicio de aportes de | Por cada
16 | Financiero | . P desacatamiento de | ESAL 12 | ALTO | dinero o especie) y Si Supervis ) contract .
ico na on por la ESAL L L ADO convenio la ESAL en | informe
(minimo 3% del las condiciones del exigir soportes or ual informes
? Decreto 092 de contables y ) .
valor del aporte ve o financieros
del Distrito) 2017 certificacion del
revisor fiscal.
Inconsistencia o o Estandarizar Cotejo
deficiencia  en | Imposibilidad de la formatos Gnicos de cruzado
. los soportes | SuPervision  para registro, ESAL / entre Por
17 Administra | Especif | Exter | Ejecuci | gocumentales certificar el ESAL 1 EXTRE | antrenamiento  al MODER si Supervis Desde la Cada listados, ‘ornada
tivo ico na on (listados de cun_"nplimi_e'nto a MO equipo de campo en ADO orp Ira jornada | informe | firmas, Jmensualy
asistencia, satisfaccion y diligenciamiento de fotos y
actas, fotos, retraso en pagos planillas y productos
informes validacién continua entregados
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psicoterapéutico
s)

antes del corte
mensual.

Designar
Designacién Deteccidn tardia de formalr_nente al Informes
; . Supervisor  antes
tardia o | fallas operativas, L . mensuales
- del inicio de la Secretari
- . . | seguimiento falta de control . Lo Hasta de
Administra | Genera | Inter | Ejecuci L P . ejecucion; , ade Antes del S, . .. | Semanal/
) ) deficiente  por | tecnico e | Entidad ALTO BAJO Si L liquidacio | supervisio
tivo l na on . . . establecer plan de Desarroll | inicio Mensual
parte de la|inconsistencias no _ . n ny
-~ . visitas de o Social s
Supervision del | corregidas a . L. o bitacora de
. . inspeccion técnica
Convenio tiempo . campo
en territorio urbano
y rural.
Condiciones
climaticas .
adversas Monitoreo de
(lluvias intensas, | Imposibilidad  de rep_orjte_:ls MBI,
- - definicion de sedes ol
vendavales) que | realizar visitas alternativas con ESAL / Superad | Verificacio Diario en
Ambiental | Especif | Exter | Ejecuci |impidan el | domiciliarias o | Compart L MODER g . Previo a ala n de estado | .
. 2 . . ALTO | accesibilidad y Si Supervis . . , epoca de
/ externo ico na on acceso a | jornadas ido . ADO salidas continge | deviasy .
. o protocolo flexible de or . . lluvia
corregimientos | comunitarias e ncia clima
2 reprogramacion de
o rancherias (p.| programadas . .
. jornadas con previo
ej. Arroyo Arena, .
aviso.
Barbacoas,
Camarones)
Pérdida de Plan dfe continuidad
R operativa L.
capacidad i Evaluacion
. Interrupcion  del presentado por la
operativa de la rograma de ESAL respaldos Cierre de Mensual
Operacion | Especif | Exter | Ejecuci | ESAL o retiro de progra . S P MODER . Inicio de capacidad y
. P . atencion y riesgo| ESAL ALTO | institucionales y Si ESAL . contract | . ante
al ico na on aliados . L P ADO convenio instalada y
P de incumplimiento notificacion ual novedad
estrategicos . X recursos
contractual inmediata de P
durante la logisticos
. i novedades a la
ejecucion L
supervision.
Incumplimiento | Suspensién Seguimiento técnico . . Actas de
. . oot o Supervis .. Cierre e
. Genera . Ejecuci |de obligations | temporal del| Segidn estrecho, mesas de MODER , o7 Inicio de seguimient
1| Juridico L Mixta | . contractuales, | convenio, inicio de | origen ALTO | trabajo preventivas, ADO Si Contrata | ejecucion contract | o Semanal
discrepancias en | procesos debidos procesos cién ual requerimie
la interpretacién | sancionatorios o administrativos  y ntos y
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o necesidad de | afectacién de las requerimientos Distrital / comités
aplicar medidas | metas sociales oportunos conforme ESAL técnicos
correctivas ala Ley 1474 de 2011.
Liquidacion del Realizar acta de
convenio sin | Observaciones de liquidacidn
verificacion entes de control acompanada de Supervis Revisién de
integral de | (Contraloria/Perso lista de chequeo or/ expediente
2 Juridico Genera | Inter Cierre metas, aportes nerla_), saldo_s Entidad 12 | ALTO integral: v_er_lflcacmn BAJO si Secretari F_’re\_noa_l Cle_rr_e_ final y acta | Al finalizar
2 l na de pendientes sin de cumplimiento de ade liquidacion | definitivo | de plazo
cofinanciacién o | reintegrar s} 200 beneficiarios, Desarroll liquidacién
conciliacién reclamaciones informe final de o Social bilateral
financiera de | posteriores auditoria e paz y
saldos salvo financiero.
Coordinacién
2 . permanente con la
Alteracmln . = Rlesgg para’ _la Policia Nacional, Reportes
orden publico o | integridad fisica o
. . . Secretaria de ESAL / de
situaciones de | del equipo Gobierno Secretari Superad sequridad
2 . Especif | Exter | Ejecuci |inseguridad en | profesional y los | Compart ; y MODER g Antes de a gurid: Por
Seguridad | . 2 N, . 15 | ALTO | autoridades Si ade . . territorialy | .
3 ico na on sectores beneficiarios; ido L ADO jornadas continge jornada
a2 tradicionales Desarroll . alertas
vulnerables de | suspension . . . ncia -
(cabildos/autoridad o Social comunitari
la zona urbana o | temporal de .
L es Wayuu); as
rural del Distrito | campo s
reubicacion segura
de actividades.
Original Firmado

YAIR MARZULEY GOMEZ CURIEL
Secretaria de Desarrollo Social
Distrito Especial, Turistico y Cultural de Riohacha




