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ANALISIS DEL SECTOR
(Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015)
21/10/2026

En cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, por el cual se reglamenta el sistema de compra y contratacion plblica,
en su articulo 2.2.1.1.1.6.1 establece: “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La entidad estatal debe hacer durante la etapa
de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto de Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y Andlisis de Riesgo...” Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector — GEES
version 2 de 2022. Sin embargo, Colombia Compra Eficiente publicé la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector version 3
en septiembre de 2025 publicada por la Agencia Nacional de Contratacion Piblica — Colombia Compra Eficiente, dentro del cual
establece algunas recomendaciones para realizar estudios de sector en Procesos de Contratacién, se procede a efectuar el
siguiente andlisis de sector, que contiene el andlisis del mercado, analisis de la demanda y analisis de la oferta.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015 establece el deber de las entidades estatales de realizar un analisis para conocer
el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo.

El analisis tiene como finalidad servir de fundamento para la estructuracion del proceso de contratacion correspondiente a la
vigencia 2026, permitiendo determinar las condiciones técnicas y econdmicas razonables, identificar la oferta existente en el
mercado, establecer los requisitos habilitantes proporcionales y analizar los principales riesgos asociados con la ejecucion
contractual.

La necesidad de contratar este servicio se encuentra directamente relacionada con la conservacion, disponibilidad, seguridad y
adecuada operacion de los vehiculos asignados a la Regional Antioquia-Choco, los cuales son utilizados para el cumplimiento de
actividades administrativas, logisticas, operacionales y de apoyo propias de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

1. OBJETO DEL CONTRATO

PRESTACION DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO INTEGRALPREVENTIVO Y CORRECTIVO A TODO COSTO, CON
SUMINISTRO DE REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA LOS VEHICULOSQUE CONFORMAN EL PARQUE AUTOMOTOR
PERTENECIENTE A LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES.

CLASIFICACION UNSPSC. Los bienes objeto del presente proceso de seleccion esta codificado en el clasificador de Bienes y
Servicios UNSPSC como se indica.

Grupo Segmento Familia Clase Producto Nombre

F 78 18 15 00 Servicio de
mantenimiento y
reparacion de vehiculos
Reparacion y

F 78 18 15 07 Mantenimiento
automotor yde camiones
ligeros
Reparacion y
F 78 18 15 08 Mantenimiento de

camiones pesados
Servicios de inspeccion

F 78 18 15 05 de vehiculos
Servicios de cambio
F 78 18 15 03 fluidos de transmision o

de aceite
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2. CUANTIA:

La Regional Antioquia-Choco cuenta con los Certificados de Disponibilidad Presupuestal No. 8926 del 18 de junio de 2026 por valor de
CUARENTA'Y TRES MILLONES CIENTO VEINTE Y NUEVE MIL DOCIENTOS SESENTA PESOS M/CTE. ($43.129.260)

DEPENDENCIADE UBRO' | VAWOR

AFECTACION .

A-02-02-02-008-007 SERVICIOS DE

MTOVA  MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO, REPARACION E| o100t oo

VEHICULOS A-02-02-02-008-007 INSTALACION ($10.511.260)

ADMINISTRATIVOS (EXCEPTO  SERVICIOS ~ DE
CONSTRUCCION)
A-05-01-02008003 _ SERVICIOS
PROF!T:SIONALES. .
CENTIFICOS Y  TECNICOS

\"fgﬁ‘éﬁms gégﬁw{geswm A-05-01-02-008-003 (EXCEPTO LOS (52.618.000)
SERVICIOS DE  INVESTIGACION,
URBANISMO,

JURIDICOS Y DE CONTABILIDAD)

A-05-01-02-008-007 SERVICIOS DE
MANTENIMIENTO, REPARACION E
A-05-01-02-008-007 INSTALACION ($30.000.000)
(EXCEPTO SERVICIOS DE
CONSTRUCCION)

MTOVA MANTENIMIENTO
VEHICULOS OPERATIVOS

3. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del presente proceso serd hasta el 31 de diciembre de 2026

4, ASPECTOS GENERALES.
4.1 Descripcion de la necesidad.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares — ALFM es un establecimiento publico del orden nacional, adscrito al Ministerio
de Defensa Nacional, dotado de personeria juridica, autonomia administrativa, financiera y patrimonial, cuya mision
institucional se orienta a proveer soluciones logisticas focalizadas en abastecimientos Clase I, Clase Il e infraestructura a las
Fuerzas Militares de Colombia y a otras entidades del Estado, en todo tiempo y lugar.

Por lo anterior se indica, que la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, celebro varios

Contratos Interadministrativos con el Ministerio de Defensa Nacional, para los Abastecimientos Clese |, para tal fin, la
Direccion General de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, delega la facultad a sus once (11) Regionales para
realizar actividades contractuales, sometiéndolas al cumplimiento de los principios previstos en el articulo 209 y 267 de la
Constitucion Politica, Ley 80 de 1993, Ley 1882 de 2018 Decreto 1082 de 2015 y deméas normas reglamentarias vigentes, es
por esto que a través de la Delegacion del gasto para ejecutar los contratos y poder dar cumplimiento a las obligaciones de
dichos contratos interadministrativos, es necesario contar con un Parque Automotor para realizar los transporte de los
despacho de viveres a Unidades Militares y Comedores de Tropa, es por esta razén que se debe contar con un contrato que
garantice los mantenimientos preventivos/correctivo y todas aquellas actividades que garanticen que los vehiculos se
encuentran en condiciones adecuadas para mitigar riesgos en los abastecimientos de caracter técnico de los vehiculos.

Certificate No.




'\\ /_//
AGENCIAYM

FUERZAS MILITARES
—— La unlon oe nuestras Fusrzas

Para el cumplimiento de dichas actividades, la Regional Antioquia Choct cuenta con un parque automotor compuesto por
vehiculos destinados, entre otras actividades, al transporte y distribucion de productos alimenticios perecederos y no
perecederos, elementos e insumos requeridos para la operacion institucional, asi como al transporte de funcionarios y
demas desplazamientos relacionados con el cumplimiento de las funciones misionales y administrativas de la Entidad como
se relaciona a continuacion:

Activo fijo |SN° Fe.capit, | Denominacisn del activo fijo { Val.adq.

| Amo acum. | Val.cont, |Mon.
4200000 [0 |31.12.2015|CAMION 43000 4X2 MODELO 2013 PLACA OKL 273 | 144.600.000 | 115.680.000- | 28.920.000 |coP
4200001 [0 |31.12,2015|CAMION FURGON CHASIS FRR700 MOD 2014 placa OMLG9O | 123.247.000 | 66.347.081-| 56.899.919 |COP
4200002 0 131.12.2015|CAMIONETA DMAX D/C4X4 DIESEL PLACA OMLG9S 62.871.370 | 62.871.370- o |cop
4200004 0 |31.12.2015|CAMIONETA DOBLE CABINA BLANCA PLACA HCD 972 . 73.701.890 | 73.701.890- 0 |cop
4200007 o 131.12.2015|MOTO PULSAR 200 NS MODELO 2016 PLACA XGP76D ! 7.944.000 7.944,000- 0 |cop
4200011 |0 31.05.2017|MICRO URBAN N300 MOD 2016 BLANCO PLACA 0JX077 : 37.230.354 | 37.230.354- 0 icop
4200014 |0 | 06.11.2019|VEHICULO NISSAN FRONTIER PLACA GCW742 | 78.895.580 | 55.884.369-| 23.011.211 |cop
4200016 [0 115.12.2021|CAMION TIPO FURGON FTR PLACA KPPBGL | 289.777.778

| 144.888.890- | 144.888.888 COP

En razon de la naturaleza propia de estos vehiculos, de las condiciones de operacion, de las distancias recorridas, de la
frecuencia de utilizacion y de las caracteristicas de las actividades logisticas que desarrollan, sus diferentes sistemas y
componentes se encuentran sujetos a un proceso permanente de desgaste, deterioro y eventual averia. Esta situacion hace
necesario implementar y mantener un esquema de mantenimiento preventivo y correctivo que permita conservar los
vehiculos en condiciones adecuadas de funcionamiento, seguridad, confiabilidad y disponibilidad operacional.

El mantenimiento preventivo resulta necesario para realizar, de manera programada y periédica, las actividades destinadas a
conservar los vehiculos en condiciones optimas de operacion, detectar oportunamente fallas o desgastes y disminuir la
probabilidad de ocurrencia de dafios mayores, inmovilizaciones y reparaciones de mayor complejidad y costo.

De igual manera, el mantenimiento correctivo resulta indispensable para atender las fallas mecanicas, eléctricas,
electronicas, de suspension, direccion, frenos, transmision, motor, sistema de alimentacién, refrigeracion, sistema de aire
acondicionado, sistema de arranque y carga, entre otros componentes y sistemas que puedan presentar averias durante la
operacion de los vehiculos.

La necesidad comprende igualmente el suministro e instalacion de los repuestos, partes, componentes, insumos, lubricantes
y demas elementos técnicamente requeridos para la ejecucion de los mantenimientos preventivos y correctivos, de acuerdo
con el diagnostico realizado a cada vehiculo y con las especificaciones técnicas definidas por la Entidad.

La disponibilidad y correcto funcionamiento del parque automotor constituye un elemento necesario para garantizar la
continuidad de las actividades logisticas de la Regional Antioquia Choco. La indisponibilidad de uno o varios vehiculos puede
generar retrasos en las entregas, afectaciones en la distribucion de alimentos e insumos, dificultades para atender
requerimientos institucionales, incremento de tiempos y costos de operacion y limitaciones para el desplazamiento del
personal, circunstancias que pueden repercutir directamente en el cumplimiento oportuno de las funciones asignadas a la
Entidad.

Adicionalmente, la operacion de vehiculos que presenten fallas o condiciones mecanicas deficientes puede generar riesgos
para la integridad y seguridad de los funcionarios, contratistas y demas personas que hagan uso de estos, asi como para
terceros y para los bienes transportados. Por tal razon, el mantenimiento del parque automotor no constituye Unicamente
una actividad de conservacion de activos, sino una medida necesaria para garantizar condiciones adecuadas de seguridad,
confiabilidad y continuidad del servicio.

La Entidad, en su condicion de administradora de bienes publicos, debe propender por la adecuada conservacion, custodia,
uso y mantenimiento de los bienes que se encuentran bajo su responsabilidad, procurando evitar su deterioro prematuro,
perdida de funcionalidad o disminucion de su vida 0til. En este sentido, la ejecucion oportuna de actividades de
mantenimiento permite prevenir dafios de mayor magnitud, reducir costos derivados de reparaciones extraordinarias y
preservar el valor y funcionalidad de los activos institucionales.

Certificate Mo
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La necesidad adquiere especial relevancia teniendo en cuenta que la Regional Antioquia Chocd no dispone de persoral
técnico, equipos, herramientas, infraestructura especializada y capacidad operativa suficiente para ejecutar directamente y
de manera integral las actividades de diagnéstico, mantenimiento preventivo y correctivo y suministro e instalacion de
repuestos requeridas por el parque automotor.

En consecuencia, resulta necesario acudir al mercado para contratar una persona natural o juridica, o estructura asociativa
legalmente habilitada, que cuente con la capacidad juridica, técnica, financiera y organizacional necesaria para prestar
integralmente el servicio, disponer de personal técnico idéneo, herramientas y equipos especializados, infraestructura
adecuada y capacidad para suministrar e instalar los repuestos requeridos

El servicio debera permitir atender tanto las actividades programadas de mantenimiento preventivo como aquellas
reparaciones correctivas que se originen por fallas o averias identificadas durante la operacion, inspeccion o diagnéstico de
los vehiculos. Para tal efecto, debera garantizarse que cada intervencidn se encuentre debidamente soportada mediante
diagnostico técnico, identificacion de la falla o actividad requerida, relacién de repuestos e insumos necesarios y autorizacion
del supervisor del contrato cuando corresponda.

Asi mismo, teniendo en cuenta que se trata de vehiculos que prestan apoyo a actividades misionales y administrativas de Ia
Entidad, se requiere que el contratista cuente con capacidad de respuesta oportuna frente a las contingencias que puedan
presentarse durante la ejecucion contractual, procurando reducir los tiempos de inmovilizacion de los vehiculos v garantizar
su reincorporacion a la operacién en condiciones adecuadas de seguridad y funcionamiento.

La contratacion debera contemplar, segun las necesidades efectivamente identificadas durante la ejecucion, el suministro e
instalacion de repuestos y componentes de calidad adecuada y compatibles con las caracteristicas técnicas de cada
vehiculo, asi como la utilizacién de insumos, herramientas, equipos de diagndstico y mano de obra especializada necesarios
para la correcta prestacion del servicio.

De igual manera, el contratista debera garantizar la calidad de los trabajos realizados y de los repuestos suministrados, dz
conformidad| con las condiciones técnicas establecidas por la Entidad, las recomendaciones de los fabricantes cuando
resulten aplicables y las demas disposiciones técnicas y legales relacionadas con la actividad.

En desarrollo de las actividades de planeacién contractual y de conformidad a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.2.7 del
decreto 1082 de 2015, que establece “Procedencia del Acuerdo Marco de Precios. Las Entidades Estatales de la Rarna
Ejecutiva del Poder Publico del orden nacional, obligadas a aplicar la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, o las normas
que las modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan, estan obligadas a adquirir Bienes y Servicios de Caracteristicas
Técnicas Uniformes a través de los Acuerdos Marco de Precios vigentes... ()".la Entidad verifico la existencia de
instrumentos de agregacion de demanda y Acuerdos Marco de Precios relacionados con el objeto de la preserte
contratacion, se identificd que el Acuerdo Marco de Precios CCE-286-AMP-2020, cuyo objeto comprendia el servicio de
mantenimiento preventivo y correctivo con inclusion de autopartes y mano de obra, establecié como fecha maxima para la
colocacion de érdenes de compra el 2 de febrero de 2026. La informacion publicada por la Agencia Nacional de Contratacian
Publica — Colombia Compra Eficiente confirma dicha fecha.

En consecuencia, para la fecha de estructuracion del presente proceso no resulta procedente generar una nueva orden de
compra con cargo al citado instrumento, por haber culminado el término establecido para la colocacion de drdenes de
compra

Que de acuerdo a la Planificacion de necesidades, se contempld dicho proceso en el Plan Anual de Adquisiciones para la
vigencia 2026; a su vez, que la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, cuenta con los recursos necesarios para el
mantenimiento de los vehiculos y realizar un proceso de contratacion la cual corresponde a la modalidad de Minirna
Cuantia, de que trata la Ley 1150 de

2007.

Con la publicecion de los Estudios previos la entidad busca suministrar al publico en general, la informacion necesaria para que puedzn
valorar adecuadamente el alcance de la necesidad que la entidad pretende satisfacer con el proceso de contratacion. Estos estudios
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estaran a disposicion de los oferentes interesados y en general a quien manifieste interés en ellos, los cuales se publicaran en el Portal
Unico de Contratacion SECOP |,

5. SECTOR ECONOMICO:

El presente proceso se enmarca en el sector de servicios, especificamente en el subsector de servicios de mantenimiento
automotor, debido a que su objeto corresponde a la prestacion del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a todo
costo para el parque automotor de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares — Regional Antioquia Chocé.

Este sector esta integrado por talleres especializados, empresas de servicio automotriz y proveedores de soluciones integrales de
mantenimiento, que cuentan con la capacidad técnica, infraestructura, equipos, herramientas, personal calificado y canales de
suministro de repuestos para ejecutar actividades de diagndstico, ajuste, reparacion, sustitucion de componentes y puesta en punto
de vehiculos automotores, incluyendo motocicletas, vehiculos livianos, camiones, buses y demés tipologias que conforman la flota
institucional. -

Para la vigencia 2026, el sector mantiene un carécter técnico y especializado, toda vez que la ejecucion de labores de
mantenimiento preventivo y correctivo exige conocimientos en mecanica general, sistemas de frenos, direccion, suspension,
transmision, motor, sistemas eléctricos y electronicos, asi como el manejo de tecnologias de diagndstico, equipos de prueba y
procedimientos estandarizados por los fabricantes de los vehiculos.

El objeto del presente contrato responde a la necesidad de garantizar la disponibilidad, confiabilidad y seguridad operativa de
la flota institucional, mediante un servicio integral que cubra, sin costos adicionales para la Entidad, todos los insumos y recursos
necesarios para la ejecucion de los mantenimientos, incluidos: repuestos originales o de calidad equivalente, lubricantes, liquidos y
fluidos, mano de obra especializada, transporte y traslados de personal técnico, vidticos, herramientas, equipos de diagnostico, y
cualquier otro elemento requerido para la adecuada prestacion del servicio.

Desde la perspectiva del analisis del sector, la oferta esta conformada por empresas y falleres con capacidad para atender
diferentes tipologias vehiculares y niveles de complejidad mecénica, capaces de ofrecer esquemas de mantenimiento preventivo
programado (con base en tiempos, kilometraje o horas de operacion) y mantenimiento correctivo derivado de fallas, dafios o
desgaste de componentes, con garantias técnicas sobre los trabajos realizados y los repuestos instalados.

Para la entidad, este mercado presenta relevancia estratégica porque el mantenimiento preventivo y correctivo de la flota no solo
constituye una exigencia de buena administracion y conservacion del patrimonio mévil, sino también un mecanismo de control
preventivo que permite verificar condiciones mecanicas adecuadas para la operacion segura de los vehiculos, reducir indices de
inoperatividad, prevenir fallas mayores, prolongar la vida util de los activos y contribuir al cumplimiento de las metas institucionales
de movilidad y logistica.

En consecuencia, para la vigencia 2026 el sector econdémico correspondiente al presente proceso debe entenderse como un
mercado de servicios técnicos integrales de mantenimiento automotor a todo costo, con oferta formal identificable, requisitos
técnicos estrictos y una funcion directa en la continuidad operativa, la seguridad vial, la eficiencia en el uso de los recursos publicos
y el cumplimiento de los obietivos misionales de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares — Regional Antioquia Chocb.

5.1 Aspectos generales del mercado

El mercado de servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a todo costo para vehiculos en Colombia es un mercado técnico,
especializado y con oferta formal diversa, conformado por talleres, empresas de mantenimiento integral de flotas y aliados
logisticos capaces de asumir la totalidad de las obligaciones operativas y administrativas requeridas por contratos “a todo costo”
(repuestos, transporte, traslados de personal, mano de obra, viaticos, gestion de repuestos, garantias y destinacion final de
elementos retirados).

Fassiiansa uio
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1. Sector y naturaleza del servicio

e  Subsector: servicios de mantenimiento automotor integral para flotas institucionales.

e Caracteristicas: servicios programados y correctivos con alcance integral, exigencia de capacidad logistica, trazabilidad
documental, garantias técnicas sobre mano de obra y repuestos, y cumplimiento de normas ambientales y de seguridad.

e Proveedores tipicos: empresas de mantenimiento integral de flotas, talleres especializados con capacidad logistica,
concesionarios autorizados y cadenas con cobertura regional.

2. Tamaiio y dinamica del mercado aplicable al objeto

o  Parque automotor nacional (referencia 2026): ~20 millones de vehiculos (11 M motos; 7 M livianos; 2 M pesados).

e Demanda anual orientada a mantenimiento institucional: las flotas pablicas y privadas representan demanda estable y
programada; estimacion de revisiones/mantenimientos anuales para el total nacional 12-14 millones de eventos (esto
incluye RTM; para mantenimiento preventivo/correctivo el universo es parecido pero con mayor frecuencia en flotas).

o  Crecimiento del parque: 2-4% anual seg(in tipologia (motos 4-6%; livianos 2-3%; pesados 1-2%).

e Impacto econdmico: incremento en costos de servicios de mantenimiento en 2026 ~+10,4% anual para servicios de taller
(mano de obra y operacién), mientras que repuestos y piezas muestran variaciones menores.

« Implicacion para contratos a todo costo: la presion sobre tarifas de taller hace estratégico contratar a todo costo para
controlar el gasto y evitar sobrecostos por urgencias o reparaciones no previstas.

3. Tarificacion y presion de costos (referencia 2026)

e Incremento promedio de costos operativos para prestadores: 5-10% anual (mano de obra, insumos, seguridad social,
transporte y tecnologia).

o Componentes relevantes del costo en contratos a todo costo: mano de obra, repuestos (originales/equivalentes), logistica
de transporte, traslado de personal, viaticos, disposicion final de residuos, y administracion del servicio.

e Recomendacién contractual: incluir férmulas de ajuste razonables por IPC o indices sectoriales, y mecanismos de
verificacién documental para repuestos y costos unitarios.

4. Oferta del mercado para mantenimiento a todo costo
«  Composicion:

« Empresas integrales de mantenimiento de flotas (15-20%): capacidad para contratos a todo cesto, gestion logistica, stock
de repuestos y cobertura regional.

« Talleres especializados y cadenas (30-35%): cobertura regional, capacidad técnica, posibilidad de subcontratar logistica

¢ Talleres independientes/microempresas (45-55%): mayor nimero pero limitada capacidad para asumir comprcmisos “a
todo costo”.

e Capacidad requerida al proveedor para este objeto: cobertura regional en Antioquia-Chocd, bodegas o punto de
suministro de repuestos, flota logistica para traslados, personal calificado, sistemas de gestion de érdenes de trabajo,
historial y trazabilidad, y contrato vigente con gestor ambiental para disposicion final de elementos.

5. Demanda y clientes relevantes

o Perfil de demanda para la Regional Antioquia—-Chocd: flota institucional con necesidad de disponibilidad cperativa,
mantenimiento programado segn kilometraje/horas, atencion correctiva urgente 24/7 y gestion documental exigente.

« Prioridades del cliente institucional: calidad técnica, oportunidad en atencion, trazabilidad documental, disponibilidad de
repuestos y contral de costos a través del esquema a todo costo.
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MUESTRA DE OFERTA COMERCIAL DEL VALLE DE ABURRA

Como complemento de los antecedentes de contratacion piblica, se identificaron establecimientos actualmente localizados
en Medellin que desarrollan actividades relacionadas con mantenimiento automotor.

Entre ellos se encuentran;

* Taller Car Integrado - Latoneria, pintura y mecanica basica de colision
* Centro Automotriz Ramiro Hoyos

* Taller Mecénico Autosservice Premium — Medellin

* TALLERAMA

* Centro Automotriz La 65

* Mecticenter Taller Automotriz Sede Exposiciones

* MYV SERVICE CAR SAS

* TecniAuto servicio técnico automotriz

Esta relacion debe entenderse como una **identificacion preliminar de oferta comercial®*, no como certificacion de
cumplimiento de requisitos para contratar con el Estado.

Para el estudio definitivo se recomienda solicitar cotizacion y documentacion de capacidad nicamente a las empresas que
luego de una verificacion preliminar, puedan atender integralmente el objete contractual.

6. Tendencias 2026-2030 relevantes para el objeto

«  Tecnificacion: vehiculos con sistemas electronicos requieren diagnostico avanzado y repuestos especificos; impacto
directo en costos de mano de obra y equipos.

*  Gestion de flotas y telemetria: integracion de plataformas para programar mantenimientos predictivos, reducir tiempos de
inactividad y optimizar costos.

*  Formalizacion: demanda de proveedores con certificaciones, experiencia en contratos piblicos y capacidad de entrega de
soportes.

 Gestion ambiental: exigencia de destinacion final de elementos cambiados (aceites, baterias, filtrantes, llantas) y
contratacion de gestores autorizados.

»  Consolidacion de proveedores: tendencia a contratos con empresas integrales que ofrecen cobertura y economias de
escala.

7. Factores criticos de éxito para proveedores a todo costo

Cobertura territorial y logistica (cobertura en Antioquia y capacidad de operar en Chocb).

Disponibilidad y verificacion de repuestos (originales o equivalentes), inventario y tiempos de reposicion.
Capacidad para ofrecer servicio 24/7 en correctivos mayores.

Sistemas de informacion y trazabilidad (6rdenes de trabajo, historicos, reportes).

Gestion de residuos y contrato con gestor autorizado para destinacion final.

Solidez financiera, experiencia en contratos con entidades pablicas y garantias sobre repuestos y mano de obra.

8. Riesgos y limitantes del mercado

Incremento sostenido de costos de mano de obra y servicios de taller que impactan precio final.

Carencia de oferta consolidada en zonas remotas o de dificil acceso (riesgo operativo para sedes en Chocd).
Dependencia de repuestos importados que puede aumentar tiempos de espera.

Riesgo de subcontratacion inadecuada por parte del contratista principal, afectando trazabilidad y calidad.

*. & 9 @
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9, Oportunidades para la Agencia Logistica

e Contratar bajo esquema a todo costo para mejorar predictibilidad presupuestal y operativa.

« Establecer contratos marco con opciones de cobertura por zonas y priorizar proveedores con experiencia en flotas
institucionales.

«  Exigir reportes, trazabilidad y certificaciones ambientales para reducir riesgos.

« Incorporar clausulas de niveles de servicio (SLAs) y penalidades claras por incumplimiento.

10. Indicadores y proyecciones cuantitativas (resumen)

Parque automotor nacional 2026; ~20 millones.

Crecimiento anual del parque: 2-4% segun tipologia.

Incremento anual de costos de servicios de taller (2026): ~+10,4%.

Proyeccion de ingreso total del mercado RTM/posventa 2026: $4.3-4.9 billones COP (referencia), con una porcidn
significativa dedicada a mantenimiento y reparacion.

¢  Proyeccion especifica para contratos a todo costo (institucional): crecimiento moderado y estable, mayor demanda de
servicios programados y menor exposicion a urgencias no presupuestadas.

TABLAS SUGERIDAS PARA GRAFICAS EN EXCEL

Tabla 1. Composicion de la oferta por tipo de prestador (valores referenciales)

: Tipo de prestador I Participacién estimada |
[Empresas integrales de mantenimiento de flotas 1118% ]
Talleres especializados y cadenas [[32% |
Talleres independientes / microempresas [I50% |

Tabla 2. Incremento anual de costos de servicios vs. Repuestos (2026)

I Componente | Incremento anual estimado 2026
[Servicios de taller (mano de obral][+10,4%
|Repuestos y piezas (promedio) |[+5,7%
|Otros insumos (aceites, filtros) ~ |[+3,4%

Fuente: informes sectoriales posventa automotriz 2026.
Uso en grafica: Grafico de barras (comparativo de incrementos).

Tabla 3. Distribucion sugerida de costos en contrato a todo costo (referencial)

(Componente del contrato a todo costo| Participacién estimada en el costo total |
IMano de obra especializada I 40% |
IRepuestos y materiales I 35% ]
|Logistica, transporte y traslados I 12% f
[Viaticos y gastos operativos | 5% ]
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[Componente del contrato a todo costo| Participacion estimada en el costo total [
|Gestion ambiental y disposicion final || 3% ]
|Administracién y utilidad del contratista || 5% |

Tabla 4. Proyeccion de crecimiento del parque automotor nacional (2024-2026)

|Afio [Parque automotor estimado (millones)]

202450 |

[2025][19,5 |

2026][20,0 ]

Uso en grafica: Grafico de linea (tendencia de crecimiento del parque).

Tabla 5. Factores criticos de éxito para proveedores (escala 1-5)

! Factor critico de éxito | Importancia (1-5) |
|Cobertura territorial y logistica | 5 ]
[Disponibilidad y verificacion de repuestos|| 5 |
|Capacidad de servicio 24/7 I 4 |
|Sistemas de informacién y trazabilidad | 5 |
|Gestion ambiental y destino final Il 4 |
[Experiencia en contratos con entidades || 5 ]
|Solidez financiera y garantias | 4 |

Uso en grafica: Grafico de barras (factores criticos de éxito).

RELACION CON PIB Y CONTEXTO MACROECONOMICO

El crecimiento del PIB (estimado +2,2% en 1T-2026) y la mayor inversion en administracion publica y defensa favorecen
la renovacion y mantenimiento de flotas institucionales; por ello, un contrato a todo costo ayuda a capitalizar dicha
inversion, garantizando disponibilidad y cumplimiento normativo.

Recomendacion: utilizar indicadores macro (IPC, UVB) para definir clausulas de ajuste y prever mecanismos de revision
de tarifas ante eventos macroecondmicos excepcionales.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES PARA EL ESTUDIO PREVIO

El mercado disponible es suficiente para garantizar competencia si la contratacion exige requisitos de capacidad técnica y
cobertura regional.

El esquema “a todo costo” reduce la exposicion de la Entidad a variaciones en precios y urgencias, siempre que se
establezcan controles documentales y SLAs.

Incluir en pliegos obligaciones especificas sobre gestion de repuestos, contratos con gestores autorizados para
destinacion final, registros de trazabilidad y entrega periddica de informes.

Priorizar proveedores con experiencia comprobada en flotas institucionales y capacidad logistica para operar en Antioquia
y Choco.

Cermificate No.
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5.2 Entorno economico

La economia colombiana atraviesa un proceso de recuperacion gradual que enmarca favorablemente la contratacion de
servicios especializados de mantenimiento preventivo y correctivo a todo costo para el parque automotor institucional. Se
estima que la actividad econdmica colombiana crecié un 2,5% anual en el primer trimestre de 2025, con proyecciones que
apuntan a que el crecimiento continuara impulsado por los ingresos derivados de los altos precios de algunos productcs
agricolas como el café, los elevados niveles de remesas de trabajadores del exterior y la dindmica del turismo extranjero.

En materia de politica monetaria, la inflacion registrd una reduccion significativa, pasando del 9,3% en 2023 al 5,2% en 2024,
y desde finales de 2023 la Junta Directiva del Banco de la Republica ha reducido la tasa de interes de politica monztaria en
375 puntos basicos, situandola en 9,5%. No obstante, el Banco de la Republica prevé que la inflacion cerrara 2026 2n 5,1%,
con una convergencia mas lenta hacia la meta del 3%.

El consumo seguira siendo el motor principal del crecimiento, beneficiado por menores tasas de interés y una inflecion en
descenso, mientras que la inversion fija mostrara un repunte significativo con un crecimiento proyectado del 5,1% en 2025.

En el contexto internacional, el entorno global ha estado marcado por una elevada incertidumore derivada de tznsiones
geopoliticas, decisiones arancelarias y una desaceleracion sincronizada del crecimiento mundial, proyectado en apenas 2,5%,
su nivel mas bajo desde la pandemia. Este contexto externo obliga a las entidades plblicas & optimizar sus recursos y
garantizar la eficiencia en la contratacion de servicios.

Impacto del entorno econémico en el objeto contractual

Para el objeto de prestacion del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a todo costo (incluido repuestos, transporte,
traslados de personal, mano de obra, viaticos, etc.) para los vehiculos asignados a la Regional Antioguia-Chocé de la Agenca
Logistica de las Fuerzas Militares, el entorno econdmico descrito tiene las siguientes implicaciones:

1. Estabilidad de costos y previsibilidad presupuestal

o Latendencia descendente de la inflacion (de 9,3% en 2023 a §,2% en 2024, con proyeccion de 5,1% para 2025) favorece
la estabilidad de costos operativos del servicio de mantenimiento, especialmente en lo referente a repuestos, irsumos y
mano de obra.

e Lareduccion de la tasa de interés de politica monetaria (375 puntos basicos desde finales de 2023) disminuye el costo ce
financiacion para los proveedores, lo que puede traducirse en mejores condiciones comerciales y menor presion sobre los
precios de las propuestas.

o Para la Entidad, esto permite una planeacion presupuestal mas precisa de los recursos destinados al mantenimiento de la
flota institucional, reduciendo la incertidumbre asociada a variaciones abruptas de precios.

2. Crecimiento del consumo y demanda de servicios automotores

« El consumo, como motor principal del crecimiento econdmico, se ve beneficiado por menores tasas de interés y una
inflacién en descenso. Esto impacta positivamente el sector automotor, incrementando la demanda de servicios ce
mantenimiento, repuestos y logistica asociada.

« Para el contrato a todo costo, esto se traduce en una mayor disponibilidad de proveedores con capacidad 1écnica y
operativa, lo que favorece la competitividad del proceso de seleccion.

3. Inversion fija y modernizacion del sector
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»  Elcrecimiento proyectado del 5,1% en inversion fija para 2025 refleja un repunte en la adquisicion de maquinaria, equipos
y tecnologia, lo que incluye el sector de servicios automotores.

= Los proveedores de mantenimiento podran acceder a mejores equipos de diagnostico, herramientas especializadas y
sistemas de gestion, incrementando la calidad del servicio ofertado a la Entidad.

» Esto es especialmente relevante para la Regional Antioquia-Choco, donde la tecnificacion de los vehiculos exige
proveedores con capacidad de diagnostico avanzado y personal calificado.

4. Incertidumbre global y optimizacion de recursos publicos

» El entorno internacional, marcado por tensiones geopoliticas, decisiones arancelarias y una desaceleracion del
crecimiento mundial (2,5%), genera presiones sobre los costos de importacion de repuestos y tecnologias.

 Para la Agencia Logistica, esto refuerza la necesidad de optimizar recursos mediante esquemas de contratacion
eficientes, como el mantenimiento a todo costo, que permite:

»  Controlar el gasto total de operacion de la flota.
»  Evitar sobrecostos por urgencias o reparaciones imprevistas.
Garantizar la disponibilidad operativa de los vehiculos institucionales.

3. Implicaciones para la Regional Antioquia-Choco

En el contexto especifico de la Regional Antioguia-Chacd, el entomo econdmico descrito implica:

| Factoreconomico || Impacto en el contrato de mantenimiento a todo costo

Inflacion en descenso (5,1%  |[Mayor estabilidad de costos de repuestos, mano de obra y logistica; facilita la planeacion
proy.) presupuestal.

Tasa de interés reducida

(9.5%) “||[Menor costo de financiacion para proveedores; posibilidad de mejores condiciones comerciais.
_ d ici res; ma Vi i i i I

Crecimiento del consumo Mayor demanda de servicios automotores; méas proveedores disponibles para competiren e
proceso.

Inversion fija en . . . . . -

(5 Wf)on fi epunte Proveedores con mejor tecnologia y equipos; incremento en la calidad del servicio ofertado.

. N idad de optimizar recur iblicos; justifica el a T lar

Incertidumbre global gcesuiad ‘ optimizar recursos publicos; justifica el esquema a todo costo para controla gastos y

evitar urgencias.

6. Recomendaciones para la estructuracién del proceso
Con base en el entorno econdémico descrito, se recomienda:

1. Incluir formulas de ajuste razonables: Incorporar clausulas de actualizacion de precios basadas en IPC o indices
sectoriales, que reflejen la tendencia descendente de la inflacion y permitan ajustes controlados.

2. Exigir trazabilidad de costos: Solicitar a los oferentes desglose detallado de costos (mano de obra, repuestos, logistica,
viaticos, gestion ambiental) para garantizar transparencia y facilitar auditorias.

3. Priorizar proveedores con solidez financiera; En un contexto de tasas de interés en reduccion, los proveedores con mejor
acceso a financiacion podran ofrecer condiciones mas competitivas y garantizar la continuidad del servicio.

4. Aprovechar la competitividad del mercado: La mayor disponibilidad de proveedores permite exigir requisitos mas altos de
calidad, cobertura, experiencia en flotas institucionales y gestion ambiental.

9. Garantizar eficiencia en el uso de recursos: El esquema a todo costo debe estructurarse para maximizar la disponibilidad

de la flota, minimizar tiempos de inactividad y asegurar el cumplimiento de los objetivos misionales de la Agencia
Logistica.

Certificate No.
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7. analisis macro econémico
ANALISIS DEL SECTOR

El sector automotriz en Colombia se ha consolidado como un componente estratégico de la economia nacional, caracterizada por
una dinamica de recuperacion sostenida al cierre de 2025 y un crecimiento acelerado durante el primer semestre de 2026. Esta
industria no solo es un motor de consumo de bienes durables, sino también un pilar fundamental en la generacién de empleo y
valor agregado a través de su cadena de posventa.

Dinamica del mercado y mantenimiento:

El mercado cerr6 el afio 2025 con aproximadamente 254.000 vehiculos nuevos matriculados, reflejando una mayor disposicion de
compra de los hogares y una robusta renovacion de inventarios. Este dinamismo ha impactado directamente a la industria de
autopartes y servicios de mantenimiento, la cual registra una tendencia de crecimiento positivo. Segin datos del DANE y analistas
del sector, el subsector de mantenimiento y reparacion de automotores es el mayor generador de emplec dentro de la industria,
concentrando cerca del 74% de la mano de obra vinculada al sector automotriz.

Analisis del sector de servicios y autopartes:

El servicio de mantenimiento es una actividad econdmica critica para la seguridad vial y la disponibilidad operativa de los parques
automotores institucionales. Este segmento se caracteriza por:

« Especializacion del empleo: Como se indic6, el mantenimiento y la reparacion generan la gran mayoria (74%) de los
empleos del sector. Esto subraya la importancia de contratar proveedores con capacidad técnica certificada y personal
idoneo.

« Demanda de productos de desgaste: El crecimiento de este mercado se concentra fundamentalmente en productos de
desgaste natural, tales como lubricantes, sistemas de frenos, suspensién y amortiguadores.

« Dependencia tecnoldgica y de insumos: La industria de autopartes en Colombia mantiene una dependencia cercana al
85% de insumos importados. Por tanto, la planeacion contractual debe prever la volatilidad en los costos de repuestes,
influenciada por factores como la tasa de cambio y las politicas arancelarias.

« Resiliencia y profesionalizacion: Tras la contraccion experimentada en afnos anteriores, el sector ha mostrado
resiliencia, estabilizando sus precios y mejorando su capacidad técnica para atender flotas comerciales y transpote
institucional.

En el Valle de Aburra, la oferta de servicios es significativa, destacandose por una alta capacidad instalada en talleres
especializados y concesionarios con experiencia en atencién a entidades publicas, lo cual garantiza la pluralidad de oferentes
necesaria para procesos de seleccion objetiva.

El entorno econémico de Colombia en 2025-2026, caracterizado por una recuperacion gradual, inflacion en descenso, tasas de
interés reducidas y un crecimiento moderado del consumo vy la inversion, enmarca favorablemente la contratacion del servicio de
mantenimiento preventivo y correctivo a todo costo para la flota de la Regional Antioquia-Chocb.

Este contexto permite a la Entidad:

+ Planear con mayor certeza los recursos presupuestales destinados al mantenimiento de la flote.

«  Exigir mayores estandares de calidad y cobertura a los proveedores, dada la mayor disponibilidad de oferentes.

e Optimizar el uso de recursos pablicos mediante un esquema integral que controle costos, garantice disponibilidad
operativa y reduzca riesgos asociados a urgencias o reparaciones no previstas.

Para la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares — Regional Antioquia-Choco, el entorno economico refuerza la pertinencia de
estructurar un proceso de contratacién que priorice la eficiencia, |a trazabilidad, la gestion ambiental y la experiencia del proveedaor
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en atencion de flotas institucionales, mas que la competencia por precios, dado que el esquema a todo costo ya garantiza
predictibilidad en el gasto.

VEHICULOS EN COLOMBIA

B9 21.892.552

Parque automotor registrado — RUNT, 1de abril de 2026

| | ABC123 |

VEHICULOS PUBLICOS

1.046.217

14 % del segmento automotores

VEHICULOS PARTICULARES |

6.173.242

i 85 % del segmento automotores

A — PN — ’
& Motocicletas — 63 % del parque total . 13.528.164
e sy
& Vehiculos automotores — 34 % del parque total 7.309.991
T

i .
7=, Maquinaria, remolquesy semirremolques — 3 %

- i ~1.054.397

Los vehiculos particulares matriculados representan el 85 % del segmento de automotores, mientras que los vehiculos publicos
representan el 14 % del mismo segmento. Las motocicletas lideran el parque automotor total con el 63 % de participacion.
Producto interno bruto
El afio 2026 inicia con una economia colombiana que mantiene terreno positivo, aunque con sefiales de moderacion en su ritmo de
expansion. Segun cifras publicadas el 15 de mayo de 2026 por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el
Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia crecié 2,2% entre enero y marzo de 2026 frente al mismo periodo de 2025.
Esta variacion anual de 2,2% significa que la economia colombiana sigue en terreno positivo, pero el dinamismo registrado en el
primer trimestre es inferior al 2,7% observado en igual periodo de 2025 y menor al 2,6% con el que cerré el afio anterior. La cifra
estuvo por debajo de las expectativas tanto del Gobierno nacional, que proyectaba una variacion del 2,6%, como de los analistas

del sector, que calculaban un incremento en tormo al 2,5%.

Frente al trimestre anterior, el PIB crecio 0,6% en su serie ajustada por estacionalidad y calendario, sefial de que la economia no
pierde impetu, aunque tampoco acelera.

2. Comportamiento Sectorial — Primer Trimestre 2026

De las 12 actividades econdémicas evaluadas por el DANE, nueve registraron crecimientos positivos, mientras que solo tres
presentaron cifras negativas.

Sectores con mayor crecimiento:

Coartifieata Ma
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La administracién publica, la educacion y la salud, en conjunto, crecieron un 5,7% y aportaron 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual del valor agregado, convirtiéndose en el principal motor del PIB del primer trimestre. Cerca del 41% del crecimiento
econdmico del trimestre puede atribuirse a estas actividades del sector publico.

En segundo lugar, el comercio al por mayor y menor, el transporte, el aimacenamiento y los servicios de alojamiento y comida
crecieron un 2,9%, contribuyendo con 0,6 puntos porcentuales. Las industrias manufactureras también avanzaron 2,9%, sumando
0,3 puntos porcentuales a la expansion total.

Desde el enfoque del gasto, el gasto del Gobierno aumentd 7,8% en el periodo de referencia, con el rubro de seguridad y defensa
aportando 4,2 puntos porcentuales. El gasto de consumo final de los hogares registré un repunte del 2,5%, con los servicics como
el principal componente. Las exportaciones y las importaciones crecieron a un ritmo del 3,5%.

Sectores con caidas:

La construccion fue el sector mas golpeado, con una caida del -5,4%; la agricultura y ganaderia bajo -1,4%; y la explotacion de
minas y canteras se redujo -0,1%. El retroceso de la construccion agrava la tendencia negativa que ya venia del afio anterior,
cuando cay6 4,6%.

3. Proyecciones para el Cierre de 2026

El consenso de los principales centros de investigacion econdmica y entidades financieras apunta a un crecimiento moderado para
|a totalidad del afio 2026:

El Banco de la Replblica redujo su prondstico de crecimiento para 2026 al 2,6%, con lo que prevé una ligera desaceleracion
economica frente a 2025. Los analistas del mercado, por su parte, esperan un crecimiento del 2,8% para el ario.

ANIF proyecta que el PIB colombiano crezca alrededor del 3,0% en 2026, ligeramente superior al 2,8% estimado para 2025,
crecimiento relacionado con la recuperacion de la demanda doméstica y un mejor desempeiio de sectores clave como comercio y
Servicios.

Fedesarrollo proyecta que la economia colombiana crecera 2,9% en 2026, en un escenario de inflacion cercana al 4,91%.

En materia de inflacion, el panorama es mas desafiante: el Banco de la Republica espera que la inflacion aumente al 6,3% en 2026
y se reduzca al 3,7% en diciembre de 2027, en un entorno de excesos de demanda, buen crecimiento economico, altos nveles de
empleo y mayores costos laborales.

La economia empieza 2026 con una demanda interna fuerte que presiona la inflacion y el déficit en cuenta corriente a alza. El
consumo continuaria dinamico, impulsado por un persistente déficit fiscal, un alto flujo de remesas, el buen momento del turismo
extranjero y los precios aln altos de algunos productos agricolas.

4, Implicaciones para el Proceso de Contratacién
El desempeiio del PIB en 2026 tiene implicaciones concretas para el presente proceso de contratacion ce la prestacion del servic o

de mantenimiento preventivo y correctivo a todo costo (incluido repuestos, transporte, traslados de personal, mano de obra,
viaticos, etc.) para los vehiculos asignados a la Regional Antioquia-Chocd de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares

1. Estabilidad presupuestal

El crecimiento positivo del PIB —proyectado entre 2,6% y 3,0% para el cierre del afio— confirma que la economia co ombiana
mantiene condiciones de estabilidad que respaldan la disponibilidad de recursos publicos para honrar los comaromisos
contractuales de la vigencia 2026.
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Para el objeto de mantenimiento a todo costo, esto implica:

» Disponibilidad de recursos: La Entidad cuenta con respaldo econdmico para cumplir oportunamente con las
obligaciones de pago derivadas del contrato.

» Viabilidad del proceso: La estabilidad macroeconémica favorece la participacion de proveedores calificados, quienes
perciben menor riesgo de incumplimiento por parte del Estado.

» Sostenibilidad del servicio: El crecimiento econdmico sostiene la capacidad de la Agencia Logistica para mantener la
operatividad de la flota institucional a través de esquemas integrales de mantenimiento.

2. Presiones de costo

La inflacion proyectada en torno al 6,3% para 2026, superior a la del afio anterior, genera aumentos reales en los costos de los
servicios especializados, incluyendo los de mantenimiento preventivo y correctivo, repuestos, transporte, traslados de personal,
mano de obra y vidticos. Esto debe reflejarse adecuadamente en el presupuesto oficial estimado del contrato, garantizando que el
valor a contratar sea suficiente para asegurar la ejecucion en las condiciones técnicas requeridas.

Para el contrato de mantenimiento a todo costo, esto im plica:

* Ajuste presupuestal: El valor del contrato debe incorporar el impacto inflacionario en los principales componentes de
costo (repuestos, mano de obra, logistica, viaticos, gestion ambiental).

» Formulas de ajuste: Se recomienda incluir mecanismos de actualizacion de precios basados en IPC o indices
sectoriales, que permitan reflejar las variaciones de costos durante la ejecucion contractual,

* Suficiencia de recursos: El presupuesto debe garantizar que el contratista pueda asumir todas las obligaciones "a todo
costo" sin comprometer la calidad del servicio ni incurrir en incumplimientos por presiones financieras.

3. Demanda publica sostenida

El protagonismo del gasto pliblico como motor del crecimiento —con una expansion del 7,8% en el primer trimestre— indica que el
Estado mantiene capacidad e intencion de ejecucion del gasto, lo que favorece la viabilidad de los procesos de contratacion estatal
en la vigencia en curso.

Para la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares — Regional Antioquia-Chocd, esto implica:

* Priorizacién del mantenimiento de flota: El gasto plblico en defensa y seguridad se mantiene como eje del
crecimiento, lo que respalda la asignacion de recursos para garantizar la operatividad de los vehiculos institucionales.
 Continuidad contractual: La capacidad de ejecucion del Estado favorece la sostenibilidad de contratos de
mantenimiento a todo costo, que requieren pagos periddicos y cumplimiento de obligaciones a lo largo de la vigencia.

*  Atraccion de oferentes: La confianza en el pago oportuno por parte del Estado incentiva la participacion de proveedores

calificados con capacidad técnica, logistica y financiera para atender flotas institucionales.

4, Contexto de incertidumbre

Las altas proyecciones de inflacién y el incremento de las tasas de interés como respuesta del Banco de la Republica generan un
entorno de mayor incertidumbre para los proveedores, lo que refuerza la necesidad de que el contrato cuente con condiciones
claras de ejecucion y pago oportuno que incentiven la participacion de oferentes calificados.

Para el objeto de mantenimiento a todo costo, esto implica:
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o Claridad en las condiciones contractuales: Los pliegos deben establecer de forma precisa las obligaciones del
contratista (alcance del servicio, niveles de calidad, tiempos de respuesta, gestion de repuestos, logistica, trazabilidad
documental, gestion ambiental).

o Garantia de pago oportuno: La Entidad debe comprometerse a cumplir los plazos de pago establecidos, reduciendo el
riesgo financiero para los proveedores en un contexto de tasas de interés elevadas.

e Mecanismos de mitigacion de riesgos: Incluir clausulas que permitan ajustes controlados por eventos
macroecondmicos excepcionales, sin comprometer la estabilidad del contrato ni la continuidad del servicio.

o Incentivos a la participacion: Condiciones contractuales equilibradas, pagos oportunos y requisitos proporcionales
favorecen la participacion de proveedores con la capacidad técnica y logistica requerida para atender la flota de la
Regional Antioquia-Choco.

5. Recomendaciones para la estructuracion del proceso
Con base en el desempeiio del PIB y el entorno econdmico de 2026, se recomienda:

1. Presupuesto suficiente: Asegurar que el valor estimado del contrato incorpore el impacto inflacionario en todos los
componentes del servicio a todo costo (repuestos, mano de obra, transporte, traslados, viaticos, gestion ambienta ).

2. Férmulas de ajuste claras: Incluir mecanismos de actualizacién de precios basados en IPC o indices sectoriales, que
permitan reflejar las variaciones de costos sin comprometer la estabilidad del contrato.

3. Pago oportuno: Establecer compromisos claros de pago en los plazos contractuales, reduciendo el riesgo financiero para
los proveedores en un contexto de tasas de interés elevadas.

4. Condiciones contractuales equilibradas: Establecer obligaciones precisas, niveles de servicio exigentes pero
alcanzables, y mecanismos de mitigacion de riesgos que incentiven la participacion de oferentes calificados.

5. Priorizacion de la calidad sobre el precio: En un contexto de incertidumbre econdmica, priorizar la experiencia,
capacidad técnica, cobertura logistica y gestion ambiental del proveedor, mas que la competencia exclusiva por precios.

7. Conclusion

El desempeiio del PIB en 2026, con crecimiento proyectado entre 2,6% y 3,0%, inflacion en torno al 6,3% y una expansion del
gasto publico del 7,8% en el primer trimestre, enmarca favorablemente la contratacion del servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo a todo costo para los vehiculos asignados a la Regional Antioquia-Choco de |a Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares.

Este contexto economico:;

s Respalda la disponibilidad de recursos piblicos para honrar los compromisos contractuales.

s Exige ajustes presupuestales adecuados para reflejar el impacto inflacionario en los costos de repuestos, mano de
obra, transporte, traslados y viaticos.

o Refuerza la necesidad de claridad contractual y pago oportuno para incentivar la participacion de proveedores
calificados en un entorno de incertidumbre.

o Justifica el esquema a todo costo como mecanismo para optimizar el uso de recursos piblicos, controlar gastos y
garantizar la disponibilidad operativa de la flota institucional.

Para la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares - Regional Antioquia-Chocd, el entorno econdmico de 2026 re‘uerza la
pertinencia de estructurar un proceso de contratacién que priorice la eficiencia, la trazabilidad, la gestion ambiental, la experiencia
del proveedor en flotas institucionales y la garantia de pago oportuno, asegurando asi la continuidac operativa de la flota y el
cumplimiento de los objetivos misionales de la Entidad.
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fiProductoilnterno Briito (PIB)
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Grafico 1. IPC Variaciones
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Fuente: DANE, IPC.
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En el mes de julio de 2026, el IPC registrd una variacion de 0,17% en comparacion con junio de 2026, seis divisiones se ubicaron
por encima del promedio nacional (0,17%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%),
Prendas de vestir y calzado (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,25%) y por dltimo, Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron: Irformacion y comunicacion
(0,04%), Educacion (0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%), Recreacion y cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (-0,13%) y por ltimo, Transporte (-0,24%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribuciéon mensual
Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

2025 2026

Ovinone: de Gasto Peso (%) Variaciin (%) m;;::::‘_':”‘ Wanaoon (%)
Alcamento agun, cectrexdad. g y OYos combus tbis a2 o o o= -
Saloa L 0,% 0.01 0.
Fremdas oo veslr y calrado e 0,08 oo o 0.0t
Frstasantes y holcies 243 0% 0.04 0.3 oo
[etsdas acohdicas y tabaco 1.0 0.4 o0 (], s
fuchiss, artculos para o hogar y pora B contervacdn ordrania del 419 0.5 0.01
Fgar
TOTAL 100,00 (b ) 08 07
riorrpodn y comuBcacon 43 g oo 002 200
Ezduzacin a4 o0 14 oo
Leres y torvECs dversos 230 o004 (144 an 09t
Arteraos y bebidan no scohdkas 15.0% oE2 015 D1
Fecreacon y cufga k%] 0.05% 000 0
It anspone 12.93 c.on 000 024

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajzdos en el

indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,17%), se ubicaron en la division de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles, la cual aportd 0,17 puntos porcentuales a la variacion total.

indice de precios del productor (IPP)

Variacién mensual y anual
Enero de 2026 (P™*) - Enero de 2025

BN cnc 2025 [ENEM enc 2025 (pr)
8 7,60

Varlaclon (%)

Variacién mensual Vanacion Anual T8

Fuente: DANE - IPP
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EI'IPP de la produccion nacional, en enero de 2026 presenté una variacion de 1,51% respecto a diciembre de 2025.

Tabla 1. IPP Produccion Nacional
Variacion mensual

Enero 2026pr
Variacion % . .
Diferencia
Enero
indice Puntos
2025 2026
) _ Porcentuales
Ene 2025 / Dic 2024 Ene 2026 / Dic 2025
roducean Macionalf 0356 1,51 0,65
ucidos para consumg interno 103 1,84 041
Expartados 035 0.34 0.01

5

Fuente: DANE.1PP _
*Est2 indice inicd su publikacion a partir de enero de 2015,
Nota: La diferencia en €] calculo de fas vanables obedece af sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados

en & Ingie

En enero de 2026, el (nico sector que registrd una variacion superior a la media fue Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y

pesca con 5,41%. Los sectores Explotacion de minas y canteras (0,55%) e Industrias manufactureras (0,40%) presentaron
variaciones inferiores a la media (1,51%)1.

En diciembre de 2025, nueve de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal ocupado total,
en comparacion con diciembre de 2024,

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacién,
segun subsector de servicios

Total nacienal

Diciembre 2025 / diciembre 2024

Dl g €100 B 8 8. P e e

® Cafra pravisional
(PP) Puntos porgentuales

Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacién, segun subsector de servicios (diciembre 2025p /
diciembre 2024)
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacidn, segan subsector
de servicios

Total nacional

Diciembre 20257 f diciembre 2024

M
Clanicacon St Bay 4 AT " B R T -
aa” - B d st s

[y e ()

i fd e ] v |
T T r——

R
g B e~ imtan i e e e

*** Personal hora catedra
MNota: por aprommacion d
total

r diferencia en 'a suma de las contnbuciones fente 2 la vanazon

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

En diciembre de 2025, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios regisiraron un
crecimiento de 16,8% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd un aumento de 1,0% v los salarios registrarcn
un incremento de 10,9%, en comparacién con diciembre de 2025.

Tabla 7. Variaciéon anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total vy
salarios por tipo de contratacion

Actividades de empleo, sequridad e investigacion privada, servicios a edificios

Total nacional

Diciembre 20257

indice (ene 2022-dic 2025) Variable Variacidn anual (%) tacién. .-I I

INgresos por servicios prestados “F. =R
INGIes0s PO wenta de mercancias Qs [
e __Ouos ingresos operaconales o " 0.8
Personal ocupado total® Personal ocupado total 1.0 i
Petrmanente 54 ] 0
Temporal directo ] i 0
Agencias <2 24} ol
S S S Enmision 0 20 | 00
Salarios f | ocupado sin ag i Salarios p nal pado sin ng i 10,9 &
" Salarios personal permanente .2 E |
Salarios termporal directo 136 B f
- . Salarios personal ¢ 29 E !

Fuente: DANE, EMS.
Cifra pravisional

(PP) Puntos porcentuales

" Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de

surministro de personal

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frerte a lavanaoion

total

5.3 Comportamiento del gasto histérico.

ADQUISICIONES ANTERIORES.
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No. Proceso No. Contrato Observaciones al Desarrollo de la ejecucion
Ejecutado sin novedad
007-042-2022 007-050-2022
Ejecutado sin novedad
007-027-2022 007-024-2023
Ejecutado sin novedad
007-015-2022 007-041-2024
Ejecutado sin novedad
007-005-2025 007-029-2025

ACTUALIZACION DE INFORMACION - VIGENCIA 2026

PRESTACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A TODO COSTO (INCLUIDO
REPUESTOS, TRANSPORTE, TRASLADOS DE PERSONAL, MANO DE OBRA, VIATICOS, ETC.)

Marco normativo y componentes tarifarios aplicables

Para la vigencia 2026, el mercado de servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos en Colombia se rige por
disposiciones normativas que establecen las condiciones técnicas, operativas y tarifarias aplicables a este tipo de servicios.
Aungue no existe una resolucion Gnica que fije tarifas obligatorias para el mantenimiento integral de flotas (como si ocurre con Ia
Revision Técnico-Mecanica), el mercado opera bajo esquemas de libre competencia con componentes de costo claramente
identificados que integran el valor final del servicio.

Para el objeto de prestacion del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a todo costo (incluido repuestos,
transporte, traslados de personal, mano de obra, viaticos, etc.), los componentes tarifarios y conceptuales aplicables corresponden
a

» MANO DE OBRA: Corresponde al costo del personal técnico especializado (mecanicos, electricistas, técnicos en
diagnostico, efc.) requerido para ejecutar las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo. Incluye cargas
prestacionales, seguridad social, dotacion y capacitacion del personal.

» REPUESTOS Y MATERIALES: Valor de los repuestos originales o de calidad equivalente requeridos para el
mantenimiento de los vehiculos, incluyendo filtros, aceites, lubricantes, pastillas de freno, bandas, bujias, baterias, llantas
y demas componentes sujetos a desgaste o falla. Este componente debe garantizar la trazabilidad desde la adquisicion
hasta la instalacién en el vehiculo.

» TRANSPORTE Y LOGISTICA: Costo asociado al traslado de vehiculos desde las sedes de la Entidad hasta los talleres
del contratista, o al desplazamiento de cuadrillas méviles a las ubicaciones de los vehiculos cuando el servicio se preste
in situ. Incluye combustible, peajes, mantenimiento de la flota logistica y seguros de transporte.

» TRASLADOS DE PERSONAL: Vidticos, alojamiento, alimentacion ¥ gastos operativos del personal técnico cuando deba
desplazarse a sedes remotas o de dificil acceso (especialmente relevante para la cobertura en Chocd).

* VIATICOS Y GASTOS OPERATIVOS: Recursos destinados a cubrir los costos de desplazamiento, alimentacion y
alojamiento del personal del contratista durante la ejecucion del servicio en sedes de la Regional Antioquia-Choco.

» GESTION AMBIENTAL: Costo asociado a la recoleccion, transporte, tratamiento y disposicion final ambientalmente
adecuada de los elementos y residuos generados durante el mantenimiento (aceites usados, filtros, baterias, llantas,
repuestos retirados, etc.), conforme a la normativa ambiental vigente.

o ADMINISTRACION Y UTILIDAD; Margen de administracién y utilidad del contratista que cubre la gestion contractual, la
coordinacion operativa, la trazabilidad documental, las garantias sobre mano de obra y repuestos, y los costos indirectos
asociados a la prestacion del servicio.

¢ IVA: Impuesto sobre las Ventas equivalente al 19% aplicado sobre el valor total del servicio de mantenimiento.

Tarifas de referencia para mantenimiento preventivo y correctivo (2026)
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Para la vigencia 2026, las tarifas del mercado de mantenimiento preventivo y correctivo presentan variaciones segun la tipologia
vehicular, la complejidad de los sistemas, la calidad de los repuestos y la cobertura geografica requerida. Como referencia, se
presentan los siguientes rangos de costos unitarios para servicios de mantenimiento:

[ Tipo de vehiculo |[Mantenimiento preventivo basico (referencia)| Mantenimiento correctivo promedio (referencia)|'

| Motocicletas || $180.000 — $350.000 COP I $400.000 - $1.200.000 COP ]
| Vehiculos livianos || $350.000 - $650.000 COP | $800.000 - $2.500.000 COP |
Vehiculos pesados|| $800.000 - $1.500.000 COP I $2.000.000 — $6.000.000 COP |

Nota: Los valores presentados son referenciales y corresponden a precios de mercado para 2026. El costo final dependera del
alcance especifico del mantenimiento, la calidad de los repuestos, la distancia de traslado y las condiciones de acceso a las sedes
de la Entidad.

Conclusion

De acuerdo con la revision de antecedentes contractuales y las condiciones actuales del mercado oara la vigencia 2026, s
concluye que los procesos anteriormente relacionados son comparables con la presente necesidad contractual debido a la similitud
en:

Objeto contractual: Servicios de mantenimiento preventive y correctivo integral para flotas institucionales.

¢ Alcance técnico del servicio: Cobertura de mantenimiento programado, correctivo, gestion de repuestos, logistica dz
traslados y trazabilidad documental.
Tipo de contrato: Prestacion de servicios con esquema a todo costo o parcial, segun las necesidades de |z entidad.

« Condiciones de ejecucion: Tiempos de respuesta, niveles de servicio, garantias sobre mano de obra y repuestos, y
gestion ambiental de residuos.

« Garantias exigidas: Seriedad de la oferta, cumplimiento contractual, calidad del servicio y manzjo de recursos.
Requisitos normativos aplicables: Cumplimiento de normas técnicas, ambientales, de seguridad y salud en el trabajo, y
trazabilidad en la gestion de repuestos y residuos.

Adicionalmente, el mercado del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a todo costo se encuentra ampliamente ofertada
por empresas especializadas, talleres con capacidad logistica y proveedores integrales de mantenimiento de flotes lo quz
garantiza la existencia de pluralidad de oferentes y condiciones adecuadas de competencia para la contratacion del servicic.

Para la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares — Regional Antioquia-Chocé, esto implica que:

e Existe oferta suficiente de proveedores con capacidad técnica, logistica y financiera para atender el objato contractual.

¢ Los antecedentes contractuales en SECOP proporcionan referencias validas para la estructuracion del presupuesto y los
requisitos del proceso.

= El mercado presenta condiciones competitivas que favorecen la seleccidn del mejor oferente en términos de calidad,
cobertura, experiencia y precio.

s El esquema a todo costo permite controlar el gasto total de operacion de la flota, reducir la incertidumbre asociada a
reparaciones imprevistas y garantizar la disponibilidad operativa de los vehiculos institucionales

En consecuencia, se recomienda estructurar el proceso de contratacion priorizando la experiencia del proveedor en flotas
institucionales, la cobertura territorial en Antioquia y Chocg, la gestién ambiental de residuos, la trazabilidad documental y
los niveles de servicio, mas que la competencia exclusiva por precios, dado que el esquema a todo costo ya garantiza
predictibilidad en el gasto y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Antecedentes contractuales identificados en SECOP
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Al consultar los procesos de contratacion publicados en la plataforma SECOP, se evidencia que diferentes entidades publicas
continban adquiriendo servicios de mantenimiento preventivo y correctivo para sus parques automotores, constituyéndose en
referencias validas para el andlisis del sector. Entre los antecedentes identificados se encuentran:

[Afo]| Entidad ! Descripcion | Cuantia || Estado |
- . Mantenimiento preventivo y correctivo incluyendo Adjudicado y
2022 IMUH[CJp o de Piedecuesta revision técnico-mecénica y cambio de aceite $11.965.000 celebrado
2023 Agencia Logistica de las Fuerzas (|Mantenimiento preventivo y correctivo de flota $85.000.000 - Adjudicado y
Militares (varias regionales) institucional con cobertura regional $250.000.000 celebrado
s Lo Servicio integral de mantenimiento de vehiculos Adjudicado y
2024 Gobernacion de Antioguia oficiales con esquema a todo costo $180.500.000 Igelebrado
Ministerio de Defensa — Unidad || Mantenimiento preventivo y correctivo a todo N
2025 de Servicios costo para flota de defensa y seguridad $1.200.000.000 En ejecucion

Conclusidn

De acuerdo con la revision de antecedentes contractuales y las condiciones actuales del mercado para la vigencia 2026, se

concluye que los procesos anteriormente relacionados son comparables con la presente necesidad contractual debido a la similitud
en:

Objeto contractual.

Alcance técnico del servicio.

Tipo de contrato.

Condiciones de ejecucion.

Garantias exigidas.

Requisitos normativos aplicables a los Centros de Diagnostico Automotor (CDA).

Adicionalmente, el mercado del servicio se encuentra ampliamente ofertado por Centros de Diagndstico Automotor debidamente
habilitados por el Ministerio de Transporte, lo que garantiza la existencia de pluralidad de oferentes y condiciones adecuadas de
competencia para la contratacion del servicio.

5.4 Ubicacion Geografica:

Para la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares - Regional Antioquia-Chocd, la ubicacion geografica refuerza la necesidad
de contratar un proveedor con experiencia en flotas institucionales, cobertura regional comprobada y capacidad logistica
integral, que pueda garantizar la disponibilidad operativa de Ia flota en todo el territorio bajo su jurisdiccion, incluso en las zonas
mas remotas y de dificil acceso.

La cobertura territorial de la Regional Antioquia-Chocé abarca dos departamentos con caracteristicas geograficas, climaticas y
logisticas muy diferenciadas, lo que exige que el contratista de mantenimiento preventivo y correctivo a todo costo cuente con:

Capacidad de cobertura real en Medellin o en area metropolitana, con talleres o puntos de servicio en jurisdicciones.
Logistica de transporte y traslados para atender vehiculos en sedes urbanas, rurales y de dificil acceso.

Cuadrillas méviles y alianzas con prestadores locales para garantizar la atencion en municipios remotos Antioquia.
Tiempos de respuesta diferenciados segin la ubicacion geogréfica y el nivel de acceso a las sedes.

Adaptacién a condiciones ambientales exiremas, especialmente en el Chocd, donde la alta humedad y pluviosidad
exigen repuestos y materiales especializados.

Certificate No.
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ESTUDIO DE MERCADO:

Se realizd un estudio de mercado, Solicitud Informacion Proveedores No. SIP 007-020-2026 a fin

de

establecer el estudio de mercado para el Proceso. La publicacién se realizé el dia 09/06/202€, en el
cual se hizo la invitacidn y ciento ochenta (186) oferentes vieron la solicitud de informacién pero

no se presentaron ningun oferente a través de la plataforma.

Solicitud de informacién a los Proveedores FROVEEDORE

037

& T e

e eTarEtsciin 8¢ ol Fiecha de publicacsn 15770 54

LINEA DE TEMPO

Pres e s s By e s T — Frasaniscs f samn

LISTA DE OFERTAS Opcines v

Por tal motivo se procedié a solicitar cotizaciones a proveedores que prestan este servicio
el sector como se relaciona a continuacion:

@ Madoa Multiservicio

Buen dia

Se recibe la solicitud de cambio en la fecha, se actualiza y se envia de nuevo

Un archivo adjunto + Analizados por Gmail () @; Anadir a Drive

E:[ Cotizacion Mado... V

en
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o Tecnicentro Antioquia @ jue, 17 sept, 10:04 (hace 1dia)

parami -

Buen dia,

Recibimos su solicitud de cambio y procedemos.

.

Un archivo adjunto + Analizados por Gmail @ &) Afadir a Drive

(&} comizacion rec_‘r{'

o Totalcar Centro de Servicios G jue 17 sept 45 (hace 1dia) 1Y

parami v

Buenos dias,

Se recibe la soficitud y se procede actualizar.

Feliz dia.

Un archivo adjunto - Analizados por Gmail @ &} Afadir a Drive

Una vez recibida las cotizaciones la cuales se encuentran adjuntas se genero el
estudio de mercado relacionado.

Tarifas de estudio de mercado del parque automotor de la Regional Antioquia Chocé.




\Yffz’

i et o
AGENCIA LOGISTICA

FUERZAS MILITARES
La union de nuestres Fuerzas — —

ESTUDIO DE MERCADO

o del Process Ih " ' Unatensmeents preventet ¥ COMRCIvD A 1530 COMG S Davise MUl ot de propedad ds la Regoan! Aringue-Shocd Agenca Logatca ¢ Ba Foaarzas Mitares
rum“m ———— P —_—
EMPRESAS QUF COTLPARON - vator
iTtM Bl O SERVICHY A CONTRATAR CANTICAD THCHICE N ] RO ANT IR ADELTO 101 ALCAR Promedic
Forde
A Valor Unitaria | VALOR A Vabot Unflas i e
va inchuia LI AR hoa iy | o
1 [Camte de Acete de mot 4\ [ #70.000 W00 000 o] 00 150 [TEEEEEE
e m.;nm.r:umm ncaie, coTbuite \ 1300 21300 S 1168 1 150 131 13000
] ST RACUNGAD y 00
3 Jueps debandes demrberss 000 1 T0.300] 440 200 5 000 e aTACL)  AarIer il
4 |suege de bandu traseray 1 B4 400 AT8 40| T bk 445 120 4N 57330
L) Repnincion oo targes 1 121609 TH1.E00| #0000 117 380 77200 TTT i 7]
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