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San José de Cucuta 24 de septiembre de 2026

Doctor

JUAN MANUEL CARRILLO MORENO
Subgerente Administrativo

Instituto de Desarrollo de Arauca - IDEAR
Arauca

En atencion a su solicitud, atentamente me permito hacer llegar cotizacion en la referencia solicitada
para estudio de mercado con base en ELABORAR JUSTIFICACION TECNICA EN LA

IMPLEMENTACION DE LA FASE 1 DE PREP

ARACION, FASE 2 DE DIAGNOSTICO Y ELABORACION

DEL ESTUDIO TECNICO DEL MANUAL DE FUNCIONES Y AJUSTE DEL MANUAL DE FUNCIONES
REQUISITOS Y COMPETENCIAS LABORALES, PARA EL INSTITUTO DE DESARROLLO DE
ARAUCA - IDEAR DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ITEM ACTIVIDADES PRODUCTO CANTIDAD COSTO
1 FASE DE PEPARACION
1.1 Programa de Sensibilizaciéon estrategia | Programa de Sensibilizacion en la 1 $14.000.000
de gestién del cambio: Nivel Directivo - | Estrategia de gestion del cambio
Comisién de Personal y Servidores Publicos | con soportes de las actividades
por dependencia en relacién con el | desarrolladas y registros de las
Redisefio Organizacional y Manual de | jornadas a Servidores Publicos.
Funciones, Requisitos y Competencias | (Listados de  Asistencia, vy
Laborales evidencias fotograficas).
Temas; Marco Legal, Directriz de
Elaboracién del Proceso, Diligenciamiento
de Formatos, Aplicativos, Metodologias -
Normas Vigentes, Redisefio Organizacional,
Funcién Publica, Empleo Publico, Carrera
Administrativa
2 FASE DE DIAGNOSTICO
2.1 Diagnéstico Organizacional. Realizar el | Documento de Diagnéstico 1 8.000.000
diagndstico  Institucional mediante la Organizacional, Matriz de
Adopcién de las Competencias Funcionales | Competencias Funcionales
Transversales, Revision y Ajuste de Cadena | Transversales, Cadena de Valor
de Valor por Dependencia y Matriz de | Ajustada por Dependencia vy
Implementacion de Procesos Matriz de Implementacion de
Procesos.
2.2 Ajuste de la Planta de Personal Global | Documento de la Planta de 1 8.000.000

Actual: Analisis de la planta de personal
actual vigente, su distribucién, las
necesidades institucionales y su
correspondencia con los procesos funciones

Personal Global Actual Ajustada

Avenida 12E Calle 1N Quinta Oriental - Clicuta (Sede ESAP)Teléfonos:

310 247 2965 - 321 954 0094 — 313 457 2770

adosi@amail.com — jorgelibautrod75@gmail.com
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y capacidades requeridas por IDEAR

2.3.

Ajuste del Manual Especifico de
Funciones, Requisitos y Competencias
Laborales. Revisar y ajustar las funciones,
requisitos y competencias de los empleos
de la planta de personal actual, conforme a
la metodologia y los referentes técnicos vy
normativos aplicables.

Manual Especifico de Funciones,
Requisitos y competencias
laborales Ajustado por empleo.

10.000.000

2.4.

Elaboracion de Estudio Técnico del
Manual de Funciones y Requisitos.
Elaborar el estudio técnico que sustente los
ajustes propuestos incluyendo el andlisis
correspondiente y los soportes técnicos
requeridos.

Documento de Estudio Técnico
del Manual de Funciones vy
Requisitos.

10.000.000

2.5.

Entrevistas y levantamiento de
informacion: Realizar entrevistas
personalizadas con los servidores publicos
de la planta de personal como insumo para
el ajuste del Manual de Funciones,
Requisitos y Competencias Laborales.

Entrevista diligenciada en Formato
del Manual de Funciones,
conforme en los datos de la
informacién recolectada y con
base enla Guia de Disefio y Ajuste
del Manual de Funciones, V2,
2018 del DAFP,

5.000.000

2.8

Analisis de Procesos. Revisar las
funciones generales y  hacer las
recomendaciones, los procesos conforme al
direccionamiento estratégico del Instituto
con base a las actividades del anexo técnico
de las competencias funcionales
transversales Resolucion 667 de 2018 del
DAFP.

Documento de analisis de
procesos con las
recomendaciones de ajuste
correspondiente y propuesta de
ajuste del mapa de procesos

5000.000

2.7

Analisis de Perfiles y Cargas Laborales.
Realizar el andlisis de los perfiles de los
empleos y de las cargas laborales como
insumo para ajustar la planta de personal
requerida.

Documento de analisis de perfiles
y carga laborales con la Matriz y
Lineamiento del del DAFP, 2024.

5.000.000

2.8.

Documento Final de Estudio Técnico y
Anexos. Consolidar los analisis,
documentos matrices y soportes generados
durante la consultoria, conforme a la
estructura y extensidon requerida por la
normatividad vigente

Documento final de estudio
técnico final y sus respectivos
anexos

2.9

Socializacién y sensibilizacién de
resultados. Presentar al nivel directivo y
servidores publicos los resultados del
diagndstico, ajustes propuestos, la planta de
personal actual y el manual de funciones y
Requisitos.

Jornada de Socializacidon y
Presentacion y  presentacion
ejecutiva de resultados.

Avenida 12E Calle IN Quinta Oriental - Clicuta (Sede ESAP)Teléfunos:
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COSTO DE LA COTIZACION | $65.000.000

SON: SESENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS MCTE

El proceso de sensibilizacién y asesoria se adoptara en las fechas y horarios a convenir, en las semanas
programadas por el Grupo de Trabajo con el asesoramiento del Profesional especializado y en el
proceso de entrega de los productos en el término de setenta y cinco (75) dias

Este proceso sera revisado y ajustado conforme a los Gltimos referentes técnicos, guias, lineamientos y
norma legal vigente, ello implica revisar técnicamente si la arquitectura de procesos institucional es la
mas adecuada, bajo los preceptos de la eficiencia, la productividad y la generacién de valor publico.

Cordialmente,

JORGE EI:{ CER BAUTISTA RODRIGUEZ
Presidente
TP 1012093 — T CCAP

Avenida 12E Calle IN Quinta Oriental - Cticuta (Sede ESAP) Teléfonos:
310 247 2965 - 321 954 0094 — 313 457 2770

asonaapogicsadosi@amail.com — jorgelibautrod75@ gmail.com







CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha expedicion: 13/01/2026 - 15:29:54
Recibo No. S002028992, Valor 12100

CODIGO DE VERIFICACION gShSkUXzxg
Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a hitps/sii. confecamaras coivista/plantilla/cv.php?empresa=11 y digite el
respectivo codigo, para que visualice la imagen generada al momento de su expedicién. La verificacion se puede realizar de manera ilimitada,

durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicion.

La inscripeion al Registre de las Enlidades sin Animo de Lucro o al Registro de la Economia Solidaria properciona seguridad y confianza en los
negocios,renueve su inscripcion a mas tardar el 31 de marzo de 2026.

CON FUNDAMENTO EN LAS INSCRIPCIONES DEL REGISTRO DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO Y DE
LA ECONOMIA SOLIDARIA, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Razén Social : ASOCIACION DE ADMINISTRADORES PUBRLICOS DE NCRTE DE SANTANDER Y DE ARAUCA
Nit : 901135154-4
Demicilio: Cucuta, Norte de Santander

INSCRIPCION

Inscripcién No: S0505562

Fecha de inscripcién: 24 de noviembre de 2017
Ultimo afio rencvado: 2025

Fecha de rencvacién: 18 de febrero de 2025
Grupo NIIF : GRUPO III - MICROEMPRESAS

UBICACION

Direccién del domicilioc principal : CLL 1IN AV 1ZE
Barrio : QUINTA CRIENTAL

Municipio : Cucuta, Norte de Santander

Correc electrénico : jorgelibautrod75@gmail.com
Teléfono comercial 1 : 3102472265

Teléfono comercial 2 : No reportd.

Teléfono comercial 3 : No reporté.

Direccién para notificacién judicial : CLL 1N AV 12E

Barrio : QUINTA CRIENTAL

Municipio : Cucuta, Norte de Santander

Correo electrénico de notificacién : jorgelibautrcd75@gmail.com

La persona juridica SI autorizé para recibir notificaciones personales a través del
correo electrénico, de conformidad con lo establecido en los articules 291 del Cédigo
General del Proceso y del 67 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.

CONSTITUCION

Por documento privado del 17 de noviembre de 2017 de 1la Censtitucion de Cucuta,
inscrito en esta Camara de Comercio el 24 de noviembre de 2017, con el No. 19444 del
Libro I del Registro de Entidades sin Animo de Lucro, se constituyd la entidad sin
inimos de lucro de naturaleza Asociacién dencminada ASOCIACION DE ADMINISTRADCRES
PUBRLICOS DE NCORTE DE SANTANDER Y DE ARAUCA.
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CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

,../"""‘/_ Chwasd 08 CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
= DOMERCID

e DECUCUTA ; .

= Fecha expedicion: 13/01/2026 - 15:29:54

Recibo No. S002028992, Valor 12100
CcODIGO DE VERIFICACION gShSkUXzxg
Verifique el contenido y confliabilidad de este cerificado, ingresando a htips./sii.confecamaras. co/vista/plantilla/cv phpZempresa=11 y digite el
respeclivo codigo, para que visualice la imagen generada al momenlo de su expedicion. La verificacidn se puede realizar de manera ilimitada,

durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

La inscripcién al Registro de las Entidades sin Animo de Lucro o al Registro de la Econamia Solidaria proporciona seguridad y confianza en los
negocios,renueve su inscripcion a mas tardar el 31 de marzo de 2026.

ENTIDAD QUE EJERCE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL.
GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER
TERMINO DE DURACION

La perscona juridica no se encuentra disuelta y su duracién es hasta el 24 de ncviembre
de 2067.

OBJETO SOCIAL

objeto. El objeto de asociacion de administradores publicos de norte de santander y de
arauca, asonaap es la formacion integra del administrador publico profesional, el
estudio de las diferentes area de la administracion publica, la mutua colaktoracién, la
amistas y la capacitacién profesional en los departamentos de norte de santander y de
arauca. Objetivos. Los objetivos fundamentales de la asociacién de administradores
piblicos de norte de santander y de arauca son los de propender por el desarrollo
intelectual, profesional, y laboral del administrador pGblicos de los departamentos de
norte de santander y de arauca, mediante el mejoramiento de las condiciones de vida 1%
de trabajo de sus asociados y lograr el perfeccionamiento de la formacidn,
investigacién y estudioc de las ciencias politicas y administrativas. PFuncicnes. En
desarrollo de sus objetivos la asociacién ejercerd las siguientes funciones: A)
celebrar convenios y/o contratos con instituciones ptiblicas y/o privadas, instituciones
o entes descentralizados, instituciones universitaria o de ceocoperacién, ayudas o
asistencia técnica, organizacién no gubernamentales (ong), departamentales nacionales e
internacicnales, entre otras con el fin de desarrollar planes, proyectos y programas,
relacionados con sus funciones. B) fomentar actividades tendientes a lograr un dptimo
desarrollo cientifico, técnico y cultural de los asociados. C) elaborar, premover,
propcner, y ejecutar en las entidades de los departamentos norte de santander y de
arauca, tesis, prcyectos, procedimientos y mecanismos administrativos eficaces, que
contribuyan al desarrollo de estos dos departamentos en los aspectos econdmicos,
politices y sociales. D) establecer relaciones culturales y profesionales con otras
organizaciones departamentales, nacionales y/o internacicnales. E) en general,
desarrollar todas aquellas actividades que contribuyan directa o indirectamente al
logro de los objetivos.

PATRIMONIO
$ 1.500.000,00
del patrimonio. Patrimonio. El patrimonio de la asociacién estard corfomado por: A) los

aportes de los asociados, conformados por las cuotas de admisién, las cuotas de
sostenimiento anual y los aportes extraordinarios gque se establezcan. B} los ingresos
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CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha expedicion: 13/01/2026 - 15:29:54
Recibo No. S002028992, Valor 12100

CODIGO DE VERIFICACION gShSkUXzxg
Verilique el cantenido y confiabilidad de esle cerificado, ingresando a hitps://sil. confecamaras.co/vista/plantilla/cv.php?empresa=11y digite el
respectivo cédigo, para que visualice la imagen generada al momento de su expedicion. La verificacion se puede realizar de manera ilimitada,

durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

La inscripcidn al Regisiro de las Entidades sin Animo de Lucro o al Registro de la Economia Solidaria proporciona seguridad y confianza en los
negocios renueve su inscripcion a mas tardar el 31 de marzo de 2028.

que obtengan por la prestacién de todos los servicios y la realizacién de eventos, que
fueren compatibles ceon sus fines y cometides. C) los rendimientos gue se puedan cbtener
de los bienes y derechos que le pertenezcan. D) las donaciones, legados, auxilios o
contribuciones de perscnas naturales o personas Jjuridicas de derecho publicos o
privado, naciocnales o internacicnales, siempre y cuando no comprometan la autconomia de
la asociacién. E) los bienss muebles e inmuebles, los derechos, titulos, valores o
acciones, que la ascciacién tenga o llegare a adguirir.

FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

del presidente y representante legal. Definicién. El presidente serd la maxima
autoridad de la asociacién después de la asamblea general y de la junta directiva.
Funciones. Le corresponde ejecutar las siguientes funcicnes: A) llevar la
representacién legal de la ascciacién. B) presidir las reuniones de la junta directiva
y de asamblea general. C) hacer cumplir los presentes estatutos, reglamentos vy las
decisicnes adoptadas por la asamblea general. D) convocar a las reuniocnes de la Jjunta
directiva y a las de la asamblea general. E) presidir los actos oficiales de la
ascciacién. F) presentar el informe de gestién anual a la asamblea general. G) firmar
los contratos de cualgquier indole y por cualguier cuantia a nombre de la asociacidn. H)
ejecutar las demas funciones preopias de su cargoe Yy las que le asigne la Jjunta
directiva. Del vicepresidente. Funciones. Le corresponde ejecutar las sigulentes
funciones: A) asumir las funciones y facultades del presidente en su ausencia, renuncia
o fallecimiento de este. B) cumplir las funcicnes gque le sean delegadas por el
presidente. C) cumplir aquellas funciones que le sean delegadas por el presidente. C)
cumplir aquellas funciones que le sea asignadas por la asamblea general o por la Jjunta
directiva.

NOMBRAMIENTOS
REPRESENTANTES LEGALES
Por documento privado del 17 de noviembre de 2017 de la Censtitucion , inscrita/o en

esta Camara de Comercio el 24 de noviembre de 2017 con el No. 19444 del libro I del
Registro de Entidades sin Animo de Lucro, se designd a:

CARGO NOMERE IDENTIFICACION
FRESIDENTE JORCE ELIECER BARUTISTA RODRIGUEZ C.C. No. 13.258.907
VICEPRESIDENTE JAIRD HERNANDO LEAL JAUREGUI C.C. No. 13.501.263

ORGANO DE ADMINISTRACION
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CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

el CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
== toutkii
e = DE TUCUTA
= Fecha expedicién: 13/01/2026 - 15:29:54
Recibo No. $002028292, Valor 12100

CODIGO DE VERIFICACION gShSkUXzxg
Verilique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a https:/sii.confecamaras.co/vista/plantilla/cv.php?empresa=11 y digite el
respectivo codigo, para que visualice la imagen generada al momento de su expedicion. La verificacian se puede realizar de manera ilimitada,

durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién,

La inscripcion al Registro de las Entidades sin Animo de Lucro o al Registro de la Economia Solidaria proporciona seguridad y confianza en los
negocios,renueve su inscripcion a mas tardar el 31 de marzo de 2026.

Por documento privado del 17 de noviembre de 2017 de la Constitucien , inscrita/o en
esta Camara de Comercic el 24 de noviembre de 2017 con el No. 19444 del libro I del
Registro de Entidades sin Animo de Lucro, se designd a:

PRINCIPALES

CARGO NOMEBRE IDENTIFICACION
MIEMBRD JUNTA DIRECTIVA MARY BRIGITTE SAIZ GUZIMAN C.C. Nc. 1.018.406.1¢60
MIEMBRD JUNTA DIRECTIVA JOHANA PATRICIA MOLINA SANCHEZ C.C. Nec. 1.058.6903.819
MIEMBEQ JUNTA DIRECTIVA ORFELYS CAMACHOD LANCACHO C.C. Ne. 1.116.783.251
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA JORGE ELIECER BAUTISTA RODRIGUEZ CLE. Nou 13.258,907
MIEMBEO JUNTA DIRECTIVA RAFAEL DARIQO GUTIERREZ FORERD C.C. Ng. 13.475.531
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA JATRO HERNANDO LEAL JAUREGUI C.¢. Mo. 13.501..263
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA SORANGEL AGUILAR MONCADA C.C. Neo. £0.349.652

REVISORES FISCALES

Por Acta No. 6 del 27 de marzo de 2021 de la Asamblea General, inscrita/o en esta
Cémara de Comercio el 16 de abril de 2021 con el No. 22754 del libro I del Registro de
Entidades sin Animo de Lucro, se designé a:

CARGO NOMEBRE IDENTIFICACION T. PROF

REVISCR FISCAL LUZ ELENA PEREZ PENA C.C. No. 60.332.328 26194-T

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con lo establecido en el Cédigo de Procedimiento Administrative y de lo
Contencioso Administrativo y la Ley 962 de 2005, los Actos Administrativos de registro
gquedan en firme, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de
inscripcién, siempre que no sean objeto de recursos. Para estos efectos, ss informa que
para la CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA, los sabados NO son dias hibiles.

Una vez interpuestos los recurscs, los Actos Administrativos recurridos gquedan en
efecto suspensivo, hasta tanto los mismos sean resueltos, conforme lo prevé el articulo
79 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicién de este certificado, NO se encuentra en curso ningtn
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CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

i MR DE CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
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o
Fecha expedicion: 13/01/2026 - 15:29:54
Recibo No, S002028922, Valor 12100

CODIGO DE VERIFICACION gShSkUXzxg
Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a hitps://sii.confecamaras.co/vista/plantilla/cv.phpempresa=11y digite el
respectivo cadigo, para que visualice la imagen generada al momenio de su expedicion. La verificacién se pueds realizar de manera ilimitada,

durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

Lainscrincién al Registro de las Entidades sin Animo de Lucro o al Regisire de la Economia Solidaria proporciona seguridad y confianza en los
P 3 | g
negocios,renueve su inscripcién a méas tardar el 31 de marzo de 2026.

recurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU

Actividad principal Cédigo CIIU: 52499
Actividad secundaria Cédigo CIIU: No reportd
Otras actividades Cédigo CIIU: No reportd

LA INFORMACIAON CORRESPONDIENTE A LOS ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO, AGENCIAS Y
SUCURSALES, QUE LA PERSCNA JURTDICA TIENE MATRICULADOS EN OTRAS CAMARAS DE COMERCIO DEL
pafs, PODRA CONSULTARLA EN WWW.RUES.ORG.CO.

INFORMA - TAMANO DE EMPRESA

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del Decreto 1074 de 2015 y
1a Resolucién 2225 de 2019 del DANE el tamafio de la empresa es MICRO EMPRESA.

1o anterior de acuerdo a la informacién reportada por el matriculado o inscritc en el
formulario RUES:

Ingresos por actividad ordinaria : $4.000.000,00
Actividad econémica por la gue percibié mayores ingresos en el periodo - CIIU : 59499.

CERTIFICAS ESPECIALES

Que de conformidad con la circular externa nc 004 de la superintendencia de industria
y comercio de fecha septiembre 3 de 2007 en su numeral 1.3.5 respecto del control de
legalidad en la inscripcién del nombramiento de los administradores, representantes
legales y revisores fiscales determino que conforme a lo previsto en el articulo 42
del decreto 2150 de 1995, las camaras de comercio seclo inscribirdn los nombramientos
de representantes legales, administradores vy revisores fiscales, cuyos carges se
encuentren creados en los estatutos de las entidades sin &nimo de lucro de que trata
la presente circular. En consecuencia, no sera procedente la inscripcién del
nombramiento de perscnas u drganos colegiades gque no tengan el caracter de
representantes legales, administradores y revisores fiscales, v.Gr. Juntas de
vigilancia y fiscales.

INFORMACION COMPLEMENTARIA - REPORTE A ENTIDADES
A. Que, los datos del empresario y/o el establecimiento de comercio han sido puestos a

disposicién de la Policia Nacional a través de la consulta a la base de datos del RUES.
h. Se realizé la inscripcién de la empresa y/o establecimiento en el Registro de
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CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

= Cisana CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
=
R Fecha expedicion: 13/01/2026 - 15:29:54

Recibo No. $002028292, Valor 12100
CODIGO DE VERIFICACION gShSkUXzxg
Verifique el contenido y confiabilidad de este cerificado, ingresando a hitps://sii confecamaras.co/vista/plantilla‘cy.phpZempresa=11 y digile el
respeclivo codigo, para que visualice la imagen generada al momento de su expedicion. La verificacién se puede realizar de manera ilimilada,

durante 80 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

La inscripcién al Registro de las Entidades sin Animo de Lucro o al Registro de la Economia Solidaria proporciona seguridad y confianza en los
negocios,renueve su inscripcion a mas tardar el 31 de marzo de 2026.

Identificacién Tributaria (RIT) c¢. Como consecuencia del reporte realizado por la
Cémara de Comercio de Cacuta, la Alcaldia asignd Placa de Industria y Comercio No. el

Este certificado refleja la situacién juridica registral de la entidad, a la fecha ¥
hora de su expedicién.

IMPORTANTE: La firma digital del secretario de la CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA conlenida en esle cerfificada elecinico se encuentra emitida por una
enlidad de cerificacion acredilada por el Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia (ONAC), de confermidad con las exvigancias eslablecidas en la Ley 527 de
1999 para validez juridica y probatoria de los documentos elecirinicos.

La firma digital no es una firma digilalizada o escaneada, por lo tanto, la firma digilal que acompaia este documento la podrd verificar a través de su aplicalive visor de
documentos pdf.

La firma mecanica que se muesira a continuacion es la representacion gréfica de la firma del secretario juridico {o de quien haga sus veces) de la Camara de Comercio
quien avala este certificado. La firma mecanica no reemplaza la firma digital en los documentos electrénicos.

Al realizar la verificacion podré visualizar (y descargar) una imagen exacta del cerificado que fue eniregado al usuario en el momento que se raalizé la lransaccion.

L/

*** FINAL DEL CERTIFICADO ***

ALEJANDRA DiAZ
Secretaria General.
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EMPRESA PUBLICA Y PRIVADA

ASESORIAS, CONSULTORIAS Y CAPACITACION

Administrativa, Tributaria, Contable, Financiera, Juridica, Terrilorial, Decente Matricula Mercantil
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Carta 041-2026
San José de Clcuta 24 de septiembre de 2026

Doctor

JUAN MANUEL CARRILLO MORENO
Subgerente Administrativo

Instituto de Desarrollo de Arauca - IDEAR
Arauca

En atencion a su solicitud, atentamente me permito hacer llegar colizacion en la referencia solicitada para
estudio de mercado con base en ELABORAR JUSTIFICACION TECNICA EN LA IMPLEMENTACION DE LA
FASE 1 DE PREPARACION, FASE 2 DE DIAGNOSTICO Y ELABORACION DEL ESTUDIO TECNICO DEL
MANUAL DE FUNCIONES Y AJUSTE DEL MANUAL DE FUNCIONES REQUISITOS Y COMPETENCIAS
LABORALES, PARA EL INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARAUCA - IDEAR DEL DEPARTAMENTO DE

ARAUCA.
ITEM ACTIVIDADES PRODUCTO CANTIDAD COSTO
1 FASE DE PEPARACION
14 Programa de Sensibilizacion estrategia de gestion | Programa  de Sensibilizacion en la 1 $9.000.000
del cambio: Nivel Directivo - Comision de Personal y | Estralegia de gestion del cambio con
Servidores Publicos por dependencia en relacién con | soportes de las actividades desarrolladas
el Redisefio Organizacional y Manual de Funciones, | y registros de las jornadas a Servidores
Requisitos y Competencias Laborales Publicos. (Listados de Asistencia,
Temas; Marca Legal, Directriz de Elaboracién del | evidencias folograficas).
Proceso, Diligenciamiento de Formatos, Aplicativas,
Metodologlas - Nermas  Vigentes, Redisefio
Organizacional, Funcién Publica, Emplea Publico,
Carrera Administrativa
2 FASE DE DIAGNOSTICO
2.1 Diagnéstico Organizacional. Realizar el diagndstico | Documento de Diagnéstico 1 10.000.000
Institucional mediante la  Adopcion de las | Organizacional, Matriz de Competencias
Competencias Funcionales Transversales, Revision y Funcionales Transversales, Cadena de
Ajuste de Cadena de Valor por Dependencia y Matriz Valor Ajustada por Dependencia y Matriz
de Implementacion de Procesos de Implementacion de Procesos,
22 Ajuste de la Planta de Personal Global Actual: | Documento de la Planta de Personal 1 6.000.000
Analisis de la planta de personal actual vigente, su | Global Actual Ajustada
distribucién, las necesidades inslitucionales y su
correspondencia con los procesos funciones
capacidades requeridas por IDEAR
2.3. Ajuste del Manual Especifico de Funciones, | Manual Especifico de  Funciones, 1 6.000.000
Requisitos y Competencias Laborales. Revisar y Requisitos y competencias laborales
ajustar las funciones, requisitos y competencias de los Ajustado por empleo.
empleos de la planta de personal actual, conforme a
la metodologia y los referentes técnicos y normativos
aplicables.
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24, Elaboracion de Estudio Técnico del Manual de | Documento de FEstudio Técnico del 1 6.000.000
Funciones y Requisitos. Manual de Funciones y Requisitos.
Elaborar el estudio técnico que sustente los ajustes
propuestos incluyendo el analisis correspondiente y
los soportes técnicos requeridos.
25. Entrevistas y levantamiento de informacion: | Entrevista diligenciada en Formato del 1 4.000.000
Realizar entrevistas  personalizadas con los | Manual de Funciones, conforme en los
servidores publicos de la pianta de personal como | datos de la informacion recolectada y con
insumo para el ajuste del Manual de Funciones, | base en la Guia de Disefio y Ajuste del
Requisitos y Competencias Laborales. Manual de Funciones, V2, 2018 del DAFP.
26 Andlisis de Procesos. Revisar las funciones | Documento de andlisis de procesos con 1 4.000.000
generales y hacer las recomendaciones, los procesos | las  recomendaciones  de  ajusle
conforme al direccionamiento estratégico del Instituto | carrespondiente y propuesta de ajuste del
con base a las actividades del anexe técnico de las | mapa de procesos
competencias funcionales transversales Resolucion
667 de 2018 del DAFP.
27 Andlisis de Perfiles y Cargas Laborales. Realizar el | Documento de analisis de perfiles y carga 1 4.000.000
analisis de los perfiles de los empleos y de las cargas | laborales con la Matriz y Lineamiento del
laborales como insumo para ajustar la planta de | del DAFP, 2024.
personal requerida.
28 Documento Final de Estudio Técnico y Anexos. | Documento final de estudio técnico final y 1
Consolidar los andlisis, documentos matrices y | sus respectivos anexos
soportes generados durante la consultoria, conforme
a la estructura y extension requerida por la
normatividad vigente
29 Socializacion y sensibilizacién de resultados. | Jornada de Socializacion y Presentacion y 1
Presentar al nivel directivo y servidores publicos los | presentacién ejecutiva de resultados.
resultados del diagnéstico, ajustes propuestos, la
planta de personal actual y el manual de funciones y
Requisitos.
COSTO DE LA COTIZACION | $49.000.000

SON: CUARENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS MCTE

El proceso de sensibilizacion y asesoria se adoptara en las fechas y horarios a converir, en las semanas
programadas por el Grupo de Trabajo con el asesoramiento del doctorante especializado y en el proceso de
entrega de los productos en el término de setenta y cinco (75) dias para los puntos 1 al 2.9 de la cotizacion
propuesta. Del total de la propuesta el Instituto, cancelara el valor en pagos parciales mediante actas parciales
y pago ultimo a la entrega del proceso e informe final.

Este proceso sera revisado y ajustado conforme a los Ultimos referentes técnicos, guias, lineamientos y norma
legal vigente, ello implica revisar técnicamente si la arquitectura de procesos institucional es la mas adecuada,
bajo los preceptos de la eficiencia, la productividad y la generacion de valor plblico y se tiene en cuenta el
Referente Técnico Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, Version 7 septiembre de 2026, Guia Redisefio
Organizacional para Entidades Territoriales versién 2 junio de 2018, Guia Manual de Funciones, Requisitos y
Competencias Laborales version 2 abril de 2018.

GARANTIAS: El consultor esté en capacidad de ofrecer las garantias estipuladas en la ley de contratacion
administrativa que rige en nuestro pais, con pélizas de cumplimiento, con una compaiiia de seguros legalmente
establecida y regulada por la superintendencia financiera.

Administrador Pobiico
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INHABILIDAD Y AVAL: El consultor no tiene ninguna inhabilidad para contratar con las instituciones publicas
y privadas de acuerdo con lo estipulado en las normas de la ley 80 de 1983 y sus decretos reglamentarios. El
consultor para la elaboracion y ejecucion del proceso de Capacitacion, Asesoria, Consultoria y Orientacion,
esta avalado por el Titulo como Administrador Piblico con Tarjeta Profesional 1770, Renovacion 1016881-T,
Titulo de Especialista en Gestion Publica de la Escuela Superior de Administracién Publica y Titulo de
Especialista en Docencia Universitaria de la Universidad Santo Tomas, Titulo de Magister en Administracion de
Empresas con énfasis en Finanzas en la Universidad Nacional experimental del Tachira - UNET, Doctorado en
Gerencia de la Universidad de Yacambi con certificacion de terminacion, Doctorado en Ciencias de la
Educacién Universidad Fermin Toro, en presentacion de tesis doctoral, Docente Universitario.

Ademas de la experiencia tanto en la empresa plblica como privada por mas de treinta afios. Asi mismo hace
parte de los Bancos de Docencia, Banco de Capacitadores y Banco de Asesorias y Consultorias de la ESAP,
por convocatoria publica, Resolucion 041 de diciembre de 2019.

Con Resolucion nimero 3032 del 15 de octubre de 1996, del Ministerio de Educacion Nacional, por la cual se
inscribe a un educador en el Escalafon Nacional Docente. Ademas de las certificaciones en Diplomados, cursos,
seminarios y otros en el quehacer de lo pablico en Instituciones reconocidas y avaladas por el Ministerio de
Educacion Nacional e ICFES, para lo cual se anexan al perfil del asesor y consultor.

Sobrados motivos tengo ya, para expresar mis sentimientos de consideracion y aprecio y desear éxitos al frente
de tan importante Institucion al servicio de la comunidad.

Dios Guarde a Usted,

-.‘__‘%LAW }Q\Lﬂ{-&;uk 7 Ly

PhD. JESUS EDUARDO MEZA APARICIO
T.P: Anterior 1770 Renovacion: 1016881-T

Anexa Hoja de Vida con sopartes de estudio — Registro Unico Tributario — Registro Mercantil — Cedula de Ciudadania.
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PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ELABORAR JUSTIFICACION TECNICA EN LA IMPLEMENTACION DE LA FASE 1 DE PREPRACION, FASE 2 DE DIAGNOSTICO Y ELABORACGION DEL ESTUDIO TECNICO
DEL MANUAL DE FUNCIONES Y AJUSTE DEL MANUAL DE FUNCIONES REQUISITOS Y COMPETENCIAS LABORALES, PARA EL INSTITUTO DE DESARROLLO DE
ARAUCA - IDEAR DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ACTIVIDADES

JULIO |

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

DICIEMBRE

FASE DE PEPARACION

Programa de Sensibilizacién estrategia
de gestion del cambio: Nivel Directivo -
Comision de Personal y Servidores
Piblicos por dependencia en relacion con
el Rediseno Organizacional y Manual de
Funciones, Requisitos y Competencias
Laboraies

Temas: Marco Legal, Direcinz de |

Elaboracian del Proceso, Diligenciamiento
de Formatos, Aplicativas, Metodologias -
Normas Vigentes Redisefio
Organizacional, Funcion Piblica, Empleo
Piiblico, Carrera Administrativa

FASE DE DIAGNGSTICO

Diagnéstico Organizacional, Realizar el
diagnéstice  insfitucional  mediante  Ia
Adopcion  de  fas  Competenclas
Funcionales Transversales, Revision y
Ajuste de Cadena de Valor por
Dependencia y Malriz de Implementacitn
de Procesos

Ajuste de la Planta de Personal Global
Actual: Andlisis de fa planta de personal
actual vigente, su distribucion, fas
necesidades  inslitucionales  y  su
corespondencia  con  los  procesos
funciones y capacdades requeridas por
IDEAR

Ajuste del Manual Especifico de
Funciones, Requisitos y Competencias
Laborales. Revisary ajustar las funciones,
requisitos v competencias de los empiecs
de ia planta de personal actual, conforme a
{a metodologia y los referentes Ecnicos y
normatives aplicables.

Elaboracién de Estudio Técnico del
Manual de Funciones y Requisitos.
Elabarar el estudio tcnico que sustente
los ajustes propuestos incluyendo el
andiisis comrespondiente v los sopores
técnicos requendos.

Entrevistas y levantamiento de
informacién: ~ Realizar  entrevistas
personalizadas con los servidores plblicos
de la planta de personal como insumo para
el ajuste del Manual de Funciones,
Requisitos y Competencias Laborales.

Andlisis de Procesos. Revisar las
funciones generales y  hacer las
recomendaciones, ios procescs conforme
al direccionamiento  estratégico  del
Instituto con base a las aclividades del
anexo tecnico de las competencias
funcianates transversaies Rasolucion 667
de 2018 del DAFP.

Analisis de Perfiles y Cargas Laborales.
Realizar el andlisis de los perfiles de los
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empleos y de las cargas laborales como
insumo para ajustar la planta de personal
requerida.

Documento Final de Estudio Técnico y
Anexos. Consolidar  los  analisis,
documentos  malrices  y  soportes
generados  durante  la  consultorfa,
conforme a la estuclura y extension
requerida por la normatividad vigente

Socializacion y sensibilizacion de
resultados. Presentar al nivel directivo y
servidores plblicos los resultados del
diagndstico, ajustes propuestos, la planta
de personal actual y el manual de
funciones y Requisitos

i
i

El Cronngrama de Actividades puede cambiar conforme a la disponibilidad d

Servidores Plblicos a través de programacion autorizada,

el tiempo y autorizacion de la Gerencia en el Horario a Convenir para efectos de la Sensibilizacion de los

Dios Guarde a Usled,

R
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