MÍNIMA CUANTÍA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MATRIZ 3 – RIESGOS


[Las Entidades Estatales no están obligadas a exigir Garantías en los Procesos de Contratación de mínima cuantía. Si la Entidad Estatal decide exigir Garantías como consecuencia del Riesgo del Proceso de Contratación y del sector económico al cual pertenecen los posibles oferentes deberá incluir la presente Matriz]

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

[La Entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del Contrato] 

[La Entidad debe incluir todos los riesgos identificados del Proceso de Contratación, estableciendo su clasificación, la probabilidad de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que debe asumir el Riesgo, los tratamientos que se puedan realizar y las características del monitoreo más adecuado para administrarlo. Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se deberá tener en cuenta el riesgo de corrupción y la relación directa que existe entre este y los riesgos financiero, legal y reputacional.]

Matriz de Riesgos



	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración 
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[Numerar consecutivamente empezando en 1]
	[General/Específico]
	[Interno/Externo]
	[Planeación/Selección/Contratación/Ejecución]
	[Económico/ Social o político/ Operacional/ Financiero/ Regulatorio/ De la naturaleza/ Ambiental/ Tecnológico]
	[Describir el Riesgo]
	[Describir la consecuencia de la ocurrencia del evento]
	[1/2/3/4/5]
	[1/2/3/4/5]
	[2/3/4/5/6/7/8/9/10]
	[Bajo/Medio/Alto/Extremo]
	[Entidad Estatal/Contratista]
	[Describir el tratamiento o control a ser implementado]
	[1/2/3/4/5]
	[1/2/3/4/5]
	[2/3/4/5/6/7/8/9/10]
	[Bajo/Medio/Alto/Extremo]
	[Sí/No]
	[Entidad Estatal/Contratista]
	[Incluir fecha o evento con el cual se inicia el tratamiento]
	[Incluir fecha o evento con el cual se inicia el tratamiento]
	[Definir la forma de realizar el monitoreo]
	[Definir la periodicidad del monitoreo]

	1
	Específico  
	Externo o Interno 
	Ejecución 
	Operacionales
	Variaciones de las especificaciones técnicas de los insumos y/o unidades, que generen la creación de APU no previstos y/o ítems complementarios.
	Modificaciones en el cronograma de ejecución de las obras, por posibles atrasos
	2
	2
	4
	Bajo
	Contratista
	El contratista deberá acreditar ante la SUPERVISOR el ítem no previsto y/o el ítem complementario conforme la metodología determinada en los estudios previos y/o anexos técnicos, para que la Entidad proceda según con lo establecido en el proceso contractual.
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Contratista
	Desde la solicitud de modificación contractual
	La fecha de terminación del contrato
	A través de comités de seguimientos de obra y con el seguimiento permanente de las Actas Parciales.
	Desde el inicio de la modificación

	2
	Especifico
	Externa
	Ejecución
	Operacionales
	Riesgo de prestación del servicio y entrega de insumos y repuestos, sin el cumplimiento de las especificaciones técnicas solicitadas por la Entidad
	Retraso en el inicio de ejecución del contrato
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	El supervisor del contrato informará al contratista para que de cumplimiento con la prestación del servicio y entrega de los bienes que cumplan con las condiciones técnicas solicitadas.
	2
	2
	4
	Bajo
	Si
	Contratista
	En ejecución del contrato
	En ejecución del contrato
	Seguimiento al cumplimiento de las especificaciones del servicio y los bienes contratados
	Semanal

	3
	General

	Interno

	Ejecución

	Operacional

	Mayor plazo de ejecución del inicialmente pactado en el contrato, por incumplimiento del cronograma por causas imputables al Contratista
	Retrasos en cualquiera de las etapas previstas en el contrato.
	4
	4
	8
	Alto
	Contratista
	Seguimiento constante del contrato y del cumplimiento de las obligaciones, observaciones y exigencias realizadas por parte de la SUPERVISOR e INMLCF.

El contratista deberá adoptar mecanismos, acciones e implementar planes de contingencia y métodos idóneos para que el contrato objeto de vigilancia se ejecute en el tiempo contractual pactado
	2
	3
	5
	Moderado
	si
	Supervisor
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Hasta la liquidación del contrato
	Control, seguimiento y acompaña-
miento permanente del INMLCF del SUPERVISOR al contrato vigilado, conforme al cronograma de cada etapa y a los plazos previstos.
	Permanente

	2
	General
	Externo
	Planeación, selección, contratación y financiación
	
	Cambio en la legislación tributaria, la creación de nuevos impuestos la supresión o modificación de los existentes y en general cualquier evento que modifique las condiciones tributarias existentes desde el momento de la presentación de la propuesta hasta la terminación de la ejecución del contrato.
	Retraso en el inicio de ejecución del contrato se afectaría recursos por parte de la Entidad y se puede afectar el logro de los objetivos y la necesidad que se pretende cubrir con el contrato que se celebra
	2
	1
	3
	Bajo
	Contratista
	El contratista deberá conocer los proyectos de ley que impliquen reformas tributarias y estimar los precios de manera adecuada al momento de presentar la oferta.
	1
	1
	2
	Bajo
	No
	Contratista / Contratante
	En la Ejecución del contrato
	En la Ejecución del contrato
	Verificación de medios de comunica ción
	Semanal

	3
	Riesgo Especifico
	Externa
	Ejecución
	Operacionales
	Incumplimiento por parte del contratista en la fecha de inicio de ejecución del servicio
	Incumplimiento con el plazo de ejecución del contrato.
	2
	2
	3
	Bajo
	Contratista
	El supervisor exigirá el cumplimiento en término de las obligaciones contractuales so pena de aplicar el trámite de incumplimiento.
	1
	2
	3
	Bajo
	Si
	Entidad 
	Una vez adjudicado el contrato
	Con el recibido a satisfacción del contrato
	Realizar seguimiento al cumplimiento del contrato por parte del control y vigilancia. 
	Diariamente

	4
	Riesgo General
	Externa
	Ejecución
	Económico
	Efectos derivados de la
variación de las tasas de
cambio: si la
tasa de cambio no
supera el 20% de su valor.
	Él contratista asume el valor de la diferencia
	3
	2
	5
	Medio
	Contratista
	El contratista deberá analizar el comportamiento de la variación de la TRM y estimar precios de manera adecuada para presentar la oferta.
	2
	2
	4
	Bajo
	No
	Contratista
	Una vez adjudicado el contrato
	Con la terminación del contrato
	Estar en revisión permanente de la fluctuación de la tasa y en qué porcentaje se está moviendo. 
	Diariamente

	5
	Riesgo Especifico
	Externa
	Contratación
	Jurídico
	Demora en la presentación de las garantías.
	Retraso en el inicio de la ejecución del contrato.
	2
	2
	4
	Bajo
	Contratista
	El contratista debe cumplir con los plazos para la entrega de las garantías y así evitar incumplimiento de obligaciones contractuales.
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Contratista
	Una vez adjudicado el contrato
	Con la legalización del contrato
	Estar en revisión permanente de la fluctuación de la tasa y en qué porcentaje se está moviendo. 
	Diariamente

	6
	Riesgo Especifico
	Externa
	Contratación
	Jurídico
	Demora en la firma del acta de inicio.
	Retraso en el inicio de la ejecución del contrato.
	2
	2
	4
	Bajo
	Contratista
	El supervisor debe hacer el acta de inicio y enviarla al contratista para su firma.
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Contratista
	Una vez adjudicado el contrato
	Con la legalización del contrato
	Comunicación frecuente con el contratista. 
	Diariamente

	7
	General
	Externa
	Ejecución
	Jurídico
	El contratista no suscribe el acta de liquidación
	No se cumple con lo previsto en la normatividad vigente respecto de la liquidación de contratos.
	2
	1
	3
	Bajo
	Contratista
	Establecer comunicación con el contratista para informarle las consecuencias que conlleva la no liquidación del contrato.
	1
	1
	2
	Bajo
	No
	Contratista
	En la Ejecución del contrato
	En la Ejecución del contrato
	Comunicación frecuente con el contratista
	Semanalmente

	8
	Riesgo Especifico
	Externa
	Ejecución
	Operacionales
	Análisis deficiente de los precios unitarios realizado por el contratista, respecto a los bienes, materiales, transporte y disponibilidad de insumos entre otros aspectos.
	Dificulta la adecuada ejecución de la contratación y puede conllevar a una afectación del equilibrio económico del mismo.
	1
	3
	4
	Medio
	Contratista
	El contratista debe realizar un estudio de mercado que incluya todos los factores que puedan afectar el precio final de los bienes.
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Contratista
	Una vez adjudicado el contrato
	Con el recibido a satisfacción del contrato
	Revisión permanente
	Diariamente
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Tabla 2 - Probabilidad del Riesgo
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(b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios: (i)
la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y (i) la calificacién monetaria del Riesgo, la cual
corresponde a la estimacion de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un
ntaje del valor total del presupuesto del contrato. La Entidad Estatal debe escoger la mayor
cién resultante de los criterios () y (ii) para determinar el impacto del Riesgo.
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(b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios: (i)
la calificacién cualitativa del efecto del Riesgo, y (il la calificacién monetaria del Riesgo, la cual
corresponde a la estimacién de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un
porcentaje del valor total del presupuesto del contrato. La Entidad Estatal debe escoger la mayor

valoracion resultante de los criterios () y (i) para determinar el impacto del Riesgo.

Tabla 3 - Impacto de Riesgo

Impacto
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(c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la
valoracion total del Riesgo.

Tabla 4 - Valoracién del Riesgo
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(d) Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de
ellos para su correcta gestion:

Tabla 5 - Categoria del Riesgo

Valoracion del
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(d) Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de

ellos para su correcta gestion
Tabla 5 - Categoria del Riesgo

Valoracion del
Riesgo

4. Asignacién y tratamiento de los Riesgos

Una vez realizada la evaluacién y calificacién d

Contratacion, la Entidad Estatal debe estables

ra lo cual debe decidir no proceder con la actividad que causa el Riesgo o

(a) Evitar el Riesgo, pa
s0 de Contratacion

buscar alternativas para obtener el beneficio del Proc

(b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la
materializacion del Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias previstas en
el Proceso de Contratacion o en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es el
responsable. El principio general es que el Rie sumirlo la parte que pueda enfrentario en
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(b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios: (i)
la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y (i) la calificacién monetaria del Riesgo, la cual
corresponde a la estimacion de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un
ntaje del valor total del presupuesto del contrato. La Entidad Estatal debe escoger la mayor
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(b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios: (i)
la calificacién cualitativa del efecto del Riesgo, y (il la calificacién monetaria del Riesgo, la cual
corresponde a la estimacién de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un
porcentaje del valor total del presupuesto del contrato. La Entidad Estatal debe escoger la mayor

valoracion resultante de los criterios () y (i) para determinar el impacto del Riesgo.

Tabla 3 - Impacto de Riesgo

Impacto
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(c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la
valoracion total del Riesgo.

Tabla 4 - Valoracién del Riesgo
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(d) Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de
ellos para su correcta gestion:

Tabla 5 - Categoria del Riesgo

Valoracion del
Riesgo

medio

m
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(d) Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de

ellos para su correcta gestion
Tabla 5 - Categoria del Riesgo

Valoracion del
Riesgo

4. Asignacién y tratamiento de los Riesgos

Una vez realizada la evaluacién y calificacién d

Contratacion, la Entidad Estatal debe estables

ra lo cual debe decidir no proceder con la actividad que causa el Riesgo o

(a) Evitar el Riesgo, pa
s0 de Contratacion

buscar alternativas para obtener el beneficio del Proc

(b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la
materializacion del Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias previstas en
el Proceso de Contratacion o en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es el
responsable. El principio general es que el Rie sumirlo la parte que pueda enfrentario en
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