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1. INTRODUCCION

La Gobernacion del Amazonas, a través de la Secretaria de Educacion Departamental, tiene a
su cargo la adopcion de las medidas administrativas, presupuestales y contractuales necesarias
para asegurar la continuidad, accesibilidad y permanencia de los estudiantes en el sistema
educativo oficial. En el contexto territorial del Amazonas, esta obligacién adquiere una dimension
material particular, pues una parte significativa de las instituciones educativas, residencias
escolares y sedes beneficiarias se encuentra en areas rurales, riberefias, de frontera y zonas no
municipalizadas, donde la movilidad depende de los rios Amazonas, Putumayo, Caqueta y sus
afluentes y en las cuales el transporte fluvial constituye, en numerosos trayectos, el medio real y
disponible para el desplazamiento de los estudiantes.

El suministro de gasolina corriente, ACPM, lubricantes, filtros y demas insumos técnicos
asociados a los motores y embarcaciones destinados al transporte escolar fluvial no constituye,
por'tanto, una adquisicién aislada o de simple funcionamiento administrativo. Se trata de un
componente instrumental indispensable para mantener operativas las rutas que permiten a nifios,
nifias y adolescentes acceder a sus establecimientos educativos y permanecer en ellos durante
el calendario académico. La falta de estos insumos puede traducirse en reduccion o suspension
de recorridos, afectacién de la asistencia, pérdida de continuidad pedagogica y un incremento
del riesgo de abandono o desercion, especialmente en comunidades para las cuales no existe
una alternativa terrestre equivalente.

La necesidad que sustenta el presente proceso se encuentra directamente relacionada con el
proyecto de inversién “Prestacién del Servicio de Transporte Escolar para las instituciones
educativas y residencias escolares del departamento del Amazonas”, BPIN 2024006910143,
dentro del cual se identifica como producto la prestacion del transporte escolar fluvial y como
poblaciéon objetivo a nifios y nifias vinculados al sistema escolar. En la documentacion
presupuestal de la vigencia 2026 se registré, ademas, la meta de atencién mediante transporte
escolar fluvial, lo que evidencia que el suministro requerido se integra funcionalmente a la
estrategia de cobertura y permanencia educativa del Departamento.

Durante la vigencia 2026 el Departamento celebro el Contrato de Suministro No. 2084 de 2026,
derivado del proceso de seleccién correspondiente, cuyo objeto consiste en el suministro de
combustible (gasolina y ACPM), lubricantes vy filtros, con puesta en sitio en las instituciones
educativas y sus sedes. El contrato fue suscrito el 10 de febrero de 2026, inici6 el 11 de febrero
de 2026 y establecié como horizonte de ejecucion el calendario escolar de la vigencia 2026 y/o
hasta agotar los insumos contratados. Su valor inicial fue de MIL SETECIENTOS DOCE
MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS

($1.712.876.293,00).

La planeacion inicial se estructuré con base en la disponibilidad presupuestal existente en ese
momento, el consumo basico proyectado y los requerimientos institucionales conocidos. Sin
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embargo, el expediente contractual deja constancia de que, al inicio de la vigencia, las
restricciones presupuestales impidieron atender integralmente todas las cantidades requeridas
por los rectores. Posteriormente, durante la ejecucién real del calendario escolar, se presentaron
y consolidaron requerimientos adicionales vinculados con la dispersion geografica, el consumo
efectivo de las rutas, la operacion de embarcaciones y la necesidad de garantizar la continuidad
del servicio hasta la culminacion del afio académico.

Para atender parcialmente ese déficit y los requerimientos adicionales, se tramité el Otro Si No.
01, mediante el cual se adicionaron OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS VEINTE PESOS
($856.434.720,00). Esta actuacion permiti6 ampliar las cantidades disponibles y sostener la
operacidén durante una parte adicional del calendario; no obstante, la ejecucion presupuestal
proyectada a la fecha muestra que el techo financiero del Contrato No. 2084 de 2026, incluida
su adicion, se agotara aproximadamente hacia mediados del mes de octubre de 2026, antes de
culminar el calendario escolar y antes de atender |a totalidad de los requerimientos residuales
validados para las instituciones beneficiarias.

El paragrafo del articulo 40 de la Ley 80 de 1993 establece que los contratos estatales no pueden
adicionarse en mas del cincuenta por ciento (50%) de su valor inicial, expresado en salarios
minimos legales mensuales. La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra
Eficiente ha reiterado en conceptos recientes de 2026 que dicho limite resulta aplicable a
cualquier incremento del valor inicial del contrato, independientemente de la denominacion que
se le asigne a la modificacién, y que el calculo debe efectuarse en salarios minimos legales
mensuales vigentes, conforme a la metodologia sefialada por la norma y la doctrina
administrativa.

En el caso concreto, el valor inicial del Contrato No. 2084 de 2026 es de $1.712.876.293,00 y la
adiciéon ya efectuada asciende a $856.434.720,00. Como referencia aritmética en pesos de la
misma vigencia, el cincuenta por ciento del valor inicial equivale a $856.438.146,50, por lo que
la adicién realizada representa aproximadamente el 49,9998% del valor inicial y deja un margen
nominal de apenas $3.426,50. El expediente debera conservar el calculo formal en SMLMV; no
obstante, dado que el contrato y la adicién corresponden a la misma vigencia 2026, la relacion
porcentual evidencia de manera inequivoca que el limite se encuentra materiaimente agotado.

En consecuencia, no es juridicamente viable pretender incorporar al Contrato No. 2084 de 2026
la nueva necesidad por $492.108.227,00. Si se sumara este valor a la adicion ya realizada, el
incremento acumulado ascenderia a $1.348.542.947,00, cifra que superaria en
aproximadamente $492.104.800,50 el referente nominal del 50% del valor inicial. Por ello, la
alternativa juridicamente adecuada es adelantar un nuevo proceso de seleccion, con su propia
planeacion, disponibilidad presupuestal, estudio del sector, definicion de riesgos y reglas de
seleccion, evitando utilizar una modificacién contractual para eludir el limite legal.
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La celebraciéon de un nuevo proceso tampoco obedece a una duplicidad contractual, responde a
una necesidad residual temporalmente definida, cuantificada con informacién actualizada de
consumo y requerimientos de cierre del calendario escolar, respecto de la cual el contrato vigente
no dispone de capacidad presupuestal suficiente y no puede ser ampliado en el monto requerido
sin vulnerar la prohibicion legal de adicion.

La Secretaria de Educacion realizd una nueva consolidacion de necesidades con base en las
comunicaciones de los rectores, los consumos y saldos asociados al contrato inicial y a su
adicién, las condiciones operativas de las rutas y la proyeccion del periodo restante del calendario
escolar. Como resultado, la matriz técnica y econémica consolidada establece una necesidad
total de QUINIENTOS CINCO MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA MIL NOVECIENTOS
VEINTIUN PESOS ($505.290.921) M/CTE valor que corresponde exactamente a la sumatoria de
los requerimientos clasificados entre instituciones/residencias internadas y no internadas.

La consolidacién no parte de una asignacion uniforme ni de una estimacion abstracta. Las
cantidades difieren segun las rutas, motores, distancias, frecuencia de desplazamientos, tipo de
combustible, sedes atendidas y condiciones particulares de cada establecimiento. Ademas, las
respuestas institucionales permitieron depurar la necesidad: algunas instituciones reportaron
requerimientos adicionales importantes, mientras otras informaron expresamente que con los
insumos ya asignados podian culminar la vigencia, lo que permite focalizar los recursos
Unicamente en las necesidades efectivamente acreditadas.

Dentro de los internados, la matriz incorpora, entre otros, requerimientos para Casa del
Conocimiento, San Rafael de Caraparana, Villa Carmen - Tarapaca, Maria Auxiliadora, San Juan
Bosco y la Residencia Fray Javier de Barcelona. Para las sedes no internadas se consolidan
necesidades de José Celestino Mutis, sedes de Casa del Conocimiento, Francisco José de
Caldas, Francisco de Orellana, Maria Auxiliadora, Fray Javier de Barcelona y Las Ameéricas,
incluyendo gasolina, ACPM y, segln el caso, aceites, grasas, bujias y filtros técnicamente
asociados a los motores fuera de borda y demas equipos que soportan el transporte escolar.

Estas residencias escolares y sedes educativas establecidas y beneficiadas del presente
contrato, se encuentran ubicadas, en areas no municipalizadas del departamento del Amazonas
y en riberas y orillas del rio amazonas, siendo territorios de dificil acceso, a los cuales, solo se
puede acceder a través de costosos servicios de transporte fluvial o aéreo; convirtiendolas en
zonas de compleja movilidad, con poblacién, en su mayoria indigena, la cual, se encuentra
dispersa por todo el territorio, esto hace, que las residencias escolares, sean para estos
territorios, una estrategia importante, que permite el acceso a la educacién y la permanencia del
alumno en el sistema educativo; desde la parte técnica se ha constatado que no existe un
Acuerdo Marco actualmente formalizado que pueda beneficiar a este proceso contractual y cubrir
la necesidad a suplir.
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Que debido a lo anterior, la Gobernaciéon del Amazonas, desde la Secretaria de Educacion
Departamental requiere dar tramite al proceso contractual para garantizar el servicio de
Transporte Escolar Fluvial a los establecimientos educativos oficiales Internados y No Internados
con el fin de coadyuvar en la disminucién de brechas existentes en las desercion escolar.

Lo anterior fortalece la politica educativa, la cual propone cerrar las brechas existentes,
mejorando calidad y cobertura en las zonas rural y urbana, beneficiando poblaciones vulnerables;
en las cuales el Gobierno establece ademas como prioridad ofrecer apoyo permanente que
contribuya a mejorar el desempefio académico de los estudiantes con la participacién activa del
Estado, la sociedad y la familia.

Sobre la pretensiéon que se persigue de apoyar poblacién infantil, es importante resaltar que
mediante la Ley 12 de 1991 el Gobierno de Colombia ratifico la Convencion Internacional de los
Derechos del Nifio de 1989, |la cual proporciona el marco de referencia mundial aceptado para a
definicién de los propodsitos y la razon de ser de la politica publica de infancia y adolescencia,
cuyo compromiso es defender y promover sus derechos fundamentales, la equidad y la inclusion
social. Ademas, Introduce el interés superior del nifio(a) como principio rector de las decisiones
de la politica, en su sentido mas general.

La documentacion allegada por los rectores durante agosto y septiembre de 2026 evidencia que
la necesidad no surge de una decisidon genérica de ampliar el gasto, sino de reportes operativos
vinculados al cierre del calendario escolar. Los oficios contienen proyecciones por sede, rutas,
semanas pendientes, tipos de motor y consumos estimados; en varios casos se relacionan filtros,
aceites, grasas y bujias por referencia, lo que permite asociar los insumos a embarcaciones y
equipos determinados.

Entre los soportes revisados se encuentran solicitudes de Casa del Conocimiento, San Rafael
de Caraparana, Villa Carmen, Maria Auxiliadora, San Juan Bosco, José Celestino Mutis,
Francisco José de Caldas, Fray Javier de Barcelona, Las Américas y Francisco de Orellana. Esta
Gltima institucién advirtié que las cantidades previamente asignadas se agotaban antes de la
culminacién del calendario y solicité combustible e insumos para asegurar la operacién hasta el
27 de noviembre de 2026. Las Américas, por su parte, presentd informacion por sedes y motores
y dejé constancia de afectaciones operativas asociadas a mantenimiento, lo que reafirma que el
combustible debe acompafarse de insumos compatibles con el funcionamiento seguro de los
motores.

La depuracién también se evidencia en las respuestas que no generaron una nueva asignacion
de combustible. La Institucion Educativa Internado San José - La Pedrera informé que las
cantidades recibidas a través del contrato y su modificacién resultaban suficientes para culminar
2026; igualmente, San Francisco de Loretoyaco indicé que contaba con combustible e insumos
para finalizar el servicio contractual y formulé una necesidad distinta relacionada con elementos
de seguridad. Esta informacion es relevante porque demuestra que la Secretaria no esta
extendiendo automaticamente la compra a todas las instituciones, sino que identifica, contrasta
y prioriza los requerimientos residuales que efectivamente demandan financiacion.

La matriz consolidada constituye el documento rector para la definicion final de cantidades y
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presupuesto. Las comunicaciones de las instituciones son soportes de origen de la necesidad y
pueden reflejar estimaciones preliminares que posteriormente son ajustadas por la Secretaria al
cruzarlas con saldos, consumos, entregas ya efectuadas y periodos pendientes. Esta
metodologia permite evitar duplicidades, sobreestimaciones y compras no justificadas.

El Departamento del Amazonas presenta condiciones de dispersion poblacional, baja
conectividad terrestre y dependencia estructural del transporte fluvial en extensas zonas rurales
y no municipalizadas. Las residencias escolares y sedes atendidas por el proyecto se ubican en
comunidades riberefas y territorios de dificil acceso, en los cuales el traslado por rio no es una
alternativa secundaria sino la forma ordinaria de conexion entre comunidades y establecimientos
educativos.

La regulacion nacional reconoce precisamente que las caracteristicas rurales, geograficas,
sociales y étnicas pueden impedir la prestacién ordinaria de los servicios de transporte. El
Decreto 746 de 2020, que sustituyo el Titulo 8 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1079 de 2015,
regula las zonas diferenciales para transporte y transito y dispone que, para transporte escolar,
debe considerarse si los servicios disponibles permiten garantizar el acceso efectivo de la
poblacion al sistema educativo. La norma prioriza, ademas, las zonas rurales o de frontera y
exige valorar las circunstancias que afectan el acceso y la permanencia efectiva de los nifios en
el sistema.

Esta realidad territorial impone que la contrataciéon no se limite a la compra nominal del galén de
combustible. La necesidad administrativa consiste en que el producto llegue efectivamente al
sitio donde se presta el servicio educativo y se encuentran los medios de transporte, lo cual exige
asumir logistica de cargue, desplazamiento fluvial, transbordos cuando la navegabilidad obliga a
utilizar embarcaciones de menor calado, condiciones de estiaje o bajo caudal, custodia y entrega
final. Esas variables fueron identificadas desde la planeacién del contrato 2084 de 2026 y siguen
siendo determinantes para la nueva contratacion.

El articulo 44 de la Constitucién Politica reconoce, entre otros, la educacién como derecho
fundamental de los nifios y establece la prevalencia de sus derechos. El articulo 67, a su vez,
define la educacién como un derecho y un servicio publico con funcién social y atribuye al Estado
deberes de regulacién, inspeccion y garantia de cobertura y acceso. Estas disposiciones deben
interpretarse de manera material: no basta con que exista una institucion educativa si las
condiciones geograficas impiden que el estudiante pueda llegar a ella de manera regular y
segura.

La Ley 1098 de 2006, Cédigo de la Infancia y la Adolescencia, dispone en su articulo 28 que los
nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a una educacion de calidad y, dentro de las
obligaciones estatales, exige garantizar las condiciones para el acceso y asegurar los medios
que permitan la permanencia y culminaciéon del ciclo formativo. En territorios riberefios, el
transporte escolar y los insumos que permiten operar las embarcaciones se integran
directamente a esas condiciones materiales de acceso y permanencia.

La Ley 715 de 2001 contiene una regla especialmente pertinente. El paragrafo 2 del articulo 15
autoriza la destinacion de recursos de la participacién para educacién al transporte escolar
cuando las condiciones geograficas lo requieran para garantizar el acceso y la permanencia en
el sistema educativo. Esta prevision guarda correspondencia directa con las caracteristicas del
Amazonas y con la finalidad del proyecto de inversién que soporta el transporte fluvial.
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A lo anterior se suman los articulos 3, 25 y 26 de la Ley 80 de 1993, que orientan la contratacién
estatal al cumplimiento de los fines del Estado, la prestacion continua y eficiente de los servicios
a cargo de las entidades, la planeacion, la economia y la responsabilidad. La obligacion de
estructurar un nuevo proceso antes de agotarse materialmente el combustible disponible es una
manifestacion de dichos principios, pues la contratacién debe anticiparse a una interrupcion
previsible y no limitarse a reaccionar cuando las rutas ya se encuentren suspendidas.

La permanencia escolar constituye un resultado prioritario de la politica educativa y adquiere
especial importancia en territorios con barreras de acceso. La tasa de desercion intra-anual mide
la proporcién de estudiantes que abandonan el sistema durante el afo lectivo. Segun el Informe
de Gestién 2025 del Ministerio de Educacion Nacional, la Entidad Territorial Certificada
Amazonas registro una tasa de desercion intra-anual de 5,11% en 2024 y una tasa preliminar de
4,78% en 2025. Por su parte, el portal SINEB reporta para 2025 una tasa nacional total de
desercion intra-anual de 3,20%.

Estas cifras no permiten afirmar por si solas que la falta de combustible sea la causa de la
desercién, fenémeno que responde a multiples factores sociales, familiares, econémicos y
educativos. Sin embargo, si muestran que la permanencia continua siendo un riesgo relevante
en la ETC Amazonas y que la interrupcion de un servicio complementario que posibilita la
asistencia en zonas de dificil acceso puede agravar barreras ya existentes. En consecuencia,
mantener la continuidad del transporte escolar fluvial es una medida razonable de prevencion y
mitigacién del riesgo de inasistencia prolongada, abandono y ruptura de trayectorias educativas.

ANALISIS DEL ACUERDO MARCO DE PRECIOS Y DE LA TIENDA VIRTUAL DEL ESTADO

COLOMBIANO
\ ] '\- f

Acuerdo Marco para el
suministro de Combustible

Nacional Il
CCE-326-AMP-2022

E

# Proceso. CCENEG-064-01-2022
De Marzo 3, 2023 hasta Marzo 3, 2026

Verificacion actualizada del Acuerdo Marco para el Suministro de Combustible Nacional Il y
alcance de sus prérrogas
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La verificacion se actualizd el 24 de septiembre de 2026 tomando como fuente directa los
documentos oficiales que integran el Acuerdo Marco de Precios para el Suministro de
Combustible Nacional |ll, proceso CCENEG-064-01-2022, contrato CCE-326-AMP-2022,
suministrados para el presente analisis: minuta del Acuerdo Marco, acta de inicio, Prorrogas Nos.
1, 2 y 3, catalogo de estaciones de servicio por categoria actualizado al 18 de agosto de 2026 y
simulador del Acuerdo Marco versién 24 del 18 de agosto de 2026. La revision no se fundamenta
en la justificacion consignada en el estudio previo de enero de 2026, sino en la documentacion
actual del propio instrumento. De acuerdo con la Prérroga No. 3, el Acuerdo Marco conserva
vigencia general para los segmentos y categorias prorrogados hasta el 3 de diciembre de 2026;
sin embargo, esa fecha no resulta aplicable de manera automatica al Segmento 2 - Categoria C,
cuya vigencia tuvo un tratamiento diferente.

El Acta de Inicio establecié la operacion inicial del Acuerdo Marco desde el 3 de marzo de 2023
hasta el 3 de marzo de 2026. Posteriormente, la Prérroga No. 1 amplié por dos (2) meses el plazo
de las categorias y segmentos comprendidos en dicha modificacion, hasta el 3 de mayo de 2026;
la Prérroga No. 2 extendié por cuatro (4) meses adicionales la vigencia de los proveedores que
continuaron habilitados, hasta el 3 de septiembre de 2026; y la Prérroga No. 3 amplié por tres (3)
meses mas la vigencia general de los segmentos y categorias objeto de esa modificacion, hasta
el 3 de diciembre de 2026. La secuencia de prorrogas debe analizarse por categoria, pues la
propia Prérroga No. 3 deja constancia expresa de que la Categoria C no fue objeto de la primera
prérroga y, por tanto, no participé de las ampliaciones posteriores.

En consecuencia, para definir la procedencia de la Tienda Virtual del Estado Colombiano no
basta con verificar que el Acuerdo Marco figure vigente de manera general. La Secretaria debe
establecer, con base en el catalogo y simulador actualizados, si existe una categoria o segmento
actualmente habilitado que tenga cobertura efectiva en el lugar requerido y que pueda satisfacer
las condiciones materiales del objeto, especialmente la puesta en sitio en instituciones educativas
rurales, riberefas y de dificil acceso. Este examen especifico de cobertura y funcionalidad es el
que sustenta la decisién de acudir o no al instrumento de agregacién de demanda.

Exclusién del Segmento 2 - Categoria C de las prdrrogas del Acuerdo Marco

La precision temporal determinante se encuentra en la Prorroga No. 3. Alli Colombia Compra
Eficiente dejo consignado que el Segmento 2 - Categoria C no fue objeto de la Primera Prorroga
y que, por esa razén, no hizo parte de las modificaciones contractuales posteriores mediante las
cuales se amplio la vigencia del mecanismo para las demas categorias. En consecuencia, la
Categoria C conservé como fecha maxima para la colocaciéon de 6rdenes de compra el 3 de
marzo de 2026 y como fecha maxima para la ejecucion de dichas 6rdenes el 3 de septiembre de
2026. La Prérroga No. 3 sefala expresamente que no comprende, modifica ni extiende la

vigencia aplicable al Segmento 2 - Categoria C.

A la fecha de estructuracion del presente proceso -24 de septiembre de 2026-, la Categoria C no
constituye un mecanismo disponible para generar nuevas 6rdenes de compra: el término para
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su colocacion vencio el 3 de marzo de 2026 y el término maximo de ejecucion de las 6rdenes
previamente colocadas venci¢ el 3 de septiembre de 2026. Esta conclusion coincide con el
simulador oficial version 24 del 18 de agosto de 2026, cuya hoja 'Listas' identifica la Categoria C
como 'Esta desierto'. Por tanto, la vigencia general del Acuerdo Marco hasta diciembre de 2026
no habilita nuevamente esta categoria.

Verificacion directa de cobertura vigente para Leticia y el Departamento del Amazonas

Para determinar la situacion especifica de Amazonas se revis¢ directamente el archivo oficial
'Catalogo Estaciones de Servicio por Categoria - incl. Distracom - 18_08_2026 xIsx". En la hoja
denominada 'EDS CATEGORIA Ay B', que contiene la relacién vigente de estaciones para esas
categorias, no aparece el Departamento del Amazonas ni el municipio de Leticia. La unica
aparicién de la palabra 'Amazonas' en la hoja auxiliar 'Hoja1' corresponde a una lista de
departamentos utilizada como apoyo del archivo y no constituye, por si misma, una estacion
ofertada ni acredita cobertura operativa. En consecuencia, a partir del catalogo actualizado al 18
de agosto de 2026 no se evidencia una EDS de Categoria A o B ofertada en Leticia o en el
Departamento del Amazonas.

La revisién del simulador oficial version 24 del 18 de agosto de 2026 permite, a su vez, precisar
la cobertura histérica de la Categoria C. En la hoja 'EDS_C' permanecen registros para Leticia
asociados a BIG PASS S.A.S., DISTRACOM S A. y PLUXEE COLOMBIA S.AS.; entre ellos
figuran 'Distribuidora Los Comuneros' y 'Balsa El Céndor'. En particular, el registro de
DISTRACOM identifica 'Balsa El Céndor' como EDS de tipo fluvial, mientras que otros registros
la presentan como automotriz. Esta informacion demuestra que Leticia si tuvo estaciones
relacionadas con la Categoria C y, por ello, no es juridicamente correcto afirmar que el Acuerdo
Marco nunca tuvo cobertura en Amazonas. No obstante, dicha categoria ya no se encuentra
habilitada para nuevas érdenes de compra y el mismo simulador la reporta como desierta.

También se revisé el Segmento 3 del simulador actualizado. La hoja 'Listas' relaciona como
departamentos de cobertura de dicho segmento a Cundinamarca y Antioquia, sin que se
identifique Amazonas. Adicionalmente, la minuta define el Segmento 3 como transporte de
combustible 'via terrestre'. En consecuencia, aun cuando este segmento permite entrega de
gasolina corriente y ACPM en una direccion indicada por la Entidad Compradora, no presenta
cobertura para Amazonas en el simulador vigente y su configuracion logistica no corresponde al
transporte fluvial requerido para llegar a las instituciones educativas y sus sedes. Esta doble
constatacién -ausencia de cobertura territorial vigente y modalidad de transporte terrestre-
descarta el Segmento 3 como mecanismo apto para satisfacer la presente necesidad.

Alcance del Acuerdo Marco y contraste con la necesidad de la Secretaria

Aspecto Resultado de la revision del CCE-326-AMP-2022 Contraste con la necesidad
Vigencia general Prérroga No. 3: vigencia general de categorias/segmentos prorrogados
hasta el 3 de diciembre de 2026.  La vigencia general no acredita por si sola cobertura
operativa en Amazonas.

Calle 10 N°® 10-77 Teléfonos: 098 592 4624
Pdgina Web: www.amazonas.gov.co
Correo Electrénico: despachoseceducacion@omazonas.gov.co

Pagina 9|64




COLOMBIA

ANALISIS DEL SECTOR

Dependencia: Secretaria de Educacion Departamental

GOBERNACION DEL
AMAZONAS

Categoria C  El simulador v24 conserva registros histéricos de Leticia (Los Comuneros y Balsa
El Condor), pero la hoja Listas reporta la categoria como desierta. La Prérroga No. 3 confirma
que no fue prorrogada; nuevas ordenes: maximo 3 de marzo de 2026.  No es posible generar
una nueva orden para el proceso que se estructura en septiembre de 2026.

Categorias Ay B El catdlogo de EDS actualizado al 18/08/2026 no contiene estaciones
ofertadas en Leticia ni en el Departamento del Amazonas. No se evidencia cobertura territorial
vigente para atender el suministro en el lugar requerido.

Segmento 3 - transporte El simulador v24 relaciona cobertura departamental en
Cundinamarca y Antioquia.

La minuta lo define como transporte de combustible via terrestre. No cubre Amazonas ni la
logistica fluvial necesaria para la puesta en sitio en sedes riberefias.

EDS fluvial La Entidad Compradora debe trasladar su embarcacién hasta el puerto o muelle
donde se ubica la EDS y efectuar alli el abastecimiento. No equivale a transporte de
combustible a granel y entrega en cada institucion educativa.

Insumos complementarios

El instrumento analizado se estructura sobre gasolina corriente, extra y Diésel ACPM. El
proceso requiere ademas lubricantes, filtros, grasas, bujias y aceites asociados a los motores del
transporte escolar.

La minuta del Acuerdo Marco es clara respecto de las modalidades de suministro. Para las
categorias A, B y C, una vez cumplidos los requisitos de la orden, el suministro se pone a
disposicién en la EDS y es la Entidad Compradora la que traslada el vehiculo o la embarcacion
autopropulsada hasta el punto de abastecimiento. Tratandose de EDS fluvial, la Entidad debe
llevar la embarcacién hasta el puerto o muelle donde se encuentra ubicada la estacion y alli llenar
directamente su tanque. Esta operacion es distinta de la obligacion que se pretende contratar,
consistente en transportar el combustible y los demas insumos hasta las instituciones educativas
y sus sedes, varias de ellas ubicadas rio arriba, en zonas rurales, riberefias y areas no
municipalizadas.

Por su parte, el Segmento 3 esta concebido como transporte de combustible via terrestre. La
minuta prevé que el proveedor transporta gasolina corriente o Diésel ACPM mediante
comercializador industrial y que la Entidad informa departamento, municipio y direccion de
entrega para el servicio terrestre. El propio simulador actualizado limita la cobertura del
Segmento 3 a Cundinamarca y Antioguia. Por ello, no cubre la navegacion fluvial, los
transbordos, el cargue y descargue en embarcaciones menores, la custodia del producto durante
recorridos fluviales ni la entrega final en sedes educativas dispersas del Amazonas.

Adicionalmente, el Acuerdo Marco se estructura para el suministro de gasolina corriente, gasolina
extra y Diésel ACPM dentro de sus categorias y modalidades. La necesidad consolidada de la
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Secretaria comprende, junto con gasolina y ACPM, lubricantes, aceites de transmision, grasas,
filtros, bujias y referencias especificas asociadas a los motores fuera de borda. Estos elementos
complementarios forman parte de la unidad funcional requerida para mantener operativas las
embarcaciones de transporte escolar y no se encuentran comprendidos como bienes objeto del
catalogo de combustible analizado.

A partir de la revisién directa de los documentos vigentes del instrumento, la Secretaria concluye
que el Acuerdo Marco CCE-326-AMP-2022, aunque continta vigente de manera general para
determinadas categorias hasta el 3 de diciembre de 2026, no ofrece actualmente una alternativa
operativa que satisfaga la necesidad especifica del presente proceso en Amazonas. La Categoria
C -en la cual el simulador conserva registros historicos para Leticia- no admite nuevas érdenes
y figura desierta; el catalogo actualizado de Categorias A y B no contiene estaciones ofertadas
en Leticia 0 Amazonas; y el Segmento 3 no tiene cobertura para el Departamento y se encuentra
disefiado para transporte terrestre. Por consiguiente, no se evidencia una combinacion vigente
de categoria, proveedor y cobertura territorial que permita atender esta contratacion mediante la
TVEC.

La necesidad institucional consiste en recibir combustible e insumos en sedes educativas
dispersas, con traslado material por rios y entrega en punto final. EI Acuerdo Marco contempla
abastecimiento en EDS, incluida la modalidad de EDS fluvial, pero en esta ultima |la Entidad
Compradora debe trasladar su embarcacion autopropulsada hasta el puerto o muelle donde se
encuentra la estacion y realizar alli el abastecimiento. Ello no equivale al transporte de
combustible a granel desde una EDS hasta los establecimientos educativos. Asimismo, el
Segmento 3 del instrumento regula transporte de combustible por via terrestre, no el transporte
fluvial requerido para llevar el producto hasta comunidades e instituciones ubicadas rio arriba o
en areas no municipalizadas.

Aun en un escenario hipotético en el que pudiera accederse a una EDS fuera de la zona de
destino, la modalidad de abastecimiento en estacion obligaria a la Entidad a desplazar sus
embarcaciones al punto de suministro y no resolveria la puesta en sitio del combustible en cada
instituciéon. Separar el combustible de la logistica fluvial de transporte, custodia, transbordo y
entrega final trasladaria a la Administracion la coordinacion entre diferentes operadores para un
producto sometido a especiales condiciones de seguridad y trazabilidad, sin resolver ademas la
adquisicién de lubricantes, filtros, grasas, bujias y demas insumos requeridos. La necesidad
identificada exige una solucion integral y un responsable contractual claramente definido hasta
el recibo en el sitio de destino.

La contrataciéon es, ademas, necesaria para materializar los derechos prevalentes de los nifios,
nifas y adolescentes, la accesibilidad al servicio educativo y la permanencia escolar en un
territorio cuyas condiciones geograficas hacen indispensable el transporte fluvial. La no
contratacion o su tramite tardio incrementaria el riesgo de interrupciéon de rutas, inasistencia y
afectacion de trayectorias educativas. Las cifras oficiales del MEN, que reportan para Amazonas
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una desercion intra-anual de 5,11% en 2024 y 4,78% preliminar en 2025, refuerzan la necesidad
de preservar las medidas de permanencia, sin atribuir a un solo factor la causalidad del
fenomeno.

Finalmente, la revision de los documentos actuales del Acuerdo Marco para el Suministro de
Combustible Nacional Il CCE-326-AMP-2022 permite concluir que su vigencia general hasta el
3 de diciembre de 2026 no se traduce en cobertura operativa suficiente para esta contratacion
en Amazonas. La Categoria C, en la cual el simulador conserva registros historicos de estaciones
en Leticia -incluidas Distribuidora Los Comuneros y Balsa El Céndor-, no fue prorrogada, vencio
para nuevas ordenes el 3 de marzo de 2026 y aparece como desierta en el simulador v24. El
catalogo vigente de EDS de Categorias A y B actualizado al 18 de agosto de 2026 no contiene
estaciones ofertadas para Leticia 0 Amazonas. El Segmento 3 tampoco incluye Amazonas dentro
de su cobertura y, ademas, corresponde a transporte via terrestre. A ello se suma que la
modalidad de EDS fluvial exige que la Entidad traslade su embarcacion hasta el punto de
abastecimiento y no constituye una obligacion de puesta en sitio, mientras el objeto
departamental requiere combustible, lubricantes, filtros y demas insumos entregados
directamente en instituciones educativas y sedes dispersas. Por estas razones, resulta técnica y
juridicamente sustentable adelantar un proceso independiente mediante la modalidad de
seleccion que corresponda, con observancia de los principios de planeacién, seleccion objetiva,
transparencia, economia y responsabilidad.

11. PRESENTACION DE LA OBLIGACION QUE SE PROCURA CONVOCAR

En el Estado Social y Democréatico de Derecho colombiano, se califica y define en el Preambulo y el articulo
1 de la Ley Fundamental, los principios y valores constitucionales para proteger la libertad y promover la
igualdad, ademas, de la efectiva realizacion y el ejercicio de los derechos por parte de todos los miembros
de la sociedad.

En igual sentido, Colombia ha suscrito varios tratados internacionales que hacen referencia a los derechos
de los nifios, nifias y adolescentes, los cuales hacen parte del bloque de constitucionalidad, y por lo tanto
generan obligaciones para el Estado Colombiano. Se proyecta hacia la construccion de las condiciones
indispensables para asegurar a todos los habitantes del pais el derecho a una vida digna dentro de las
posibilidades econdmicas que estén a su alcance. De igual forma la Constitucion Politica en su articulo
44y 45 establece los derechos fundamentales de los nifios, nifias y adolescentes y la obligacion de brindar
las garantias necesarias para su cumplimiento, asistiendo y facilitando el acceso a la educacion y su
permanencia, con el fin de mejorar su calidad de vida. El articulo 64 de la Constitucion Politica, establece
entre otros, que es deber del Estado promover el acceso progresivo a los servicios de educacion, salud,
vivienda, seguridad social, recreacion, crédito, comunicaciones, comercializacion de los productos,
asistencia técnica y empresarial, con el fin de mejorar el ingreso y condicion de los estudiantes.

En ese sentido, cuando una poblacion joven e infante no tiene acceso a la educacion su crecimiento
economico se ve limitado, ya que, cuando no se finalizan los ciclos educativos existen menos posibilidades
de acceder a empleos bien remunerados y se perpetua el circulo de la pobreza. Ademas, esto impide que
la sociedad logre las metas ideales en otros aspectos diferentes al econoémico, pues se esta negando el
saber y conocimiento que genera, y empieza a ser marginado en lo politico, lo social afectivo, etc.
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Colocando en peligro la normatividad constitucional antes citada, por lo cual es deber del Estado y de sus
instituciones procurar reducir  estos problemas que afectan el normal desarrollo y convivencia
ciudadana. Por tal razon, la presente contratacion busca reducir la desercion y el abandono escolar que
representa una gran pérdida para el Estado, porque se desaprovechan los recursos invertidos por este.

Al verificar que el objeto motivo del presente estudio, se encuentra relacionado con el suministro de
combustible para el transportes escolar fluvial de Internados y No internados dentro del Plan de Accion de
la Secretaria de Educacién, que se encuentran dentro del Plan de Desarrollo Departamental, de las
actividades propias de la Gobernacion del Amazonas, teniendo en cuenta gue la Administracion debe
satisfacer las necesidades presentadas por los rectores de los internados y colegios de los sectores de los
rios Amazonas, Putumayo y Caqueta, adscritas a la Secretaria de Educacion Departamental.

Que debido a lo anterior, la Gobernacién del Amazonas, desde la Secretaria de Educacion Departamental
requiere dar tramite al proceso contractual para garantizar el servicio de Transporte Escolar Fluvial a los
establecimientos educativos oficiales Internados y No Internados con el fin de coadyuvar en la disminucion
de brechas existentes en las desercién escolar.

Lo anterior fortalece la politica educativa, la cual propone cerrar las brechas existentes, mejorando calidad
y cobertura en las zonas rural y urbana, beneficiando poblaciones vulnerables; en las cuales el Gobierno
establece ademas como prioridad ofrecer apoyo permanente que contribuya a mejorar el desempefio
académico de los estudiantes con la participacion activa del Estado, la sociedad y la familia.

Sobre la pretension que se persigue de apoyar poblacion infantil, es importante resaltar que mediante la
Ley 12 de 1991 el Gobierno de Colombia ratificé la Convencién Internacional de los Derechos del Nifio de
1989, la cual proporciona el marco de referencia mundial aceptado para a definicion de los propoésitos y la
razén de ser de la politica publica de infancia y adolescencia, cuyo compromiso es defender y promover
sus derechos fundamentales, la equidad y la inclusién social. Ademas, Introduce el interés superior del
nifio(a) como principio rector de las decisiones de la politica, en su sentido mas general.

2. OBJETO DEL ESTUDIO

El DEPARTAMENTO DE AMAZONAS, a través de la SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en cumplimiento de lo dispuesto en el DECRETO 1082 DE 2015 y demas
disposiciones vigentes en materia de contratacion estatal y en desarrollo del principio de planeacion,
procede a realizar el ANALISIS DEL SECTOR para desarrollar un proceso de contratacion bajo la
modalidad de SELECCION ABREVIADA DE SUBASTA INVERSA, que tendra como objeto el
“CONTRATACION DEL SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (GASOLINA, ACPM) LUBRICANTES Y
FILTROS, PUESTA EN SITIO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y SUS SEDES DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION DE LA GOBERNACION DE AMAZONAS CON EL FIN DE
GARANTIZAR LA FINALIZACION DEL CALENDARIO ESCOLAR".

El presente estudio de sector y/o costos tiene como objetivo realizar un analisis de la oferta y demanda del
sector de hidrocarburos en el Departamento del Amazonas, aunado al costo del transporte de los productos
objeto del futuro contrato, permitiendo:

e« Conocer las caracteristicas fundamentales de las empresas que conforman el segmento del sector
que cuenta con la capacidad de suplir la presente necesidad de contratacion.
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Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructurar el proceso de
seleccion, garantizando la pluralidad de oferentes y su seleccion objetiva.

Establecer los precios promedio del sector y el presupuesto de la venta a contratar, tomando de
referencia el anélisis efectuado de los precios suministrados por parte del sector.

Determinar el analisis de precios del sector de hidrocarburos en el Departamento de Amazonas a
fin de garantizar un correcto proceso de suministro de Gasolina pura, lubricada, Diésel y lubricantes,
a fin de suplir los requerimientos de las Instituciones Educativas Oficiales (Internados y no
Internados) pertenecientes a la Secretaria de Educacién Departamental - Gobernacion del
Amazonas.

Analizar el sector.

Conocer el mercado y sus caracteristicas.

Determinar las variables financieras y técnicas para estructurar el proceso de seleccion.

Estimar costo del bien a suministrar.

Lo anterior en aras de que la GOBERNACION DEL AMAZONAS obtenga la mejor oferta econémica y
seleccione el contratista idéneo para suplir las necesidades, mitigando el riesgo de incumplimiento por
parte del contratista seleccionado.

En cumplimiento del Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, la entidad realiza el presente estudio
para evidenciar el analisis del sector realizado.

3. FICHA RESUMEN

FICHA RESUMEN DE ESTUDIO DE SECTOR Y/O COSTOS

Requerimiento

Analisis del sector y Estudio de mercado para la contratacion de
CONTRATACION DEL SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (GASOLINA,
ACPM) LUBRICANTES Y FILTROS, PUESTA EN SITIO EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y SUS SEDES DE LA SECRETARIA
DE EDUCACION DE LA GOBERNACION DE AMAZONAS CON EL FIN
DE GARANTIZAR LA FINALIZACION DEL CALENDARIO ESCOLAR.

Area solicitante

Secretaria de Educacion Departamental

Fecha de Inicio del estudio
de sector

SEPTIEMBRE 2026

Valor estimado del

contrato

QUINIENTOS CINCO MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA MIL
NOVECIENTOS VEINTIUN PESOS ($505.290.921) M/CTE

Plazo estimado

El contrato resultante del presente proceso de seleccion tendra un plazo
de ejecucion de hasta finalizar calendario escolar vigencia 2026 y/o hasta

Bioin agotar los insumos contratados, a partir del acta de inicio.
Modalidad de
Caitratacion Subasta Inversa

4. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

4.1 Caracterizacion Objeto a Contratar:
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SECTOR: El presente estudio se encuentra dentro del comercio de Hidrocarburos, incluye todas las
actividades relacionadas con la compra y la venta de productos y servicios del sector.

ACTIVIDAD ECONOMICA: Comercio al por menor de combustible para automotores, lubricantes (aceites,
grasas), aditivos y productos de limpieza para vehiculos automotores.

Gremios y Asociaciones que Componen El Sector:

ANDI: Asociacion Nacional De Industriales
ANH: Agencia Nacional De Hidrocarburos. Ministerio De Minas Y Energia.
Sistema De Informacion De Combustible
Superintendencia De Industria Y Comercio
Ministerio De Minas Y Ambiente.
e Federacion Nacional De Distribuidores De Combustibles Y Energéticos

UBICACION GEOGRAFICA DE LAS RESIDENCIAS ESCOLARES (INTERNADOS) EN EL
DEPARTAMENTO DE AMAZONAS

T DEPARTAMENTO DEL AMAZO
MAPA EDUCATIVO 2020
Corregimientos Departamentales
Actualizado con datos de ls Secretaris de Educacion, 2024
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Limita por el norte con el Departamento del Caqueta y el Departamento del Vaupes, asi: con el
Departamento del Caqueta desde las bocas del Rio Nasaya en el Rio Caqueta, aguas abajo de este hasta
el Rio Yari en sus bocas; de este punto siguiendo |la Escarpa del Araracuara hasta encontrar el punto
limitrofe de los departamentos de Amazonas, Caqueta, Vaupés sobre el Rio Apaporis. Y con el
Departamento del Vaupés a partir de dicho punto limitrofe aguas abajo del Apaporis hasta las bocas del
Rio Traira o Taraira, en dicho Rio Apaporis; por el occidente con el departamento del Putumayo, desde
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las bocas del rio Nasaya, sobre el Rio Caqueta siguiendo una linea recta hasta la localidad Amazonense
de Puerto Palestina, sobre el Rio Putumayo. Por el sur con la replblica del Pert desde el sitio Puerto
Palestina siguiendo aguas abajo del rio Putumayo, hasta las bocas del rio Yaguas, y luego por una linea
recta (linea menor del Trapecio Amazénico) hasta el hito internacional de Atacuari, o sea la linea Yaguas-
Atacuari, Desde este Hito internacional siguiendo aguas abajo hasta las bocas del Atacuari en el
Amazonas, y aguas abajo por éste hasta las bocas de la Quebrada San Antonio, hito de la frontera
colombo-brasilefia. Y por el oriente limita con los Estados Unidos del Brasil a través de la linea mayor del
Trapecio Amazonico, desde las bocas de la Quebrada San Antonio hasta el punto Apaporis, sobre el Rio
Caqueta y siguiendo éste aguas arriba hasta las bocas del rio Traira, o Taraira. Los limites
departamentales comprenden, como puede verse, limites que posee el pais con Peru (1.626 Kms.) y unos
320 Kms. Con Brasil, cuyo total con el pais es de 1.645 Kms.

4.2 Perspectiva técnica

las entidades del estado entendiendo el dinamismo del mercado y la modernizacion de sus plataformas de
servicios, buscando llegar de manera directa a sus usuarios se apoyan en los operadores logisticos, los
cuales acttian como intermediarios entre las entidades y los prestadores finales de los bienes y servicios,
logrando satisfacer las necesidades en espacio, lugar, equipo tecnolégico, ayudas audiovisuales y la
infraestructura adecuada para albergar a la poblacién a la cual se dirigen las estrategias y los servicios,
encaminados a la prestacién de un buen servicio al publico.

Las empresas prestadoras de este tipo de servicios, centralizan su infraestructura en las ciudades
capitales, restringiendo sus servicios a comunidades indigenas, areas no municipalizadas, por tal motivo,
los operadores logisticos son el canal, para el desarrollo de eventos en lugares menos privilegiados y a
los cuales nosotros como entidad del estado queremos llegar.

Las especificaciones técnicas solicitadas se basan de acuerdo a cada una de las necesidades presentadas
en el Plan de Adquisiciones para la Vigencia 2026 y las metas establecidas en los Planes de Accion de
cada Institucion Educativa para la vigencia 2026, y se tuvo en cuenta los consumos de cada una de las
embarcaciones con que cuenta la entidad y que requieren de combustibles para su funcionamiento, asi
como las recomendaciones referentes a cambios de filtros y aceite de cada uno de ellos, se justifica el
suministro de Combustible para las diferentes Instituciones Educativas Internados y No Internados
pertenecientes a la Secretaria de Educacién Departamental. El Contratista debera realizar el suministro

asi:

"GASOLINA PURA GALON 1000
FILTROS DE ACEITE PARA
MOTOR FUERA DE BORDA 4
TIEMPO SUZUKI 90, MODELO | UNIDAD 2
) |.E. JOSE CELESTINO SEDE PRINCIPAL JOSE Eﬁ%g SETEDIADE

MUTIS (PTO NARINO) ceLesTNomuTis | FIETRO D e TOR DD )
FUERA DE BORDA 4 TIEMPO
SUZUKI 90 MODELO DF90A
FILTRO SEPARADOR DE AGUA
PARA MOTOR FUERA DE UNIDAD 2
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BORDA 4 TIEMPO SUZUKI 90
MODELO DFS0A
BUJIAS MOTOR FUERA DE
BORDA 4 TIEMPO 90 HP UNIDAD 4
SUZUKI,REFERENCIA DCPRGE
ACIETE DE TRASMISION CUARTOS 12
ACEITE 20W50 CUARTOS 24
GASOLINA PURA GALON 60
Esc“gk‘:ff:ggf‘““ Aceite 2T de lubricar CUARTOS 5
BUJIAS UNIDAD 5
GASOLINA PURA GALON 70
Escéis'l;ffgg‘%g';:““ Aceite 2T de lubricar CUARTOS 5
BUJIAS UNIDAD 5
ESCUELA COMUNITARIA f“s.mz’;‘g F:U:‘ g”‘kg:o 150
SAGRADA FAMILIA oo 21 de hibrca: UARTOS 3
I.E COLEGIO CASA DEL BUJIAS UNIDAD 5
CENGOIERENID ESCUELA COMUNITARIA onSOLINA PURA CAON 100
SANTO DOMINGO SAvio [ocete £ ce ubricar 5
BUJIAS UNIDAD 5
ESCUELA COMUNITARIA | GASOLINA PURA GALON 70
SAGRADO CORAZON DE | Aceite 2T de lubricar CUARTOS 5
JESUS BUJIAS UNIDAD 5
ESCUELA MARIA GASOLINA PURA GALON 80
INMACULADA Aceite 2T de lubricar CUARTOS 5
CONCEPCION BUJIAS UNIDAD 5
"GASOLINA PURA GALON 951
|E. FRANCISCO JOSE DE | LE. FRANCISCO JOSE DE |3oir=2 MOPOR 1540 CUARTOS L
CALDAS (LETICIA) CALDAS okl CUARTOS 4
GRASAS - MOTOR 15-40 POTE 2
GASOLINA PURA GALON 3400
Aceite 2T de lubricar CUARTOS 42
FILTRO MOTOR YAMAHA 100 | UNIDAD 4
|E.FRANCIScoDE | FILTRO DE ACEITE MOTOR UNIDAD 6
LE.FRANCISCODE | (& FRANEIBCO B ) [MERCURY G0HP
ORELLANA (MACEDONIA) g i 5y ACIETE DE TRASMISION CUARTOS 20
GRASA POTE 6
ACEITE YAMALUBE 20W50 CUARTOS 11
ACEITE MERCURY 20W40 CUARTOS 20
BUJIA FUERA DE BORDA UNIDAD 3
MOWAGHA - LOMALINDA | GASOLINA PURA GALON 60
ANTONIO NARINO -
by diertiovy GASOLINA PURA GALON 60
ARIANA - EL PROGRESO | GASOLINA PURA GALON 80
PIO VENDRELL - MALOCA
ekl GASOLINA PURA GALON 60
SAN JUAN BAUTISTA DE
I.E. MARIA AUXILIADORA LA SALLE GASOLINA PURA GALON 60
(NAZARETH) CONCENTRACION
s e RETH | GASOLINA PURA GALON 60
MADRE LAURA - SAN
ot GASOLINA PURA GALON 60
SIMON BOLIVAR - RONDA | GAGOLINA PURA GALON 80
SANTO DOMINGO SAVIO -
T GASOLINA PURA GALON 60
ROMUALDO DE PALMA | GASOLINA PURA GALON 400
I.E. FRAY JAVIER DE DIVINO NINO GASOLINA PURA GALON 260
BARCELONA EL ANDOQUE GASOLINA PURA GALON 260
GASOLINA PURA GALON 550
SEDE PRINCIPAL Aceite 2T de Iubricar CUARTOS 10
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Aceite 40 CUARTOS 2
ACIETE DE TRASMISION CUARTOS %)
BUJIA MOTOR FUERA DE
BORDA 6J4K-5-1065243 YAMAH | UNIDAD 5
potencia 40hp 2 tiemppos
GASOLINA PURA GALON 130
Aceite 2T de lubricar CUARTOS 2
SEDE ANTONIO SANTOS | BUJIA MOTOR FUERA DE
BORDA 6J4K-S-1065245 YAMAH | UNIDAD 3
potencia 40hp 2 tiempos
GASOLINA PURA GALON 300
Aceite 2T de lubricar CUARTOS 6
Aceite 40 CUARTOS 5
LE. LAS AMERICAS 1o GRASA POTE 7
CORREGIMIENTO DE BUJIA MOTOR FUERA DE
PUERTO ALEGRIA BORDA 915502 SUZUKI UNIDAD 5
POTENCIA 15 HP 2 TIEMPOS
GASOLINA PURA GALON 200
Aceite 2T de lubricar CUARTOS 10
SEDE IVAN JESUS GRASA POTE 5
MONSALVE BUJIA MOTOR FUERA DE
BORDA 915502 SUZUKI UNIDAD 3
POTENCIA 15 HP 2 TIEMPOS
GASOLINA PURA GALON 194
Aceite 2T de lubricar CUARTOS 15
GRASA POTE 5
SEDE VILLA HERMOSA -5/ A MOTOR FUERA DE
BORDA 915502 SUZUKI UNIDAD 5
POTENCIA 15 HP 2 TIEMPOS
No. _INSTITUCION SEDE DETALLE um CANT.
INTERNADO CASA DEL Sgg%::!z? EMER gﬁ;g#os zz?c?
CONOCIMIENTO
1 ILE. COLEGIO CASA BUJIAS UNIDAD 20
DEL CONOCIMIENTO GASOLINA PURA GALON 300
'"Teﬁgsg&s:”“ ACEITE 2T CUARTOS 20
BUJIAS UNIDAD 20
I.LE. INTERNADO SAN I.E. INTERNADO SAN | GASOLINA PURA GALON 800
RAFAEL DE RAFAEL DE ACEITE 2T CUARTOS 45
2 CARAPARANA DEL CARAPARANA DEL
CORREGIMIENTO EL CORREGIMIENTO EL CUARTOS
ENCANTO ENCANTO ACEITE 40 40
ACPM GALON 500
GASOLINA PURA GALON 1300
3 I.E. VILLA CARMEN - INTERNADO VILLA GRASA POTE 10
TARAPACA CARMEN ACEITE 2T CUARTOS 36
ACIETE DE TRASMISION CUARTOS 24
BUJIA MOTOR YAMAHA 40 HP 2T UNIDAD 2
ILE. MARIA I.LE. MARIA
& AUXILIADORA AUXILIADORA GASOLINA PURA GALON 611
(NAZARETH) (NAZARETH)
ACPM GALON 30
5 I.E. INDIGENA SAN I.LE. INDIGENA SAN GASOLINA PURA GALON 260
JUAN BOSCO JUAN BOSCO ACEITE 2T CUARTOS 12
BUJIA REFERANCIA DRBEA UNIDAD 20
I.E. FRAY DE I.E. FRAY DE
6 BARCELONA ( PUERTO | BARCELONA ( PUERTO | ACPM GALON 900
SANTANDER ) SANTANDER )
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4.3 Perspectiva legal

La Secretaria de Educacion Departamental - Gobernacion del Amazonas elaboré el presente documento,
en el que se plasma el analisis necesario para lograr satisfacer la necesidad de la Entidad que origina el
proceso de Contratacion para establecer el contexto del proceso de contratacion, identificar algunos de los
Riesgos y determinar los requisitos habilitantes para el desarrollo del mismo, asi como el contexto en el
cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

De acuerdo con la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector publicada por Colombia Compra
eficiente, las Entidades Estatales deben entender claramente cudl es su necesidad y como pueden
satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender cémo y con quién pueden establecer la relacion que
permite satisfacer la necesidad identificada.

Cabe resaltar que este tipo de suministro se contrata con base en lo requerido por cada Institucion
Educativa de la Gobernacion de Amazonas y esta enmarcado dentro de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de
2007 y el Decreto 1082 de 2015 y Articulo 1 de la Ley 39 de 1987, Resolucion 82438 y 82439 de diciembre
de 1999 del Ministerio de Minas y Energia y el costo del mismo segun lo establecido por el Ministerio de
Minas y Energia.

Cadenas de Produccién y Distribucion del Sector:

Un canal de distribucién consta de las etapas de circulacion o transformacién de un producto o servicio
hasta |a entrega final a los usuarios o consumidores. La cadena del sector hidrocarburos comprende las
actividades economicas relacionadas con la exploracién, produccién, transporte, refinacién o
procesamiento y comercializacion de los recursos naturales no renovables, asi como su regulacion y
administracion.

Esta cadena de valor se estructura tradicionalmente en dos grandes areas, incorporando de forma
transversal |la categoria Midstream:

o UPSTREAM (Exploracién y Produccién - E&P): Incluye la busqueda de potenciales yacimientos
de petréleo crudo y gas natural (subterraneos y offshore), la perforacion de pozos exploratorios y
el desarrollo para la extraccién y transporte inicial hasta la superficie.

e MIDSTREAM (Transporte y Almacenamiento): Abarca la logistica de movilizacion del crudo y
gas desde los campos de produccion hacia las refinerias, plantas de procesamiento o puertos de
exportacion a través de la red de oleoductos, gasoductos, poliductos y transporte fluvial/terrestre.

s DOWNSTREAM (Refinacion, Procesamiento y Comercializacion): Comprende el refinamiento
del petréleo crudo, el procesamiento y purificacion del gas natural, y la distribucién y venta final de
los derivados.

Produccion, Distribucion y Comercializacion de Combustibles Liquidos y Biocombustibles

La cadena de distribucion de combustibles liquidos derivados del petroleo y biocombustibles opera bajo el
siguiente esquema consolidado:
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s Refinacion Fésil: Colombia cuenta con dos refinerias principales operadas por Ecopetrol: la
Refineria de Barrancabermeja y la Refineria de Cartagena (Reficar). Tras los proyectos de
interconexion de plantas y optimizacién operativa, la capacidad instalada conjunta supera los 450
kbpd (miles de barriles por dia), orientada a abastecer la demanda nacional de diésel y gasolina
e integrar excedentes para exportacion.

« Biocombustibles: La mezcla de biocombustibles comprende plantas de etanol carburante (a base
de cafia de azlcar) con una capacidad superior a 1,65 millones de litros diarios, y plantas
productoras de biodiésel (a base de aceite de palma) con una capacidad instalada superior a 2,1
millones de litros diarios distribuidas en la Costa Caribe, Centro, Llanos Orientales y Sur del pais.

o Infraestructura Mayorista (Plantas de Abastecimiento): Culminada la refinacién y mezcla, los
combustibles se transportan mediante la red de poliductos de Cenit y carrotanques hacia mas de
50 plantas de abastecimiento operadas por los distribuidores mayoristas autorizados por el
Ministerio de Minas y Energia.

¢ Distribucion Minorista y Grandes Consumidores: Los distribuidores mayoristas suministran el
producto a una red nacional que supera las 6.000 estaciones de servicio (EDS) en el territorio
nacional, ademas de atenciones directas a clientes industriales, aviacion, sector maritimo, fluvial
y grandes consumidores.

Crecimiento de la Economia Nacional (Colombia - Panorama 2026)

Colombia cuenta con un territorio de mas de un millon de kildmetros cuadrados distribuido en 32
departamentos y un distrito capital, caracterizado por su alta biodiversidad y una poblacién de
aproximadamente 52 millones de personas (con una importante representatividad de comunidades
afrodescendientes e indigenas).

La estabilidad macroeconémica del pais se ha sustentado histéricamente en instituciones sélidas, el
esquema de metas de inflacion del Banco de la Republica, un tipo de cambio flexible y el marco de la regla
fiscal. Sin embargo, el estancamiento estructural de la productividad, la baja diversificacion de las
exportaciones fuera de las materias primas y la rigidez del gasto publico contintian siendo retos clave para
la convergencia hacia niveles de ingresos mas altos y la reduccién de las disparidades territoriales.

Comportamiento Reciente y Proyecciones de Crecimiento

« Trayectoria del PIB (2024-2026): Tras registrar una expansion del 1.6% en 2024 y consolidar una
recuperacién cercana al 2.4% en 2025 impulsada por el consumo privado, la menor inflacion y los
cortes progresivos en |a tasa de intervencién, la economia nacional mantiene una proyeccion de
crecimiento que converge hacia el 2.8% - 3.0% para el periodo 2026-2027.

« Evolucién de la Inflacién y Tasas: La convergencia gradual de la inflacion hacia el rango meta
del Banco de la Republica ha permitido una politica monetaria menos restrictiva, favoreciendo el
crédito al consumo y el repunte progresivo de la inversion fija privada.

« Indicadores Sociales y Pobreza: La tasa de pobreza monetaria proyecta un descenso hacia el
rango del 35% - 36%, impulsada por transferencias sociales y el comportamiento del mercado
laboral, aunque persisten brechas estructurales significativas entre las zonas urbanas y los

departamentos periféricos.

Retos Fiscales y de Productividad
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e Sostenibilidad Fiscal y Elecciones de 2026: La ejecucion del gasto y la consolidacion del
recaudo tributario continian bajo seguimiento estricto para garantizar el cumplimiento de la regla
fiscal en el contexto del ciclo electoral y la transicion de gobierno de 2026.

» Agenda Estratégica: Aumentar el crecimiento potencial del pais requiere avanzar en la eficiencia
de la inversion publica en infraestructura, la modernizacién del sistema de seguridad social, la
formalizacion laboral y la atraccion de capitales en sectores estratégicos de la transicion energetica
y agroindustrial.

En el segundo trimestre de 2026 (2026pr), el Producto Interno Bruto (PIB) en su serie original registré un
crecimiento del 3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr, acumulando una variacion del 2,9% para el
primer semestre.

Principales Sectores Impulsores (2026-11)
1. Administracién Publica, Educacion y Salud

Crecimiento anual: 10,0%

Contribucion: +1,7 puntos porcentuales a la variacion anual
2. Comercio, Transporte y Alojamiento

Crecimiento anual: 2,2%

Contribucién: +0,5 puntos porcentuales a la variacion anual
3. Actividades Artisticas y de Entretenimiento

Crecimiento anual: 9,5%

Contribucién: +0,4 puntos porcentuales a la variacion anual

Resumen del Comportamiento por Actividad Economica (2026-11)
Actividad Econémica Variacion Anual (2026-11/2025-11)
Administracién publica, defensa, educacién y salud +10,0%
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién  +9,5%
Suministro de electricidad, gas y agua +4,8%

Actividades financieras y de seguros  +4,3%

Explotacion de minas y canteras+4,2%

Actividades profesionales, cientificas y técnicas +2,6%
Comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida +2,2%
Construccion  +2,2%

Actividades inmobiliarias +2,1%

Industrias manufactureras +2,0%

Informacién y comunicaciones -0,1%

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca-2,1%

Comportamiento del Primer Semestre de 2026
Durante el primer semestre de 2026pr, el PIB present6é un incremento del 2,9% frente al mismo periodo
del afio anterior, empujado principalmente por:
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Administracién publica, educacién y salud: +7,9% (aporta +1,3 p.p.).
Comercio, transporte y alojamiento: +2,6% (aporta +0,5 p.p.).

Actividades artisticas y recreativas: +6,3% (aporta +0,3 p.p.).

Actualizacion de la cifra y métricas del informe CAMPETROL (Taladros y Produccion) para el periodo
equivalente de 2026:
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Evolucion de la produccion hidrocarburifera en Colombia. Fuente: LaRepublica.co
Produccion de Crudo y Gas en Colombia (Cifras 2026)
En el primer semestre de 2026:

« Regalias: Las regalias causadas por la explotacién de hidrocarburos ascendieron a $3,1 billones
de pesos, registrando una disminucién del 11,4% frente al mismo periodo de 2025, cuando se

causaron $3,5 billones.

En julio de 2026:

« Exportaciones (DANE): Se exportd un total de $1.025 millones de délares FOB (MUSD) en
petroleo y sus derivados (dato preliminar), registrando un descenso del 7,6% respecto al mismo
periodo en 2025. Comparado con el mes anterior (junio de 2026), las exportaciones evidenciaron
un incremento del 1,8%.

En agosto de 2026:

« Produccion de petréleo: La produccion diaria de petréleo fiscalizado en Colombia alcanz6 732,4
mil barriles por dia (KBPD), reflejando una disminucion del 2,4% (17,7 KBPD menos) frente a
agosto de 2025 y un aumento del 0,3% (2,2 KBPD mas) comparado con julio de 2026.

¢ Produccion comercializada de gas: Alcanz6 745 millones de pies clibicos por dia (MPCD), lo
que representa una disminucién del 6,9% respecto al mismo mes en 2025 (55,0 MPCD menos) y
un incremento del 0,2% respecto a julio de 2026 (1,5 MPCD mas).
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Mercado de Colombia: Hidrocarburos y Mineria (Cifras Mayo 2026)

Segln la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), en mayo de 2026 la produccion de petroleo
registré un ligero ajuste a la baja del 2,5% respecto al mismo mes del afio anterior, ubicandose en 731,1
miles de barriles diarios (KBPD). En el caso del gas natural, la produccion comercializada se situo en
torno a los 752 MMPCD, marcando una reduccion anual del 6,0%.

Por su parte, las exportaciones de petroleo y sus derivados alcanzaron en mayo de 2026 los USD 1.050
millones, equivalentes a una variacion del -1,4% frente al mismo mes de 2025. El volumen exportado se
situd en 2.585 miles de toneladas métricas, lo que representa una contraccion anual del 3,3%.

En el sector minero, las exportaciones de carbén mostraron una caida del 4,2% en toneladas métricas
exportadas frente a mayo de 2025; sumado a la estabilizacion de los precios internacionales del mineral,
el valor total en ddlares de estas exportaciones registré un descenso del 6,8% en el quinto mes de 2026.
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ual |
, Ministerio de Mlnas y Energia, ANH (Proyeccién a 2026).
El precio de la gasolina corriente para Bogoté se ajust6 $38 al alza desde mediados de junio de 2026, por

lo que se situé en $16.331 por galén. Cabe destacar que las tarifas de los combustibles habian
permanecido estables durante los dos meses previos tras los reajustes de la CREG.

Tabla 6. Variables locales clave del sector hidrocarburos y minas

Prod. minas y canteras® (var. anual %) -11.4 2.8 26  nd
Despachos combustibles* (var. anual %) -1.8 o Sndne Y WS R
Precio de la gasolina (pesos/galén) 16,331 | 16,389 16,389 16,425

° Valor en pesos constantes de la produccion del sector minas y
* Volumen de los tres tipos de combustibles (GMC, ACPM y JET)
Fuente: DANE, Ministerio de Minas y Energia. 3

Despacho de Combustibles y Sector Minero (Cifras 2026)

Por otro lado, el despacho de combustibles en junio de 2026 tuvo un decremento del 1,1% anual, como
resultado de una disminucién del 2,8% en el ACPM y un incremento moderado del 0,8% en la GMC

(Gasolina Motor Corriente).

En cuanto al componente de minas y canteras, de acuerdo con el indice de Produccion Industrial (IPI) del
DANE para este sector, el valor de mayo de 2026 fue 2,6% inferior al registrado hace un afio. La extraccion
de carbén mostré una desaceleracion en su tasa de calda registrando un -5,5% anual, mientras que la
extraccion de petréleo crudo y gas natural se ubicé en -2,5% frente a la regastrada en mayo de 2025.

Finalmente, la variacion del precio al consumidor del gas en junio de 2026 se ubico en torno al 8,2% anual,
reflejando una moderacion frente a las presiones del afio previo. A pesar de esta desaceleracion, algunas
comercializadoras de gas natural en Colombia contintian sefialando presiones sobre las tarifas finales
debido a la mayor participacién del gas importado dentro de la mezcla de suministro, cuyo costo supera al
de produccién nacional. Esta dindmica estructural se mantiene en el mediano plazo debido a los tiempos
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de desarrollo e infraestructura que demandan los nuevos proyectos offshore y continentales, sumado a las
posibles decisiones en materia regulatoria y de tarifas que defina la CREG.’

Explotaciéon de minas y canteras (Il Trimestre de 2026pr)

En el segundo trimestre de 2026 ($2026\text{pr}$), el valor agregado de la actividad de explotacion de
minas y canteras registré un crecimiento del 4,2% en su serie original respecto al mismo periodo de
$2025\text{pr}$. Esta dinamica refleja una recuperacion en el sector explicada por los siguientes
comportamientos:

Extraccién de carb6n de piedra y lignito: crece un 5,8%.

Extraccion de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo: decrece un 1,5%.
Extraccion de minerales metaliferos: crece un 8,4%.

Extraccion de otras minas y canteras: crece un 3,1%.

Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras: crece un
2,0%.

Variacién Intertrimestral (Serie Desestacionalizada)

Respecto al trimestre inmediatamente anterior (I trimestre de $2026\text{pr}$), en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario, el valor agregado del sector crecié un 1,8%, impulsado por la variacion de
sus actividades componentes:

Extraccion de carbén de piedra y lignito: crece un 3,2%.

Extraccion de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo: crece un 0,4%.
Extraccion de minerales metaliferos: crece un 4,1%.

Extraccion de otras minas y canteras: crece un 1,1%.

Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras: crece un
0,8%.

® o o @ o

La informacion sobre el barril de petroleo de la OPEP a 2026, es fundamental tener en cuenta los cambios
geopoliticos y estructurales recientes en la organizacion:

Precio y Cotizacion del Barril OPEP (Datos Actualizados)

« Cotizacioén actual: El petroleo de la OPEP (OPEC Reference Basket) cotiza en torno a los 98,45
$.

+ Variacién diaria: El precio ha registrado una variacion reciente del +2,35 % respecto a la sesion
anterior.

+« Promedio mensual: El precio medio mensual se sitia en 95,20 $, mostrando un repunte frente a
los 82,10 § del mes previo.

e Evolucion a 12 meses: En los ultimos doce meses, el precio del barril ha experimentado un
incremento acumulado cercano al 28,5 %, impulsado por los ajustes de produccion de la alianza
OPEP+ y la volatilidad geopolitica global.

! https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IItrim2026.pdf
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Minimos y Maximos Histéricos

» Precio Maximo Historico: Alcanzado el 3 de julio de 2008, cuando la cesta OPEP llegt a 140,73
$ por barril.

» Precio Minimo Histérico: Registrado el 22 de abril de 2020, con una cotizacion de 12,22 $ debido
a la caida drastica de la demanda global por la pandemia.

Definicién y Paises Miembros

» Cesta de la OPEP: Corresponde al promedio ponderado de los precios de los petroleos crudos
producidos por los paises miembros. Se utiliza como estandar de referencia para los precios del
mercado petrolero internacional.

e Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP): Organismo internacional que
coordina las politicas petroleras de sus integrantes para influir en |a oferta y estabilizar el mercado.

Paises miembros actuales: Argelia, Congo, Gabén, Guinea Ecuatorial, Irak, Iran, Kuwait, Libia, Nigeria,
Arabia Saudita, Emiratos Arabes Unidos y Venezuela. (Ajustes recientes de membresia: Angola abandoné
la organizacién en enero de 2024; Ecuador retir6 su membresia en 2020 y Qatar en 2019).2

Precio del petroleo OPEP 2026

Fecha Precio $ Precio €
Septiembre 2026 98,455 sg 60 e
. Agosto 2026 95,205 8568 €
Julio 2026 - s 91..1-0_.5 ay 8200 €
Julic 2026 LE ; ;8.30 S 7947 €
Junio 2026 B.'_v.do-!; IS 76.86 €
Mayo -2026 . Sl eake : 83;10 s ?4.?§ L A 1
'I Abril 2026 82,108 7479 €
,- Marzo 2026 82,108 7389€
Febrero 2026 79.50S 71,55 €
Enero 2026 77,808 7002 €
Diciembre 2025 i Y 74._3-0 s 3 e 66 87 ¢

| Noviernbre 2025 71,205

64,08 €

= 2025

Pronéstico de expertos sobre el precio del petréleo para 2027

2 https://datosmacro.expansion.com/materias-primas/opec
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Para 2027, las proyecciones de los organismos internacionales, agencias de energia y analistas de Wall
Street convergen en una normalizacion a la baja del precio del crudo, impulsada principalmente por la
recuperacion de la oferta en Oriente Medio y la adicion de produccion fuera de la OPEP+.

Los prondsticos para el barril de petréleo (tomando como referencia los estandares globalmente ligados a
la OPEP y al Brent) se estructuran en los siguientes escenarios:

Prondsticos por Institucion y Analistas (Promedio Anual 2027)

« U.S. Energy Information Administration (EIA): Proyecta un precio medio de $69,00 a $73,74
por barril. La agencia anticipa una moderacioén notable respecto a los niveles de 2026 debido al
retorno del suministro del Golfo Pérsico y un crecimiento de oferta que superaria a la demanda.

* Goldman Sachs: Estima un rango base de $60,00 a $70,00 por barril para 2027 en su escenario
principal. Sefalan que la mayor produccion del Golfo y de paises no OPEP (EE. UU., Brasil,
Guyana) generaria un superavit en el mercado.

e Bankinter / Analisis Energético: Pronostica un promedio de $82,00 por barril para el Brent y
$79,00 para el West Texas Intermediate (WTI), proyectando una correccién moderada en
comparacion con los picos de afios previos.

s« Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP): Aunque la OPEP no publica metas
directas de precios, prevé un incremento de la demanda mundial de 1.34 a 2.2 millones de
barriles diarios en 2027. Argumentan que el mercado se mantendra relativamente equilibrado si
se sostienen sus cuotas de produccion.

Factores Clave de Mercado para 2027

= Recuperacion de Suministros: La Agencia Internacional de la Energia (IEA) y la EIA proyectan
que la oferta global crecera significativamente mas rapido que el consumo, impulsada por nuevos
desarrollos marinos e incrementos de produccion en las Ameéricas.

e Flexibilizacién de la OPEP+: Se espera que |a alianza comience a revertir de forma paulatina sus
recortes voluntarios para mantener su cuota de mercado global.

« Transicion Energética: El ritmo de adopcion de combustibles alternativos y vehiculos eléctricos
comenzara a desacelerar marginalmente la tasa de crecimiento anual de la demanda de petroleo
crudo en las economias desarrolladas.

Evolucién del precio de USCrude:
El precio més alto del petréleo (USCrude) se registrd histéricamente el 11.07.2008 y fue de 147.27 USD.
El precio més bajo del petréleo (USCrude) se fijé el 20.04.2020 y constituy6 -40.32 USD.

El precio de USCrude ha mostrado una volatilidad significativa desde 2003, reflejando los acontecimientos
econdmicos y politicos en todo el mundo. En 2008 la cotizacién del petroleo alcanz6 un maximo historico
de $147 por barril debido al aumento de la demanda en los paises en desarrollo y la oferta limitada. Sin
embargo, la crisis financiera mundial provocé el desplome de los precios del petréleo hasta los 40 délares.
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Entre 2014 y 2015 hubo una caida significativa en los precios del oro negro. Esto fue causado por el exceso
de oferta en el mercado y el aumento de la produccion de petréleo de esquisto en Estados Unidos. Este
periodo marcé un punto de inflexién en la industria, cambiando la dinamica de la negociacion mundial de
petréleo.

En 2020 la pandemia de COVID-19 provocé una disminucion sin precedentes de la demanda; los precios
de los contratos futuros se desplomaron temporalmente por debajo de cero debido a la saturacion de los
centros de almacenamiento.

A partir de 2021 el mercado comenzd a recuperarse en medio de un aumento gradual en el consumo
mundial. Durante 2022, el tipo de cambio de USCrude oscilé entre 70 y 120 délares por barril, impulsado
por el conflicto en Ucrania, las tensiones geopoliticas, las limitaciones de oferta y el aumento generalizado
de la inflacion.

A lo largo de 2024, el precio se mantuvo sumamente volatil, cotizando entre los $70 y $87 en funcion de
los recortes de produccion de la OPEP+ y la incertidumbre sobre el crecimiento econémico global.

En 2025y a lo largo de 2026, la cotizacion de USCrude se ha estabilizado en un rango aproximado de $65
a $78 por barril. Esta consolidacion responde a un equilibrio entre la sélida oferta de productores no OPEP+
(liderados por Estados Unidos) y la gradual moderacién en la demanda energética global..?

Tendencias de los Precios del Mercado:

En la economia colombiana, los precios de la gasolina corriente y el ACPM (Diésel) se rigen bajo dos
esquemas de fijacion tarifaria:

Libertad vigilada: El Distribuidor Minorista define el valor del margen minorista para el calculo del precio de
venta al publico de acuerdo con el comportamiento del mercado local y la libre competencia, bajo la
supervision de la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC).

Libertad regulada: Los Distribuidores Minoristas fijan su precio respetando un tope maximo regulado definido
por el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Minas y Energia y la CREG.

La variacién de los precios liquidos al consumidor responde al comportamiento de los precios internacionales
del crudo y refinados, el tipo de cambio (TRM), la combinacién de biocombustibles y las decisiones de politica
fiscal sobre el Fondo de Estabilizacién de Precios de los Combustibles (FEPC). La estructura de precios
incorpora cuatro variables clave:

Ingreso del productor/importador: Valor base fijado para la gasolina y el diésel, incluyendo la mezcla con
alcohol carburante o biodiésel.

Carga impositiva: Impuesto nacional (global), sobretasa a la gasolina y el diésel, e IVA aplicable a los

componentes de la mezcla.
Margenes de distribucion: Remuneracion a la distribucion mayorista y minorista.

3 hitps://www.litefinance.org/es/blog/analysts-opinions/prevision-petroleo/
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Costos logisticos: Tarifas de transporte por poliducto, fletes terrestres, marcacion y pérdidas por evaporacion.
La Comisién de Regulacién de Energia y Gas (CREG), en ejercicio de |as funciones delegadas por los
Ministerios de Hacienda y Crédito Publico y de Minas y Energia (conforme a la Resolucion CREG 104 001 de
2022 y la Resolucién 40193 de 2021), hace publica periédicamente la estimacion de los precios de referencia
de venta al publico de la Gasolina Motor Corriente, la Gasolina Motor Corriente Oxigenada, el ACPM-Diésel
y la mezcla de ACPM-Diésel con biodiésel vigentes en el territorio nacional.

Precios vigentes a partir del 29 de agosto del 2026
(13 ciudades Principales)

Precios de referencia por cludades g, golina MC ($/gal) | ACPM ($/gal)
Bogota 16.331 11.616
Medellin 16.251 11.641
Cali 16.339 11.763
Barranquilla 15.964 11.291
Cartagena 15.921 11.256
Monteria 16.171 11.506
Bucaramanga 16.089 11.364
Villavicencio 16,431 11.716
Pereira 16.276 11.703
Manizales 16.304 11.688
| Ibagué 16.245 11.607
Pasto 13.920 10.529
Cucuta 14.281 9.486
a%médugnm'::ﬂ:lpm) 15808 11.320

Documento técnico de la estructura de precios de gasolina motor corriente y ACPM, asi como de sus
respectivas mezclas con biocombustibles, en virtud de lo establecido en la Resolucion MME 40112 del 12 de
abril de 2021, la Resolucion CREG 104 001 de 2022 y demas modificatorias que rigen para el afio 2026.

La Comisién de Regulacién de Energia y Gas (CREG) informa que, dentro del esquema de convergencia
gradual para el saneamiento del Fondo de Estabilizacién de Precios de los Combustibles (FEPC), el Ingreso
al Productor de la gasolina motor corriente se ubica en un valor de referencia de diez mil quinientos sesenta
pesos con cincuenta centavos ($10.560,50) M/Cte. por galén. Asi mismo, en el marco de las resoluciones
vigentes fijadas conjuntamente por los Ministerios de Hacienda y de Minas y Energia para 2026, el Ingreso al
Productor previsto para el ACPM (Diésel) se ha ajustado a cinco mil seiscientos veinte pesos con ochenta
centavos ($5.620,80) M/Cte. por galén.

Por su parte, el ingreso al productor del alcohol carburante se actualiza a dieciséis mil doscientos cuarenta
pesos ($16.240,00) M/Cte. por galén, mientras que el ingreso al productor del biocombustible para uso en
motores diésel (biodiésel) se sitla en dieciséis mil trescientos noventa pesos con cincuenta centavos
($16.390,50) M/Cte. por galdn, en linea con los costos de los insumos agricolas y la formula de indexacion
autorizada.

Adicionalmente, de acuerdo con la Ley 2093 del 29 de junio de 2021 y sus decretos reglamentarios anuales,
se aplican los valores indexados por inflacién para la base gravable y la tarifa en el calculo de la sobretasa a
la gasolina motor corriente y al ACPM-Diésel. Asimismo, en cumplimiento de la Ley 1819 del 29 de diciembre
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de 2016 (articulos 183, 218, 219, 220, 221y 222), se integran el Impuesto Nacional al Carbono, el Impuesto
Global y el IVA correspondiente a la mezcla dentro de la estructura general de costos.

Por lo anteriormente indicado y en virtud de la normativa del Ministerio de Minas y Energia y la CREG, a
continuacion se detallan los diferentes items que conforman la estructura de precios de referencia para la
gasolina motor corriente, gasolina motor corriente oxigenada, ACPM y ACPM con mezcla de biocombustible
para uso en motores diésel, bajo el régimen de libertad regulada.*

Variables Econdmicas: Tasas de Cambio, Inflacién, Devaluacién y Otros indices Econémicos.

Inflacién:

En lo corrido del afio (enero - julio de 2026), cuatro divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima
del promedio nacional acumulado (3,25%): Educacion (6,80%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (4,85%), Restaurantes y hoteles (4,50%) y Salud (3,80%). El resto de las divisiones se ubicaron
por debajo del promedio: Transporte (3,10%), Alimentos y bebidas no alcoholicas (2,80%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (2,75%), Bienes y servicios diversos (2,20%), Muebles y articulos para el hogar (1,50%),
Prendas de vestir y calzado (1,10%), Informacién y comunicacién (0,15%) y Recreacion y cultura (-0,40%).

En los mercados internacionales, los precios globalizados de los alimentos y fertilizantes contindan
ajustandose tras los picos pospandemia y de inicios del conflicto en Europa Oriental. El indice mundial de
precios de los alimentos de la FAO se mantiene estabilizado en niveles moderados. Por su parte, |a cotizacion
del petréleo Brent oscila al corte del periodo en torno a los USD 72 y USD 78 por barril. Este panorama de
menor presion en costos internacionales ha permitido a la mayoria de los bancos centrales globales continuar
con la flexibilizacion de sus tasas de politica monetaria.

A mediados de 2026, la inflacion anualizada en Colombia descendié al 4,8%, acercandose progresivamente
al rango meta del Banco de la Republica (2% - 4%). El proceso de convergencia inflacionaria completé una
senda sostenida de moderacién, habiendo superado el impacto derivado de los ajustes finales en los precios
de los combustibles y la estabilizacion del déficit del FEPC. Las variables de riesgo monitoreadas por el
mercado incluyen la variabilidad climatica sobre la generacion hidroeléctrica y la produccién agricola, la
logistica global de carga maritima y la evolucién de tensiones geopoliticas internacionales.

El crecimiento de la economia mundial mostré una consolidacion gradual. Estados Unidos mantuvo una senda
de expansién moderada (entorno al 2,1%), mientras que la economia china registré un crecimiento proyectado
cercano al 4,5% a medida que absorbe los ajustes de su sector inmobiliario.

En Colombia, la actividad econémica inicié un proceso de recuperacion tras el bajo desempefio del periodo
comparativo previo, favorecido por la paulatina reduccién de la tasa de interés de intervencion del Banco de
la Republica (ubicada progresivamente por debajo del 8,5%) y la consecuente reduccion en el costo del
crédito. Para el cierre de 2026, los modelos macroecondmicos de la Superintendencia Financiera de Colombia
(SFC) estiman una inflacion proyectada al cierre del afio cercana al 4,1% y un crecimiento del PIB real en un
rango entre 2,2% y 2,6%. Para conocer mas detalles, consulte el Boletin Macroeconémico de la SFC.

Dinamica de Importaciones y Exportaciones

* Circular No. 038 De 2024 PDF
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Comportamiento General de las Importaciones:

De acuerdo con las declaraciones de importacién registradas ante la DIAN al corte de junio de 2026, las
importaciones colombianas alcanzaron los US$ 5.580,2 millones CIF, lo que represent6 un incremento
interanual del 4,6% frente a junio de 2025. Este dinamismo estuvo impulsado principalmente por la
recuperacion de la demanda interna de bienes terminados e insumos para la industria local.

En la distribucién por sectores, el grupo de Manufacturas mantuvo la mayor participacion concentrando el
75,2% del valor CIF total de las compras externas, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con un
14,8%, Combustibles y productos de las industrias extractivas con un 9,9%, y Otros sectores con el 0,1%.

En dicho mes de junio de 2026, las importaciones del grupo de Combustibles y productos de las industrias
extractivas sumaron US$ 552,4 millones CIF. La variacién del grupo reflejé una estabilizacion de las compras

externas de petréleo refinado y derivados conexos, ajustadas al comportamiento del consumo nacional de
combustibles y a la capacidad operativa de las refinerias del pais.

1. Comportamiento general de las importaciones

Tabla 1. Valor CIF de las importaciones, variacion, contribucion y participacion segin grupos de

productos (OMC)
Junio (2026/2025)°
Jumio® Enero - Junic
(Grupos de productos (OMC) MWW:&WM! ...mmlhw
MieondedwenOF (%) variacion(pp)  2026(%)  Milloes de dilans CF variacdn (pp)  2026(%)

Total 53368 5582 Ab 16 100 335149 35055 [ % g
Agropecuarios, alimentos y bebidas' 7590 658 88 12 M8 45572 SBd6 60 09 150
Combustibles y prod. de industrias extractivas’ 40 5524 175 15 99 31M32 18245 30 03 1058
Mangiacturas’ 41003 41962 23 18 152 48148 259315 45 3 740
Quros sectores’ 6 58 7 40 0 B/7 459 45 00 01

Fuente: DIAN — DANE {IMPO)
# Cifras provisionales

Exportaciones:
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1. Comportamiento general de las exportaciones

Tabla 1. Valor FOB de las exportaciones, variacion, contribucion y participacion segun grupos de

productos (OMC)
Agosto (2025/2024)y
Mav fwroagan
Grpa deprabucs M) W M5 veihe Gaibeier Patipeien 0N nm""‘. S patcpeiie
LI m » ” ‘ﬂ_ LT T ) " u

T TV TR CTRE R U ]
Agpeupa dmoto ybeuis 53 8] ] A WY nas i i n
(obadiayped bnkavwernses’ 1M UR ) 4 W WM 8 &5 B
Manisrs w o m | 20 8 v W a6 a
Qv o’ W oW o 80 oM M W W u

Fuente: DIAN - DANE [EXPO)

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) publica oficialmente el informe de
exportaciones con un desfase de 30 a 45 dias respecto al mes analizado. Debido a esto, los datos oficiales
correspondientes al mes de agosto de 2026 estan programados para ser publicados a inicios de octubre
de 2026.

A la fecha (septiembre de 2026), el ultimo dato mensual completo disponible corresponde a julio de 2026.

A continuacion se presenta la informacion actualizada con el periodo de referencia disponible mas reciente
(julio de 2026 frente a julio de 2025), manteniendo la estructura técnica del informe:

Informe de Exportaciones (Cifras a Julio de 2026)
De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en julio de 2026 las
ventas externas del pais fueron US$4.690,7 millones FOB.

En el mes de referencia, la distribucién por grupos de exportacién se comporto de la siguiente manera:

Combustibles y productos de industrias extractivas: participaron con el 40,0% del valor FOB total de las
exportaciones.

Agropecuarios, alimentos y bebidas: participaron con el 26,4% del valor FOB total.
Manufacturas: participaron con el 20,9%.
Otros sectores: registraron la participacion restante del valor total exportado.

En cuanto al volumen de hidrocarburos, en julio de 2026 se exportaron 13,4 millones de barriles de petréleo
crudo.

4.4 ANALISIS DEL ENTORNO
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Para el caso del Departamento de Amazonas, la distribucion de combustibles a nivel regional continua
estando ampliamente operada por Terpel S.A., empresa que mantiene la infraestructura concesionada y
el predominio operativo en la administracion y distribucion de combustibles en la zona.

Gran parte del abastecimiento nacional depende de redes de distribucion complejas; sin embargo, para el
Departamento de Amazonas, el combustible de origen nacional es transportado desde el Putumayo hacia
Leticia. Esta logistica incrementa significativamente los costos operativos y dificulta la distribucion hacia
los corregimientos departamentales (como El Encanto, Puerto Alegria, Puerto Arica y Tarapaca). Dado
que la ruta fluvial principal discurre por el rio Putumayo hasta el rio Amazonas, el despacho hacia dichos
territorios requiere, en la practica, una operacion de redistribucion desde el nodo de Leticia, lo que genera
un doble trayecto fluvial y duplica los costos logisticos.

Para el abastecimiento de combustibles en el Departamento de Amazonas, se mantienen vigentes las
siguientes premisas operativas y normativas a 2026:

e Competencia de distribucion: De acuerdo con lo establecido en el Decreto 386 de 2007 (y sus
normas reglamentarias vigentes), Ecopetrol S.A. mantiene la funcién de coordinar la distribucion
de combustibles en las Zonas de Frontera del pais.

« Logistica de acceso: Dada la inexistencia de conexién por poliducto y la complejidad geografica
de la region, el abastecimiento del departamento recurre habitualmente a productos importados o
a esquemas de logistica especial multimodal.

« Abastecimiento internacional: El suministro de combustibles liquidos derivados del petréleo para
Amazonas se mantiene bajo el esquema de importacion desde Pert y/o Brasil, mecanismo
habilitade normativamente desde 2007 para optimizar fletes y tiempos de entrega.

e Capacidad de almacenamiento en Leticia: Tras la ampliacién de la planta de Terpel en Leticia
finalizada en 2024 (que incrementd la capacidad global de almacenamiento en un 45 % y la de
gasolina corriente en un 70 %, alcanzando aproximadamente 887 mil galones), la region cuenta
con una autonomia de hasta 68 dias de inventario para atender contingencias logisticas o fluviales.

e Esquema de suministro mixto: El abastecimiento opera de manera flexible mediante la
combinacién de producto importado y nacional segln lo requieran las condiciones de oferta,
diferencial de precios, gobernanza de fronteras y navegabilidad de los rios.

« Restricciones del transporte: El factor critico de la cadena continta siendo la dependencia del
transporte bimodal: carrotanque (tramo terrestre) y remolcador/barcaza (tramo fluvial), lo que
encarece la estructura de costos y expone la operacion a las variaciones estacionales de los
niveles de los rios.

Para los efectos de la ejecucion del plan de abastecimiento a 2026, Ecopetrol S.A. aplica los cupos de
combustibles exentos de impuestos en zonas de frontera asignados periodicamente por la Unidad de
Planeacion Minero Energética (UPME), conforme a la reglamentacién aplicable a los municipios y areas
no municipalizadas fronterizas del Departamento de Amazonas.

Las rutas logisticas autorizadas para el traslado de combustible nacional e importado corresponden a:
Ruta Nacional (Desde la planta conjunta Neiva a la planta Terpel Leticia):

e Tramo Terrestre: Planta Terpel Neiva (Neiva, Huila) hasta Puerto Asis (Putumayo) mediante
carrotanque.

e« Tramo Fluvial: Embarco en Puerto Asis navegando por el rio Putumayo, transito hacia el rio
Amazonas hasta desembarcar en la Planta Terpel Leticia (Leticia, Amazonas).

Ruta de Importacion:

e Ingreso fluvial de Gasolina Motor Corriente y Diesel (ACPM) desde los puntos de suministro

autorizados en Peru o Brasil directamente hacia el puerto receptivo de Leticia.

——— | | TEMPODE | ' e
DE A RUTA OBSERVACIONES |
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Horas | Dias |

| |
= | ] :
’ Perii— Petroperu Planta 72 3 Fluvial y luego terrestre hasta la
I q_TerpeI ] _ 9 ___F_’__I_anta
Brasil - Pretrobras Planta | 480 20 | Fluvial y luego terrestre hasta la
| Terpel . Planta

e Combustible Nacional. Gasolina Motor - ACPM.

[ 'TIEMPO DE
DE A RUTA | OBSERVACIONES

_ Horas ! Dias

Planta de Terpel - Neiva |Puerto Asis | 30 | 1.3 |Terrestre h;s_t; el muelle
Puerto Asis :_ . Leticia ‘ 600 25 iTerrestre hasta el muelle y ILlego fluvial

Planta de Terpei Leticia |Puerto Alegria 384 16 | Terrestre hasta el muelle y Iuego fluvial
Planta de Terpel Leticia |El Encanto 336 14 ITerr‘estre hasta el muelle y luego fluvial .
Planta de Terpel - Lehcﬁa 'Puerto Arica 216 9 'Terrestre hasta el muelle y luego fluvial |
Plant; de Terpel - Leticia_ Puerto Narifio _12_ [ 056 |Terrestre hasta el muelle y luego fluvial |
Planta de Terpel - Leticia  Leticia 15 | 01 Terrestre |
|Planta de Terpel - Leticia | Tarapaca 144 6 | Terrestre hasta el muelle y luego fluvial |
|Planta de Te_.'—rpel - Leticia 7 La Pedrera 384 16 Terrestre hasta el muelle y Iuedo ﬂu;gl ﬂ'

Fuente: Ecopetrol SA. Plan de Abastecimiento de combustibles

Cadenas-de Distribucion

Si se tiene en cuenta el orden de prelacion establecido en el articulo segundo del Decreto 386 de febrero
13 de 2007 y la Resolucion 90134 de 2013, ECOPETROL S.A. cuenta con una planta de abastecimiento
en el municipio de Leticia con posibilidades técnicas y econémicas para abastecer a los municipios y
corregimientos zona de frontera del Departamento del Amazonas, se ha establecido el siguiente modelo
de distribucion para el caso de combustibles importados:

Cadena de Distribucién Importado:

Peru ylo Brasil H

SHEE==))

Para el caso de Amazonas ECOPETROL S.A. cedi6 en favor del distribuidor mayorista TERPEL S.A. y
distribuidores minoristas la funcion de distribucién de combustibles liquidos derivados del petréleo en zona
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de Frontera, actividades que deberan adelantar en un todo de acuerdo con los requerimientos definidos
en el Decreto 386 de 13 de febrero de 2007 Y Resolucién 90158 de 2013 asi:

La actividad de almacenamiento y distribucion mayorista, sera cedida al distribuidor mayorista, el cual
debera cumplir con los requisitos establecidos en los capitulos IV y V del Decreto 4299 de 2005. El
distribuidor mayorista debera garantizar un suministro de caracter regular y estable de los combustibles al
Departamento, de acuerdo con lo establecido en el articulo 15 del Decreto 4299 de 2005.

Cadena de Distribucion Nacional:

- > o >u-m

El control de los cupos asignadas por la UPME sera responsabilidad del cesionario de la distribucion
mayorista de combustibles, dando cumplimiento a lo establecido en la Resolucién 181024 de 2005. Este
control se realizara de acuerdo con los procedimientos establecidos por ECOPETROL S.A.

El distribuidor mayorista, cesionario de ECOPETROL S.A. podra distribuir directamente los combustibles
a los Corregimientos de acuerdo con los cupos globales asignados por la UPME, dando cumplimiento a
lo establecido en la Resolucién 181024 de 2005.

La Distribucién Minorista sera cedida a los distribuidores minoristas que cuenten con cupo asignado por
la UPME.

La actividad de transporte desde la planta de abasto hasta el distribuidor minorista, sera cedida al
distribuidor mayorista o al distribuidor minorista, quienes podran contratarla con terceros o asumirla
directamente, cumpliendo, en cualquiera de los casos, con los requerimientos definidos en el Decreto 386
de 13 de febrero de 2007 y con el articulo 18 del Decreto 4299 de 2005 y resolucion 90158 de 2013.

Es importante resaltar que se determina que cuando el Ministerio de Minas y Energia sefiale mediante
resolucion los procedimientos y mecanismos, de acuerdo con lo establecido en el paragrafo del articulo 8
del Decreto 4299 de 2005, cualquier agente de la cadena de distribucién que asuma la actividad de
transporte, debera utilizar sellos electronicos de 'seguridad enlazados a un sistema geoposicionador global
GPS centralizado, en todos los vehiculos destinados al transporte de combustibles en zonas de frontera.

Bajo este esquema los productos seran facturados por ECOPETROL S.A. a cada uno de los distribuidores
mayoristas en la fecha de entrega en las refinerias, de acuerdo con la estructura de precios vigente para
el territorio nacional. El distribuidor mayorista tendra derecho a la exencion del impuesto global y el IVA,
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una vez compruebe gue los combustibles fueron vendidos a los distribuidores minoristas, corregimientos
con cupo global y grandes consumidores con cupo UPME del Departamento de Amazonas.

5. Experiencia de los proveedores

Teniendo en cuenta que en el proceso de seleccidn se deben incluir REQUISITOS TECNICOS
HABILITANTES, y con el fin de que estos se ajusten al sector especifico del servicio a adquirir,
a continuacion, se analiza |la experiencia especifica de las empresas del sector que manifiestan
poder proveer los servicios requeridos por la GOBERNACION.

EXPERIENCIA GENERAL

Los proponentes deberan acreditar su experiencia general donde conste la celebracion de
un contrato celebrado con entidades publicas y/o privadas cuyo objeto sea de compraventa
y/o suministro de COMBUSTIBLE.

EXPERIENCIA ESPECIFICA.

Los proponentes deberan acreditar su experiencia especifica mediante la ejecucion de un
(01) contrato ejecutado con entidades publicas en la vigencia fiscal 2025 cuyo objeto sea de
compraventa y/o suministro de COMBUSTIBLE ACPM LUBRICANTES Y FILTROS cuyo
valor sea igual o superior al presupuesto oficial.

NOTA: La acreditacion de la experiencia general debe ser diferente a la especifica

6. Analisis de demanda

Para realizar un analisis de la demanda, la Gobernacién del Amazonas, se inicié una busqueda
en portal www.colombiacompra.gov.co/consultas/inicio/consulta.do, de procesos de contratacion
de las entidades compradoras asociadas a las clases 151015-151115-151215-261017
suministros de combustible, donde se observan 3 procesos contractuales de los afios 2024,2025
y 2026 similares al que pretende contratar la Gobernacion del Amazonas que se resumen asi:

ANO ENTIDAD OBJETO PLAZO VALOR TOTAL
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE CON
ALCALDIA MUNICIPAL DE | DESTINO AL PARQUE AUTOMOTOR Y

2024 PUERTO BOYACA - BOYACA MAQUINARIA DE LA  ALCALDIA | 11 (Meses)
Numero de proceso; SAMC-002- | MUNICIPAL DE PUERTO BOYACA $ 450.000.000,00
2024 BOYACA
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SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE Y
DISTRITO ESPECIAL DE TURBO | LUBRICANTES PARA LOS VEHICULOS
2025 - ANTIOQUIA DE LA FUERZA PUBLICA (EJERCITO | 120 (Dias) | $ 250.000.000,00
Numero de proceso: LP-003-2025 | NACIONAL Y ARMADA COLOMBIANA) EN
EL DISTRITO DE TURBO

SUMINISTRO DE  COMBUSTIBLE,

R e LUBRICANTES Y ADITIVOS PARA LOS
2025 | o rosas SMC.004. | AUTOMOTORES Y MAQUINARIA AL | 45(Dias) | $85.000.000,00
il ' SERVICIO DEL MUNICIPIO  DE
NORCASIA CALDAS

Una vez obtenido el parametro anterior para la fijacion del valor objeto de la presente
contratacién, Se procedié a verificar el histérico -de la -contratacion -en la Entidad en la presente
vigencia y en los anos anteriores a través del sitio web
https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do de donde se destaca que se han
realizado los siguientes contratos para el suministro de combustible.

PROCESO | OBJETO VR. CONTRATO CONTRATISTA J'

'PARA RESPALDAR EL SIGUIENTE COMPROMISO:
CONTRATACION PARA EL SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE
(GASOLINA, ACPM) LUBRICANTES Y FILTROS, PUESTA EN ALBERTO LOPEZ
0189-2024 | o A'EN | AS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y SUS SEDES DE|  © 1443.112.183.00 JIMENEZ
LA SECRETARIA DE EDUCACION DE LA GOBERNACION DE
AMAZONAS. ) |
'CONTRATACION PARA EL SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE '
2620.2004 | (GASOLINA, ACPM) LUBRICANTES Y FILTROS, PUESTA EN

SITIO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y SUS SEDESDE | ¢ ) oo soc o7 o, | ALBERTO LOPEZ

| 1{:{3‘::‘1’,'325) LA SECRETARIA DE EDUCACION DE LA GOBERNACION DE | JIMENEZ

. AMAZONAS SEGUN VIGENCIA FUTURA EXCEPCIONAL CON |
| CARGO A LA VIGENCIA 2025. o [ _
/CONTRATACION PARA EL SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE |
|(GASOLINA, ACPM) LUBRICANTES Y FILTROS, PUESTA EN Prp——

2084-2026 ! SITIO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y SUS SEDESDE | §2,569,311,013.00 JIMENEZ

LA SECRETARIA DE EDUCACION DE LA GOBERNACION DE
| AMAZONAS VIGENCIA 2026. | o |

Para la estimacion del valor objeto de la presente contratacion, se tuvo en cuenta el analisis del
sector realizando la comparacién con el valor que pagan otras entidades estatales en el
suministro de combustible como el que se pretende contratar para la presente vigencia, ademas
de ello se verifico el valor histérico que ha pagado la entidad; precio sobre el cual influye las
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multiples estampillas e impuestos de orden territorial, gravamenes y pagos al sistema de
seguridad social que deben ser asumidos por el contratista con cargo al valor del futuro contrato.

7. Analisis de la Oferta

7.1 Potenciales proveedores

Teniendo en cuenta que en el proceso de seleccion se deben incluir criterios de verificacion
financiera segun lo establecido en los numerales 3. “Capacidad Financiera” y 4. “Capacidad
Organizacional”, del Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, y con el fin de que estos
se ajusten al sector especifico del servicio a adquirir, a continuacién, se analiza los indices
financieros de empresas del sector relativo al objeto de |la contratacion.

Para obtener informacion de referencia para establecer los indicadores financieros se realizaron
busquedas de las empresas del sector en las siguientes bases de datos publicas que contienen
la informacién de los estados financieros de las empresas con corte a 31 de diciembre de 2025.

Base de datos de la Camara de Comercio de Amazonas:

1. Se solicitd a la Camara de Comercio del Amazonas la base de datos de los proponentes
activos a fecha 09 de agosto de 2026 que contiene informacién financiera de los
proponentes a corte 31 de diciembre de 2025.

2. Para caracterizar el sector se buscan proponentes asociados a los siguientes codigos

UNSPSC:
Caédigo Clase Nombre Clase Cdédigo Producto Nombre Producto

151015 Petroleo y Destilados 15101506 Gasolina

151215 Preparados lubricantes 15121501 Aceite motor

151215 Preparados lubricantes 15121508 Aceite de transmision

151219 Grasas 15121902 Grasa

261017 Accesorios y componentes de motor 26101732 Bujia de encendido

781021 Servicios de oleoductos 78102101 | Toeporte deprocuctos
derivados del petréleo
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3. La poblacién seleccionada para el analisis financiero esta conformada 39 proponentes,
con el fin de garantizar la representatividad y comparabilidad de los datos. Este criterio
permite analizar la informacion financiera del total de los proponentes, asegurando que
los indicadores financieros reflejen condiciones reales dentro del grupo estudiado. A
continuacién, se presenta la relacion de los proponentes.

4937775 | UNI MUaZ MELQUISEDEC X

7546762 | ALBERTO LOPEZ JIMENEZ X X X X X
11185655 | LUIS CARLOS RODRIGUEZ VERGARA X
15887926 | MOORE PANTOJA RAMIRO X
15889311 | NAVARRO BELALCAZAR RODOLFO X X X X
17343043 | WILSON EMANUEL TELLEZ SUAREZ X
17627574 | FERNANDO ARDILA PAREDES X
19292737 | CAMILO ROJAS ROMERO X
79507751 | EDGAR EDUARDO ANDRADE SILVARA X
79661331 | GONZALEZ DIAZ JESUS FRANCISCO X
94371217 | HENAO GONZALEZ CARLOS ARIEL X
8110056874 | COMERCIALIZADORA SOLIMOES S.A. X X X
8380001546 | CREDITOS PARRA Y CIA SAS X X X X
8380004676 | INVERSIONES BRITO 5.A.S X
9001281756 | OHS INGENIERIA S.A.S. X X
9001891123 | HIPER KOSTO S.A.S. X X X
9004209437 | DISTRIBUCIONES LA PEDRERA 5.A.S. X X X X X
9007151201 | INVERSIONES AITSHA S.A.S X X
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SERVICIOS Y REPRESENTACIONES KEYTA X X X

9007463832 | S.A.S

9007948268 | CONSULTORIAS M&M GROUP S.A.S X X X X
TRANSPORTES AQUAVIARIOS DE X " %

9008032774 | COLOMBIAS.AS.

9009418402 | CONSTRUCTORA ARBECH S.A.S. X

9012106600 | REPRESENTACIONES AMAZONAS S.A.S. X X X X

9012906863 | CMD S.A.S. X

9013517176 | DISTRIBUIDORA AMAZONAS S.A.S. X X X

9013565617 | GRUPO EMPRESARIAL R&R S.A.S. X X X

9014575721 | AMAZON FROZEN FOOD SAS X X X
INVERSIONES Y REPRESENTACIONES X

9015065414 | NUMAE SAS X

9015458042 | TERRAMARES SAS X

9015737992 | ALISHA 5.A.S. X X

9016369217 | AMAZON LOGISTICS 5.A.S. X X X
COMERCIALIZADORA Y SERVICIOS X X X

9017282903 | SHEDA S.A.S.

9017405462 | COMERCIALIZADORA TECNISELVA S.A.S. X X X X

9017918171 | AMAZONAS DUTTY FREE.COM S.A.S. X

9018027140 | GRUPO ARQTICULAR S.A.S. X X X
LAOS ARQUITECTURA'Y %

9019462083 | CONSTRUCCIONES S.A.S.
E.J. CONSTRUCCIONES Y CONSULTORIAS

9019491490 | S.A.S. X

9019965257 | AMAZONAS SAFETY S.A.S. X X X

9020203161 | LOGISTICS & TRAVEL RIO S.A.S X
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4937775 | UNI MUaZ MELQUISEDEC 16,72 0,02 48,36 1,41 1,37
7546762 | ALBERTO LOPEZ JIMENEZ 71,05 0,19 1,52 0,08 0,06
11185655 | LUIS CARLOS RODRIGUEZ VERGARA 66,15 0,01 0 0,43 0,43
15887926 | MOORE PANTOJA RAMIRO 0,56 02 0 0,24 0,19
15889311 | NAVARRO BELALCAZAR RODOLFO 14,59 0,05 3,72 0,03 0,03
17343043 | WILSON EMANUEL TELLEZ SUAREZ 87 0 426,05 0,22 0,22
17627574 | FERNANDO ARDILA PAREDES 5,01 0,13 0 0,16 0,13
19292737 | CAMILO ROJAS ROMERO 7,43 0,17 21,46 0,46 0,38
79507751 | EDGAR EDUARDO ANDRADE SILVARA 5,98 0,04 0 0,82 0,79
79661331 | GONZALEZ DIAZ JESUS FRANCISCO 0 0 0 0 0
94371217 | HENAO GONZALEZ CARLOS ARIEL 91,84 0 o] 0,16 0,15
8110056874 | COMERCIALIZADORA SOLIMOES S.A. 2,21 0,37 0 0,13 0,08
8380001546 | CREDITOS PARRA Y CIA SAS 1,58 0,57 2,8 0,14 0,06
8380004676 | INVERSIONES BRITO 5.A.S 51,58 0,03 872 0,09 0,08
9001281756 | OHS INGENIERIA 5.A.S. 1717 0,03 49,64 0,13 0,13
9001891123 | HIPER KOSTO S.A.S. 1,23 0,38 11,58 0,09 0,05
9004209437 | DISTRIBUCIONES LA PEDRERA S.A.S. 2,29 0,24 15,84 0,09 0,07
9007151201 | INVERSIONES AITSHA S.A.5 52,65 0,02 312,63 0,46 0,45
9007463832 | SERVICIOS Y REPRESENTACIONES KEYTA S.A.S 39,49 0,01 70,11 0,45 0,44
9007948268 | CONSULTORIAS M&M GROUP S.A.S 200,2 0,28 | -1190,62 -0,17 -0,12
TRANSPORTES AQUAVIARIOS DE COLOMBIA

9008032774 | S.A.S. 6,71 0,11 0 0,15 0,13
9009418402 | CONSTRUCTORA ARBECH S.A.5. 0 0 0 0 0
9012106600 | REPRESENTACIONES AMAZONAS S.AS. 34,53 0,02 475,15 0,62 0,6
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9012906863 | CMD S.A.S. 45,21 0,01 221,07 0,34 0,33
9013517176 | DISTRIBUIDORA AMAZONAS 5.A.S. 406,83 0 566,68 0,62 0,62
9013565617 | GRUPO EMPRESARIAL R&R S.A.S. 15,53 0,54 0 0,35 0,16
9014575721 | AMAZON FROZEN FOOD SAS 1,77 0,41 0 0,29 0,17
INVERSIONES Y REPRESENTACIONES NUMAE
9015065414 | SAS 62,25 0,08 1] 0,43 0,39
9015458042 | TERRAMARES SAS 1,78 0,6 0 0,43 0,16
9015737992 | ALISHA 5.A.S. 83,99 0,01 159,45 0,31 0,31
9016369217 | AMAZON LOGISTICS S.A.S. 8,76 0,08 46,55 0,05 0,04
COMERCIALIZADORA Y SERVICIOS SHEDA
0017282903 | S.AS. 71,28 0,01 0 0,43 0,43
9017405462 | COMERCIALIZADORA TECNISELVA S.AS. 0 0 174,7 0,09 0,09
9017918171 | AMAZONAS DUTTY FREE.COM S.A.S. 20,06 0,31 95,73 0,9 0,62
9018027140 | GRUPO ARQTICULARS.A.S. 425,76 0 2350,32 0,11 0,11
LAOS ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES
9019462083 | S.AS. 33 0,03 0 0,38 0,37
9019491490 | E.J. CONSTRUCCIONES Y CONSULTORIAS S.A.S. 22,03 0,04 0 0,14 0,13
9019965257 | AMAZONAS SAFETY 5.A.S. 0 ] 998 0 0
9020203161 | LOGISTICS & TRAVEL RIO S.A.S 5339,5 1] 344,13 0,41 0,41
PROMEDIO | 187,53 0,13 133,68 0,29 0,26
MEDIANA | 17,17 00| 3m|  om| ol
DESVIACION ESTANDAR | 840,95|  017|  46166 025 027

A continuacién, se presentan las definiciones de los indicadores financieros requeridos por el
Decreto 1082 de 2015:
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Capacidad Financiera: los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del
interesado:

v Indice de Liquidez: El indice de liquidez (IDL, activo corriente/pasivo corriente),
pretende determinar si los recursos de la empresa, a corto plazo, son suficientes para
afrontar sus obligaciones, también a corto plazo. “‘Refleja la capacidad de la empresa
para cubrir sus obligaciones corrientes, guardando cierto margen de seguridad en
previsién de alguna reduccién o pérdida en el valor de los activos corrientes”.?

v Nivel de endeudamiento: El nivel de endeudamiento (NDE, Pasivo total/Activo
total) indica el grado de apalancamiento de la compafia o la participacion de los
acreedores sobre los activos de la compaiiia.

v' Razdn de Cobertura de Intereses: Este indicador establece una relacion entre las
utilidades operacionales de la empresa y los gastos por intereses, los cuales estan,
a su vez, directamente relacionados con el NDE. Se verifica la capacidad de la
empresa para realizar los pagos de intereses. La razon de cobertura de intereses se
calcula mediante la formula RCI = Utilidad Operacional/Gastos de intereses.

Capacidad Organizacional: los siguientes indicadores miden el rendimiento de las
inversiones y la eficiencia en el uso de activos del interesado:

v"  Rentabilidad del Patrimonio: La rentabilidad del patrimonio (ROE = Utilidad
Operacional/Patrimonio), ‘permite identificar la rentabilidad que le ofrece a los socios
o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta la
diferencia que existe entre este indicador y la rentabilidad financiera, para conocer
cudl es el impacto de los gastos financieros e impuestos de la rentabilidad de los
accionistas."™

v"  Rentabilidad del activo: La rentabilidad del activo (ROA = Utilidad Operacional/Activo
Total), “se considera como una medida de la capacidad de los activos de una
empresa para generar valor con independencia, es un indicador para juzgar la

* Ortiz Anava, Héctor. Andlisis Financiero Aplicado, 2000, pdg. 147
® Disponible en internet: http:/www.slideshare net/Solfin/tablas-frmulas-y-conceplos-financieros
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eficiencia en la Gestion Empresarial, pues es precisamente el comportamiento de los
activos con independencia de su financiacion, el que determina con caracter general
que una empresa sea o no rentable en términos econémicos.”

REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER FINANCIERO Y ORGANIZACIONAL A
EXIGIR

A) Capacidad Financiera

El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la informacion
contenida en el RUP y que haya actualizacién informacién financiera a corte 31 de diciembre
de 2025.

« indice de Liquidez

La Entidad analizd la informacién financiera de los proponentes para la elaboracion del
estudio del sector, evidenciandose una distribucion heterogénea de los resultados y una alta
dispersion de los datos. En consecuencia, se procedié a acotar la informacion en un 10 %,
con el propésito de reducir la incidencia de valores extremos que pudieran afectar de manera
desproporcionada la determinacion del requisito. Bajo este criterio, se considera
técnicamente apropiado adoptar el promedio acotado como medida de referencia para
establecer el indicador de liquidez.

Desde el punto de vista financiero, este indicador permite evaluar la capacidad del
proponente para atender sus obligaciones de corto plazo con los activos corrientes
disponibles. Por lo anterior, establecer un nivel minimo de liquidez de 30,37 veces busca
acreditar que el proponente cuenta con una capacidad financiera suficiente para atender las
obligaciones que se deriven de la ejecucién contractual.

La adopcién de este valor se fundamenta en el comportamiento observado en la informacion
financiera analizada y en la metodologia estadistica aplicada, procurando que el requisito
establecido guarde relacién con las caracteristicas, obligaciones y riesgos asociados al
contrato. Asimismo, su aplicacion se realizara de manera objetiva, uniforme y proporcional
para todos los interesados.

? Disponible en intemet: http://descuadrando.com/Rentabilidad_econ%C3%B3mica
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¢ Nivel de Endeudamiento

La Entidad analizé la informacion financiera de los proponentes para la elaboracion del
estudio del sector, evidenciandose una distribucion heterogénea de los resultados. Una vez
ordenados los valores de menor a mayor, se obtuvo una distribucion comprendida entre 0,00
y 0,60, con una media aritmética de 0,13, una mediana de 0,03, un primer cuartil (Q1) de
0,00 y un tercer cuartil (Q3) de 0,20.

El comportamiento de la distribucion evidencia una concentracion importante de los
proponentes en niveles bajos de endeudamiento. En particular, el Q1 corresponde a 0,00, lo
que significa que al menos el 25 % de las observaciones se encuentra en dicho nivel. Si bien
este resultado refleja una posicién financiera favorable, su utilizacion como valor de
referencia para establecer el requisito no resulta suficientemente diferenciadora, toda vez
que un limite maximo de 0,00 restringiria injustificadamente la participacion de proponentes
que, aun presentando niveles moderados de endeudamiento, se encuentran dentro de
condiciones financieras razonables para asumir las obligaciones derivadas del contrato.

Por su parte, la mediana de 0,03 también representa un nivel de endeudamiento bajo frente
al comportamiento general de la muestra. En consideracion a la dispersién observada y a la
presencia de valores superiores en la parte alta de la distribucién, la Entidad considera
técnicamente pertinente adoptar el tercer cuartil (Q3) como medida de posiciéon para
establecer el limite maximo del indicador. Esta medida permite considerar el comportamiento
del 75 % de las observaciones de la muestra y establecer un umbral que resulte
suficientemente exigente, sin desconocer la heterogeneidad financiera existente entre los
potenciales proponentes.

De acuerdo con los datos analizados, el Q3 corresponde a 0,20. En consecuencia, se
establece como requisito un nivel de endeudamiento menor o igual a 0,20, procurando que
el eventual contratista mantenga una estructura financiera con un nivel de obligaciones que
no comprometa significativamente su capacidad para atender las obligaciones derivadas de
la ejecucion contractual.
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La adopcidon de este limite se fundamenta en el comportamiento estadistico observado en la
muestra y en la naturaleza del indicador, para el cual niveles inferiores de endeudamiento
representan, en términos generales, una menor exposicion frente a obligaciones con
terceros. El requisito se establece bajo criterios de objetividad, proporcionalidad y
correspondencia con las condiciones financieras y los riesgos asociados al proceso de
contratacion.

e Razon de Cobertura de Intereses

La muestra analizada corresponde a 39 proponentes y presenta una elevada dispersion en
los resultados de la Razén de Cobertura de Intereses, con valores comprendidos entre -
1.190,62 y 2.350,32. Se observa una concentracion significativa de resultados iguales a cero
y, a partir de los valores positivos, una amplia variabilidad en los niveles de cobertura.

Para efectos del analisis de la distribucion, se utilizaron percentiles como medidas de
posicion, con el proposito de identificar el comportamiento de los diferentes segmentos de
la muestra y evitar que los valores extremos condicionen la interpretacion del mercado. El
percentil 40 se ubica en 0, mientras que la mediana o percentil 50 corresponde a 3,72,
evidenciando que una proporcion importante de los proponentes presenta niveles de
cobertura inferiores a dicho valor.

En consecuencia, no se considera conveniente establecer como requisito minimo la mediana
de la muestra, toda vez que su utilizacion como limite de habilitacién podria restringir la
participacion de proponentes que presentan resultados positivos en el indicador y que, de
acuerdo con las demas condiciones financieras analizadas, pueden acreditar capacidad
para asumir las obligaciones derivadas del contrato.

No obstante, tampoco se considera adecuado adoptar como requisito el percentil 40,
equivalente a cero, dado que una Razén de Cobertura de Intereses igual a cero no evidencia
por si misma una capacidad positiva para atender los gastos financieros.

Calle 10 N° 10-77 Teléfonos: 098 592 4624
Pdgina Web: www.amazonas.gov.co
Correo Electronico: despachoseceducacion@amazonas.gov.co

Pagina 46 | 64



COLOMBIA

ANALISIS DEL SECTOR
Dependencia: Secretaria de Educacion Departamental

GOBERNACION DEL
AMAZONAS

Por lo anterior, y atendiendo a la naturaleza del indicador, se establece como requisito
habilitante una Razon de Cobertura de Intereses mayor o igual a 1,0, entendiendo que este
nivel representa una capacidad minima de cobertura equivalente, al menos, al valor de los
gastos financieros. Este parametro se encuentra por debajo de la mediana observada en el
mercado analizado, permite conservar una condiciéon de capacidad financiera minima y
resulta proporcional frente a la dispersion identificada en la muestra. El indicador sera
analizado simultaneamente con los demas indices de capacidad financiera definidos para el

proceso.

Tabla 1 - Indicadores de capacidad financiera

CAPACIDAD FINANCIERA

LIQUIDEZ Mayor o igual a 30,37 veces
ENDEUDAMIENTO Menor o igual a 0,2 0 20%
RAZON COBERTURA DE Kai6i6 iadla 1.0vee
INTERESES yYorolayala L veces

Cuando el proponente cuente con un pasivo corriente igual a cero ($0) por lo que el indice
de liquidez resulta indefinido o indeterminado, se considera que este cumple con el Indicador
de Liquidez.

Cuando la cuenta de gastos de intereses sea igual a cero ($0), debido a que el proponente
no tiene obligaciones financieras, ocasionando que la razén de cobertura de intereses
resulte en indefinido o indeterminado, se considera que el proponente cumple con el
indicador de Razén de Cobertura de Intereses.

Si el Proponente es un consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura su
capacidad financiera se calculara afectada por el porcentaje de participacion de cada uno
de los miembros, factores que una vez ponderados se obtendra el indicador del consorcio,
unién temporal o promesa de sociedad futura, de acuerdo a las formulas establecidas en el
pliego de condiciones

B) Capacidad Organizacional
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El Proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base en la informacion contenida
en el RUP a 31 de diciembre de 2025.

e Rentabilidad del Patrimonio

La muestra analizada esté conformada por 39 potenciales oferentes, cuyos resultados de
rentabilidad del patrimonio se encuentran entre -0,17 y 1,41. Se observa una amplia
variabilidad en los resultados, con una concentracién de proponentes en niveles positivos
de rentabilidad y la presencia de algunos valores inferiores o iguales a cero.

Con el propésito de establecer un parametro objetivo que permita identificar un nivel minimo
de rentabilidad observado en el mercado, se realizé el analisis de la distribucion mediante
percentiles, utilizando de manera uniforme la metodologia estadistica definida para el
estudio. Como resultado, el percentil 10 corresponde a 0,03, mientras que el percentil 20
corresponde a 0,09 y la mediana (percentil 50) corresponde a 0,16.

Considerando que la Rentabilidad del Patrimonio constituye un indicador de capacidad
financiera que permite observar la generacién de resultados en relacién con los recursos
aportados por los propietarios, y teniendo en cuenta la dispersion identificada en la muestra,
se considera que utilizar la mediana como limite minimo podria establecer una condicion
superior a la necesaria para verificar una capacidad financiera basica, restringiendo la
participacion de potenciales oferentes que presentan resultados positivos.

En consecuencia, se adopta como parametro minimo el percentil 10, equivalente a 0,03, por
cuanto representa un nivel positivo de rentabilidad observado dentro de la distribucion del
mercado analizado, permite excluir resultados negativos o nulos y mantiene una condicion
proporcional frente al comportamiento identificado.

Por lo anterior, se establece como requisito habilitante una Rentabilidad del Patrimonio
mayor o igual a 0,03, cuyo cumplimiento serd evaluado en conjunto con los demas
indicadores de capacidad financiera establecidos para el proceso, con el propésito de
realizar una valoracién integral de la capacidad financiera de los potenciales oferentes.

« Rentabilidad del Activo
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La muestra analizada esta conformada por 39 potenciales oferentes, cuyos resultados de
Rentabilidad del Activo se encuentran comprendidos entre -0,12 y 1,37. Se evidencia una
distribucién heterogénea de los resultados, con presencia de valores negativos, resultados
iguales a cero y valores positivos con diferentes niveles de rentabilidad.

Con el propésito de establecer un parametro objetivo para la definicion del requisito
habilitante, se realizé el analisis de la distribucién de los resultados mediante percentiles,
utilizando una metodologia uniforme para la evaluacion de los indicadores financieros. Como
resultado, se determiné que el percentil 20 corresponde a 0,06, mientras que la mediana de
la muestra corresponde a 0,16.

Teniendo en cuenta que la Rentabilidad del Activo permite evaluar la capacidad de
generacion de resultados en relacion con los activos utilizados en el desarrollo de la actividad
economica, se considera que establecer como limite minimo la mediana de la muestra
podria generar una exigencia superior a la necesaria para acreditar una capacidad financiera
razonable y limitar la participacion de potenciales oferentes que presentan resultados
positivos.

En consecuencia, se adopta el percentil 20, equivalente a 0,06, como parametro de
referencia para establecer el requisito minimo, dado que permite tomar como punto de
partida un nivel positivo de rentabilidad observado en el mercado analizado, manteniendo
una condicién objetiva y proporcional y favoreciendo la pluralidad de oferentes, sin admitir
resultados negativos o iguales a cero.

Por lo anterior, se establece como requisito habilitante una Rentabilidad del Activo mayor o
igual a 0,06. Este indicador sera evaluado en conjunto con los demas indicadores de
capacidad financiera establecidos para el proceso, de manera que la capacidad financiera
de los potenciales oferentes sea valorada integralmente.

Tabla 2 - Indicadores de capacidad organizacional

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

RENTABILIDAD DEL
PATRIMONIO

Mayor o igual a 0,03
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RENTABILIDAD DEL ACTIVO Mayor o igual a 0,06

Si el Proponente es un consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura su
capacidad financiera se calculara afectada por el porcentaje de participacion de cada uno
de los miembros, factores que una vez ponderados se obtendra el indicador del consorcio,
unién temporal o promesa de sociedad futura, de acuerdo a las formulas establecidas en el
pliego de condiciones.

8. Valor Estimado del Contrato

8.1 Precios promedio del sector:
Teniendo en cuenta que se requiere CONTRATACION DEL SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE
(GASOLINA, ACPM) LUBRICANTES Y FILTROS, PUESTA EN SITIO EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS Y SUS SEDES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DE LA GOBERNACION DE

AMAZONAS CON EL FIN DE GARANTIZAR LA FINALIZACION DEL CALENDARIO ESCOLAR.

Este estudio de mercado permite determinar que los precios de los combustibles estan
sujetos a variaciones por el incremento a nivel nacional y los precios de los lubricantes y
grasas, acompafado de otras variables fijadas para los vendedores minoristas. Como fuente
de base para determinar el valor del combustible, sea Gasolina Motor Corriente como ACPM,
se tendra en cuenta la informacion del promedio mensual publicado en el Sistema de
Informacién de Combustibles Liquidos (SICOM) del Ministerio de Minas y Energia. Realizada
la busqueda, la referencia de precios vigentes registrada para la vigencia de 2026 muestra
lo siguiente:

Valor por galén tomando como referencia el promedio del precio reportado por el SICOM
para cada combustible y acpm y las variables reglamentarias en mencion.

Nota: el valor promedio mensual del combustible del dato del SICOM es para determinar el
valor total del contrato, teniendo en cuenta que mas adelante, para la presentacion de cada
cuenta de cobro el contratista debera presentar anexa la factura expedida por Terpel por
cada mes y/o la estructura de

precios dado por el Distribuidor Mayorista, en este caso Terpel de la sabana, tomando
adicionalmente los criterios o las variables establecidas en el presente estudio, para asi fijar
un precio del galén de gasolina corriente y ACPM por cada mes y asi determinar de forma
objetiva el valor a pagar conforme a la cantidad consumida.
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(Lotzacion No.2), se pudieron establecer algunos parametros que sirvieron de referencia en 1a fyacion
del precio para el presente estudio, en lo concerniente a los aceites y demas elementos presentando

los siguientes valores:

De acuerdo al dato registrado por el SICOM y las cotizaciones enviadas a la entidad, se
tomara como referencia la mas econémica, en este caso la cotizacion No.1 para determinar

el valor total del contrato.

NECESIDAD:

NO INTERNADOS
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I.E. JOSE
CELESTI

MUTIS
(PTO
NARINO)

SEDE
PRINCIP
AL JOSE
CELESTI

NO

MUTIS

FILTROS
DE ACEITE
PARA
MOTOR
FUERA DE
BORDA 4
TIEMPO
SUZUKI 90,
MODELO
DF90 A

161.352

161.362 | 322.704

FILTRO DE
MEDIA DE
GASOLINA
PARA
MOTOR
FUERA DE
BORDA 4
TIEMPO
SUZUKI 90
MODELO
DF90A

UNID
AD 238.247 =

$
238.247 | 476.494

FILTRO
SEPARAD
OR DE
AGUA
PARA
MOTOR
FUERA DE
BORDA 4
TIEMPO
SUZUKI 90
MODELO
DFS0A

UNID 2
AD 175.953 -

175.953 | 351.906
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BUJIAS
MOTOR
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BORDA 4
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TIEMPO®0 1ap ™ | 4 |30:783 5900 | 36.653 | 6598 |43251 | 173.002
SUZUKI,RE
FERENCIA
DCPR6E
ACIETE DE | CUA s
L i RTO | 12 | 30753 2940 | 33702 | 6.066 |39.768 | 477.216
CUA s
ACEITE
20wso | RTO | 2 J40640 4776 | 45425 | 8177 |s3602 | 12044
GASOLINA | SRt e 2.292.00
ESCUEL | RA ON |, |20528 [4188 | 14800 | 15955 | 2872 |38200 | ““F
COMUNI CUA s
TARIA |Aceite2T |RTO
e s 12 5 | 38.650 7960 | 46610 | 8390 |55000 | 275.000
ROSA UNID $
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i 3
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A |SASOUNAL on 20.528 14800 | 15985 | 2.872 |3s8200 | 267400
PURA 70 0
COMUNI 5 -
TARIA | s eite2T |RTO s
piviNa [ foste2T 1R 5 | 38650 7960 | 46610 | 8390 |55000 | 275.000
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' UNID $
BUJAS _|AD | 5 |23.850 865 | 24715 | 4449 |20164 | 145819
' s
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COLEG! | comuni : 9
2| DEL ceite
comber | SAGRAD | 60 | 5 | 38650 7960 | 46610 | 8390 |55000 | 275000
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= -
GAL
L | GASOL
ESCUEL |GASOLINA | on” | 10 120528 (4488 || 14800 | 159055 | 2872 |38200 | *%%0%C
COMUNI GUA e
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DOMING
0 SAVIO LD $
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ESCUEL AL 3
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TARIA CUA ' s
-
BACEA Ao 1572 | ¢ |o0mm0 7.960 | 46.510 | 8390 |55000 | 275.000
Consa UNID $
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GASOLINA | GA- _— 2.292.00
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A MARIA ke
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SEDE ON 3
ONIA)
PRINCIP
AL POT | ¢ $
anson_ |E 15.572 4030 | 19611 | 3530 |23.141 | 138.846
ACEITE | CUA s
YAMALUB RTO 1
sl 40.649 3212 | 43861 | 7.895 |51.756 | 569.316
ACEITE CUA 5
MERCURY | RTO 1.657.60
i 810 |, | 68.950 3287 | 70237 | 12643 | 82.880 y
Egéﬁﬂ DE ggm 23.850 896 | 24746 | 4454 |20200 | &7 goo
BORDA 3 |5 : : : :
LE. | MOWAC T R
5| MARIA | HA- |GASOLINA |GAL | 4 SRy ..
AUXILIA | LOMALIN | PURA ON 20528 |1485 | 6389 | 7.544 | 1388 |28275 |7
DORA DA L
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(NAZARE | ANTONIO s
TH) | NARINO - | GASOLINA | GAL | oo ey 1.696.50
SANTA | PURA ON 20528 [1.185 | 6.389 7.544 1.358 |28.275 0
SOFIA e
ARIANA - ; "
EL | GASOLINA |GAL | 4 &0
PROGRE | PURA ON 20528 |1485 | 6389 | 7544 | 1388 [28275 |'O%
S0 i
iy PURA Bl o8 | 20 | 2026 1-.1'356 | 6380 | 7544 | 1358 |28.275 169850
MALOCA : S 6. ‘ : ' 0
YAGUAS et
SAN
JUAN e $
GASOLINA | GAL =i
BAUTIST | 5,2A oN | B0 |20528 |1485 | 6380 | 7544 | 1358 |28275 | 1690
A DE LA 158 0
SALLE 3
CONCEN :
TRACION . "
ESCOLA |GASOLINA |GAL | o o -
R- PURA ON 20.528 1.1’* 6.389 7.544 1.358 28.275 2 0'
NAZARE
TH
MADRE )
LAURA - | GASOLINA [ GAL | oo o .
Jose | PURA ON 20526 |1485 | 6380 | 7544 | 1358 |28275 |'OF
DEL RIO i
SIMON i :
GASOLINA | GAL s
BOLIVAR 80 L 1.696.50
B NOA | PURA ON 20528 |1485 | 6380 | 7.544 | 1358 |28.275 '
SANTO gz
DOMING ' $
GASOLINA | GAL .
0SAYVIO | pURA ON |8 20528 |1.186 | 6383 | 7544 | 1358 |28275 | 0P
PLAYA o
Rggg? PURA 3 gﬁL 4c? 20528 |1 15! 6380 | 7544 | 1358 |28.275 ”-320'0
PALMA : 158 : : : ' 00
ILE. FRAY | DIVINO |GASOLINA |GAL | 26 : -
JAVIER | NINO |PURA ON | 0 |20528 |1485 | 45309 | 46.464 | B.364 |74.201 o
6| DE
EL $
BARCEL GASOLINA | GAL | 26 :
ONA | ANDOQU | pyyRa ON | 0 |20528 1486 | 45300 | 46.464 | B354 |74201 | 92027
$
ILE. LAS 7 GAL .
AMERIC SASOLINA |oN | % |20528 |4485 | 10965 | 12120 | 2182 |33675 kil
AS
SEDE CUA
CORREG . $
7 PRINCIP | Aceite 2T | RTO
IMENTO | P | e bicar | 1o | 38650 5526 | 44176 | 7.952 |s52128 | 521.280
PUERTO g}r’g $
ALEGRIA nsitadn | , | 38650 5526 | 44176 | 7.952 |52.128 | 104.256
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ACIETE DE | CUA :
gﬁASM'S' STO 3 | 30.753 6199 | 36952 | 6651 |43.603 | 130.809
BUJIA
MOTOR
FUERA DE
BORDA
6J4KS- | UNID | , $
1065243 | AD 23.850 2006 | 25946 | 4670 |30.616 | 153.080
YAMAH
potencia
40hp 2
tiemppos
GASOLINA | CAL | 13 4373? 75
SORA oN | |20528 10965 | 12120 | 2.182 |33.675 .
CUA s
Aceite 2T RTO
e e o , | 38650 552 | 44176 | 7.952 |52128 | 104.256
MOTOR
ANTONIO
SANTOS | FUERA DE
BORDA
6J4K-S- | UNID | , $
1065245 | AD 23.850 2006 | 25946 | 4670 |30.616 | 91.848
YAMAH
potencia
40hp 2
tiempos
GASOLINA | A | 30 loles
Sy oN | % |20528 [4.485 | 10065 | 12120 | 2182 |33675 b
CUA "
Aceite 2T RTO
e |8 ¢ | 38650 5526 | 44176 | 7.952 |52128 | 312.768
CUA =
RTO 5526 | 44176 | 7.952 |52.128 | 260.640
SEDE |Aceite40 |S 38.850 : : : ' :
LOS POT | $
LIBERTA |GrRASA | E 15.572 5187 | 20750 | 3737 |24.406 | 171.472
DORES | guJiA
MOTOR
FUERA DE
E%@E;‘ HSID 5 |23.850 2006 | 25946 | 4670 |30.616 1535080
SUZUKI - ' : : : '
POTENCIA
15 HP 2
TIEMPOS
GASOLINA | GAL | 20 S350
SEDE [poma " |ON | %) | 20528 10965 | 12120 | 2.182 |33675 |7
IVAN
JESUS | ) oite 2T s s
MONSAL . 38.650 552 | 44176 | 7.952 |52128 | 521.280
de lubricar | S 10
VE
POT | B
GRASA |E 15.572 5187 | 20759 | 3.737 |24.4068 | 122.480
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BUJIA
MOTOR
FUERA DE
BORDA | ;nip $
915602 3
sien  |wo 23.850 2096 | 25946 | 4670 |30616 | 91.848
POTENCIA
15 HP 2
TIEMPOS
GASOLINA | CAL | 49 : 6?3?500
ey oN | 1920528 |4.488 | 10965 | 12120 | 2182 |33675 .
CUA g
Aceite 2T | RTO
e |2 15 | 38650 5526 | 44.176 | 7.952 |52128 | 781.920
POT $
SiEL[Ei GRASA E 5 15.572 5187 20.759 3.737 | 24.496 122.480
BUJIA
HERMOS | otor
FUERA DE
BORDA | uniD "
915502 5
e |0 23.850 2006 | 25046 | 4670 |30616 | 153.080
POTENCIA
15HP 2
TIEMPOS
s
302.967.
SUB TOTAL 1 - NO INTERNADOS 433
INTERNADOS
RTE
MARGE | 0 HASTA
il
N|NsTITUCH | oo | DETAL | 0 [cA | siCOM | " | GREDITO | BASE | ESTAM® | sustor [ vALOR
o| ON LE NT. | GasoL | REFERE | Lyanorr | SREE s AL | TOTAL
acew | PARa | SACONS
LOS | cAUDALE
ToB. |-t
caso tal
que
q:llqn-lo
anterior)
ILE. INTERNA asou GALO s
COLEGIO | DO CASA ARE.
1 | CASA DEL DEL PURA N 200 20.528 1.165 14.800 15.955 2.872 38 200 7.640.000
CONOCIMI | CONOCIMI | ACEITE | CUAR 5
ENTO ENTO 2T TOS 20 | 38.850 7.9680 46.610 8.380 55.000 1.100.000
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UNID | $
BUJIAS | AD 20 | 23.850 865 24715 | 4449 | 29164 583.274
£ASOLL ] Gal0 : ‘ $
INTERNA PURA N 300 20.528 14,800 15.855 2.872 38.200 11.460.000
SAnTA | ACEITE | CUAR 3
2T TOS | 20 |38.850 7.960 46610 | 8300 [55000 | 1.100.000
TERESITA e 5
BUJIAS | AD 20 |23.850 865 24715 | 4449 | 20164 583.274
IE. IE. GASOLI g ]
GALO $
INTERNA | INTERNA | NA
bosAN | DOsan ISR N a00 | 20528 13823 | 14978 | 2696 |[37.047 |29.837.600
RAFAEL | RAFAEL [ACEITE | CUAR 8
DE DE 27 TOS | 45 |38.850 4.900 43550 | 7830 [51380 | 2312505
2 | CARAPAR | CARAPAR
ANA DEL | ANA DEL
CORREGI | CORREGI CUAR B
MIENTO | MIENTO TOS 38,650 4.900 43550 | 7.839 |[s51389 | 2055560
EL EL ACEITE
ENCANTO | ENCANTO | 40 40
GALO $
ACPM | N 500 | 15.871 7.356 8.511 1532 |24759 | 12.379.500
SO o5 :
S| N o |20628 9.147 10302 | 1854 |31529 |40.987.700
$
crasA | POTE | 40 | 15572 4183 | 19755 | 3.556 |23.311 233.110
LE.VILLA | oo, [ACEITE | CUAR 3
CARMEN - 2T TOs | 36 | 38650 1.670 40320 | 7258 |47578 | 1.712.808
3 DO VILLA
TARAPAC CARMEN | ACIETE
A DE CUAR $
TRASMI | TOS 30.753 4840 35.503 | 6407 |[42000 | 1.008.000
SION 24
BUJIA
Vaman |UND | s
Ao vip |AB 23.850 289 24118 | 4341 | 28460 56.920
2T
I.E. MARIA | LE. MARIA
AUXILIAD | AUXILIAD | GASOLI
4| ORA ORA | NA SALO 811 | 50,528 6.389 7544 | 1358 |28275 |17 27% 025
(NAZARET | (NAZARET | PURA ' i ' S
H) H)
GALO 3
ACPM | N 30 | 15.871 4.025 5.180 932 | 20828 624.840
s:sou GALO 5
LE. LE. pORA. | N 260 | 20528 5819 6.974 1255 |27602 | 7.176.520
5 INDIGENA | INDIGENA | ACEITE | CUAR $
SAN JUAN | SAN JUAN | o1 TOS | 12 |38.650 783 39.433 7.008 | 46531 558.372
BOSCO | BOSCO
BUJIA
REFER | UNID $
ANCIA | AD 23.850 196 24046 | 4328 |28.374 567 480
DRBEA 20
IE. FRAY | LE.FRAY
DE DE AL s
s BAﬁi':"'o 9“:‘2?“0 ACEM. | 900 | 45 874 47105 | 8479 |70300 |63.270.000
PUERTO | PUERTO
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SANTAND | SANTAND
ER) ER)
$
202.323.48
SUB TOTAL 2 - INTERNADOS 8,00

$

SUB TOTAL 1 - NO INTERNADOS 302.967.433
$

SUB TOTAL 2 - INTERNADOS 202.323.488

TOTAL OFERTA

$  505.290.921
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Del anterior estudio realizado en ocasion a la necesidad presentada por la Gobernacién de
Amazonas, arrojé como presupuesto estimado la suma QUINIENTOS CINCO MILLONES
DOSCIENTOS NOVENTA MIL NOVECIENTOS VEINTIUN PESOS ($505.290.921) M/CTE
suma que sera el limite maximo de la contratacion y por tanto el valor del suministro no podra
exceder en costos dicho valor.

Ademas de lo expuesto anteriormente, el precio del galéon y demas elementos, en los
corregimientos y zonas no municipalizadas del departamento los determina el transporte del
combustible y la disposicion final en el sitio de almacenamiento de cada una de las
instituciones educativas, de acuerdo a oficio anexo de las cotizaciones presentadas por el
mercado local. Teniendo en cuenta las siguientes variables:

> Entrega del combustible sitio asignado por la gobernacién dentro del casco urbano

del corregimiento (desde la orilla hasta el Internado o escuela).

El transportador debera asumir la entrega cuando el rio se encuentre con margenes
de bajo caudal (seco).

Personal utilizado en el cuidado y entrega final del combustible.

La entrega se realizara con base a lo acordado con el supervisor del contrato.

Los transbordos del combustible del remolcador a embarcaciones mas pequefias en
los sitios que se requiera de acuerdo a las condiciones y variables de navegabilidad
de los rios.

Incremento de los precios de los combustibles, por concepto de poco cubrimiento del
subsidio a la sobretasa a la gasolina en la segunda quincena de cada mes seran
asumidos por el contratista.

Plantea el plan de abastecimiento que "teniendo en cuenta que los fletes dependeran de las
distancias y la disponibilidad de transporte existente, se recomienda que los componentes de
transporte de la estructura de precios queden libres a las fuerzas del mercado para permitir que
los combustibles lleguen al consumidor final con un precio competitivo".

Es importante resaltar en este aspecto que el precio del combustible es regulado desde el orden
nacional; sin embargo, estos precios son afectados de forma directa por los costos de transporte
que se deben de realizar entre Leticia y cada uno de los destinos del combustible:

DEPARTAMENTO

MUNICIPIO /
CORREGIMIENTO

COSTOS DE
TRANSPORTE

BANDERA /
CONCESION

LUBRICACION

URBANO

I
FLUVIAL

PRODUCTOS REQUERIDOS

GASOLINA
PURA

GASOLINA
LUBRICADA

ACPM

LUBRICANTES
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AMAZONAS LETICIA NO APLICA TERPEL X FLUVIAL X X X
AMAZONAS PUERTO NARINO X TERPEL X FLUVIAL X X X
AMAZONAS TARAPACA X TERPEL X FLUVIAL X X X
AMAZONAS LA PEDRERA X TERPEL X FLUVIAL X X X
AMAZONAS LA CHORRERA X TERPEL X FLUVIAL X X X
AMAZONAS EL ENCANTO X TERPEL X FLUVIAL X X X
AMAZONAS PUERTO ARICA X TERPEL X FLUVIAL X X X
AMAZONAS :t’fg;ﬁ X TERPEL X FLUVIAL X X X
AMAZONAS PTO SANTANDER X TERPEL X FLUVIAL X X X
AMAZONAS MIRITI- PARANA X TERPEL X FLUVIAL X X X
AMAZONAS LA VICTORIA X TERPEL X FLUVIAL X X X

El proveedor debe estar en capacidad de:

Proveer combustible en Estaciones de Servicio Urbanas y fluviales.
Proveer el combustible o lubricantes requeridos, en los sitios requeridos
corregimientos), de acuerdo con las necesidades de la Gobernacion.

(municipios y

Ademas, en la estimacion del presupuesto se tomd en cuenta las estampillas e impuestos

departamentales

Con base en los analisis expuestos y los escenarios desarrollados, se estima el presupuesto
oficial en QUINIENTOS CINCO MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA MIL NOVECIENTOS
VEINTIUN PESOS ($505.290.921) M/CTE incluidos los impuestos de ley y demas costos
directos e indirectos. Los cuales se han con cargo a los siguientes rubros presupuestales:

IDENTIFICACION PRESUPUESTAL CONCEPTO VALOR
0222 -2.32.22.01.005.01-29 Transporte Escolar terrestre y fluvial $ 500.000.000
0222 -2.3.2.22.01.005.01 - 27 Transporte Escolar terrestre y fluvial $ 5.290.921

TOTAL

$ 505.290.921
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9. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL
PROCESO DE CONTRATACION.

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y en especial a lo
dispuesto en el Articulo 2.2.1.2.3.1.1, del Decreto 1082 de 2015. Riesgos que deben cubrir las
garantias en la contratacion y de forma especial la misma norma en el numeral 3 del Articulo
2212317, asi:

AMPAROS EXIGIBLES COBERTURA PLAZO
CUMPLIMIENTO 10% ;éﬂr;nmo de ejecucion del contrato y cuatro (4) meses
CALIDAD 10% ;Zr;nino de ejecucion del contrato y cuatro (4) meses

10. INDICACION DE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN
ACUERDO COMERCIAL.
La Gobernacién del Amazonas en cumplimiento establecido en el decreto 1082 de 2015 y
siguiendo los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente, procede a verificar la
existencia de Acuerdos comercial aplicables, al presente proceso de contratacion asi:

Canada No SI No
Chile Si No Sl No
Estados Unidos Si No Sl No
Salvador Si s Sl
Guatemala Si - Sl
Honduras No — Sl No
Liechtenstein Si No Sl No
Suiza Si No Sl No
Mexico No - Sl No
Unioén Europea Si No No No

Bajo este panorama, nos encontramos frente a la regla 3 establecida por el manual de acuerdos
comerciales, de Colombia Compra Eficiente esto es que, la Entidad Estatal esta incluida en dos Acuerdos
Comerciales y el presupuesto oficial del Proceso de Contratacion es superior al valor a partir del cual el
Acuerdo Comercial es aplicable, por esta razén la entidad procedié a verificar las excepciones aplicables
al proceso como se sefiala en el cuadro anterior.
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El Acuerdo Comercial con Guatemala y la Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN son aplicables
a todos los Procesos de Contratacién de las Entidades Estatales de nivel Departamental,
independientemente del valor del Proceso de Contratacion. Al presente proceso le son aplicables los
acuerdos comerciales que se sefialan en los siguientes términos:

Trato Nacional y Plazos

La Gobernacién del Amazonas debe dar a los bienes y servicios de los Estados con quienes Colombia ha
suscrito, un Acuerdo. Comercial, el mismo trato que da a los bienes y servicios colombianos cuando un
Acuerdo Comercial es aplicable a un Proceso de Contratacion.

Los Acuerdos Comerciales establecen estos plazos en dias calendario. Este plazo debe contarse a partir
de la fecha de publicacién del Aviso de Convocatoria y hasta el dia en que vence el término para presentar
ofertas en el respectivo Proceso de Contratacion.

alvador No hay un plazo minimo

Guatemala No hay un plazo minimo 51

Trato Nacional por reciprocidad

La Gobernacion del Amazonas también debe conceder el mismo trato que da a los bienes y servicios
colombianos a aquellos bienes y servicios de Estados con los cuales, a pesar de no existir un Acuerdo
Comercial, el Gobierno Nacional ha certificado reciprocidad. Es decir, cuando el Gobierno Nacional con
base en la revision y comparacion de la normativa en materia de compras y contratacion publica de dicho
Estado, ha certificado que en ese Estado los bienes y servicios colombianos gozan de trato Nacional.

Pais Trato Nacional por reciprocidad
Argentina S|
Australia Sl
Bolivia Si
Brasil S|
China S|
Corea Sl
Costa Rica Sl
Ecuador Sl
India Sl
Israel Sl
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Japon Sl
Malasia sl
Noruega Sl
Paraguay Sl
Turquia Sl
Uruguay Sl
Venezuela Si

En virtud de lo anterior, y atendiendo las apropiaciones presupuestales disponibles a la fecha, el valor del
proceso de contratacion de que trata el presente estudio, sera por la suma de QUINIENTOS CINCO
MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA MIL NOVECIENTOS VEINTIUN PESOS ($505.290.921)
M/CTE

9. ANEXOS:
¢ |[nvitaciones a cotizar

¢ Cotizaciones recibidas
¢ Estudio‘pravio

Proyecté: Andrea Riaz Tabares — P.U SED Amazona
Revisé texto juridica; Edgar Jose Arguello — ContratistaCobertura 5"38”
Revisd: Erika Fernanta Vega Machado - Lider Cobertura Eductiva
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